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Marmara Belediyeler Birligi (MBB) iiye belediyelerinin dis iliskiler ve proje birim temsilcilerinden te-
sekkiil eden MBB Yerel Diplomasi Platformu kapsaminda yerel yonetimler arasinda yerel diplomasi bi-
lincinin yayginlastirilmasi, deneyim ve bilgi paylasimina zemin hazirlanmasi, iyi uygulamalarin yaygin-
lastirilmasi ve koordinasyon saglanmasi amaglaniyor. Ayrica belediyelerimizin yurt ici ve yurt disindaki
yerel yonetimler ve uluslararasi kuruluslarla is birligi ve ortaklik anlayisinin gelistirilmesi suretiyle yerel
diplomasinin etkin bir ara¢ olarak kullanilmas: tesvik ediliyor.

Belediyelerimizin faaliyetlerinin yani sira alaninda uzman kisilerin yazilari ile birlikte giincel haber, et-
kinlik ve duyurulara da yer verdigimiz MBB Yerel Diplomasi Platformu Biiltenimizin on ikinci sayisin1
sizlerle paylasmaktan mutluluk duyariz.

Biilten ile ilgili elestiri ve Onerileriniz ile bir sonraki biiltende yayinlamamiz istediginiz yazilarinizi
burcuhan.sener@mbb.gov.tr adresine gonderebilirsiniz. Biiltenimizde yer alan icerigin Yerel Diplomasi
Platformu tiyelerimizin degerli katkilarryla hazirlandigini hatirlatir, keyifli okumalar dileriz.

Burcuhan Sener
Uluslararasi Isbirligi Koordinatorii

KUNYE
Bu biilten yilda 4 adet yayinlanmak {izere Marmara Belediyeler Birligi Yerel Diplomasi Platformu tarafindan hazirlanmistir.

Genel Yayin Yonetmeni | M. Cemil Arslan

Editér | Burcuhan Sener

Katkida Bulunanlar
Ali Akina

Ayse Atalay | Sultanbeyli Belediyesi
Ferhat Umit | Marmara Belediyeler Birligi

Harun Bakirci | Beyoglu Belediyesi
Merve Agca | Marmara Belediyeler Birligi

Ozge Sivrikaya | Marmara Belediyeler Birligi
Ugur Sener | Biiyiikcekmece Belediyesi
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Baskanlar Diinya Buyuksehirler Gluini'nde
COVID-19 Deneyimlerini Paylasti

Birlesmis Milletler insan Yerlesimleri Programi (UN
HABITAT) ve Metropolis tarafindan Diinya Biiyiikse-
hirler Giinii ilan edilen 7 Ekim’de Marmara Belediyeler
Birligi ile Argiiden Yonetisim Akademisi, yerel yonetim-
lerin COVID-19 deneyimine ve yonetisime odaklanan
bir ¢cevrim ici panel diizenledi.

Marmara Belediyeler Birligi (MBB) ve Kocaeli Biiyiikse-
hir Belediye Baskani1 Doc. Dr. Tahir Biiyiikakin, Tekir-
dag Biiyiiksehir Belediye Baskani Kadir Albayrak ve Kog
Universitesi Is Bankas1 Enfeksiyon Hastaliklar1 Arastirma
Merkezi Direktorii Prof. Dr. Onder Ergoniil’in konusma-
c1 oldugu panelde yonetisim bakis acisindan biiyiiksehir-
lerde COVID-19 salgini ve halk sagligi konusu ele alind.

Panelin acilisinda MBB Genel Sekreteri Dr. M. Cemil
Arslan, COVID-19 pandemisi siirecinde yerel yonetim-
lerin biiyiik sorumluluk istlenerek calismalar yiiriit-
tiiklerini ve belediye baskanlarinin sahada uzun zaman
gecirerek elde ettikleri deneyimleri aktarmalarinin de-
gerli oldugunu vurguladi. Argiiden Yo6netisim Akade-
misi Baskani1 Prof. Dr. Metin Cakmakci ise bu siirecte
bilimin kilavuzlugunun éneminin bir kez daha anlasildi-
gin1 vurguladi. Cakmakei, bir saglik sorunu olarak orta-
ya cikan COVID-19’un ayn1 zamanda ekonomik, politik,
toplumsal bir soruna doniistiigii ve toplum saglig: icin
gelecek pandemilere hazirlikli olunmasi noktasinda ye-
rel yonetimlere ciddi bir sorumluluk distiigiini soyledi.

Panelde Kocaeli Biiyiiksehir Belediye Baskan: Dog¢. Dr.
Tahir Biyiikakin, belediyelerin siirecteki sorumluluk

“Me_
sele bir kriz yonetimi, sevk ve idare meselesi. Pandemi

ve calisma bicimleri degerlendirdi. Biyiikakin,

baslangicinda viriisiin buraya gelecegini éngorerek ha-
zirliklarimizi yaptik.” dedi. Biyiikakin ayrica pandemi
zamanlarinda kurumlar arasi koordinasyonun ve psiko-
loji yonetiminin 6neminden bahsetti. Sehir planlamanin
yeniden ele alinip acik alanlar yaratilmasi gerektiginin
altini cizdi.

Tekirdag Biiyiiksehir Belediye Baskani Kadir Albayrak,
salgin basladiginda bir kriz masas1 kurduklarini belir-
terek “Nitelikli bir kriz yonetimi, siirecin daha saglikli
atlatilmasinda ve salginla miicadelede 6nem kazandi.”
dedi. Salginin ayn1 anda hem zorluk hem de firsatlara yol
actigin1 vurgulayan Albayrak, “Insanlik olarak sagligin
O6nemini anladik. Bundan sonra hicbir seyin eskisi gibi
olacagina inanmiyorum. Birlikte yonetmeye, yonetisime
ve iletisim temelli bir siire¢ yonetimine ihtiyac var.” sek-
linde konustu.

Panelin son konusmacisi Prof. Dr. Onder Ergéniil , sal-
ginin biiyiik 6lciide metropolleri vurduguna ve carpik
kentlesmenin oldugu, niifusun yogun yasadig: biiyiikse-
hirlerin ciddi zarar gordiigiine vurgu yapti. Tiirkiye'de
ekiplerin kriz anlarinda hizli koordine olarak harekete
gecme kabiliyetinin degerli oldugunu ancak yasananlar-
dan ders cikarilmasinin elzem oldugunu séyleyen Ergé-
nil, “Temel derslerden biri kentlesmeye 6nem verilmesi.
Tipki deprem meselesi gibi, salginlar1 da carpik kentles-
me ve yogun niifusla yonetmek zor.” dedi.

Haberin tamamina buradan erisebilirsiniz: https://bit.ly/37SXqGo
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Sehir Eslestirme Projesi Sona Erdi

.~ CLUJ-NAPOCA

Disisleri Bakanligi Avrupa Birligi Baskanligi tarafin-
dan yiiriitillen “Tiirkiye ve AB Arasi Sehir Eslestirme”
Projesi sona erdi. 22 Ekim 2020 tarihinde online olarak
diizenlenen, “Sehir Eslestirme Projesi: Kazanimlar ve
Gelecek icin Adimlar” baslikli degerlendirme toplantisi-
na, Marmara Belediyeler Birligi (MBB) Genel Sekreteri
M. Cemil Arslan konusmaci olarak katildi. Disisleri Ba-
kanligi AB Baskanlig1 Proje Uygulama Boliimii Baskani
A. Hakan Atik’in moderatérliigiinde gerceklesen panel-
de Marmara Bolgesinin kardes sehircilik konusundaki
6nemi, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarinin (SKA)
gerceklestirilmesinde sehir eslestirmenin roli, Tirki-
ye'nin Avrupa Birligine katilma siirecinde kardes sehir
ve yerel diplomasinin katkilar1 gibi konular ele alindi.

Panelin ilk konusmasint yapan M. Cemil Arslan, ko-
nusmasinda Marmara Bolgesindeki sehirlerin kurdugu
kardes sehir iliskisi sayisinin yiiksek oldugunu belir-
terek bunun bir tesadiif olmadigin1 vurguladi. Arslan,
“Marmara Bolgesindeki sehirlerin kurumsal kapasite-
leri, Tiirkiye'deki diger bolgelere gére mukayese ettigi-
mizde, belirgin bir sekilde fazla. Diger yandan ithalat ve
ihracatin 6nemli bir kism1 Marmara Bélgesinde. Keza
finans sektoriiniin ve tiniversitelerin 6énemli bir kismi
da burada. Universitelerimizde azimsanmayacak sayida
yabanci 6grenci var. Bu gibi durumlar, buradaki yerel
yonetimler icin diinyayla iletisim halinde olma, diinyaya

acik olma, diinyadan 6grenme ve tecriibelerini diinyaya
dgretmeye yonelik itici bir gii¢ olusturuyor.” dedi. Diin-
yanin kiiresel bir kéye doniistiigiinii vurgulayan Arslan,
“Diinyanin herhangi bir ucundaki politik bask: diinya-
nin baska bir bolgesinde hissediliyor. Bu sebeple daha
karmasik bir iliskiler agi ile kars1 karsiyayiz. Ayrica pan-
demi ile 6grendik ki aslinda herkes birbirine bagli. Tek
basina herhangi bir kentin herhangi bir iilkenin kurtu-
lus yolunu bulmasi1 miimkiin degil. Ya hep birlikte dogru
yolu bulacagiz ya da hep birlikte problem yasayacagiz.”
diye ekledi. Sehir eslestirmenin AB siirecine katkisi ile
ilgili olarak Arslan, bu gibi iliskilerin devletler arasinda
zaman zaman sertlesen iliskileri yumusatabilecegi ifade
etti. Ote yandan, Tiirkiye’nin go¢ dahil cesitli konularda
deneyim sahibi oldugunu vurgulayarak yerel yonetimle-
rin kardes sehir iliskileri yoluyla Avrupa Birligi iilkele-
rine bu tecriibelerini aktarabilecegini belirtti.

Oturumun diger konusmacis1 Clausio Tomasi, SKA'la-
rin diinyanin su ana kadar gérdiigii ve tizerinde azimle
uzlastigi en 6nemli evrensel giindemi oldugunu ifade
etti ve SKA’lar kapsamindaki 169 hedefin iicte ikisinin
gerceklesmesi icin yerel ve bolgesel yonetimlerin siirece
dahil olmasi gerektigini vurguladi. Tomasi, baz1 kent-
lerin SKA’larin gerceklestirilmesi noktasinda digerle-
rine oranla daha iyi durumda oldugunu ve sehir esles-
tirmenin bu konuda bilgi ve tecriibe aktarimi yoluyla
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etkili sonuclar dogurabilecegini vurguladi. Politikalarin
ve eylemlerin kanita dayali olmas1 gerektigini belirten
Tomasi, performansin 6lciilmesi ve diger kentlerle kar-
silastirma yapilabilmesi icin veriye sahip olmanin ge-
rekliligini de vurguladi. SKA'larin yerellestirilmesiyle
ilgili olarak Tomasi, “Kiireseli yerel eyleme doniistiir-
memiz i¢in ¢ok paydaslh partnerlikler kurmaliyiz.” dedi.
Son olarak yonetimlerin gé¢cmen ve miiltecilerin insani
eylemlerin temelinde yer aldigini vurgulayan Tomasi,
belediyelerin sadece yardim ve kalacak yer saglamadik-
larini, ayrica sosyal ve ekonomik entegrasyon siirecinde
de 6nemli roller oynadiklarini belirtti.

Uluslararas1 Sehir Eslestirme Zirvesi: COVID-19 ve
Sonrasinda Yerel ve Bolgesel Diplomasi icin Kiiresel
Aglar

Proje kapsaminda 12-13 Kasim 2020 tarihleri arasinda
diizenlenen Uluslararas: Sehir Eslestirme Zirvesi'nde
MBB Genel Sekreteri M. Cemil Arslan, “COVID-19
Sonrasinda Yerel ve Bolgesel Diplomasi icin Kiiresel
Aglar” baslikli cevrim i¢i oturumu yonetti. COVID-19
sonrasi toplumlarda kiiresel aglarin rolleri ve 6neminin
ele alindig1 oturumda Biiyiikcekmece Belediye Baskani
ve Avrupa Konseyi Yerel ve Bolgesel Yonetimler Kong-
resi Tiirkiye Heyeti Uyesi Dr. Hasan Akgiin, Cluj — Na-

poca Belediye Baskani ve AB Bolgeler Komitesi (CoR)
Romanya Heyeti Uyesi Emil Boc konusmaci olarak yer
aldi. Avrupa Belediyeler ve Bolgeler Konseyi Genel Sek-
reteri Frederic Vallier ise oturuma video mesaj ile kati-
lim sagladi.

Oturumda, belediyelerin COVID-19 siireciyle ilgili de-
neyimlerine deginildi. Hasan Akgiin, kardes sehirlerle
yapilan karsilikli bilgilendirme toplantilarinin bu siireci
daha iyi yonetmede kritik oldugunu vurguladi. Akgiin,
Saglik Bakanlig1 ve Bilim Kurulunun yayinlamis oldugu
bilgiler sayesinde kendilerini koruduklarini ve béylece
vatandasa daha cok hizmet edebildiklerini ekledi. Ak-
giin, sivil toplum kuruluslarinin bu siirecte kendileri-
ne ve millete destek verdigine dikkat cekerek “Pandemi
esnasinda sivil toplum kuruluslarinin toplum hayatinda
ne kadar 6nemli oldugunu tekrar gordiik.” dedi.

Emil Boc ise COVID-19un kisa siirede her yere yayil-
digim1 belirterek “Hepimiz ayni botun icerisindeyiz.”
vurgusu yapti. Boc, COVID-19 gibi krizlerin zararlari-
n1 azaltmak icin birlikte hareket edip iyi uygulamalar:
paylasmak ve birbirinden 6grenmeyi saglamak gerekti-
gini ifade etti. Afet durumlarinda sorunlarin tek basina
coziilemeyecegini belirten Boc, ulusal ve yerel seviyede
glicli isbirliklerinin kurulmasi gerektiginin altini ¢izdi.

Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Curnhuriyeti
arafin

tarafi

TURKIYE ve
AVRUPA BIRLIGI

ARASINDA

SEHIR

ESLESTIRME
PROJESI:

KAZANIMLARve
GELECEK IGIN

ADIMLAR

dan finan:

ise edilmektedir.

Degerlendirme Toplantisi
22 Ekim 2020
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MBB ve UNDP Mutabakat Anlasmasi
imzaladi

Marmara Belediyeler Birligi (MBB), Birlesmis Millet-
ler Kalkinma Programi (United Nations Development
Programme - UNDP) ile ortak ilgi alanlarinda is birligi-
ni gelistirmek tizere mutabakat anlasmas1 imzaladi.

Anlasma cercevesinde, iki kurum is birliginde yapila-
cak programlar, toplantilar, egitimler, arastirmalar ve
projeler araciligiyla belediyelerin kurumsal kapasite
gelisiminin desteklenmesi planlaniyor. Strdirilebilir
kalkinma, yoksullugun sona erdirilmesi, kadinlarin giic-

.l

lendirilmesi, iyi yonetisim gibi konular tizerine calisma-
lar yiirtiten UNDP, katilimci tasarim ve mekan olustur-
ma pratiklerine odaklanarak MBB iiye belediyelerinin
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarini gerceklestirmeye
yonelik calismalarina ve hizla degisen ve gittikce daha
karmasik hale gelen kent sorunlar: karsisinda yenilikei
c6ziim bulmalarina katk: saglayacak. MBB bu kapsamda
yiritiilecek faaliyetlerde belediyeler arasindaki koordi-
nasyonun saglanmasina destek verecek.
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MBB, Pritzker Kiiresel Sehirler
Forumu’nun Bilgi Partneri Oldu

Marmara Belediyeler Birligi (MBB), Chicago Kiiresel
Isler Konseyi (The Chicago Council on Global Affairs)
ve Financial Times tarafindan diizenlenen Pritzker Kii-
resel Sehirler Forumu'nun bilgi partneri oldu.

Pritzker Kiiresel Sehirler Forumu, bu yil “Degisen Kent-
ler, Yeni Gerceklikler” basligiyla yil boyu siirecek sanal
etkinlik serisi seklinde diizenleniyor. Kent paydaslarini
bir araya getiren forumda, “Yénetisimi Adapte Etmek”,
“Esitligi Yakalamak” ve “Dayaniklilig1 Yeniden Sekillen-
dirmek” basliklariyla 3 ana konuya odaklanilarak bugii-
niin sorunlarini ¢6zmede kentlerin rolii tartisiliyor.

Forum kapsamindaki ilk sanal etkinlik 15 Ekim 2020
tarihinde “Yo6netisimi Adapte Etmek” basliginda ger-
ceklesti. Iki saat siiren etkinlikte kent y6netisimini il-
gilendiren temalar ele aldi. Etkinlikte ayrica, Covid-19
salgininin kentlerdeki yapisal esitsizlikleri nasil ortaya
cikardigi da tartisildi. Forumun ikinci sanal etkinligi ise
“Esitligi Yakalamak” basligiyla 11 Subat 2021 tarihinde
gerceklesecek ve esitlik¢i kent hayatinin neye benzedigi,
hangi stratejilerin ve programlarin daha esitlikci kent-
ler yaratabilecegi konular tartisilacak. Etkinlige http://
quq.la/661U6 iizerinden kayit yaptirabilirsiniz.

Forum ile ilgili daha detayh bilgiye buradan erisebilirsiniz: https://www.globalcitiesforum.org/
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MBB, OECD Sok Sonrasi Yonetim Etkinleri
Kapsaminda Oturum Duzenledi

Marmara Belediyeler Birligi, Argtiden Yo6netisim Akademi-
si, Maltepe Belediyesi ve Sultanbeyli Belediyesi is birligi ile
Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilati'na (OECD) bagli
Kamu Sektériinde Inovasyon Goézlemevi (OPSI) tarafin-
dan 17-18 Kasim 2020 tarihleri arasinda diizenlenen “Sok
Sonrast Yonetim” etkinligi kapsaminda bir panel diizenledi.
Panelde Argiiden Yonetisim Akademisi, Sultanbeyli Bele-
diyesi ve Maltepe Belediyesi is birligi ile ve Marmara Bele-
diyeler Birliginin katkisiyla gelistirilen “Dayanikli Kentler
icin Biitiinciil Sosyal Hizmet Yonetisim Modeli” tanitildi.

Marmara Belediyeler Birligi Genel Sekreteri M. Cemil Ars-
lan’in yonettigi oturumda Sultanbeyli Belediye Baskan1 Hii-
seyin Keskin ve Maltepe Belediye Baskan Yardimcist Salih
Kara acilis konusmalarini yaparken Sultanbeyli Belediyesi
Strateji Gelistirme Miidiirti Mehmet Aktas, Maltepe Bele-
diyesi Strateji Gelistirme Miidiirti Bahadir Kesan, Argiiden
Yonetisim Akademisi Akademik Kurul Uyesi Erkin Erimez
ve Argiiden Yonetisim Akademisi Yerel Yonetisim Uzmani
Inan Izci panelist olarak yer aldu.

“Birimler arasi koordinasyonun Onemini bir kez
daha anlamis olduk”

Acilis konusmasinda Hiseyin Keskin, COVID-19 salgi-
ninin is piyasasini ve kurumlar1 beklenmedik bir sekilde
etkiledigini vurgulayarak “Vatandasla yakin temas halinde
bulunan kurumlar olarak belediyelerin kapasite ve kabili-
yetlerini bu tip kriz siireclerine adapte edebilmelerinin 6ne-
mi bir kez daha ortaya cikmistir.” dedi. Keskin, Sultanbeyli

Belediyesi olarak siirece kolayca adapte olmaya calistiklari-
n1 ve hizlica eylem adimlarini belirlediklerini belirtti. Kriz
anlarinda birimler arasi koordinasyon eksikliginin 6nemli
bir sorun oldugunun altin1 ¢izen Keskin, “ Her miudiirlik
kendisini bir kalem olarak degerlendiriyor ve kendi alanina
kimseyi sokmamaya calisiyor. Bu da ciddi bir sikint1 yara-
tiyor.” dedi. Keskin, koordinasyon sorununu 6nlemek adi-
na personellerin kabiliyetleri g6z oniine alinarak birimler
aras1 personel degisimi yoluna gittiklerini belirtti ve “Boyle
zamanlarda arkadaslarimizin farkli birimlerde gorevlendi-
rilmesi aslinda o kalelerin yikilmasina sebep oluyor.” diye
ekledi. Keskin, ayrica Sultanbeyli Belediyesinin COVID-19
siiresince vatandaslar icin yapilan calismalara da degindi.

Salih Kara, COVID-19 siirecinde vatandaslarin endise ve
beklentilerinin yoniiniin degistigini vurgulayarak bu du-
rumun Maltepe Belediyesinin calisma alanlarinin da degi-
siklik gostermesine sebep oldugunu belirtti. Siirdiiriilebilir
kent dayanikliligini saglamak icin COVID-19 pandemi sii-
recinin 6nemli bir firsat oldugunun altini ¢izen Kara, “Zor-
lanmalarimiz oldu, fakat bundan sonra neler yapabilecegi-
miz konusunda deneyimimiz de oldu. Bu siirecte biz rutin
belediyecilik faaliyetlerinde yapmadigimiz isleri de yaptik.”
diye ifade etti. Kara ayrica kriz durumlarinda halki bilgilen-
dirmenin ve aydinlatmanin 6neminin de altini ¢izdi.

Panelde Inan Izci ve Erkin Egilmez modeli tanitirken Meh-
met Aktas ve Bahadir Kesan kendi ilcelerinde yaptiklar: saha
arastirmalar ve anketlerin sonuclar1 hakkinda bilgi verdi.

WEBINAR: Dayanikh Kentler i¢in Biitiinciil Sosyal Hizmet Yonetisim Modeli

Dr. M. Cemil ARSLAN
Marmara Belediyeler Birifi, Genel Sekreter

Salih KARA
Maltepe Belediyesl, Bagkan Yardmas
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Marmara Bolgesindeki Belediyeler
Avrupa Hareketlilik Haftasi’'n1 Kutladi

’.A FUROPEAN
MOBILITY

" WEEK

16-22 SEPTEMBER 2020

Avrupa Komisyonu tarafindan siirdiriilebilir hareket-
liligi tesvik etmek amaciyla 2002 yilinda baslatilan Av-
rupa Hareketlilik Haftas1 (European Mobility Week -
EMW), bu yil “Herkes icin Sifir Emisyonlu Hareketlilik”
temasiyla 16-22 Eylil 2020 tarihleri arasinda kutlandi.
Yesil Mutabakat kapsaminda kabul edilen Avrupayr
2050’ye kadar karbon nétr kita haline getirme hedefine
yonelik calismalar: tesvik amaci giiden EMW’ye Tiir-
kiye’den bu yil 551 il ve ilce belediyesi katilim gésterdi.
Marmara Bolgesinden EMW’ye katilim gdsteren bazi
belediyelerin calismalar: sizler icin derledik.

Avcilar Belediyesi: EMW nin son giinii olan “Araba-
siz Giin” kapsaminda belediye ¢alisanlar: ve vatandaslar
ulasim icin yiiriiyiis yapmaya veya bisiklet kullanmaya
tesvik edildi. Giin kapsaminda belediyeden eve yiiriiye-
rek gitmeyi tercih eden Avcilar Belediye Baskani Turan
Hancerli, “Yiiriiyemememiz nedeniyle, islerimize yiirii-
yerek gidip gelemememiz nedeniyle aslinda saglikla il-
gili de problemler yasiyoruz. Daha fazla hareket, daha
fazla yiriime, araca bagimlilig1 daha fazla azaltmak ge-
rek. Mesafe uzuyorsa bisiklete binmek lazim. Vatandas-
tan halktan bu talepler arttikca da yoneticiler yollarda,
kaldirimlarda buna daha fazla dikkat edeceklerdir.” dedi.

Daha fazla bilgiye buradan erisebilirsiniz:
http://quq.la/xZIFx

Bilecik Belediyesi: Sifir emisyona yonelik farkindalik
uyandirma amaciyla ise yiiriiyerek gitme etkinligi Bile-
cik Belediyesinin de bu yil EMW kapsaminda yaptig1
faaliyetler arasinda yer aldi. Belediyenin organize ettigi
etkinlik kapsaminda Bilecik Cumhuriyet Meydaninda
bir araya gelen grup, kisa bir egzersiz sonrasi ise yiirii-
yerek gitti. Belediye hareketli yasamin 6nemine vurgu
yapmak icin de tandem bisikletler ile bisiklet turu dii-
zenledi.

Daha fazla bilgiye buradan erisebilirsiniz:
http://quq.la/Kn9ef

Kiiciikkuyu Belediyesi: Gectigimiz yilda bisiklet yo-
lunu 3000 metre daha genisleten Kiiciikkuyu Belediyesi,
EMW’nin “sifir emisyon” temasina uygun olarak halki
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hafta boyunca bisiklet kullanmaya tesvik etti. Konu ile
ilgili olarak belediyenin sosyal medya hesab: {izerin-
den video mesaj1 paylasan Kiiciikkuyu Belediye Baskani
Cengiz Balkan, “Benim sizlerden ricam buray: araclarla
degil bisikletlerle yasanabilir hale getirmeniz ve 6zel-
likle de bu bisiklet yollarin1 kullanilmasini saglamaniz.”
dedi.

Daha fazla bilgiye buradan erisebilirsiniz:
http://quq.la/EgaQe

Sultanbeyli Belediyesi: 2019 yilindaki “Bisikletini
Kap Gel” etkinligi ile Tiirkiye Belediyeler Birliginin iyi
uygulama 6rnegi odiiliinti alan Sultanbeyli Belediyesi,
bu yil da hafta kapsaminda cesitli etkinlikler diizenledi.
Belediyenin calismalar1 asagidaki gibidir:

+  Aydos Kir Kosusu Yarist

+ Aydos Bisiklet Yaris1
+ Aydos Doga Yiriiyiisii

Zeytinburnu Belediyesi: Zeytinburnu Belediyesinin
EMW kapsaminda “Herkes i¢in Sifir Emisyonlu Hare-
ketlilik” temasiyla diizenledigi etkinlikte elektrikli ara¢
ve scooterlar ile ilcenin tarihi ve turistik alanlarinda tur
atildi. Etkinlige katilan Zeytinburnu Belediye Baskani
Omer Arisoya Arnavutluk, Azerbaycan, Endonezya,
Iran, Isvicre, Karadag, Katar, Kosova, Kuveyt, Liibnan,
Macaristan ve Slovakya Konsoloslar: eslik etti. Ayrica,
16-18 Eyliil 2020 tarihleri arasinda Zeytinburnu Beledi-
yesi Aile Kadin Destekleme ve Engelliler Merkezinden
(AKDEM) yararlanan engelli bireyler icin Zeytinburnu
Sahilinde bisiklet turlar1 diizenlendi.

Daha fazla bilgiye buradan erisebilirsiniz:
http://quq.la/vGJMX
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Marmara Belediyeleri Kiiresel
Baglantilarini Gliclendiriyor

Marmara Bolgesindeki belediyeler, iyi uygulamalar:
uluslararasi ortamda vitrine ¢cikarma, karsilikli 6grenme
ve uluslararasi isbirlikleri gelistirme icin ortam yaratan
kiiresel aglara dahil olarak uluslararasi baglantilarini
giiclendirmeye devam ediyor. S6z konusu belediye-
lerden biri olan Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi, Eyliil
2020’de Birlesmis Milletler Egitim ve Kiiltiir Teskilat
(UNESCO) Ogrenen Sehirler Kiiresel Agi'na dahil oldu.
Stirdiirilebilir Kalkinma Amaglar1 kapsaminda da ele
alinan hayat boyu 6grenme hedefini gerceklestirme-
ye yonelik yaptigi calismalar belediyenin iiyelige kabul
edilmesine ve “Ogrenen Sehir” unvani almasina zemin
hazirladi. Balikesir Biiyiiksehir Belediye Baskani Yiicel
Yilmaz, tiyelikle ilgili olarak “Balikesir, tiim diinyada ha-
yat boyu 6grenmeyi destekleyerek hizlandirmay: hedef-

leyen dinamik bir agin parcasi olmaktan en iyi sekilde
faydalanacak.” dedi.

Bursa Biiyiiksehir Belediyesi ve Kadikdy Belediyesi ise
bes yillik fazlar1 gecerek iiye olunabilen Diinya Saglik
Orgiitii (WHO) Avrupa Saglikli Sehirler Aginin 7. faz
iiyeligine kabul edildiler.

Son olarak, Niliifer Belediyesinin 2016 yilindan beri “iyi
bir sey” sloganiyla her yil diizenledigi “Niliifer Uluslara-
ras1 Caz Tatili” etkinligi icin Avrupa Caz Agi'na (Euro-
pean Jazz Network) yaptig1 basvuru kabul edildi. Farkli
iilkelerden ve yerelden bircok caz sanatc¢isini bir araya
getiren etkinlik, bahsi gecen agin icinde yer alarak bilgi
ve deneyimlerini benzerlerine aktarabilecek, diger tiye-
lerin deneyimlerinden 6grenerek kendini gelistirebile-
cek ve agin icindeki calisan degisim programi sayesinde
kiltiirleraras: diyalogun gelisimine katk: sunabilecek.

https://www.balikesir.bel.tr/haberler/balikesir-
unesco-ogrenen-sehirler-kuresel-agina-katildi

http://www kadikoy.bel.tr/Haberler/kadikoy-dso-
avrupa-saglikli-kentler-agi-7-fazina-kabul-edildi

http://www.nilufer.bel.tr/haber-7235-nilufer_caz_
tatili_avrupa_caz_agina_katildi
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Belediyelerin Yabanci Temsilciliklerle
Temaslari Devam Ediyor

Tiirkiye’deki yabanci iilke temsilcileri, iilkeleri ile Tiirki-
ye'deki kentler arasinda baglanti kurmak ve is birlikleri
gelistirmek icin belediye baskanlarini ziyaret etmeye de-
vam ediyor. Bu kapsamda Macaristan Istanbul Baskon-
solosu Laszlo Keller, Kagithane Belediye Baskan1 Mevliit

Haberin detaylarina asagidaki linkler tizerinden erisebilirsiniz.

Oztekin’i; Endonezya Istanbul Baskonsolosu Imam As’ari,
Bursa Biiyiiksehir Belediye Baskani Alinur Aktasi; Ko-
sova Cumbhuriyeti Istanbul Baskonsolosu Suzan Novo-
berdaliu ise Tekirdag Biiyiiksehir Belediye Baskan1 Kadir
Albayrak ziyaret etti.

https://www.bursa.bel.tr/endonezya-bursa-ile-isbirligi-pesinde-/haber/29565
http://www kagithane.istanbul/guncel/haber_detail/BASKONSOLOS-KELLER-BASKAN-OZTEKINI-ZIYARET-

ETTI/76/8022/0

http://www.tekirdag.bel.tr/haber/33345

Beyoglu Belediyesi,

Kardes Belediyesi ile Sergi Duzenledi

Beyoglu Belediyesi, Tokyo’daki kardes belediyesi Bunkyo
Belediyesi ve Yunus Emre Enstitiisti is birligi ile “Tiirk
Kedisi” adli bir fotograf sergisi acilis1 gerceklestirdi. Tok-
yo T.C. Biiyiikelcisi Dr. Hasan Murat Mercan'in da ziya-
ret ettigi sergi, biyiik ilgi gordii. Bir haftada 1200 kisinin
ziyaret ettigi sergide Beyoglu'ndan kareler fotograf sever-
lerle bulustu.
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Bliylikcekmece, Azerbaycan’in
Terter Kenti ile Kardes Sehir Oluyor

Biiyiikcekmece Belediye Meclisinin Ekim ay1 olagan
Meclis toplantisinda, Azerbaycan’a Karabag bolgesinde
yurtttigi askeri harekat kapsaminda destek mesajlar:
verildi. Toplanti giindeminin birinci maddesi, Kasim
ayinda imzalanan Daglik Karabag Ateskes Antlasmasima
kadar topraklarinin biyiik bir kismi isgal altinda olan

SARTSIZ MILY Evinpy,
Aos=

Azerbaycan'in Terter sehri ile kardes sehir iliskilerinin
kurulmasiydi. Meclis giindemine sunulmasi 6ncesinde
Biiyiikcekmece Belediye Baskani Dr. Hasan Akgiin ile
Terter Valisi Miistekim Memedov arasinda konuya yo6-

nelik bir dizi gériisme yapilarak mutabakat saglandi.

Meclisin alacagi kararin tarihi bir karar olacagini be-
lirten Belediye Baskani Dr. Hasan Akgiin; “Terter seh-
rinin bir kisim koyleri isgal altinda. Isgal altindaki bu
topraklar Azerbaycan devleti, askeri, ordusu ve milleti
tarafindan kisa zamanda kurtarilacak ve ozgiirligiine
kavusacaktir. Terter sehri ile kardes sehir olma talebi-
mizin giindemin birinci maddesi olarak alinmasini oyla-
riniza sunuyorum.” ifadesini kullandi. Biiyiikcekmece ile
Terter sehrinin kardes sehir olma teklifinin oybirligiyle
kabul edilmesinin ardindan Akgiin, “Bugiin siyasi anlam-
da aldigimiz en 6nemli kararlardan biri Terter sehriyle
Biiyiikcekmece'nin kardes sehir ilan edilmesidir.” dedi.
Kardes sehir iliskileri kurulmasina yonelik prosediirlerin
tamamlanmasinin ardindan ilk ziyaretin Belediye Bas-
kan1 Baskanliginda olusturulacak heyet ile Azerbaycan’a
yapilmasi planlaniyor.

Esenler Belediyesi
Karaci'yi Agirladi

Pakistan’in Karaci Belediye Baskani Iftikhar Ali Shallwani,
Esenler Belediye Baskan1 M. Tevfik Goksu'yu ziyaret etti.
Ikilinin yaptig1 goriismede Esenler Belediyesinin yaptig
kentsel doniisiim calismalari ele alinda.

Haberin tamamina buradan erisebilirsiniz:
https://esenler.bel.tr/haberler/genel/shallwani-kentsel-
donusume-hayran-kaldi/
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Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi,
Lefkosa Belediyesi ile Kardes Sehir Oldu

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti'nin (KKTC) baskenti Lefkosa ile 10 Aralik
Birlesmis Milletler Diinya Insan Haklar1 Giinii'nde kar-
des sehir protokolii imzaladi. [stanbul Biiyiiksehir Bele-
diye Baskani Ekrem Imamoglu, “Hem Lefkosa hem de
KKTC ve oradaki insanlarimizin haklar1 adina, bu 6zel
giiniin kiymeti var. Yerel yonetimler, Insan Haklar1 Ev-

rensel Beyannamesi'nde ayr:1 bir yerde duruyor. Kamu
haklarindan esit yararlanma konusunda &zellikle bizler
o6rnek olmak zorunda olan kurumlariz. Bir baska tarif-
le, 21.ytizyilin kentler yiizyili olacagina inaniyorum.
Ciinkii hayat artik sehirlerde olusuyor, doniiyor. Biitiin
ekosistemi ile biitiin insanlig1 etkileyebiliyor. Goéreve
geldigimizden beri, sehirleraras: diyalogda siki is bir-
liklerine imza attik. Tabii COVID-19, bizim diyalog-
larimiza mani oldu, ama ayni zamanda onlarca iilkenin
sehirleriyle goriismeler yaparak COVID-19 siiresinde
hem dayanisma hem deneyim paylasimi1 hem de kentler
arasi is birligine nasil 1s1k tutabilicegimiz hususunda cok
glizel goriismeler ve paylasimlar yaptigimizi belirtmek
istiyorum. Ayni dili konusan, gercekten ayni duygular:
paylasan, birbirini derinden hisseden bir toprakla, Lef-
kosa’yla bu kiymetli imzay1 énemsiyorum.” dedi.

Haberin tamamina buradan erisebilirsiniz: https://www.ibb.istanbul/News/Detail/37494

Pendik Belediyesinin iki Projesi
Yurt Disindan Hibe Aldi

Pendik Belediyesinin ortaklar: arasinda oldugu iki pro-
je Avrupa’daki cagrilar kapsaminda hibe almaya hak ka-
zand1. Belediye, koordinator olarak Avrupa Komisyonu
Egitim, Gorsel-Isitsel ve Kiiltiir Yiiriitme Ajansindan
(EACEA) hibe aldig1 “Cocuklarin Psikomotor Becerileri-
nin Gelisimi icin Sporun Tesvik Edilmesi” isimli projeyi
Gazi Universitesi ile Ispanya, Portekiz ve Romanya'daki
partnerleriyle yiiriitecek.

Belediyenin hibe aldig1 bir diger proje ise “Kadinlarin s
Becerilerinin Gelistirilmesi ile Is Piyasasina Katilimlari-
nin Artirilmast” projesi. “Ne Egitimde Ne Istihdamda Ne

Haberin tamamina buradan erisebilirsiniz:

de Yetistirmede” (NEET) programi kapsaminda fonlanan
proje ise Aralik ayinda baslayacak ve 2 yil siirecek. Pendik
Belediyesi, projeyi Ispanya, Polonya ve Slovakya'dan or-
taklar1 ve PEGMER ile Manisa Celal Bayar Universitesi
ile birlikte yiiriitecek.

PENDIK

—~~~— BELEDIYESi

https://www.pendik.bel.tr/haber/detay/iki-yeni-proje-abden-hibe-almaya-hak-kazandi
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RAPOR INCELEMESi:

Kent Diplomasisini Yurutmek:

47 Sehirde Uluslararasi Angajman Arastirmasi

/ Ali Akinci, Ozge Sivrikaya

Benjamin R. Barbern (2017) “insan-
lik medeniyetinin dogdugu yer” olarak
nitelendirdigi kentlerin uluslararas:
alanda oynadiklar1 roller, giiniimiizde
artarak devam ediyor. Kimi uzmanlar,
iklim degisikligi, salgin hastaliklar, go¢
gibi kiiresel meselelerin ¢6ztimii icin
gerekli olan smur otesi isbirliklerini
gerceklestirebilecek temel aktorlerin
bugiin kentler oldugunu ifade eder-
ken (Barber, 2013), kimisi kentlerin ve
kentler arasi aglarin kiiresel ekonomik
sistemler icinde artan dnemlerine dik-
kat cekip ulusal ekonomileri birbiri-
ne bagladiklarini vurguluyor (Sassen,
2002). Ote yandan, gecmis deneyimler,
kentlerin uluslararasi catismalarin ¢6-
ziimiinde ve barisin insasinda da kritik
roller oynayabilecegini gdsteriyor (Van
Der Pluijm, 2007). Kentlerin kendi ye-
rel cikarlar1 ya da ihtiyaclar1 veya ulu-
sal ve kiiresel ihtiyaclar dogrultusunda
sinir Otesi gelistirdikleri iliskilerin ve
isbirliklerinin artmasi, eski sehir dev-
letleri zamanindan beri var olan “kent
diplomasisi” ya da “yerel diplomasi” diye
adlandirabilecegimiz kavramin 6nemi-
ni de artiriyor.

Bu gelismelere paralel olarak kent dip-
lomasisiyle ilgili yapilan arastirma ve
anketlerin de sayilar1 giderek artiyor.
Son olarak Ekim 2020 tarihinde, Chi-
cago Kiiresel Isler Konseyi (The Chi-
cago Council on Global Afffairs) ve
Melbourne Universitesindeki Baglan-
tili Kentler Laboratuvarinin (Connec-
ted Cities Lab) yerel yonetimlerin kent
diplomasisine yonelik kurumsallas-
masini ele aldigi “Kent Diplomasisini
Yiiriitmek: 47 Sehirde Uluslararast An-
gajman Arastirmast” (Conducting City

Diplomacy: A Survey of International
Engagemenet in 47 Cities) baslikli kap-
saml bir rapor yayinlandi. S6z konusu
rapor, 2019 yilinda 5 farkl kitadaki 47
kent yonetiminin temsilcileriyle yapi-
lan cevrim ici anket ve miilakatlarin
sorularina verilen cevaplara dayaniyor.

Rapor: “Kent Diplomasisini Yiiriit-
mek: 47 Sehirde Uluslararas1 An-
gajman Arastirmasi”

Raporda kent diplomasinin kiiresel ola-
rak roliini giiclendirmek i¢in sehirlerin
asmas1 gereken {i¢c ana engel oldugu
vurgulaniyor ve bu alanlarin “uluslara-
raslt angajman icin yetersiz finansman
ve kaynaklar”, “kent diplomasisinde ye-
tersiz egitim”, “ulusal ve ¢ok tarafli or-
ganlarin kent diplomasisine katilimini
tam olarak tanimasi ve resmilestirme-
sindeki basarisizlik” oldugu belirtiliyor.
Ote yandan rapor, sehirlerin “kent dip-
lomasisini etkili bir sekilde yiiriitmek
ve kurumlarla olan iliskilerle alanla
ilgili sorumluluklarini yonetmek icin
kaynaklara, uzmanliga ve kapasiteye
yatinm yapmalar1 gerektigini” ortaya
koyuyor. Sehir yetkilileri, uluslararasi

diizeyde angajman yapmanin dnemini
genel olarak kabul ediyor, ancak bu an-
gajmani maksimum etkiyle yiiriitmek
icin gerekli resmi diplomasi egitimi ve
kaynaklarindan yoksun olduklarini da
belirtiyorlar.

Yerel diplomasi ¢abalarinin giiclii sehir
liderlerinin kisiliklerine ve baglanti-
larina dayanmasi yerine sistematik ve
kurumsal bir yaprya oturulmasi gerek-
tigini vurgulayan rapor, kurumsal ka-
pasite gelistirme stratejisinin sehirlerin
uluslararast koordinasyon, bilgi pay-
lasimi1 ve sektorler arasi is birliginden
yararlanmasina yardimci olabileceginin
de altin1 6nemle ciziyor.

Bes Sehir, Bes Strateji

Raporda ayrica kent diplomasisini etki-
li bir sekilde kullanan bes farkli kentin
hikayelerine yer verilmis. Birbirinden
farkli stratejileri benimseyen bu sehir-
lere biz de yakindan bakalim:

Taipei: “Taipei’yi Diinyaya,
Diinyay1 Taipei'ye Getirin”
Tayvan'n en biiyiik sehri olan Tai-
peinin hikayesi, kent diplomasisinin




ulusal ¢ikarlara da hizmet edebilecegini
gOsteren en giizel 6rneklerden. Sehir,
uluslararasi iliskiler politikalarinin fe-
deral hiikiimetin politikalariyla uyumlu
olmasimi saglamak icin ulusal hiikii-
metle yakin is birligi i¢inde calisiyor ve
yaptig1 ¢alismalarda ulusal ¢ikarlar1 da
gozetiyor. Kentin calismalarina bakti-
gimizda, Taipei'nin UCLG Diinya Tes-
kilat1 (Birlesmis Kentler ve Yerel Y6-
netimler) ve CityNet dahil olmak iizere
100 tane uluslararasi aga iiye oldugunu
goriiyoruz. Kentin bu gibi aglarda tst-
lendigi aktif rol, Cin ile yasanan politik
sorunlar sebebiyle Birlesmis Milletler’e
(UN) dahil olamama gibi sinir &tesi ha-
reketleri sinirlanan Tayvan'in uluslara-
rast platformlarda “goriintir” olmasim
sagliyor. Arastirmaya dahil olan Taipei
temsilcisi, “Tayvan’daki kentlerin ulus-
lararast kuruluslarla iliski gelistirme-
si, Tayvan hiikiimetine gore cok daha
kolay. Bu sebeple, Tayvan ya da Tai-
pei’yi tanitmak icin uluslararasi aktivi-
telere, goriismelere ve konferanslara
dahil olarak elimizden gelenin en iyi-
sini yapmaya calistyoruz.” (Kosovac ve
digerleri, 2020, 17) degerlendirmesinde
bulunarak bir kentin sadece kendisi i¢cin
degil bagh oldugu ulus devletin de ulus-
lararast platformlardaki konumunu

koruma temelli hareket edebilecegini
gosteriyor.

Kaynak: The Times
Montréal: “Gezegenin lyi Vatandas1”

Kiiresel sahnede aktif rol iistlenen bir
diger sehir de Montréal. Montréal,
kiiresel etkinliklerdeki gorinirligi-
ne ek olarak, son i¢ yilda ¢ biiyiik
konferansa -Kiiresel Sosyal Ekonomi
Forumu, Siirdiiriilebilirlik icin Ye-
rel Yonetimler Birligi (ICLEI) Diinya
Kongresi ve Metropolis Diinya Kong-

resi- ev sahipligi yapmus. Arastirmaya
katilan Montréal'li temsilciye gore kent
yonetimi bu gibi uluslararasi katkilarini
“gezegenin iyi bir vatandas1” olma rolii-
niin bir parcasi olarak degerlendiriyor.
Ciinkii bu gibi etkinliklerde hem seh-
rin kendisinde hem de kiiresel diizeyde
iklim degisikligi eylemi tesvik ediliyor.
Ayrica, Montréal uluslararasi kurum-
larla da resmi olarak calisiyor. Ornegin,
Birlesmis Milletler Miilteciler Yiiksek
Komiserligi (UNHCR) ve Uluslararast
Gog Orgiitii (IOM) ile goc konusun-
da, Birlesmis Milletler Egitim, Bilim
ve Kiiltiir Kurumu (UNESCO) ile de
kapsayici ve yaratici kentler konusunda
calismalar yiiriitmis. Kentin uluslara-
ras1 etkinliklere ve aglara dahiliyetinde,
diplomasinin belediyede ciddi bir sekil-
de ele alinmasinin rolii oldugu soyle-
nebilir. Zira belediyede biiyiik bir ekip
uluslararas: faaliyetler icin 6zel olarak
tahsis edilmis. Buna ek olarak, belediye-
de uluslararasi diplomasi deneyimi olan
ve Birlesmis Millertler gibi kurumlar-
la temaslar1 olan bireylerin calismasi
Montréal’in kiiresel hedeflerinin pesin-
den gitmesine yardimci olmus.

Paris: Bilesenlerle iletisim
Kurmanin Onemi

Birlesmis Kentler ve Yerel Yonetimler
Diinya Teskilat'nin (UCLG) yaratil-
masina onciiliik etmis kentlerden biri
olan Paris, uluslararas: arenadaki kent
liderlerinden biri. 30 kisilik biiyiik bir
uluslararas: iliskiler birimine sahip
olan kentin yetkilileri, sehirlerin kiire-
sel baglantilarinin 6neminin farkinda.
Buna kanit olarak, calismaya katilan bir
yetkilinin “Aglar 6nemlidir, sehirlerin
sesini yiikseltmek icin muazzam bir ka-
pasiteye sahipler.” (A.g.e., 18) sdzlerini
gosterebiliriz. Ozellikle merkezi hiikii-
metle go¢ gibi baz1 konularda yasanan
gerginlik zamanlarinda kentin kiiresel
sahnedeki roliiniin daha da 6nemli hale
geldigi goriismelerde vurgulanmus.

Ote yandan, Paris'in takdire sayan sici-
line ve kiiresel bir sehir olarak imajina
ragmen Parisliler, sehrin kiiresel roliin-
den ve kurumsal kapasitesinden biiyiik
Slciide habersizler. Paris'in dis iliskiler
departmaninda calisanlar da Parisli-
lerin belediyenin kiiresel cabalarinin

degerini takdir edip etmedikleri konu-
sunda stipheleri var ve bu degeri kent
sakinlerine iletirken zorluklarla karsila-
styorlar.

/i

Kaynak: Moyen Brenn

Los Angeles: Ust Diizey Delegasyon-
larin Otesinde Sehir Diplomasisi

Los Angeles, kent diplomasisini yetki-
liler ve secilmis temsilciler tarafindan
aracilik edilen bir pratik olarak gor-
menin otesine cikarak vatandaslar1 ve
diger temsilci gruplarini da siirece da-
hil ederek yerel yonetim birimlerinin
kurabilecegi ortakliklarin kapsamini
genisletiyor. Vatandaslarin ve temsilci
gruplarinin sehirlerini uluslararas: di-
zeyde temsil etmeleri icin profesyonel
ve egitici firsatlar olusturuyor. Orne-
gin, 2018 yilinda Los Angeles Ulusla-
rarast liskiler Ofisi, “Belediye Baska-
ninin Geng Elgileri” (Mayor’s Young
Ambassadors -MaYA) isimli programi
baslatti. Umut Koleji (College Promise)
programinin bir parcasi olarak Califor-
nia Topluluk Kolejlerine katilan 6gren-
ciler icin sehir tarafindan finanse edilen
bir uluslararasi seyahat programi olan
MaYanin iki fonksiyonu var. Bunlar-
dan birincisi, bir grup geng {iniversite
dgrencisini uluslararasi bir bakis acisty-
la yerel ve kiiresel meseleler hakkinda
bilgilendirmek. fkincisi ise Los Ange-
les’1 uluslararasi diizeyde temsil edenle-
rin yas araligini, deneyimini ve gecmi-
sini genisletmek. MaYA, Los Angeles
belediye yonetiminin resmi kanallart
aracihigiyla, yetersiz kaynaklara sahip
topluluklarin sakinleriyle iletisim ku-
rarak ve bu sakinleri sehri kiiresel sah-
nede temsil etmeleri i¢in giiclendirerek
Los Angeles'in cok daha zengin bir res-
mini diinyaya sunuyor.



Amsterdam: Uluslararas:
Diplomasiye Sehirce Yaklasim

Amsterdam Belediyesi, diplomatik
cabalarina sehir ici aktorleri dahil
ettikleri bir partnerlik modeli ge-
listirmis. Amsterdam Belediyesinin
tim uluslararas: delegasyonlari; se-
hir yénetimi, 6zel sektor, {iniversi-
te ve miizelerin dahil oldugu bilgi
ortaklari temsilcilerinden olusuyor.
Ornegin, Amsterdam Belediye Bas-
kani uluslararasi seyahat ettiginde,
cesitli ortak kuruluslarin temsilcileri
delegasyona katiliyor. Delegasyon
iiyeleri ve tyelerin rolleri ise gidile-
cek yere ve delegasyonun misyonuna
bagli olarak degisiyor. Bu durum,
kentin farkli paydaslarinin ulusla-
rarasilasma konusundaki stratejile-
rini uyumlu hale getirmeleri acisin-
dan olumlu sonu¢ dogurmus. Ote
yandan, raporda bu gibi iliskilerin
mesru is birligi ve usulsiiz etkileme
arasindaki sinirlar1 bulandirabilece-
gi ve bu sebeple halkin uluslararasi

aktivitelere yonelik politik giivenini
olumsuz etkileyebilecegi ihtimalinin
de alt1 cizilmis.

Son olarak ifade etmek gerekir ki
yerel diplomasi, kokleri eskiye da-
yanmakla beraber kentlerin kendi
hedeflerinin ya da ulusal ve kiiresel
amaclarin gerceklestirilebilmesi icin
etkili bir arac olarak ciddi bir potan-
siyel tasiyor. Oniindeki engellerin
zorluguna ragmen daha cok yerel
yonetimin bu potansiyeli fark edip
uluslararas: aktivitelere dahil olaca-
gin1 ve bunun i¢in kurum ici meka-
nizmalar olusturacaklarini beklemek
hayalcilik olmaz. Kent diplomasisi
konusunda sehirlerin yasadiklar:
sorunlar, iyi uygulama 6rnekleri ve
problemleri asma yontemleri ko-
nusunda fikir sahibi olmak isteyen
yerel yonetimler ve ilgili kent pay-
daslari, konuyu genis capta ele alan
raporu detayl inceleyebilir:

https://bit.ly/37WEy9l
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YAZI Dizisi:

2030 Hedeflerini Ger¢eklestirmede Yerelin
Rolii ve Yerelde Yapilan Calismalar
SKA 4: NITELIKLI EGITIM

Ferhat Umit, MBB Egitim Uzman
Ozge Sivrikaya, MBB SKA Elcisi

‘Egitimden gecmeyen hayal giiciine sahip
olanlann, kanatlan vardir; ama
ayaklan yoktur.”

Joseph Joubert

1948'de Birlesmis Milletler
Genel Kurulunda kabul edilen Insan
Haklar Beyannamesinde
(Universal Declaration of Human Ri-
ghts - IHEB)! 1rk, cinsiyet, dil, din farki
g6zetilmeksizin herkesin sahip oldugu

Egitim,

Evrensel

en temel insan haklarindan biri olarak
gecer. Bu durum, egitimin diger bir-
cok insan hakkinin gerceklesmesini
destekleyecek potansiyeli tasimasiyla
iliskilendirilebilir. Zira egitim, kisiye
temel bilgi ve beceriler ile yaratici, sor-
gulayici, arastirmaci nitelikler kazan-
dirmaktadir. Bu yetileri edinen birey-
ler, toplumun ve is hayatinin sundugu
firsatlar1 degerlendirebilir ve bu sekilde

NITELIKLI
EGITIM

4

hem kendisinin hem de cevresi ile icin-
de yasadig1 toplumun gelisimine kat-
ki sunabilir. Bu potansiyeli ile egitim,
uzun vadede bireyler ve ilkeler arasin-
daki sosyal ve ekonomik esitsizliklerin
giderilmesine yardimci olup daha stir-
diiriilebilir topluluklar olusturulmasina
yardim eder.

Ote yandan, bundan yaklastk 70 yil
Once bir “ayricaliktan” 6te “evrensel
bir insan hakki” olarak degerlendirilen
egitim hakki kapsamindaki ideallere
heniiz ulasabildigimizi sdylemek miim-
kiin degil. Birlesmis Milletler Egitim,
Bilim ve Kiiltiir Kurumu Istatistik Ens-
titiist'niin (UNESCO UIS) 2019 verile-
rine gore diinya genelinde 15 yas iistii
772 milyon kisi - s6z konusu grubun
%86's1 - okuma yazma bilmiyor?. Diger
bir deyisle milyonlarca kisi okuma yaz-
ma Ogrenme firsati sunan egitime hic
erisememis. Bununla birlikte ayni yilin
verilerine gore ilkokul ve ortaokul ¢ca-
gindaki cocuk ve genclerin %16’s1 oku-
lu birakmug®. Veriler sorunun egitime
erisim ile de sinirli kalmadigini gosteri-
yor. Diinya tizerindeki 617 milyondan
fazla cocuk ve genc - yani ilgili gruptaki
her 10 cocuk ve gencten 6's1 - okuma-
da ve matematikte minimum yeterlilik
seviyesinin altinda performans sergile-
mis (UIS, 2017). Bu grubun %68'inin
hala okumakta oldugu ve ilkokulun son
sinifina erisecekleri distiniildiigiinde
egitimin de istenilen nitelikte olmadi-
g1 ya da okullarda uygun sinif ortami

saglanmadigini goriiyoruz (a.g.e., 10).
Genel tablosu sunulan bu sorunlar;
cinsiyet, ekonomik sinif, etnik koken,
engellilik durumu gibi alt kategorilere
gore incelendiginde dezavantajli adde-
dilen gruplarin baz iilkelerde bu so-
runlardan daha fazla etkilendigini go-
rityoruz (UNESCO 2020).

Kaynak: Borgen Magazine

Egitimde siiregelen sorunlar, konunun
farkli donemlerde kiiresel giindemler-
de yer almasini sagladi ve uluslararasi
toplum son olarak Stirdiiriilebilir Kal-
kinma Amaclar1 (SKA’lar) kapsaminda
yeni “egitim” hedefleri belirledi. 2000
yilinda kabul edilen bir diger amac
seti Binyll Kalkinma Hedeflerinde
(BKM) “tiim erkek ve kiz cocuklarina
ilkokul egitimi almas1” ile sinirlanan
egitim amaci, SKA 4: Nitelikli Egitim
ile kapsami genisletildi ve alt hedefleri
cesitlendirildi. Artik yeni amaclar ile
birlikte genc bireyleri egitmeye ek ola-
rak okul 6ncesi egitime ya da 6rnegin
tilkemizdeki halk egitim merkezleri ya
da meslek edindirme kurslar1 gibi ileri
yastaki bireylerin istihdam olanaklari-

1 Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi'ne https://www.tbmm.gov.tr/komisyon/insanhaklari/pdf01/203-208.pdf iizerinden erisebilirsiniz.

2 http://uis.unesco.org/
3Age
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n1 artiracak ya da bireysel gelisimleri-
ne katki sunacak hayat boyu 6grenme
modellerini de ayrica destekleyecek
calismalar yapilmasi bekleniyor. Ayrica
SKA 4 kapsaminda, egitimde toplumda
cinsiyet esitliginin saglanmasina ve en-
gelli ya da kirilgan grupta yer alan ¢o-
cuk ve bireylerin formel egitime ya da
mesleki egitime erismesi icin yeterli alt
yapiin kurulmasina da ayr1 bir vurgu
yapiliyor.

SKA 4 ile egitim ideallerinin formel
egitimin Otesine gecmesiyle birlikte bu
amaca ulasmada merkezi hiikiimetler
disinda yerel yonetimler dahil diger ku-
rumlarin da sorumluluklarinin arttigin
soyleyebiliriz. SKA'larin tizerine kurul-
dugu esitlik ve adalet gibi kavramlar1 da
besleyebilecek egitim ideallerine ulasil-
masinda bir yerel yonetim ne yapabilir
diyorsaniz, takip eden boliimdeki yerel
iyi uygulama 6rneklerine goz atmanizi
tavsiye ederiz. Iyi okumalar!

Bagcilar, Tiirkiye

Bagcilar Belediyesinin 2011 yilinda acti-
g1 Feyzullah Kiyiklik Engelliler Sarayr®,
SKA 4.5 kapsamindaki “toplumsal cin-
siyet esitliginin” ve “engelli” bireylerin
“her diizeydeki egitime ve mesleki egi-
time erisiminin saglanmasi” alt hedefi
icin atilan onemli adimlardan biri. Bu
cabanin ozellikle Tiirkiye sartlarinda
daha degerli oldugunu séylemek miim-
kiin. Zira engelli bireyler 6zelinde egi-
time erisim ve toplumsal cinsiyet esit-
ligi konularinda Tiirkiye'deki durumun
carpic1 oldugunu goriiyoruz. Ornegin,
TUIK’in 2019 verilerine gore hazirla-
nan asagidaki Tablo A'da goriildigu
iizere okuma bilmeyenlerin oraninin
genel niifus ile kiyaslandiginda engelli
bireylerde cok yiiksek oldugunu gorii-
yoruz. TUIK’in 2019 istihdam verile-
rine gore ise engelli bireylerin %80.1'i
herhangi bir meslekte calismaz iken
bu oran kadin engelli bireylerde %87.4,
erkeklerde ise 9%67.1'dir. Kisacasi bu
veriler bizlere engelli vatandaslarin

Tablo A

2019 Okuma Yazma Bilmeyenlerin Orani

109
i

Okuma
Yazma

Okuma
Yazma
Bilmeyen Bilmeyen
Kadin Erkek
Engelli Birey Engelli Birey
Orani Orani

Okuma
Yazma
Bilmeyen
Engelli Birey
Orani

egitim ve istihdama erisim konusunda
ciddi bir sorun yasadiklarini gosteriyor.
Ustelik denkleme cinsiyet faktoriinii de
ekledigimizde kadin engelli bireylerin
bu sorundan daha fazla muzdarip oldu-
gunu gorebiliriz.

Ote yandan Bagcilardaki Engelliler
Saray1 kapsaminda yapilan calisma-
lar yerel diizeyde var olan esitsizlikleri
azaltabilecek potansiyele sahip. Yapida-
ki sinif ve atolyelerde, engelli bireylere
grafikerlik, ascilik, biiro yonetimi ve
sekreterlik, pasta yapimi, montajlama
gibi farkli konularda {ticretsiz mesleki
ve teknik egitim verilerek onlarin is-
tihdam olanaklar1 artiriliyor. Buna ek
olarak binada engellilik durumu dikka-
te alinarak genel egitimler de veriliyor.
Ornegin, gorme engelli bireyler icin
“fiziksel ve isitsel” kontrol ile kullanila-
bilen bilgisayarlarda bilgisayar egitimi
veriliyor. Ayrica binada “Mesleki Da-
nismanhik Birimi” de mevcut. Danis-
manlar, engelli bireylere uzmanliklar
dogrultusunda dogru meslegi secmeleri
icin gerekli bilgilendirme ve yonlen-
dirmeleri yapiyorlar. Mevcut verilere
gore buradaki mesleki egitimden fayda-
lanan yaklasik 300’e yakin engelli birey
istihdama kazandirilmis®.

Okuma Okuma Okuma
Yazma Yazma Yazma
Bilmeyen 6 Bilmeyen 6 Bilmeyen 6
Yas Ustii Yas Ustii Yas Ustii
Birey Orani
(Genel
Nfus)

Kadin Birey Erkek Birey
Orani
(Genel
Nfus)

Orani
(Genel
Nifus)

Kaynak: TUIK, 20195
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Kaynak: Bagcilar Belediyesi

Son olarak Bagcilar Belediyesi, 2019
yilinda Engelliler Sarayr kapsaminda
Medipol Universitesi ile is birligi ya-
parak Engelsiz Universite Projesini
hayata gecirmis. Bu proje cercevesinde
engelli bireylere, ailelerine ve onlarin
egitmenleri icin 40 bransta ticretsiz ser-
tifika egitimleri veriliyor. Bu egitimler
arasinda “Bilgisayar Muhasebe”, “Man-
tar Uretimi”, “Hali Dokuma” gibi mes-
leki egitimlerin yan1 sira “Universite
Hazirlik”, “KPSS’ye Hazirlik”, “Yabanci
Dil” gibi akademik egitimler ve giizel
sanat egitimleri de yer aliyor.

Antwerp, Belcika

Siklikla vurgulandigi gibi sayisi 272
milyon (IOM, 2020) civarinda oldugu
tahmin edilen gocmenlerin vardiklar
iilkelerde yasadiklar1 en biiyiik sorun-
lardan biri “is bulma” zorlugu. Ustelik
bazi tilkelerde miilteciler dahil baz go¢-
men gruplariin digerlerine ve yerlile-

4 Feyzullah Kiyiklik Engelliler Saray ile ilgili daha detayl bilgiye https://bit.ly/3mVfTWQ iizerinden erisebilirsiniz.

5 https://bit.ly/3pAGhXO

6 http://engelsizhaberler.com/haber/bagcilar-engellerini-asiyor-1817.html
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re gore is piyasasina erisim konusunda
zorluk yasama olasiliklar1 daha yiiksek
(Lens, Marx ve Vuji¢, 2018). Belcika'da
bu iilkelerden biri arasinda yer aliyor
(a.g.e). Antwerp Belediyesi bu duruma
yerelden bir ¢6ziim iiretmeye calismis,
miiltecilerin istihdam sorunundan yola
cikarak mesleki egitimin de verildigi
“Icten Disa (Inside Out)” projesini bas-
latmis. Proje kapsaminda tekstil konu-
sunda deneyimi ya da egitimi olan sa-
vunmasiz durumdaki cocuk, genc anne
ya da yoksul miiltecilerin siirdiirtilebilir
moda endiistrisine kazandirilmasi he-
defleniyor. Projenin iki farkl ayag: var.
Bunlardan ilki, projeye dahil olan miil-
tecilerin 6zgiivenini artirmak ve kendi-
lerini sunma bicimlerini iyilestirmek.
Bu da onlara dis goriiniisleri, giysileri
ya da i¢ diinyalar ile ilgili psikolojik ya
da profesyonel destek saglanarak yapili-
yor. Projenin bir diger ayaginda ise s6z
konusu miiltecilerin is sahibi olmalar1
icin egitimler ve damismanlik yoluyla
kapasite gelisimleri destekleniyor. Pro-
je dahilinde verilen ve pratik yapmay:
da iceren mesleki egitimlerden bazilari
giysi tadilati, dikis, iiriin yenileme ile
ilgili. Ayrica bu egitimlerde katilimci-
lar, giysi atig1, geri doniisiim (recycling)
ve ileri doniisiime (upcycling) dair is-
verenler icin 6nemli goriilebilecek ek
bilgiler de 6greniyor. Mesleki ve teknik
egitim disinda katilimeilarin sosyal ve
iletisim becerini gelistirebilmeleri icin
de grup calismalar1 yapiliyor. Proje,
yillik 2600 yetiskin ve cocuga ulasmis
ve onlar1 kariyer hedeflerini gercekles-

tirme siirecinde desteklemis. Hatta pro-
je sonrasi cogu katilimeci, kendi kiiciik
isletmelerini de kurmus.

Balagna, Filipinler

Filipinlerdeki Bataan Eyaletinin bas-
kenti olan Balanga'da kent yonetimi,
Ozel sektor sektor ve kent konseyleriyle
de is birligi yaparak sehirdeki okullarda
egitim goéren Ogrencilerin normal 6g-
renimlerini tamamlamalar1 ve kaliteli
egitim alabilmeleri i¢in 3 tane Okul Og-
renme Merkezi (School Learning Hub
- SLH) kurmus. Egitimi ekonomik kal-
kinmanin 6nemli bir aract olarak go-
ren Belediyesi, alternatif ve iicretsiz bir
ogrenme firsati sunan bu merkezler ile
ayrica internete erisimi olan dgrenciler
ve olmayan Ogrenciler arasindaki diji-
tal ucurumun da kapatmay1 hedefliyor.
Merkezlerdeki siniflara  dgrencilerin
ticretsiz ¢evrim ici derslerin yer aldigy
Khan Academy platformu gibi kendi
basina 6grenme firsati sunan egitim
sitelerine erisimi icin gerekli bilgisayar-
lar konulmus ve hizli internet alt yapist
kurulmus. Yaklasik 600 bilgisayarin yer
aldig1 bu merkezlerde 6grenciler basa-
r1s1z olduklar1 dersler ile ilgili kendileri-
ni gelistirebilme firsatina sahip olmus-
lar. Merkezde ayrica MS uygulamalari,
3D baski gibi konularda egitimler de
veriliyor. Merkezinde 6grencileri ko-
laylastiricilar yonlendiriyor. Kolaylas-
tiricilar ayrica genclerin ve cocuklarin
bilgisayarlar1 egitim ya da iiretici faa-
liyetler icin kullanip kullanmadigini
da denetliyor. Kisacas1 Okul Ogrenme

Merkezleri, egitimdeki firsat esitsizligi,
dijital ucurum, kalitesiz egitim sorun-
larina ¢6ziim sunuyor ve 6grencilerin
hafta sonlar1 ya da hafta ici okul sonrasi
sahip olduklar1 bos zamanlar1 verimli
bir sekilde gecirmelerini saghyor.
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Avrupa Yerel Demokrasi Birligi - ALDA

Siyasi katilim icin “en ulasilabilir yol olarak™ olarak
gosterilen yerel demokrasi kavrami bircok yerel
yonetimin giindeminde. Etkili bir yerel demokrasinin
giic dagilimindaki esitsizligi azaltma, bireylerin
yereldeki sorunlara c¢6ziim iiretmesine yardimci olma
ve tllke genelinde katilimecr vatandashk kiltiiriinin
olgunlasmasini  saglama® gibi yararlar1  oldugu
sOylenebilir. Bugiin belediyeler yerel demokrasinin
faydalarinin bilinciyle ve teknolojinin sundugu firsatlarin
yardimiyla ¢esitli katilim mekanizmalar1 olusturuyor.
Bu konuda calisma vyiiriiten belediyelerin bilgilerini
aktarabilecekleri ya da baskalarindan 6grenebilecekleri,
isbirlikleri  gelistirebilecekleri ~ve  uygulamalarini
sergileyebilecekleri cesitli uluslararasi aglar mevcut. 20
yildan fazladir odagina yerel demokrasiyi alan ¢alismalar
yiiriiten Avrupa Yerel Demokrasi Birligi (European
Association for Local Democracy — ALDA) bu aglardan
biri. Yerel demokrasi, katilimar siirecler, proje dongiisii,
gonilliliik, sosyal kapsayicilik, stirdiiriilebilir kalkinma
ve Avrupa entegrasyonu gibi alanlarda faaliyet gosteren
ALDA, 45 iilkede 350’den fazla iiyeye sahip.

ALDA,

+ verdigi egitim ve danismanlik hizmetleri, yayinlari ve
diizenledikleri konferans, seminer gibi etkinliklerle
ile iiyelerinin kapasitelerini artiriyor,

+ dyelerinin uluslararasi isbirlikleri gelistirmesi icin

“networking” ortamlar1 yaratiyor ve buna yonelik
etkinlikler diizenliyor,

+ dyelerinin calismalar1 arasinda koordinasyonu

sagliyor,

+ biinyesindeki uzmanlarin yardimiyla iiyelerinin proje
teklifi gelistirmelerine, projeleri uygulamalarina ve
ciktilari raporlanmalarina yardim ediyor,

+ dyelerini fon firsatlariyla ilgili bilgilendiriyor ve
proje partneri bulmalarina yardimai oluyor,

+ dyelerinin iyi uygulamalardan 6grenmeleri ve ilham
almalari icin etkinlikler diizenliyor,

+ dyelerinin uluslararast goriiniirliiklerini artiriyor.

ALDA’ya iye olunarak, farkli konulardaki calisma
gruplarina katilmak, yerel demokrasi ve katilimciliga
yonelik bilgileri derinlestirmek ve deneyimlerinizi

paylasiminda bulunmak miimkiin.

ALDA'ya iiyelik Tiirkiye'deki yerel yonetimlere agiktir.
Uyelik formuna ve iiyelikle ilgili bilgilere http://quq.la/
ttgVp tizerinden ulasabilirsiniz.

Uyelikle ilgili daha detayli bilgi icin membership@
aldaintranet.org adresine e-posta gonderebilir veya

+39 334 2491919 numarasindan ALDA’daki yetkililerle
iletisime gecebilirsiniz.

European Association
for Local Democracy

7 Stoker, G. (1996). ‘Redefining Local Democracy’, in L. Pratchett and D. Wilson (eds), Local Democracy

and Local Government. Basingstoke: Macmillan, pp. 188-209

8 Pratchett, L. (2004). Local Autonomy, Local Democracy and the “New Localism.” Political Studies, 52(2), 358-375.
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AJANDA

Avrupa Yesil Mutabakat Cagrisi Yayinlandi

Avrupa Komisyonu, Ufuk 2020 (Horizon 2020) kapsa-
minda Avrupa Yesil Mutabakat Cagrisi (European Gre-
en Deal Call) yayinladi. Cagr1 kapsaminda iklim krizine
yanit iireten, ekosistem ve biyocesitliligin korunmasini
destekleyen ve siirdiiriilebilir diizelmeyi hizlandiran ye-
nilik¢i projeler desteklenecek.

Aralik 2019 tarihinde Avrupa Komisyonu'nda kabul
edilen ve Avrupamin “yeni biiyiime stratejisi” olarak
tanimlanan Avrupa Yesil Mutabakatinda yer verilen,
Avrupa’nin 2050 yilina kadar karbon-sifir bir kita hali-
ne gelme ve daha adil ve stirdiirilebilir topluluklar ya-
ratma hedeflerini gerceklestirme siirecini hizlandirmak
amaciyla baslatilan Avrupa Yesil Mutabakat Cagrisi ile
secilen projelere toplam 1 milyar Avro verilecek. Cagri-
ya bagvuran projeler, asagidaki 8 tematik alan ve 2 yatay
alanda degerlendirilecek.

8 Tematik Alan

. Iklim miicadelesini artirmak
+  Temiz, ulasilabilir ve giivenli enerjinin saglanmasi

+  Temiz ve dongiisel bir ekonomi i¢in endiistri

+  Temiz ve kaynak-verimli binalar

+  Sirdirilebilir ve akilli hareketlilik
« Tarladan sofraya

+  Biyocesitlilik ve ekosistemler

«  Sifir-kirlilik, toksit olmayan ortam

2 Yatay Alan: Avrupa Yesil Mutabakati'nda ortaya ko-
nulan déntistimleri gerceklestirebilmek icin uzun dénem
perspektif degisimini yaratabilecek yatay temalar:

+  Bilgi birikiminin giiclendirmesi

+  Vatandaslarin giiclendirilmesi

Cagriya basvurular Tiirkiye'deki yerel yonetimlere de
acik ve cagrinin son basvuru tarihi 26 Ocak 2021.

TUBITAK tarafindan ¢agriyla ilgili 14 Temmuz 2020 ta-
rihinde yapilan ¢evrim ici bilgi giinti etkinliginin sunum-
larina ve video kaydina http://quq.la/I3YGA iizerinden
erisebilirsiniz.

Daha fazla bilgiye asagidaki Avrupa Komisyonu ve TU-
BITAK Ufuk 2020'nin ilgili web sayfalarindan ulasabi-
lirsiniz.

Avrupa Komisyonu: https://bit.ly/2wZdbLY

TUBITAK Ufuk 2020: https://bit.ly/3aSDjd3
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