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Bu stratejik plan 03.10.2024 tarihinde yapilan
MBB Meclis toplantisinda oy birligi ile kabul edilmistir.
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SUNUS

Marmara Belediyeler Birligi (MBB), yarim asra dayanan tecrlbesiyle Marmara Bolgesi'nin
kalkinmasina ve Uye belediyelerinin glclenmesine yonelik ¢calismalarini stirdirmektedir. MBB’nin
stratejik yaklasimi yerel yonetimlerin kapasitelerini gelistirmek, is birligi ve dayanisma kultirtinu
pekistirmek, bolgesel kalkinmaya onculik etmek ve cevresel duyarliligr artirmaktir. Bu yaklasim,

sadece bugunun degil, gelecedin Marmara’sini insa etmek adina dnemli bir rol Ustlenmektir.

Yerel yonetimlerin karsilastigr karmasik sorunlar ve hizla degisen kiresel dinamikler, stratejik
yaklasimimizi her zamankinden daha onemli kilmaktadir. MBB, yerel ydnetimlerimizin ulusal ve
uluslararasi duzeyde is birliklerini artirmalarina, kurumsal kapasitelerini glc¢lendirmelerine ve
yerel demokrasi anlayislarini gelistirmelerine katki saglamak icin buradadir.

Bolgemizin kalkinmasl, cevresel, sosyal, yonetisim ve ekonomik boyutlariyla ¢ok yonlu bir
sUrectir. Marmara Denizi'nin korunmasi, ekosistemimizin strdtrulebilirligi ve sehirlerimizin uzun
vadeli kalkinma hedeflerine ulasmasi bizim icin 6ncelikli konular arasinda yer almaktadir. Marmara
Belediyeler Birligi olarak cevremizi ve dogal kaynaklarimizi koruma sorumlulugunu her zaman on
planda tutuyoruz. Marmara Denizi'nin temizligi ve korunmasl yalnizca bugunt degil, gelecek
nesilleri de ilgilendiren bir mesele. Bolgedeki yerel yonetimlerimizle ilgili tum aktorlerle is birligi

yaparak bu konuda surdurulebilir ¢ozUmler Uretmeye kararliyiz.

Birligimizin diger onemli dnceliklerinden biri de yerel yonetimlerimizin mali strddrulebilirligini
saglamak ve bu konuda onlan desteklemek. Belediyelerimizin gelirlerini artirmalar, dis
kaynaklara erisimlerini kolaylastirmalar ve butgelerini etkin bir sekilde yonetmeleri, vatandasa
sunduklar hizmetlerin kalitesini dogrudan etkilemektedir. MBB olarak bu alanda dye
belediyelerimize rehberlik ediyor ve onlarin daha glc¢li mali yapilara kavusmalarini saglamak icin

cabalanmizi arttirarak surduruyoruz.

MBB’nin kurumsal yapisinin giclenmesi ve gelecek vyillara saglam adimlarla ilerlemesi de
onceliklerimiz arasinda yer aliyor. insan kaynagimizin gelisimi, dijitallesme siirecimizin hizlanmasi
ve kurumsal surdurulebilirligin saglanmasi, MBB’nin yonetim anlayisini daha da ileriye taslyacaktir.
Hem ulusal hem de uluslararasi dizeyde is birligi aglanmizi genisleterek, ulusal, bolgesel ve

kuresel capta etkin bir aktor haline geliyoruz.



MBB olarak Marmara Bolgesi’ni daha yasanabilir, sirdurilebilir ve refah seviyesi yiiksek bir bolge
haline getirme yolunda calismalarimiza ayni azim ve kararllikla devam ediyoruz. Bugun oldugu
gibi yarin da yerel yonetimlerin toplumsal refahi artirma, cevreyi koruma ve demokratik degerleri
glclendirme cabalarina liderlik edece@iz. Marmara'nin gelecedi, gucly, is birligine dayall ve
cevreye duyarl yaklasimlarimizla sekillenecek, birligimiz bu gelecegdin en blylk destekgisi ve

yonlendiricisi olmaya devam edecektir.

5 yillik stratejik planin hazirlanmasinda emegdi gecen tUim calisma arkadaslarimiza ve katki
saglayan tum paydaslarimiza ylrekten tesekkir ediyorum. Birlikte, Marmara Bolgesi’nin daha

parlak gelecegine dogru emin adimlarla ylrimeye devam edecegiz.

Saygilarimla,

Mustafa BOZBEY
MBB Baskani
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GELECEGE BAKIS

Misyonumuz \

Arastirmak, bilin¢ olusturmak, paylasmak ve desteklemektir.

— Yerel yonetimler ve kentlesme konusunda dinyadaki gelismeleri ve iyi uygulama
orneklerini arastirmak

— Demokratik, katilimci ve surddrtlebilir kent yonetiminin olusmasina, cevrenin,
doganin ve tarihi degerlerin korunmasina yonelik bilin¢ olusturmak

— Bilgi, deneyim ve kaynaklari paylasmak

— Yerel yonetimlerin kurumsal kapasite gelistirme cabalarini desteklemek

AN /

Yetkin yerel yonetimler ve yasam kalitesi yliksek siirdiiriilebilir kentler olusturmak
icin kiresel 6lcekte fayda lireten oncii bir kurum olmak.

Temel Degerlerimiz

— Adil Olmak

— Kapsayicilik

— Katiimceilik

— Sayginlk

— Sdurdurulebilirlik

— Seffaflik
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STRATEJiK PLANLAMA SURECI

Stratejik planlama calismalar Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri ve Stratejik Planlama Ekibinin
belirlenmesiyle Mali Hizmetler MUudurligu koordinasyonunda baslatimisti.  Calismalarda
katiimcihgin saglanmasina azami dlciide onem verilmis ve ekipler bu dogrultuda olusturulmustur.
Ayrica paydaslarin da surecgte gorusleri alinmis ve bu gorUsler degerlendirilmistir. Goruslerin
alinmasi agirlikh olarak anket calismalari ile gerceklestirilmistir.

Kurumun misyonu, vizyonu, temel degerleri, stratejik amag¢ ve hedefleri tim birimlerin katihmi ile
godzden gegirilmis, ardindan performans gostergeleri ve faaliyetlerin belirlenmesi icin detayl
calismalar yapimisti. TUm bu c¢alismalarda stratejik plan, performans programi ve bitcenin

uyumu goz ontnde tutulmustur
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DURUM ANALizi

Belediye Birlikleri ve Marmara Belediyeler Birligi

iki tip birlik vardir. Birisi hizmet birlikleridir. Bu tipte iki veya daha fazla sayida belediye, belirli bir
hizmeti yapmak Uzere is birligi yapar ve bu amacla yeni bir tiizel yapi kurulur; drnedin icme suyu
birligi gibi. Hizmet birlikleri, yerel dlgekte kurulur. Genellikle o hizmetle iliskili komsu belediyelerin
bir araya gelip olusturdugu yapilardir. Uye sayilar sinirlidir. Bunlarin disinda baska bir birlik tiir
daha vardir. Bu birliklerdeki amacg, sadece Uye belediyeler adina belirli bir hizmeti sunmak degildir.
Bu birlikler, Uyeler arasinda dayanismaya, ortak ¢ikarlari savunmaya, ilke ve politika birlikteligine
dayaldir. Bunlar ag tipi birliklerdir. Bunlar dayanisma, lobi ve prestij birlikleri olarak adlandirilabilir.
Bu birlikler, genis bir Uye yelpazesine sahiptir. Bolgesel, ulusal veya uluslararasi dlgcekte kurulabilir.

Bu iki tip birligin isleyisi, rolleri ve liye belediyelerin sorumluklari birbirinden farkhidir!

Marmara Belediyeler Birligi (MBB), ikinci tip, ag tipi birliklerden biridir. MBB, Marmara Bolgesinde
kurulmus bolgesel bir birliktir. 195 belediyenin Gye oldugu genis bir agdir. Kurulus ¢alismalar 1973
yilinda baslamis ve 1975 yilinda tamamlanmistir. Belli 6lciide kurumsal gelisimini saglamis olan
MBB, bugltne kadar farkli siyasi partilerin ortak politikalarda bulusabildigi ve bir arada is

Uretebildigi bir platform olmustur.

2005 tarihli ve 5355 sayili Mahalli idare Birlikleri Kanununun 20. maddesi, ag tipi birlikleri
duzenlemektedir. Bu dlizenlemeye gore, ag tipi birliklerin islevleri en genel cercevede “Mahalli
idarelerin menfaatlerinin korunmasi, gelismelerine yardimci olunmasi, personelinin egitiimesi ve
mahalli idarelerle ilgili kanun hazirliklarinda goérus bildirilmesi” seklinde diizenlenmistir. Ulkemizde
Turkiye Belediyeler Birligi, ulusal dlzeyde bu kapsamda kurulmus bir birliktin. Marmara
Belediyeler Birligi basta olmak Uzere, Ege, Akdeniz, Karadeniz, Dogu Anadolu vb. belediye
birlikleri, bolgesel 6lcekte kurulmus ag tipi birliklerdir. Ag tipi birlikler bazen cografi dlcekte degil,
bir tema etrafinda da kurulabilir. Ornegin llkemizdeki Tarihi Kentler Birligi ve Saglikli Kentler Birligi,

ag tipi birliklerin bir baska ornegidir.

"iki tip birlikle ilgili daha genis bir tartisma igin bkz. Arikboga, “Yerel Yénetim Birlikleri Usttine”, Sehir ve Toplum
Dergisi, 2017, Sayi 8, ss. 77-87.
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Tiarkiye’den cesitli belediyelerin de Uye oldugu Sakin Sehirler Birligi (Cittaslow), uluslararasi
dizeyde kurulmus ag tipi birliktir. Yerel yonetim birliklerinin Gye oldugu ag tipi birlikler de vardir.
Ornegin MBB'nin de Uye oldugu NALAS (Gineydogu Avrupa Yerel Yonetim Birlikleri Agi)
bunlardan biridir. Ag tipi birlikler, cografya veya tema bazl kurulur, genis bir ag olusturur, Uyeleri

arasinda dayanismayi saglar, ortak politikalar gelistirir ve ortak ¢ikarlari savunur.

MBB’nin Kurulusu ve Gelisimi

Marmara Denizi’ne ve Istanbul-Canakkale Bogazlarina komsu olan 45 belediye, Marmara Denizi
kirliligi ve diger ¢evre sorunlarini odagina alarak, ortak hareket etme karari almistir. 1973 yilinda
baslayan bu ortak hareket cabasinin sonunda, 25 Nisan 1975te “Marmara ve Bogazlari
Belediyeler Birligi” kurulmustur. Birlik merkezi énce Izmit'tedir, ancak 2 yil sonra istanbul’a

tasinmistir.

Baslangicta cografi olarak Marmara Denizi'ne ve boJazlara komsu belediyeleri kapsayan birlik,
zamanla tum Marmara Bolgesine genislemis ve bdlgesel birlik haline gelmistir. Bu degisimler
sonrasinda Birligin adi, 30 Nisan 2009 tarihinde “Marmara Belediyeler Birligi” (MBB) olarak
dedgistirilmistir.

Marmara Belediyeler Birligi, Turkiye’de demokratik yerel yonetim disincesinin gelismesi,
belediyelerin yetki ve kaynaklarinin artirimasi, yerel yonetimlerde cevre bilincinin gelistiriimesi,
belediyelerin ortak menfaatlerinin korunmasi ve sorunlarina ¢ozidm aranmasi, Uye belediyelerin
uluslararasi yerel yonetim kuruluslarinda temsili gibi konularda dnculuk yapan, bolgesel dlcekte,

Turkiye'nin en eski ve kapsamli bolgesel belediye birligidir.

MBB, kurulusundan bu yana, dedisik siyasi partilerden secilmis belediye baskanlarn ve meclis
Uyeleri arasinda, uzlasma ve birlikte ¢alisma kultirtinun olusmasinda ve belediyeler arasinda is
birliginin gelismesinde 6nemli roller Ustlenmistir. EGitim, danismanlik, yerel diplomasi, dergi ve
kitap yayini, bilimsel etkinlikler, toplantilar, sempozyumlar, koordinasyon ve is birlikleri, sehir,
cevre, goc ve uyum calismalari, kurumsal kapasite gelistirme gibi alanlarda dnemli calismalar

yapmaktadir.

10—
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Harita: Marmara Bolgesi

Tekirdag

9=

Canakkale

Balikesir

Marmara Bolgesinde 11 il bulunmaktadir. Bu bdlgedeki belediyelerin % 94,6’si MBB’nin Uyesidir.
Diger taraftan Marmara Bolgesinde belediye sinirlar icindeki ntfusun % 98,87i MBB Uyesi

belediyelerde yasamaktadir.

Tablo1: Marmara Bolgesindeki Belediyeler icinde MBB Uye Orani (2024)

Sayisi(2024) 195 11 206 %94,6

Niifusu(2023) 25.743.984 309162 26.053.146 %98,81

Marmara Bolgesinde 6 buyuksehir belediyesi vardir. Tamami MBB’nin tyesidir. MBB’nin toplam

Uye sayisi 195'tir. Tabloda MBB Uyesi belediyelerin tlrlerine gore dagihmi verilmistir.
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Tablo 2: MBB Uyesi Belediyelerin Tiirlerine Gére Dagilimi (2024)

Belediye tiirii Sayi
Blyuksehir belediyesi 6
Bliyliksehir ilce belediyesi m

il belediyesi 5
ilce belediyesi 37
Belde belediyesi 36
Toplam 195

MBB Uyelerinin Niifus Biiyiikliikleri

MBB, 195 belediyenin Uye oldugdu, Turkiye’deki en eski ve en blyuk bolgesel birliktir. Marmara
Bolgesi, Istanbul gibi 15 milyonluk ve Bursa gibi yaklasik 3 milyonluk nifusa sahip illeri icinde
barindirmaktadir. Marmara, Turkiye'nin sanayi ve hizmet sektorlerinin dnemli merkezlerinin
bulundugu bir bolgedir. Ayni zamanda Marmara, onemli tarim alanlarinin oldugu, yine onemli tarih,
doga ve kdltur turizm alanlarinin bulundugu bir bolgedir. Marmara, ekonomik agidan Tlrkiye'nin

en blyuk ve gorece en kalkinmis bolgesidir.

Marmara Bolgesindeki belediyeler, hizmet, sanayi, tarm, turizm bdlgelerinde bulunmalari
acisindan birbirinden farkl niteliklere sahiptir. Yine nifus bUyukligli bakimindan da Snemli
farklara sahiptir. Nufus buyUkligul, bir belediyenin kapasitesinden, mali kaynagina, insan
kaynagindan ara¢ gere¢ donanimina kadar bir¢ok faktor tzerinde dogrudan belirleyici bir glice
sahiptir. Ayrica nifus buytkligu, halkin belediyeden beklentilerini de bi¢cimlendiren bir etkiye
sahiptir. MBB Uyeleri arasinda Istanbul gibi 15 milyon nifusa sahip mega metropoller ve 500
binden fazla nufusa sahip buyuksehir ilge belediyeleri bulundugu gibi, buna karsilik 2 bin, 5 bin,

10 bin ntfuslu kiglk nifuslu belediyeler de bulunmaktadir.

Gerek sosyo-ekonomik ac¢idan gerekse nifus bakimindan bu blyuk cesitlilik, Gyelerin MBB’den
beklentilerini de etkileyen bir faktordur. Burada, MBB Uyesi belediyelerin nufus buyUkliklerine

gore dagihmini vermek yararli olacaktir.

Belediyelerin niifus verileri Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan 2024 yilinda yayimlanan

2023 Yili Adrese Dayall Nufus Kayit sistemi verileri kullanilarak hazirlanmistir.

12 —
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Tablo 3: MBB Uyesi Belediyelerin Niifus Biiyiikliikleri (2023)

Niufilis Grubu Sayi Oran
5 binden kiiguk 39 20%
5-10 bin 16 9%
10-20 bin 20 10%
20-50 bin 25 13%
50-100 bin 22 1%
100-250 bin 28 14%
250-500 bin 26 13%
500 binden ¢ok 19 10%
Toplam 195 100%

Tabloya bakildiginda, MBB Uyesi belediyeler arasindaki blyuk nufus farkhihgr gortlebilmektedir.
Uyelerin %20'si 5 binden daha az niifusa sahiptir. Yine tyelerin %29’unun niifusu, 10 binden daha

azdir.

Yukaridaki tablo, MBB Uyelerini toplu halde gostermektedir. Ancak belediye tlrlerine gore ayr
ayri bakmak daha dogru olacaktir. Bu baglamda buylksehir belediyeleri (BSB), biylksehir ilce
belediyeleri ve diger belediyeler (il, ilce, belde) seklinde ¢ kategoride nufus blyukltklerini
gorelim. Cunkd bu Uc tlr belediyenin yetkileri, sorumluluklarl ve mali kaynaklari birbirinden

farkllasmaktadir.

Tablo 4: MBB Uyesi BSB’lerin Niifus Biiyiikliigii (2023)

S.N Biiyiiksehir adi Niifusu

1 Sakarya BSB 1.098.115

2 Tekirdag BSB 1167.509

3 Balikesir BSB 1.273.519

4 Kocaeli BSB 2102.907
5 Bursa BSB 3.214.571

6 istanbul BSB 15.655.924
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Marmara Bolgesindeki BSB’ler 1 milyon ve Uzeri nufusa sahiptir. 3 blylksehrin niifusu 1 milyon
civarindadir. Kocaeli'nin nifusu yaklasik 2.1 milyon, Bursa’nin niifusu 3.2 milyondur. istanbul’un

ndfusu ise 15 milyonu asmistir.

6 buylksehirdeki ilce belediyelerinin nifusu ise asadidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 5: MBB Uyesi Biiyiiksehir iice Belediyelerinin Niifus Biiyiikligii (2023)

Nuflis Grubu Sayi Oran Toplam Niifus | Oran
20 binden az 13 1,72% 177.001 0,74%
20-50 bin 18 16,21% 600.31 2,47%
50-100 bin 17 15,31% 1152.296 4,76%
100-250 bin 24 21,62% 4116130 16,99%
250-500 bin 26 23,42% 9.486.652 39,16%
500 binden cok 13 1,72% 8.691.390 35,88%
Toplam m 100,00% 24.223780 100,00%

MBB Uyesi buylksehir ilce belediyeleri arasinda nifus bakimindan bazi farklilklar dikkati
cekmektedir. Ornegdin bu gruptaki tiye belediyelerin %11,72’si 20 binden daha az niifusa sahiptir.
Buna karsilik yine % 11,72’si 500 binden daha fazla niifusa sahiptir.

BlylUksehir ilce belediyeleri, nifus bakimindan daha biylk nifuslu gruplarda kiimelenmis
gorulmektedir. Tabloda da goruldugu gibi, bu gruptaki belediyelerin blyuk kismi (yaklasik
%72.07’si), 50 bin ve Uzeri nifusa sahiptir. Ancak 2012°de yapilan yasal degisiklik sonrasinda, bu
ilce belediyeleri, genis bir alandaki bircok yerlesim birimini icine alan belediye yonetimlerine
donusmustur. Bu belediyelerden bir kismi il merkezinde bulunur ve daha metropol bir nitelik tasir.
Bir kismi ise il merkezine uzak ilcelerde yer alir, genis kirsal alanlari ve kirsal mahalleleri (kdyleri)
icine alir. Dolayisiyla bu iki farkl nitelikteki ilge belediyesinin karsilastigl sorunlar ve beklentileri

farklihk arz edecektir.

MBB uyeleri arasinda 5393 sayili Kanuna tabi belediyeler de vardir. Bu belediyeler il merkezinde,
ilce merkezinde ve beldelerde kurulmustur. MBB uyesi il, ilce ve belde belediyelerinin nifus

blyukligu tabloda verilmistir.

14 —



— 15

2025-2029 STRATEJIK PLANI

Tablo 5: MBB Uyesi Biiyiiksehir ilce Belediyelerinin Niifus Biiyiikliigii (2023)

Niuflis Grubu Sayi Oran Toplam Niifus | Oran
5 binden az 39 50% 104748 6,89%
5-20 bin 23 29,49% 237341 15,61%
20-50 bin 7 8,97% 235.292 15,48%
50-100 bin 5 6,42% 356.696 23,46%
100 binden cok 4 5,12% 586.127 38,56%
Toplam 78 100 1.520.204 100

I, ilce ve belde belediyelerine bakildiginda, kiiciik nifuslu belediyelerin coklugu dikkati
cekmektedir. Bu gruptaki belediyelerin %50’si, 5 binden daha az nifusa sahiptir. 20 binden daha
fazla nlfusa sahip belediyelerin orani ise sadece %20,51°dir. Bu grupta 20 bin ve Uzeri nifuslu
belediyelerin sayisi az olsa da, bu gruptaki toplam nifusun % 7751 bu belediyelerde

yasamaktadir.

Nufus blyukligl, belediyeler icin dnemli bir temel degiskendir. Ornegin kurumsal kapasite
acisindan bakildiginda, bu grupta yer alan klguk nifuslu belediyeler ile daha blytk ntfuslu
belediyelerin kurumsal kapasite ihtiyaclan ve buna yonelik talepleri birbirinden bazi farkhhklar

gosterecektir.

MBB’nin Calisma Alanlar

MBB asagidaki calisma alanlarinda danismanlk sunmakta, egitim programlari tasarlamakta, ilgili
paydaslarl bir araya getiren toplanti ve etkinlikler dizenlemekte, kitap, dergi ve raporlar

yayinlamakta, arastirmalar yapmakta ve bilimsel calismalari desteklemektedir.

Marmara Denizi, Kentlesme, Go¢ ve Sosyal Uyum, Kultlr, Cevre Yonetimi, Veri ve Yonetimi, Yerel
Diplomasi, Yerel Kalkinma, Afet Yonetimi, Sehir Teknolojileri ve inovasyon, Surdirtlebilir Kalkinma

Amaclari.
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MBB’nin gorev ve hizmet alanlar, MBB TUlzdgunin 7. maddesinde daha ayrintil bicimde su

sekilde belirtilmistir:

® Uyelerinin hak ve cikarlarini koruyucu calisma yapar, yerel yonetimlerin giiclenmesi icin

calisir.

® Belediyelerin ve yerel yonetimlerin ¢alisma alanlarinda ortak egitim ve arastirma yapar,

egitim ve arastirma merkezi, yerel yonetim akademisi kurar.

® Yerel yonetim ve sehir yonetimi konusunda dunyadaki gelismeleri izler, bu konularda
toplanti, konferans, seminer, panel, teknik ve mesleki inceleme gibi etkinlikler dizenler;

degisim programi, arastirma-gelistirme, benchmarking gibi calismalar yapar.

® Yerelyonetimler ve sehircilik alaninda calisan ve dneriler gelistiren ylksek lisans ve doktora
tezleri ile arastirma projelerini destekler, bu alanda bilim insani, uzman ve uygulamacilara

arastirma yaptirir, raporlar hazirlatir ve yayinlar yapar.

® Kurumsal kapasite gelistirmeye yonelik ¢calismalar yapar; teknik, hukuksal, finansal ve
yonetsel danismanlik hizmeti verir; lisansustl egitim, sertifika, kisisel gelisim, tecribe

paylasimi, uzmanlik, degisim ve yabanci dil programlari duzenler.
® Belediyeleriilgilendiren hukuki ve idari dizenlemeler konusunda gorus olusturur.

@® Upyeleri arasinda bilgi ve deneyim paylasimi saglar, bu amacla érnek iyi uygulamalar destekler

ve Uyeleri arasinda yayginlastirir; basim ve yayin faaliyetlerinde bulunur.

® Marmara Denizi ve Bogazlar ile ilgili arastirma ve etlt calismalari yapar. Bu tir ¢alismalara

destek verir ve tavsiyelerde bulunur.

® Cevrenin korunmasi, iyilestiriimesi, atiklarin etkin yonetimi, yenilenebilir eneriji
kaynaklarinin degerlendiriimesi, enerji verimliligi ve iklim degisikligi konularinda arastirma

yapar, ortak planlama ve projelendirme calismalari yuruttr ve yUurUtulen calismalara katilir.,

® Dogal ve tarihi dokunun ve kulturel ¢evrenin korunmasi ile ilgili gerekli calismalari yuratur

ve yurutulen calismalara katilir.

® Dogal afetlere karsl belediyelerce yurttilmesi gereken faaliyetlere iliskin egitim ve

bilgilendirme calismalari yapar, belediyeler arasinda is birligini gelistirecek ¢alismalari yurutdr.
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Surdurulebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda sosyal, cevresel, ekonomik ve kiltirel

gelismeye katkida bulunur.

Birden fazla Uye belediyeyi ilgilendiren, mal ve hizmet alimlari ile yapim islerini, ilgili

belediyelerin yetki vermesi halinde, yerine getirir.

Ulusal ve uluslararasi yerel yonetim kuruluslari, yerel yonetimler ile ilgili kuruluslar, kamu
kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, sivil toplum kuruluslari ve Universiteler ile ortak

calisma ve is birligi yapar, ilgili bakanliklarin izni ile bu tlr kuruluslara katilir, Gye olur.

Uyeleri ile diger sehir ve belediyeler arasinda kardes sehir iliskilerini gelistirerek, baris ve

kardesligin gelismesine katkida bulunur, yerel diplomasi konusunda calismalar yurttdr.
Avrupa Birligi ile Uyelik mUzakereleri cercevesinde, yerel yonetimlerle ilgili calismalara katilir.

Sdrdurdlebilir kalkinma hedefi dogrultusunda dyelerinin yurtici ve yurtdisi yatinm firsatlarindan

yararlanmasi i¢in gerekli ¢calismalari yapar.

Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi dizeyde katilima acik kiltlrel, sportif, egitsel, bilimsel

organizasyon ve yarismalar dizenler, dizenlenenlere katilr.
llgili yurtici ve yurtdisi merciler nezdinde tyelerini temsil eder.

Go¢, uyum, entegrasyon, aidiyet, kent kimligi, birlikte yasama, toplumsal kapsayicilk, firsat
esitligi, yasam kalitesi gibi alanlarda ve toplumun farkli kesimlerine yonelik arastirmalar yapar,

calismalar yurttur ve yuruttlen calismalara katilr.

Yukaridaki bentlerde belirtilen hususlar ile yerel yonetimler ve sehircilik ile ilgili konularda
veri toplama, analiz etme, degerlendirme, raporlama ve kiyaslama calismalari yurGtdr,

etkinlikler duzenler, merkezler ve atdlyeler kurar.
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TESKILAT YAPISI

MBB idaresi; MBB Meclisi, MBB Encimeni ve MBB Baskani’'ndan olusmaktadir.

MBB Meclisi

MBB Meclisi, Birligin karar organidir. MBB meclisi, Uye belediye meclislerinin kendi Uyeleri
arasindan veya meclis Uyeligine secilme sartlarini tasiyan kisiler arasindan sectikleri ye/tyeler ile
dogal Uye belediye baskanlarindan olusmaktadir. 2023 vyili sonu itibariyla MBB’ye lye 195
belediye bulunmakta olup MBB Meclisi Uye sayisi 324’tur. MBB Baskani ayni zamanda MBB
Meclisi’nin de baskanidir.

MBB Meclisi’nin gorevleri, MBB TUlzugu’'nde soyle siralanmistir:

a) Stratejik Plani goérismek ve kabul etmek.

b) Faaliyet Raporu'nu goriismek ve kabul etmek.

c) Bltce ve kesin hesabi kabul etmek, butgede kurumsal kodlama yapilan birimler ile fonksiyonel

siniflandirmanin birinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.
d) Borclanmaya karar vermek.
e) Tasinmaz mal alimina, satimina, kiralanmasina ve takasina karar vermek.
f) Birlik tarafindan yuritulecek hizmetler icin uygulanacak Ucret tarifesini belirlemek.
g) Sartli bagislari kabul etmek.

h) Dava konusu olan ve miktari iki bin Tirk Lirasindan on bin TUrk Lirasina kadar olan birlik

alacaklarinin sulhen halline karar vermek.

i) Birlik yatinmlarinin yap-islet, yap-islet-devret ve yap-kirala-devret modeli ile yapiimasina karar

vermek.

j) Birlik Baskanini, Birlik Baskanlik Divanini, Birlik Enciimen Uyelerini, meclis ihtisas komisyonu

ve denetim komisyonu Uyelerini segcmek.
k) Birlik teskilatina ait birimlerin kurulmasina karar vermek.
1) Birlik TuzUk degisikligini kabul etmek.
m) Birlik tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.

n) Birlik baskaniyla birlik encimeni arasindaki anlasmazliklar karara baglamak.

18 ———
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o) llgili Bakanliklarin izni ve dis politika ve uluslararasi anlasmalara uygun olarak, uluslararas
kurulus, belediye ve diger kuruluslar ile is birligi yapiimasi, kardes sehir ve benzeri iliskiler

kurulmasina karar vermexk,

p) 5393 sayili Belediye Kanunu ¢ercevesinde calistirilacak sdzlesmeli ve kismi sozlesmeli

personele ddenecek Ucretleri belirlemek,
r) 237 sayil Tasit Kanunu’na gore tasit ainmasina karar vermek,
s) Personel kadro ve pozisyonlarinin ihdasi, iptali ve degisikligine karar vermek,

t) Birligi temsil edici ambleme karar vermek.
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MBB Enclumeni

MBB Encumeni, Birlik Baskani ile meclisin kendi Uyeleri arasindan bir yil i¢in gizli oyla sececegdi 7

dyeden olusmaktadir. Birlik Encimeni’nin Baskani, Birlik Baskanidir.

MBB Encimeni, ayda en az bir defa Uye tam sayisinin salt cogunlugu ile dnceden belirlenen yer,
gun ve saatte toplanmaktadir. Ayrica, MBB Baskani acil durumlarda encuimeni toplantiya
cagirabilmektedir.

MBB Encimeni’nin gorevleri, MBB Tlzugdu'ne gore su sekilde siralanmistir:

a) Stratejik Plan ile bitce ve kesin hesabi inceleyip birlik meclisine goris bildirmek.

b) Kamulastirma islemlerinin gerektirdigi kamu yarar kararini almak.

c) Ongorilmeyen giderler ddeneginin harcama yerlerini belirlemek.

d) Butcede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci duzeyleri arasinda aktarma yapmak.

e) Kanunlarda ongorllen cezalar vermek.

f) iki bin Tirk Lirasina kadar olan davalarin sulhen halline karar vermek.

g) Tasinmaz mal alimina, satimina, kiralanmasina ve takasina iliskin meclis kararlarini uygulamak.

h) 5355 sayili Mahalli idare Birlikler Kanunu’nun 17. maddesi cercevesinde Birlik’te

gorevlendirilenlere yapilacak ek 6deme tutarini belirlemek.
i) 5393 sayili Belediye Kanunu ¢ergevesinde ikramiye verilecek memurlari belirlemek.
j) Gecici personele 6denecek lcret ve diger ddemelere karar vermek.

k) Hizmet alimi suretiyle yapilacak isler haric, Birlik bltcesinden ddenecek telif, konferans, ders,

kurs, seminer vb. Ucretlerini belirlemek.

I) Destek verilecek ylksek lisans, doktora tezi ve arastirma projesi ile bunlara verilecek destek

miktarini belirlemek.

m) Kanunlarin Enciimene verdigi diger gorevleri yapmak.

20—
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MBB Bagskani

MBB Baskani, Marmara Belediyeler Birliginin basi ve tlzel kisiliginin temsilcisidir.

MBB Baskani, MBB Meclisi'nin, mahalli idareler genel se¢im sonuclarinin ilanindan sonra yapacagi
ilk toplantida, gizli oyla, belediye baskanlari arasindan ilk iki yil icin gorev yapmak Uzere
secilmektedir. ilk iki yillk dénem sonunda secilecek olan MBB Baskani, gelecek mahalli idare

genel secimlerine kadar gorev yapmaktadir.

MBB Baskanrnin goérevde bulunmadidl hallerde; gorevleri, mevzuat ile dogrudan Baskan’in
uhdesine birakilanlar haric olmak Uzere, MBB Baskani'nin goérevlendirdigi Baskan Vekili
tarafindan yerine getiriimektedir.

MBB Baskanrnin gorevleri, MBB Tuzigdud’'nde soyle siralanmistir:

a) Birligi yonetmek ve birligin hak ve menfaatlerini korumak.

b) Stratejik plan ile butceyi ve kesin hesabi hazirlamak, uygulamak, izlemek, dederlendirmek ve

bunlarla ilgili olarak hazirlayacagi yillik faaliyet raporunu meclise sunmak.
c) Birligi temsil etmek.
d) Birlik Meclisine ve Birlik Encimenine baskanlk etmek.
e) Birligin tasinir ve tasinmaz mallarini idare etmek.
f) Birligin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.
g) Yetkili organlarin kararini almak sartiyla s6zlesme yapmak.
h) Birlik Meclisi ve Birlik Encimeni kararlarini uygulamak.
i) Birlik Meclisi ve Birlik Encimeninin yetkisi disinda kalan diger 6denek aktarmalarini yapmak.
j) Birlik personelini atamak.
k) Birligi denetlemek.
1) Sartsiz bagislar kabul etmek.

m) Kanunlarla birlige verilen ve birlik meclisi veya birlik encimeni kararini gerektirmeyen

gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak
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MBB’nin Kurumsal Yapisi
MBB, esnek bir burokratik yapiya gore oérgutlenmistir. MBB’nin kurumsal yapisi, asagidaki sekilde

gosterilmektedir.

Sekil: MBB'nin Kurumsal Yapisi

Meclis

Genel
Sekreter

Siurdurilebilir Kalkinma
o Amaglari Elgiligi

Bilgi Teknolojileri

Yazi Isleri ve Destek
Koordinatérligo

Hizmetleri Mudirlogo

Gég
Politikalari Merkezi

Cevre Yonetimi

$Sehir Planlama
Koordinatérlogo

Koordinatorlogo

$ehir

Yerel
Yénetim . Politikalar
Akademisi Merkezi

Mol Hizmeter Yonetim Verive Dy Digkter
Muodorlogo Geligtirme Teknoloji Midiorlogo
Merkezi

Mekezi

Surdirilebilirlik ve
Tklim Degisikligi
Merkezi

Egitim ve Projeler
Modirlogo

Kurumsal ileti§im
Koordinatorligu

Hukuk Isleri
Koordinatérlogu

MBB Genel Sekreteri, Birlik Baskani tarafindan atanir. Genel Sekreter, Baskan adina ve Baskanin
direktifi ve sorumlulugu altinda Birlik faaliyetlerini yurutur.
Genel Sekreterlik’'in altinda, 4 mudurlik ve 5 koordinatorlik bulunmaktadir. Ayrica 6 merkez

blnyesinde de cesitli faaliyetler yirttilmektedir.
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Fiziksel Yapi, insan Kaynaklari Ve Teknolojik Altyapi
Fiziksel Yapi

Binalar

MBB mulkiyetinde bina bulanmamaktadir. MBB’nin halen hizmet vermekte oldugu binanin
mlkiyeti istanbul Biyliksehir Belediyesine aittir. MBB'nin 1985 yilindan beri faaliyet gostermekte
oldugu bina, insa edildigi zamanki adi ile Degirmen Han, mevkii itibari ile Eminonid’nin, Hali¢
kiyisindaki Yemis (veya izmir) iskelesi’ni Balik Pazar’'na baglayan Degdirmen sokaginda (bir diger
ifade ile, Degirmen Yemis sokaginda Balik Pazar’'na giden Dedirmen sokaginda), Zindan Hanr'nin

ve Istanbul’un en eski camilerinden biri kabul edilen Ahi Celebi Camii'nin arasinda yer almaktadir.

Degdirmenci Han adi ile de taninan Degirmen Han'in dort cephesi, zamanin haritalarindan ve
kayitlarindan anlasildigr Uzere, Yemisciler Sokagrna, Dedirmen Yemis Sokagi’na, Degirmen
Sokagi'na ve Yumurtacilar Caddesi’ne bakmaktadir. Binanin insa kitabesi olmadidi igin kesin
yapilis tarihi de bilinmemektedir. Binanin yapildigr tarih, Osmanl Bankasi Arsivleri (OBA)
Koleksiyonu'nda yer alan eski “Annuaire Oriental” belgelerine dayanilarak, 1900 — 1903 vyillari

arasli olarak kabul edilebilir.

Araclar

MBB’nin, mulkiyeti kendisine ait resmi araci bulunmamaktadir. Ancak 4734 sayili Kamu Ihale

Kanunu hukumlerine gore, 6 adet binek ara¢ hizmet alimi yontemi ile temin edilmistir.
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insan Kaynaklari

MBB’de 34’0 memur, 25’i 696 sayill KHK kapsaminda olmak Uzere toplam 59 personel gorev

yapmaktadir. Personel ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir.

Erkek 27

Kadin 32

Personelin Ogrenim Durumuna Gére Dagilimi (2024)

ilkokul 1
Ortaokul 0
Lise 12
Onlisans 1
Lisans 24
Yiiksek Lisans 15
Doktora 6

Personelin Yas Durumuna Goére Dagilimi (2024)

20-30 17
31-39 28
40 yas ve ustu 14

24
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Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

Donanim

MBB bilgi ve teknoloji altyapisi; bilgisayar donanimi, iletisim araclari, ofis techizatlar, kamera,

fotograf makinesi vb. malzemelerin sayilari asagidaki tabloda belirtilmistir.

Donanim Tiirii Sayi
Masaiistu Bilgisayar 40
Mini Bilgisayar 5
Dizustu Bilgisayar 28
Sunucu 7
Yazici 10
IP Telefon 39
Dijital Fotokopi Makinesi 2
Fotograf Makinesi 4
Kamera 2
TV 9
LED Ekran 7
Projeksiyon Cihazi 3
Yaka Mikrofonu 3
Telsiz Mikrofon 2
Ses Mikseri 1
Ses Kayit Cihazi 12
Faks Cihazi 2
Guvenlik Kamerasi 25




Programlar
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MBB’nin faaliyetlerinin etkin, hizli ve daha verimli bir sekilde gergeklestiriimesi amaciyla, ihtiyac

duyulan bilgisayar programlari gelistiriimis ve uygulamaya konulmustur.

Kullanilan Programlar

Kullanici Birimler

Elektronik Belge Yonetim Sistemi

Tim Birimler

Toplu Elektronik Posta Gonderme

Bilgi Teknolojileri Koordinatorltgu

SMS Programi

Bilgi Teknolojileri Koordinatorltgu

Egitim Takip Sistemi

Egitim ve Projeler Mudurligu

Faks Programi

Tim Birimler

Personel Ozliik Programi

insan Kaynaklar Mudirliigii

Muhasabe Programi

Mali Hizmetler Mudurlagu

Proje Basvuru Sistemi

Bilgi Teknolojileri Koordinatorligu

Tez Destek Bagvuru Sistemi

Sehir Planlama Koordinatorligu

Guvenlik Kontrol Takip Programi

Bilgi Teknolojileri Koordinatorltigu

Uyelik Takip Sistemi

Yazi isleri Miidiirliigii

Online Etkinlik Platformu

Tum Birimler

Kurum ici Mesajlasma Yazilimi

Tum Birimler

Arsiv Yonetim Sistemi

Yazi isleri ve Destek Hizmetleri Miidiirligii

Tahmini Kaynaklar

Planin Planin Planin Planin Planin
Kaynaklar
1.yl PR 3yl 4.yl S.yili
Tesebbls ve Miilkiyet 1.050.000 1165.000 1.280.000 1.408.000 1.548.800
Alinan Bagis ve Yardimlar| 1.520.000 1.605.000 1.690.000 1.859.000 2.044.900
Diger Gelirler 152.430.000 | 172.230.000 | 192.030.000 | 211.733.000 |232.906.300
TOPLAM 155.000.000 | 175.000.000 | 195.000.000 | 215.000.000 | 236.500.000

26—
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Paydas Analizi

Marmara Belediyeler Birligi temel faaliyetlerini yuritirken cgesitli kisi ve kurumlarla etkilesim

icerisindendir. MBB’nin paydas listesi tabloda verilmistir.

Paydas Adi ic Paydas Dis Paydas Onceligi
Uye Belediyeler v Birincil
Uye Belediye Baskanlari \/ Birincil
Uye Belediye Meclis Uyeleri v Birincil
Uye Belediye Calisanlari \/ Birincil
MBB Meclisi v Birincil
MBB Enciimeni v Birincil
MBB Bagkani \/ Birincil
MBB Yonetici Ve Calisanlari \/ Birincil
MBB Platformlari Katilimcilari \/ Birincil
Cumhurbaskanhgi \/ Birincil
TBMM v Birincil
Bakanliklar v Birincil
Yerel Yonetimler Genel Mudurligu v’ ikincil
Turkiye Belediyeler Birligi \/ ikincil
Kamu Kurum ve Kuruluslari v ikincil
Bolgesel Birlikler v ikincil
MBB Egitimlerinde Rol Alan Egitimenler \/ ikincil
Kalkinma Ajanslari v ikincil
Universiteler v ikincil
Meslek Kurulusglar \/ ikincil
ilgili Sivil Toplum Kuruluslari \/ ikincil
ilgili Uluslararasi Kuruluslar v ikincil

Stratejik plan hazirlama strecinde cesitli paydaslara anketler gonderilmistir. Anket yardimiyla,

MBB’nin stratejileri ve faaliyetleriyle ilgili paydaslarimizin gorus, oneri ve beklentileri ainmistir.
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ic Paydaslar

MBB’nin asagidaki calisma alanlarina yonelik faaliyetler yiiriitmesi gerektigi konusunda

onerilerde bulunulmustur:

Acil durum ve afet yonetimi, kentsel dontisim

Kentsel yasam kalitesi ve yasanabilirlik

Sardurulebilirlik, iklim degisiklidi, ekoloji, atik yonetimi, cevre kirliligi (goruntd, gurdltd, 1sik,

ses vb.), enerji verimliligi
Teknoloji, dijitallesme ve akilli sehirler

Sosyal politikalar ve sosyal belediyecilik, goc, genclik calismalari, spor faaliyetleri, sokak

hayvanlari

Ekonomi, istihdam, kayitdisilik

Turizm, kirsal kalkinma, tarim

Proje yonetimi, hibe ve fonlar, yatinm ve fon yonetimi
Sehir planlama ve ulasim

Bilimsel arastirmalarin belediye hizmetlerine entegrasyonu

Egitim, bilgilendirme ve kapasite gelistirme faaliyetleri

Faaliyetlerin gelistirilmesi icin ise baslica sunulan oneriler su sekilde olmustur:

Marmara Bolgesi'nde sehirleri bekleyen tehlikeler disunuldigunde Marmara Bolgesi'ne

Ozel is birligi calismalari yapilmasi ve butunlesik yerel politikalarin gelistiriimesi,

Uye belediyelerin ilgili faaliyetlerden daha iyi faydalanabilmesi birebir goriisme ve

danismanlik faaliyetleri gerceklestiriimesi,
MBB’nin dizenli kurum ziyaretleri, personel ve yonetici dlizeyinde ¢alistaylar yapmasi,

MBB tarafindan sunulan her hizmet ile ilgili Uye belediyelerde temsilciler belirlenmesi,

temsilcilerin koordinasyonunda is birligi ve koordinasyonun gtgc¢lendiriimesi,

MBB’nin faaliyetlerini daha genis bir kitleye duyurmak ve kamuoyunu bilgilendirmek igin

etkili iletisim stratejileri gelistirmesi,

28
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Uye belediyeler arasindaki is birligi ve koordinasyonu artirmak, yerel ihtiyaclari ve sorunlari
daha iyi anlamak ve ortak ¢ozumler gelistirmek icin duzenli toplantilar ve calistaylar, bilgi

ve deneyim paylasimi platform ve ortamlarinin gelistiriimesi,

Belediye ziyaretleri artirilarak ve slreclere aktif olarak dahil edilmeleri saglanarak

iletisimin gelistiriimesi,

Uluslararasi koordinasyon, projelere partner bulma, kardes sehir tesisi konularinda

planlama, egitim ve uygulamalarin artirilmasi,
AB projeleriicin Ulkemizde bulunan temsilciler ile gorismeler ayarlanmasi,
MBB Merkezlerinin ¢calismalari kapsaminda iyi uygulama ornek paylasiminin yayginlastirimasi,

Ulusal veya uluslararasi basarili projelerin yerel yonetimler arasinda paylasimini tesvik

eden dijital platformlarin gelistiriimesi,
Yerel yonetimlerde "MBB Geng Ofis" kurulmasi,

MARUFtaki bazi programlar basta olmak lzere yerel yonetimlerin ev sahipliginde ¢esitli

programlar gerceklestirilmesi,

Belediyecilik hizmetleri konusunda daha fazla yliz ylze ve ¢evrim ici egitim

dizenlenmesi, dzellikle yuz yuze egitimlerin sayi ve ¢esitliliginin artirimasi,

Egitimleri yayginhdinin ve ulasilabilirliginin artiriimasi,

Egitimlerin mesai saatleri disinda da planlanmasi,

Mesleki egitimlerin veriimesi,

Egitim sonrasi sertifika verilmesi,

Uygulamaya donuk egitim programlarini gelistiriimesi,

Egitimlere katilimi kolaylastirmak adina personelin yoneticileriyle de iletisim kurulmasi,
Egitimlerin bir defaya mahsus dedgil yil icinde birkag kez tekrarlanmasi,

Yerel yonetim calisanlarinin kapasitelerini artirmaya yonelik inovatif egitim programlarinin

inovasyon kdltirtind gl¢lendirecek sekilde artiriimas;,
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Yerel Yonetim Akademisi, Mentor Programi ve etkinliklerin sayilarinin artiriimasi ve duyuru

sureclerinin gelistiriimesi,

Ornek sehir ve iyi uygulamalari yerinde incelemek igin teknik gezi ve saha ziyaretleri

gerceklestiriimesi,

Akademik ve pratik bilginin bir araya getirildigi yayinlarin sayisinin artirimasi,
Yayinlarin icerik hazirhdina yerel yonetimlerin daha fazla dahil edilmesi,
Yayinlarin basili versiyonlarinin Uye belediyelere ulastiriimasi,

Basta AB Ulkeleri olmak Uzere cesitli Ulkelere ait iyi uygulama orneklerine dair 6zel

raporlarin yerel yonetimlerle paylasiimasi,

Gelecek donemde MBB’nin insani yasam kosullarini yeniden tanimlamasi ve bu konudaki

calismalari merkezine almasi,

Belediyelerin ve ¢alisanlarinin haklarinin korunmasi konusunda merkezi yonetim ile yerel

yonetimler arasinda kopru olunmasi,

Belediyelerin dijitallesme sureclerini hizlandirmak amaciyla akilli sehir uygulamalarinin
yayginlastirimasi; veri analitigi, yapay zeka, loT gibi teknolojilerin entegrasyonuna yonelik

egitimler ve danismanlik hizmetlerinin artinlmasi,

Sehirlerin yasam kalitesinin olcimune yonelik bir veri platformunun olusturulmasi.
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Dis Paydaslar

MBB ile kurulan is birliklerini gelistirmek icin yapilan oneriler su sekilde olmustur:

Is birliklerinin daha odakli ve uzun siireli gerceklestiriimesi,

Paydas kurumlarin etkinlik ve yayinlarinin MBB agliyla etkin bir sekilde paylasiimasi ve

yayginlastiriimasi,

Yerel yonetimlerden temsilcilerin ag kurma kanallarini gli¢lendirecek ve ilgili alanlardaki

akademik baglantilarini zenginlestirebilecek bir platform olusturulmasi,
MBB ve kurumlar arasinda aylik toplantilar gerceklestiriimesi,
Kurum ve aktorlerin uzmani oldugu alanlarda periyodik ikili gorismeler gerceklestiriimesi,

MBB'nin yerel yonetimler, 6zel sektdr ve/veya kalkinma ajanslarindan olusan sponsorluk

bltcesinin glc¢lendiriimesi,

Yogun ¢alisma donemlerinde kurumlara uyacak ortak takvim bulmanin zorlayiciligindan

hareketle daha énceden planlama yapilmasi,

Spesifik alanlar icin daha spesifik bir kadrolasmanin saglanmasi yoluyla zaten oldukga
etkili olan calismalarin daha Ust bir seviyeye cikariimasi, MBB ekibinin insan kaynagi

sayisinin artirilmasi,

Ortak calisma alanlarinda MBB is birligi ile daha fazla ortak proje gelistiriimesi ve fonlardan

yararlaniimasi,

Topluluk odakli/kaynakli acik veri calismalarinin uzun vadeli planlar igerisinde yer bulmasi,

kurumsal anlamda da bu tarz is birliklerini daha somut ve uzun soluklu gerceklestiriimesi,

llgili calisma alanlarinin goérinirligunin daha da artinlmasi ve yayginlasmasi igin
faaliyetlerin ve is birliklerinin tim Uyeler tarafindan sahiplenilmesi adina savunuculuk

calismalarinin gelistiriimesi

MBB'nin yUruttigu faaliyet alanlarinda daha genis bir felsefi perspektif gelistiriimesi ve

bunu markalamak icin ¢calismalar yurttilmesi,
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Marmara Bolgesi sorunlarini, belirli araliklar ve uzman gruplar ile tartisarak yeni arastirma
alanlari ve yonetim politikalari olusturmak ve bunu paydaslar ile tartisabilecegdiz ortamlarin

olusturulmasi,

Marmara Bolgesi ve Marmara Denizi’nin korunmasi icin teknik ve mali ihtiyaclarin merkezi

ve yerel yonetime dizenli olarak aktarilmasi,

Marmara Denizi 6zelinde yapilacak tim calismalarda akademi, yerel Yonetimler ve MBB

arasindaki ortak paydalari guclendirecek koordinasyonlarin sistematik olarak artirilmasi,
Uye belediyelerin ortak projelerinin sayisinin arttirimasi,

Etki odakli faaliyetlerin planlanmasinda uzmanlardan daha ¢ok yararlanmasi,

Girisim ekosistemine yonelik calismalarin artirimasi,

Sosyal uyum calismalarina daha fazla agirlik verilmesi,

Egitimlerden dnce egitmenlere bir egitmen kiti veya sunumu paylasiimasi ve egitimden

beklentiler, katihmci profili, program hedefleri, diger egitimler vb. bilgilerin aktariimasi,
Egitim ve etkinlikler kadar ortak yayinlarin ¢ikariimasi,
Akademik danisma kurulu olusturulmasi ve bu yapinin dizenli olarak toplanmasi,

MBB'nin bundan sonra uluslararasi bir ekosistem niteligi kazanmasina yonelik calismalara

agirlik verilmesi,

Bilim temelli, egitim odakli calismalara desteklerin artiriimasi, yurutllecek projelerde

yapay zeka destekli projeksiyonlar ve modellemelerin uygulanmasi,

"Proje Pazar" temasinda yerel yonetim, STK, akademi vb. kurumsal yapilari bir araya
getirecek bir ilan sistemi gelistiriimesi ve boylece projede yer almak isteyen kurumlari ve
projelerine ortak arayanlari gorunur kilarak eslesmelerin saglanacagi bir platform

gelistiriimesi.
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“MBB hangi calisma alanlarinda (afet, cevre, gog, sosyal politikalar, dijitallesme vb.) faaliyet

yiirtitmelidir? ” sorusuna verilen cevap basliklari ise su sekildedir:

Afet, direnclilik, dayaniklilik, Marmara Depremi

Altyapl

Cevre, iklim degisikligi, kiresel 1sinma, atik yonetimi, biyocesitlilik, ekosistem tasarimi
Dijitallesme, akilli sehir uygulamalari, dijital ikiz sehir

Dayanisma ekonomisi, kli¢ulme, yerel ekonomiler

Esitsizlikler

Girisimcilik, start-uplar

Go¢, sosyal uyum, multeci haklari

Kapsayici kentler, sosyal politikalar (kadin, genclik, cocuk, yasl bakimi)

Kent aglarn, bolgesel aglar, kiresellesme

Kentlesme politikalari, kentsel planlama ve tasarim, mekansal stratejik planlama,

mekansal gelisme
Konut, barinma ve iskan

Kdltur-sanat, kulturel planlama, kulttr endUstrileri ve yaratici ekonomi, kultirel miras,

hafiza

Marmara Denizi ve Marmara Bolgesi

Sanayi ve Uretim faaliyetleri

Sardurulebilir Kalkinma Amaclari, uluslararasi gindemler
Sdrdurtlebilir kentsel hareketlilik

Veri odakli politika dretimi, agik veri uygulamalari
Yasanabilir ve strdurulebilir sehirler

Yerel demokrasi, katilim, yonetisim
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Yerel diplomasi, AB iliskileri, kardes sehirler

Yerel kalkinma, tarim, kent tarimi, gida, yerel gida aglar

Yerel yonetim maliyesi, kalite yonetimi

Son olarak MBB’nin gelecek donemde yiiriitmesi gereken diger faaliyetlere iliskin goriisler de

asagidaki gibidir:

Bolgesel dizeyde etkisi olan, Uyelerini de bolgesel dlizeyde disinmeye tesvik edecek

calismalar Uretmelidir.

Belediye calisanlari islerinde uzman olsalar da, kendi alanlarinda yasanan kiresel
gelismeleri takip edememektedir. Uye belediyelerin calisanlarinin diinya goriislerini

gelistirecek, ufuklarini agacak egitim, bilgilendirme ve etkinlikler de gerceklestirmelidir.

MBB kurumsal kaynak ve imkanlari sayesinde, ihtiyac ve sorun odakli arastirma
projelerine imza atabilir. lller veya ilceler arasi karsilastirmall saha arastirmalari, ayrica idari
kayitlarin kullanilarak sosyal konularda tematik raporlanmasi MBB'nin kapsaminda her

belediye ve her paydas icin ¢cok faydali olacaktir.

Yeni donemde topluluk olusturma ve bu topluluklari kullanarak sosyal etkisini arttirmaya

oncelik verebilir.

Sivil toplum ve yerel yonetim temsilcilerini yliz ylize bir araya getirebilecedi, is birlikleri

strecinde kolaylastiricilik yapacagdi faaliyetler yurutebilir.

MBB'nin daha genis bir paydas agina ulasmasi icin "bilimsel cafe" benzeri bir yontemle

bilimsel bilginin yayginlasmasi dtsunulebilir.

Proje gelistirme calistaylar diizenlenebilir. Ornegin klasik formatta (bir uzmanin
digerlerine anlattigi) bir panel veya etkinlik yerine, katiimcilarin ortak projeler/eylemler

gelistirdigi calistaylar dusunulebilir.

Hibe kaynagi yaratarak yerel yonetimlerde projelerin gelistiriimesi ve uygulanmasina

yonelik alan acgabilir.
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Uye belediyelerin belli alanlarda ortak politika ve projeler gelistirmelerini, uygulama

birligine gitmelerini tesvik edici faaliyetler yrutebilir.
Pratik senaryolar Uzerinden vaka analizlerinin yapildigi ¢alistaylar dizenleyebilir.
Universitelere konuk olarak faaliyetler yiriitebilir.

Universitelerin ilgili bélumleri ile daha yakindan calisarak giincel konularin 6grencilere
aktariimasi ve gelecegdin uzmani olacak genclerin giincel konularla ve uzman gorusleriyle

birlikte egitim sureclerine katki saglanabilir.

Lisans ve lisansUstu 6Jrencilerden daha fazla stajyer alarak calisma kdlttrdnd yayginlastirabilir.
Farkindalik arttirma kampanyalar dizenleyebilir.,

Belediyelerin sosyal kapsayiciligina dair daha fazla faaliyet yUrUtebilir.

Belediyelerin dijital dontsum sureclerini hizlandirmak icin akilli sehir teknolojileri Uzerine
odaklanan projeler gelistirebilir ve bu alanda belediyelere teknik destek saglayabilir ve

iyi uygulama ornekleri paylasabilir.

Kentsel verilerin analizi ve bu analizlerin karar alma slreclerine entegrasyonuna, veri
analitigi araclari ve tekniklerinin sehir yonetiminde nasil kullanildigina, buyuk veri ve yapay

zeka yonetimine ve acik veri uygulamalarina yonelik calismalar yapabilir.

Belediyelerin teknoloji birimleriyle ortak calismalar yUrUttp, sorumluluk alanindaki
problemlerin ¢oziimUne katki saglayacak projelere yon vererek kendi start-up ekosistemini

olusturmalidir.

Belediyelerde ve istiraklerinde teknoloji okur yazarligini artirma faaliyetlerine agirlik

verilmelidir.

Mevcut faaliyetlerinin kapsami zaten oldukga genis oldugu i¢in gelecek donemde odagdi

Uzerine yeniden bir dederlendirme yapmasi etkili olabilir.

Marmara Bolgesi’'nin mekansal niteligini bir kent-bolge olarak dikkate alan aglasma ve

kavramsallastirma calismalari yurattlmelidir.

Kadin calismalarina odaklanmalidir.



2025-2029 STRATEJIK PLANI

® Bolgemizde yurltilen tim projelerin (deprem, tarim alanlari, sehirlesme, altyapi, ntfus,
iklim degisimine direng, ormanlar, yesil alan, deniz ¢evresi ve denizel kaynaklarin
yonetimi, sanayilesme ve etkileri vs) etkilerini yerel yoneticiler, halk ve bilim insanlari ile

birlikte tartismak icin alanlar agabilir.

® AB politikalar ve hedeflerinin tanitiimasi amaciyla sivil toplum kuruluslar, Universiteler ve

is dunyasi ile yerel yonetimleri bir araya getiren faaliyetler diizenleyebilir.

@® Yerel yonetimlere katki sunacak her tirld is birligi aglarinin/firsatlarinin tanitiminda rol

Ustlenebilir.

® ilham veren yenilikci calismalarin tanitimasina ve yerel yonetimlerin Avrupa Birligi

catisinda network gelistirmesine yonelik faaliyetler yirttebilir.
® |PA Projeleri kapsaminda da faaliyetler yiritulebilir.

@ Karar vericiler icin politika gelistirici olmali, diger Ulke belediyeleri ve/veya belediyeler

birligi ile uluslararasi gliclu entegrasyonlar kurmaldir.
® Birlikler arasi is birligi calismalar ve kapasite gelistirme tUzerinde mentorluk yapabilir
@® Yerel yonetimlerde organizasyonel donusimu destekleyebilir.
® Bolgesel anatomi ve gelisim dinamikleri Uzerine ¢alismalar yapiimalidir.

® “European Week of Regions and Cities” etkinliklerinin takip edilmesi ve calismalara katilim
saglanmasi ozellikle yerel yonetimlerin is birligi gelistirmeleri, gelismelerden haberdar

olmalari, iyi 6rnekleri gérmeleri acisindan dnemlidir.
® Kultur politikalari programi gelistirebilir, konu hakkinda arastirma programi kurgulayabilir.

® Kirsalin yeniden 6nem kazanmasina katki saglayacak sekilde tarimsal dretimin stratejik

acidan onceliklendiriimesine katkida bulunacak ¢alismalar yapabilir ve politikalar Uretebilir.

® MARUF oldukca degerli bir platform ve kurumlararasi is birligini saglayacak projelerin
paylasimi acisindan oldukca dnemli. Dolayisiyla dzellikle STK'larin daha etkin oldugu ve iki

senelik zaman diliminde sonuclandirimasi hedeflenen calismalar yapilabilir.

Gesitli paydaslardan yapilan geri donusleri aldiktan sonra, misyon, vizyon, ilke ve degerler

gozden gecirilmis, GZFT analizi yapilmis, kurumun stratejik amac ve hedefleri tartisiimistir.
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Guclu Yanlar:

@® Turkiye'nin en kokll belediyeler birligi olmasi
® Yonetim ve faaliyetlere katimin cogulcu ve demokratik olmasi
® MBB merkezinin istanbul'da olmasi

® MBB calisanlarinin konularinda uzman, eg@itim duzeyleri yuksek, geng, dinamik ve vizyon

sahibi olmalari
® Yetkin kisi ve kurumlarla is birlikleri gelistirebilmesi
® TUurkiye'nin, kurumsal kapasitesi yuksek belediyelerinin MBB'ye Uye olmasi
® Genis ve saygin bir uluslararasi iliskiler aginin olmasi
® Sundugu egitim ve diger hizmetlerde tecribeli olmasi
® MBB blnyesinde gelisime acgik bir kurum kdltariindn bulunmasi
® Belediyeler arasinda etkin bir is birligi ve koordinasyon saglamasi
@® Faaliyetlerini duyurabilecegdi genis bir iletisim agina sahip olmasi
® Faaliyet gosterdigi alan ve gerceklestirdigi etkinliklerle prestijli bir kurum olmasi

® Kentsel problemlere butincul bir sekilde yaklasmasi, ilgili tum disiplin, sektor ve aktorleri

bir araya getirebilmesi

® Kiresel, ulusal, bolgesel ve yerel glindemi yakindan takip etmesi, gelismelere yonelik

hizl aksiyon alabilmesi
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ZayIf Yanlar:

MBB'nin mali surdurulebilirliginin tamamlanmamis olmasi, Uye aidatlarinin ddenmesi

konusunda yeterli motivasyonun olmamasi

® MBB'nin kalici ve yeterli fiziki kapasiteye sahip bir hizmet binasinin bulunmamasi

® MBB’nin mali olanaklarinin, tyelerin beklentilerini karsilayacak diizeyde olmamasi

® Hizmetlerimizin bolgesel Olgekte istenilen duzeyde yayilliminin saglanamamasi

® Belediyelerin Ust duzey yoneticilerinin MBB faaliyetlerinde yeterince yer almamasi

® MBB ve faaliyetlerinin paydaslar nezdindeki bilinme dizeyinin yeterli olmamasi

® Belediyelere yonelik ihtiyac analizlerinin yeterli dizeyde olmamasi

® Mevcut personel sayisinin kisitl olmasi nedeniyle arzu edilen ¢alisma alanlarinin hepsinde
istenen calismalarin yuratilememesi

® MBB tarafindan uretilen politikalarin ve hazirlanan calismalarin rehber/kilavuz hiiviyetinde
olmasi, bunlarin hayata gecmesi icin yeterli yaptirim, oddil, tesvik gucinin olmamasi

Firsatlar

® MBB Merkezinin; e@itim, kiltur, sanat, turizm ve tarihi acidan dnemli dzellikler ve
avantajlara sahip, kolay ulasilabilir bir metropol olan istanbul'da olmasi

@® Birligin faaliyetlerinin kendi tizUgUu cercevesinde gerceklestirebilmesi

® MBB'nin faaliyet alaninin, TUrkiye'nin en gelismis bolgesi olan Marmara Bolgesi'nde
olmasi

® Dis kaynak saglama potansiyelinin olmasi

® Kentlerin ve belediyelerin uluslararasi gindemde giderek onemli aktorler haline gelmesi

® Bolgesel yaklasimlarin dneminin artmasi ve buna yonelik arastirma ve calismalarin hiz

kazanmasi
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Tehditler

® Turkiye'de merkeziyetci yonetim yaklasiminin devam ediyor olmasi

® Uye belediyelerin kapasite ve taleplerinin farkli olmasi

® MBB'nin bagl oldugu mevzuatin sinirliliklara sahip olmasi

@® Tlrkiye'de belediye birliklerinin dneminin yeterince kavranamamis olmasi

@ Birlige Uyeligin gonullli olmasi

® Ulusal ekonomik kosullarin belediyelerin mali yapisini etkileme diizeyinin yiksek olmasi

@® Afetve acil durum, iklim degisikligi ve cevresel kriz, enerji ve siber tehditler, savas ve goc¢

gibi krizlerin her gegen gun sikligini ve etkilerini artirarak olumsuz kosullar yaratmasi
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STRATEJiIK AMACLAR

Stratejik Amag 1: \

Uye Belediyelerin is Birligi ve Kurumsal Kapasite Gelisimini Desteklemek

Hedef 1: Ogrenme Programlar Gelistirmek

Hedef 2 : Belediyelerin Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Is Birliklerini ve Aglarini
Gelistirmek

Hedef 3 : Belediyeler Arasi is Birligi ve Birbirinden Ogrenmeyi Desteklemek

Hedef 4 : Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulamalar Paylasmak ve Yayginlastirmak

AN /

Stratejik Amag 2 :
[ sz >

Uye Belediyelerin Gelirlerini Arttiramaya ve Etkin Biitce Yonetimine Yonelik
Calismalar Yapmak

Hedef 1: Gelirlerin ve Harcamalarin Etkin Yonetilmesine lliskin Calismalari
Desteklemek

Hedef 2 : Uye Belediyelerin Dis Kaynaklara Erisimini Desteklemek

A\ J

Stratejik Amag¢ 3 : \

Yerel Yonetimler ve Sehircilik Alaninda Bilgi ve Politika Uretmek

Hedef 1 : Yerel YoOnetimler ve Sehircilik Alaninda Bilimsel Arastirmalari

Desteklemek

Hedef 2 : Yerel Yonetimler ve Sehircilik Alaninda Arastirma Yapmak, Politika ve

Mevzuat Onerileri Gelistirmek

Hedef 3 : Yerel Demokrasi ve Sirdurilebilir Cevre ve Kentlere Dair Biling

Olusturmak
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Stratejik Amag¢ 4 :

Marmara Denizi Ekosisteminin lyilestiriimesine ve Marmara Bélgesi'nin
Gelisimine Katki Saglayacak Calismalar Yapmak

Hedef 1: Marmara Bolgesi'nin Gelisimine Katki Saglayacak Analizler Yapmak
ve Politikalar Gelistirmek

Hedef 2 : Marmara Denizi'nin Korunmasi ve Temizligine iliskin Bilgi Altyapisini

ve Toplumsal Farkindaligi Giglendirmek

Hedef 3 : Bolgesel Verileri Toplamak, Paylasmak, Veriye Dayali Karar
Alma Sureclerini Desteklemek

<

Stratejik Amag¢ 5 :

MBB'nin Kurumsal Kapasitesini Gelistirmek

Hedef 1 :insan Kaynagi Yetkinliklerini Gelistirmek
Hedef 2 : Kurumsal Sirdurtlebilirlik ve Kapsayiciligr Gelistirmek
Hedef 3 : Gelir ve Giderleri Etkin Yonetmek

Hedef 4 : Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Is Birlikleri Gelistirmek
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SA.1 - Uye Belediyelerin is Birligi ve Kurumsal Kapasite
Gelisimini Desteklemek

SH 11 Ogrenme Programlari Gelistirmek

Egitim ve Projeler Mudurlugu

3

%20 | %80 | %80 | %80 | %80 | %80 | ayda Y't')?f
bir
6

%20 3 7 10 14 17 | ayda Y'l';?f‘
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bir

9 0 0 9 o 0 3 Yilda

%20 | %70 | %75 | %80 | %85 | %90 | ayda |
bir r
6

%20 3 7 10 14 17 | ayda Y'l';?'a
bir Ir

Yil icinde platformlar ve / veya projeler kapsaminda yapilan tematik ihtiyag analizleri
ve anket calismalari

Egitim Takip Sistemi verisine dayali yapilan analiz calismalari

Planlanan egitimlerin gergeklestiriimesi

Ozgiin 6grenme programlarinin tasarlanmasi ve gerceklestiriimesi

Ogrenme programlarindan duyulan memnuniyeti 8lgmeye yonelik anket vegériismeler
yapilmasi

Egitim Takip Sistemi verisine dayali yapilan analiz calismalari

Ogrenme programlari sonrasi etki analizi yapilmasi

125.270.000,00
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SA1 - Uye Belediyelerin is Birligi ve Kurumsal Kapasite Gelisimini
Desteklemek

SH 1.2 Belediyelerin Ulusal ve Uluslararasi Diizeyinde is Birliklerini
ve Aglarini Gelistirmek

Dis iliskiler Mudurliigii

Tilm Birimler

6

%34 | 10 20 30 40 50 | ayda | Yllda
bir bir
6
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bir | PIr
6

%33 | 20 40 | 60 80 | 100 | ayda | Yllda
bir bir

Belediyelerin ulusal ve uluslararasi projeler, etkinlikler ve faaliyetlere dahil edilmesi igin
koordinasyon saglamasi

Belediyelerin ulusal ve uluslararasi dlgekte is birligi gelistirmesi amaciyla bilgilendirme ve ag
kurma etkinlikleri diizenlemesi

Belediyelerin ulusal ve uluslararasi dlgekte is birligi gelistirmesi amaciyla dijital iletisim araclar
yoluyla tanitim yapilmasi

4.900.000,00
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SA1 - Uye Belediyelerin is Birligi ve Kurumsal Kapasite Gelisimini
Desteklemek

SH 1.3 Belediyeler Arasi Is Birligi ve Birbirinden Ogrenmeyi
Desteklemek

Egitim ve Projeler Miidiirliigii, Yaz isleri ve Destek Hizmetleri Miidiirltigii,
Bilgi Teknolojileri Koordinatorligu

Tim Birimler

6

Yild
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Mentor havuzunun genisletiimesi igin duyuru, etkinlik ve goriismeler yapiimasi

Mentor toplantilarinin gerceklestiriimesi

Tematik Mentor programlarinin gergeklestiriimesi

Platform toplantilarinin diizenlenmesi

Belediyelerin fiziki kaynaklarini birbiriyle paylasabilecekleri online sistemin hukuki ve
mimari kurgusunun olusturulmasi

Sistem alt yapisinin tamamlanmasi ve kullanima agilmasi

Belediyeler arasi kaynak paylasim sayisinin ilgili yil igin hedeflenen sayida gergeklesmesi

5.415.000,00
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SA1 - Uye Belediyelerin Is Birligi ve Kurumsal Kapasite Gelisimini
Desteklemek

SH 1.4 Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulamalari Paylasmak ve
Yayginlastirmak

Sehir Planlama Koordinatorltugu

Ulusal ve uluslararasi iyi uygulamalarin paylasiimasi

Uyelerimizin iyi uygulamalarinin ddiillendirildigi bir etkinligin diizenlenmesi

6.360.000,00
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SA.2 - Uye Belediyelerin Gelirlerini Arttiramaya ve Etkin Biitce
Yoénetimine iliskin Calismalar Yapmak

SH 2.1 Gelirlerin ve Harcamalarin Etkin Yonetilmesine iliskin
Calismalari Desteklemek

Egitim ve Projeler Mudurlugu, Mali Hizmetler Midurligu

Belediyelerin ulusal ve uluslararasi projeler, etkinlikler ve faaliyetlere
dahil edilmesi icin koordinasyon saglamasi

Belediyelerin ulusal ve uluslararasi dlcekte is birligi gelistirmesi amaciyla bilgilendirme ve ag
kurma etkinlikleri diizenlemesi

Belediyelerin ulusal ve uluslararasi dlgekte is birligi gelistirmesi amaciyla dijital iletisim araclari
yoluyla tanitim yapilmasi

990.000,00
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SA.2 - Uye Belediyelerin Gelirlerini Arttiramaya ve Etkin Biitce
Yoénetimine iliskin Calismalar Yapmak

SH 2.2 Uye Belediyelerin Dis Kaynaklara Erisimini Desteklemek

Egitim ve Projeler Mudirliigii, Dis iliskiler Miidiirliigii

6

Yild

%34 | 3 6 9 12 15 | ayda | oo
bir

6 Yilda

%33 10 13 25 29 44 ayda bir
bir

6 Yilda

%33 10 20 30 40 50 ayda bir
bir

Proje basvuru, yazim ve yonetimi konularinda 6grenme programlari diizenlenmesi

Belediyelerin dis kaynaklarinin arttirlmasi amaciyla bilgilendirme ve ag kurma etkinlikleri
diizenlenmesi

Belediyelerin yararlanabilecegi dis kaynaklarin takibi ve belediyelere duyurulmasi

2185.000,00
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SA.3 - Yerel Yonetimler ve Sehircilik Alaninda Bilgi ve Politika Uretmek

SH 3.1 Yerel Yonetimler ve Sehircilik Alaninda Bilimsel Arastirmalari
Desteklemek

Sehir Planlama Koordinatorlugu

Yerel yonetimler ve sehircilik alaninda lisansistu tezlerin desteklenmesi

Desteklenen lisansusti tezlerinin paylasilacagi panel/webinar gergeklestiriimesi

7.035.920,00
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SA.3 - Yerel Yonetimler ve Sehircilik Alaninda Bilgi ve Politika Uretmek

SH 3.2 Yerel Yonetimler ve Sehircilik Alaninda Arastirma Yapmak,
Politika ve Mevzuat Onerileri Gelistirmek

Kurumsal iletisim Koordinatorliigii

Arastirma raporlarinin, politika metinlerinin, mevzuat dnerilerinin, rehberlerin, derleme
calismalarinin, strateji ve eylem planlarinin hazirlanmasi, yayinlanmasi ve/veya paylasiimasi

3.150.000,00
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SA.3 - Yerel Yoénetimler ve Sehircilik Alaninda Bilgi ve Politika Uretmek

SH 3.3 Yerel Demokrasi ve Sirdurilebilir Cevre ve Kentlere Dair
Biling Olusturmak

Kurumsal iletisim Koordinatérliigii, Sehir Planlama Koordinatorliigdi,
Cevre Yonetimi Koordinatorligu

6

%20 | 20 40 60 80 100 | ayda | Yilda
bir bir
6

%20 | 10 22 32 44 54 | ayda | Yilda
bir bir
6

%20 | 8.000 | 11.000 |19.000 [22.000 [30.000 | ayda | Y!lda
bir bir
iki iki

%20 | %80 | - %80 | - %80 | ayda | yilda
bir bir

%20 | 70 | 150 | 240 | 340 | 450 | Ylda | Vida
bir bir

Sehir & Toplum Dergisi ve Kent Dergisi isimli stireli yayinlarin gikarilmasi

Cevre ve kent yonetimi ile ilgili stiresiz yayinlar ¢ikariimasi

Kentlesme, afet yonetimi, iklim degisikligi, kentsel doniisiim, atik yonetimi, kent ekosistemleri,

su, tarim, demografi, sokak hayvanlari, sosyal hizmetler, hareketlilik, ulasim ve altyapi gibi
cevre ve sehircilik alanlarinda etkinlikler yapilmasi

Marmara Uluslararasi Kent Forumu'nun diizenlenmesi

Marmara Uluslararasi Kent Forumu’nun katilimcr memnuniyet oraninin dlgtilmesi igin anket
calismasi yapiimasi

Avrupa Atik Azaltim Haftasi kapsaminda etkinliklerin koordine edilmesi

293.590.000,00
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SA.4 - Marmara Denizi Ekosisteminin lyilestiriimesine ve Marmara
Bolgesi'nin Gelisimine Katki Saglayacak Calismalar Yapmak

SH 41 Marmara Bolgesi'nin Gelisimine Katki Saglayacak Analizler
Yapmak ve Politikalar Gelistirmek

Sehir Planlama Koordinatorligi

Arastirma raporlarinin, politika metinlerinin, mevzuat dnerilerinin, rehberlerin, derleme
calismalarinin, strateji ve eylem planlarinin hazirlanmasi, yayinlanmasi ve/veya paylasiimasi

10.450.000,00
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SA.4 - Marmara Denizi Ekosisteminin lyilestiriimesine ve
Marmara Bolgesi'nin Gelisimine Katki Saglayacak Calismalar Yapmak

SH 4.2 Marmara Denizi'nin Korunmasi ve Temizligine
iliskin Bilgi Altyapisini ve Toplumsal Farkindaligi Giiclendirmek

Cevre Yonetimi Koordinatorligu

6
%25 | 1300 | 1800 | 2300 | 2800 | 3300 | ayda | Y!da
bir bir
Yild Yild
%25 | 150 | 315 | 495 | 695 | 895 'bira 'bif'
6 Yilda
%25 50 100 150 200 250 | ayda bir
bir
%25 12 24 36 48 60 Ayda | Yilda
bir bir

Marmara Denizi ile ilgili bilgilendirme faaliyetleri gerceklestiriimesi

Marmara Denizi Glini etkinliklerinin koordinasyonunun saglanmasi

Marmara Denizi S6zIUgi'niin gelistiriimesi

Her ay MBB internet sayfasinda Marmara Denizi Eylem Planina iliskin izleme
raporunun yayinlanmasi
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SA.4 - Marmara Denizi Ekosisteminin lyilestiriimesine ve Marmara
Bolgesi'nin Gelisimine Katki Saglayacak Calismalar Yapmak

SH 4.3 Bolgesel Verileri Toplamak, Paylasmak, Veriye Dayali
Karar Alma Siireclerini Desteklemek

Sehir Planlama Koordinatorltigi

3

%34 | %20 | %40 | %60 | %80 | %100 | ayda Y'ILC_'a
bir r
3

%33 | 0 250 | 750 | 1750 | 3750 | ayda | Y93
bir bir
3

%33 | O | 100 | 300 | 700 | 1500 | ayda | Vo
bir

Marmara Bolgesi'ne yonelik ihtiyac duyulan ve toplanmasi gereken verilerin belirlenmesi
ve olusturulacak veri setlerinin dnceliklendiriimesi

data.marmara.gov.tr acik veri portalinda yapilmasi gereken gelistirmelerin ve sunulacak
imkanlarin belirlenmesi (filtreleme, gorsellestirme, haritalama, kiyaslama, endeks lretme,
indirme vb.) belirlenmesi

Belirlenen gelistirme ve araglara yonelik yazihm mimarisinin olusturulmasi

Mimari kurgusu olusturulan dijital platformun yaziminin gelistiriimesi ve yayina alinmasi

Marmara Bolgesi'nin ihtiyaclarina yonelik veri seti hazirlanmasi

Veri s6zIUigu hazirlanmasi

Dijital platformda ihtiya¢ duyulan iyilestirmelerin yapiimasi

1.000.000,00
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SA.5 - MBB'nin Kurumsal Kapasitesini Gelistirmek

SH 5.1 insan Kaynag Yetkinliklerini Gelistirmek

Egitim ve Projeler Mudurltgu

6
%50 | %20 | %40 | %60 | %80 | %100 | ayda | Yida
bir bir
%50 | %75 | %80 | %80 | %82 | %s2 | Yida | Yida
bir bir
Mesleki gelisim haritasinin ¢ikariimasi ile ilgili kurumsal yetkinligin gelistiriimesi ve
siirecin tanimlanmasi
ihtiyac analizinin yapiimasi
Mesleki gelisim haritasinin olusturulmasi
izleme degerlendirme faaliyetlerinin gergeklestiriimesi
Geri bildirim ve destek mekanizmalarinin isletilmesi
MBB personeline yonelik egitimlerin gerceklestiriimesi
Gergeklestirilen egitimlerden duyulan memnuniyetin dl¢lilmesi
2.000.000,00
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SA.5 - MBB'nin Kurumsal Kapasitesini Gelistirmek

SH 5.2 Kurumsal Siirdurulebilirlik ve Kapsayiciligr Gelistirmek

Sehir Planlama Koordinatorliigii, Kurumsal iletisim Koordinatorliigii

6 Yilda
%50 %20 %40 %60 %80 %100 ayda bir
bir
6 Yild
%50 %90 %90 %90 %90 %90 ayda Ibira
bir

Etki degerlendirme yontemlerinin gelistiriimesi

Etki degerlendirme yontemlerinin pilot uygulamasinin yapilmasi

Etki dederlendirme yontemlerinin gdzden geciriimesi ve uygulanmasi

Sifir Atik Eylem Planinin Uygulanmasi

Cinsiyet Esitligi Eylem Planinin Uygulanmasi

Kurumsal Eylem Planlarinin Gelistiriimesi ve Uygulanmasi
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SA.5 - MBB'nin Kurumsal Kapasitesini Gelistirmek

SH 5.3 Gelir ve Giderleri Etkin Yonetmek

Mali Hizmetler Midurltigu

3 Yilda

%25 | %75 | %76 | %77 | %78 | %719 | ayda |
bir

Ayda | Yid

%25 | %90 | %95 | %95 | %95 | %100 gira 'bif
3

Yilda

%25 | %85 | %85 | %90 | %90 | %90 | ayda | T
bir

© | via

%25 %2 | %2 %2 | %2 %2 | ayda 'b. a

bir Ir

Alacaklarin takibi ve tahsili

Gelir biitcesinin dénemsel takibinin yapilmasi ve raporlanmasi

Gider butgesinin donemsel takibinin yapilmasi ve raporlanmasi

Dis kaynakli fonlarin takip edilmesi ve uygun fonlarin kuruma aktariimasi
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SA.5 - MBB'nin Kurumsal Kapasitesini Gelistirmek

SH 5.4 Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde s Birlikleri Gelistirmek

Dis iliskiler Mudiirliigii

TUm Birimler

Ulusal diizeyde is birligi gelistiriimesi

Uluslararasi diizeyde is birligi gelistiriimesi

21.850.000,00
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Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
1Lyili 2.yili 3yili 4.yili S.yili Maliyet

Amacg1 21.500.000 | 27.050.000 | 26.850.000 | 33.185.000 | 33.360.000 | 141.945.000
Hedef 11 19.500.000 | 22.550.000 | 24.800.000 | 27.670.000 | 30.750.000 | 125.270.000
Hedef 1.2 300.000 1.400.000 500.000 2.000.000 700.000 4.900.000
Hedef 1.3 1.200.000 | 1.050.000 950.000 1.055.000 1160.000 5.415.000
Hedef 1.4 500.000 2.050.000 600.000 2.460.000 750.000 6.360.000
Amag 2 500.000 560.000 620.000 705.000 790.000 34175.000
Hedef 2.1 150.000 170.000 190.000 220.000 260.000 990.000
Hedef 2.2 350.000 390.000 430.000 485.000 530.000 2185.000
Amag 3 51.900.000 | 58100.000 | 61175.920 | 68.000.000 | 75150.000 | 314.325.920
Hedef 31 1160.000 1.250.000 | 1.375.920 | 1.500.000 | 1750.000 | 7.035.920
Hedef 3.2 500.000 550.000 600.000 700.000 800.000 3150.000
Hedef3.3 | 50.240.000 | 56.300.000 | 59.200.000 | 65.800.000 | 72.600.000 | 304.140.000
Amac 4 1.500.000 3.500.000 1150.000 4.000.000 1.300.000 11.450.000
Hedef 41 1.000.000 3.000.000 1150.000 4.000.000 1.300.000 10.450.000
Hedef 4.2 0] (0] 0 (0]
Hedef 4.3 500.000 500.000 0 0 1.000.000
Amac 5 3.650.000 | 2.850.000 | 5.650.000 | 3.800.000 | 7.900.000 | 23.850.000
Hedef 5.1 300.000 350.000 400.000 450.000 500.000 2.000.000
Hedef 5.2 0 0 0 0 0
Hedef 5.3 0 0 0 0 0
Hedef 5.4 3.350.000 2.500.000 5.250.000 3.350.000 7.400.000 21.850.000
SenelYon. | 75.950.000 | 82.940.000 | 99.554.080 | 105.310.000 | 118.000.000 | 481.754.080
TOPLAM | 155.000.000 | 175.000.000 | 195.000.000 | 215.000.000 | 236.500.000 | 976.500.000
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planda belirlenmis olan amag ve hedeflerin gerceklesmeleri rutin olarak izlenecek ve
boylece sapma olmasi durumunda nedenleri tespit edilerek gerekli gorilen dnlemlerin alinmasi
saglanacaktir. izleme ve degerlendirmeler aylik olarak yapilan enclimen toplantilar, en az yilda
bir kere vyapllacak olan degerlendirme toplantilari ve faaliyet raporlari araciligiyla
gerceklestirilecektir. Hedeflenen ve ulasilan sonuclar karsilastirlarak gerektiginde stratejik planin

glincellenmesi de saglanacaktir.
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