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Giris

Mekanda Adalet Dernegi’nin Hollanda Kralligi BiiytikelgiliZi MATRA Fonu destegiyle
yurlittiigli “Daha Adil Yerel Yonetimler igin Kent Hakkim ve lyilik Halini Gozeten Kent Politikalar1”
baslikl1 proje, kent politikalarmin saglik tizerindeki etkisini, 1yilik hali kavrami {izerinden ele
almakta ve bu bakis agismin politikalarda nasil anaakimlastirilabilecegini tartigmaktadir.
Kentte lyilik Hali yaklasimma gore, kent politikalar1 yalnizca bir proje ya da sonug iiriinii
degildir; bu politikalarm olusturulma ve uygulanma siirecleri de toplum saghigi ve iyilik hali
uzerinde belirleyici bir rol oynar.

Politikalarin saglik etkisini 6lgmek i¢in yalnizca nicel gostergeler yeterli degildir; politikalarin
sundugu nitelik de bilyiik Snem tasir. Kentte Iyilik Hali yaklasimi, toplumun saglik ve iyilik
halini gelistirecek tekil projeler Onermek yerine, yerel yOnetimlerin tim politika ve
faaliyetlerinde dikkate almasi gereken bir degerler listesi sunmaktadir. Bu agidan, herhangi bir
faaliyetin Kentte ILyilik Hali Rehber Ilkeleri dogrultusunda kontrol edilip gelistirilmesi
onerilmektedir.

Kentte Iyilik Hali kavraminm bir semsiye kavram olarak benimsenmesi dnemlidir. Cuinkii halka
en yakin yonetim birimi olan yerel yonetimler, kent sakinlerinin nitelikli ve saglikli bir yasam
stirmesi i¢in ¢alismaktadir. Dolayisiyla yalnizca ne yapildigr degil, nasil yapildig1 da biyik
Onem tasimaktadir.

Bu anlamda, projemizde, politikalarin gelistirilmesinden ve uygulanmasindan sorumlu il ve
ilce belediyelerini muhatabimiz olarak kabul ediyoruz. Kentsel politikalarin toplumun iyilik
halini destekleyecek sekilde kurgulanmasi icin temel ilkeleri ve degerleri, hazirladigimiz
“Kentlerde lyilik Halini Saglamak Icin Rehber Ilkeler” baslikl: politika raporu aracihgyla
belediye temsilcilerine sunduk. Raporun ardindan 2024 Yerel Sec¢imleri sonrasinda stratejik
plan hazirlama siirecindeki belediyelere “Belediyelerin Stratejik Planlarinda Saglik ve lyilik
Hali Yaklagimi Icin Oneriler” baslikli deklerasyon metnini sunduk.

Bu araclarla yerel yonetimlerin yani sira kenti her giin deneyimleyen bireylerin de saglik ve
iyilik hali kavramin1 benimsemelerini hedefledik.

Bu rapor Hollanda Krallig1 Biiyiikel¢iligi MATRA fonu ile desteklenen proje kapsaminda
hazirlanmistir. Igeriginin sorumlulugu Mekanda Adalet Dernegi'ne aittir. Hollanda Krallig1
Biiytikelciliginin goriiglerini yansitmamaktadir.



Calstay Akisi

Proje kapsaminda 22 Kasim 2024 tarihinde diizenlenen ¢alistayda Marmara Bélgesi’nin gesitli
il ve ilgelerinden gelen yerel yonetim temsilcileri ile bir araya geldik. Yerel yonetim
temsilcilerine “iyilik hali” bakis a¢isini kazandirmayi ve iyilik hali bakis agisini faaliyetlerine,
uygulamalarina gegirmelerini tesvik etmeyi amagladik. Marmara Belediyeler Birligi (MBB)
isbirligi ile olusturdugumuz c¢alistaya 28 yerel yonetim temsilcisi katilim sagladu.

Postane terasta yaptigimiz tanigma etkinliginin ardindan i¢inde bulundugumuz Postane
binasini dinleyerek calistay1 baslattik.

MBB Sehir Politikalar1 Merkezi Direktorii Ezgi Kiiciik Caliskan ve MBB Yerel Yonetim
Akademisi Direktorii Gorsev Argm Uz; MBB’nin kent {izerine diisiinen ve iiretenleri
bulusturdugu uluslararasi kent forumu Marmara Urban Forum (MARUF), bir personel degisim
ve deneyim paylasim programi olan Mentor, yaya ve c¢ocuk dostu sokaklar yaratmayi
hedefleyen uygulama odakli bir grenme programi olan Sokaklar Déniisiiyor ve Stratejik Plan
icin Perspektifler webinar serisi kapsammda MAD is birligi ile diizenledigi Kentte Lyilik Hali
icin Stratejik Planlama webinarmin ¢iktilar1 hakkinda bilgi verdiler.

MBB sunumunun sonrasinda ¢alistay, Mekanda Adalet Dernegi’nden Bahar Bayhan’in Kentte
Iyilik Hali sunumu ile devam etti. (talep (izerine sunum dosyaya eklendi) Bu sunumla iyilik
halini nasil tanimladigimizi, Kentte lyilik Hali’nin ne ifade ettigini, rehber ilkeleri ve proje
kapsamindaki iiretimlerimizi dinledik.

Calistaym ikinci boliimiine ise egzersiz ile devam ettik.

Katilimcilar 5 masaya ayrilarak gruplar halinde calismaya basladi. Stratejik plan hazirhigini
tamamlayan ve politikalarmin uygulanma siirecine gecen yerel yonetim temsilcilerinin oldugu
her masaya bir yerel faaliyet verilerek bu faaliyetin iyilik hali Gzerindeki olumlu/olumsuz
etkilerini ve gelistirilme dnerilerini lyilik Hali Ilkeleri ¢er¢evesinde olusturmalarmi bekledik.

5 masanin iizerinde ¢alistig1 faaliyetlerin detaylar1 asagidaki gibi oldu.

Ne yapilacak?
Faaliyet Secimi (10 Dakika)

Egzersiz icin bizim belirledigimiz faaliyeti inceleyebilir ya da calistigmiz belediyelerin bir
faaliyetini secebilirsiniz.

Analiz (25 dakika):

Secilen faaliyet asagidaki sorular iizerinden degerlendirilecek.



e Bu faaliyet iyilik halini (simdiki ve gelecekteki) olumlu olarak nasil etkiler? Bu faaliyet
hangi iyilik hali ilkeleri ile uyum iginde?

e Bu faaliyet iyilik halini (simdiki ve gelecekteki) olumsuz olarak nasil etkiler? Faaliyet
hangi iyilik hali ilkelerine ters diisiiyor?

Olumlu:

o Yesil alanlarinin artmasi ile toplumun fiziksel ve mental sagliginin
desteklenmesi. (Ekoloji Odakli, Kamu Yarari)
o Kentin agik-yesil alan ihtiyacinin kargilanmasi (Ekoloji Odaklr)

Olumsuz:

o Herkes icin erisilebilir olmamasi (engelliler, yashlar vs). (Erisilebilirlik,
Kapsayicilik)

o Farkli ihtiyaglarin gerceklestirilmesine imkan tanimayan, sadece ¢im ve
banktan olusmus bir mekan ortaya ¢ikabilir. (Erisilebilirlik, Kullanim Hakkina
Sayg)

o Rekreasyon alant yapmak icin dolgu alan olusturulursa kentin afete
dayanikliligmi zedeleyebilir, su ekolojisine hasar verebilir. (Kamu Yarari,
Direnclilik, Strdurulebilirlik)

Gelistirme Onerisi: (25 Dakika):

o Olumsuz etkileri azaltmak i¢in ne tir degisiklikler yapilabilir? Neler
eklenebilir? (Iyilik hali perspektifine nasil uyumlu hale getirilebilir?)

Iyilestirme Onerileri

o Her yas grubunun ihtiyaglarina uygun tasarim ve donanim saglanabilir.
(Kapsayicilik, Erisilebilirlik)

o Toplum katilimi ile alanin tasariminda ve kullaniminda geri bildirim aliabilir.
(Katilim ve Miizakere, Kullanim Hakkima Saygr)

o Iklime duyarh c¢oziimlerle (cografyaya uygun bitkilerin dikilmesi, su
sarfiyatinin engellenmesi gibi) gelecekteki iyilik halinin tesisi dikkate alinabilir.
(Stirdiiriilebilir, Ekoloji Odaklr)

Bu o6rnekten yola ¢ikarak 5 ayr1 masa ile farkli ¢alisma ornekleri paylastik. Gruplar bizim
verdigimiz ornekleri ya da kendi belirledikleri faaliyetleri degerlendirmeye tabii tuttular.
Her grubun ¢alisma detaylarini ise asagida bulabilirsiniz.

Grup 1



Faaliyet: Yerel Isletmelerle Gida Atiginm Azaltilmasi

Nedir? Isletmelerin artik yiyecekleri iyi degerlendirmelerine ve gida atiklarin1 kompostlama
gibi siireglerle daha sorumlu bir sekilde bertaraf etmelerine destek olarak gida atiklarmi
azaltilmasini saglamak.

Grup 1 ile paylastigimiz faaliyet yukaridaki gibiydi. Grubun kendi cahisma dinamikleri
dogrultusunda sectigi ve cahstig1 faaliyet ise asagidaki gibi oldu.

Faaliyet: A¢ik Kamusal Alanin Doniistimii

Nedir? Kentte iyilik haline yonelik olarak A¢ik Kamusal Alan doniisiim politikalarinim
olusturulmasi ve doniistiiriilmesi.

Bu faaliyet iyilik halini (simdiki ve gelecekteki) olumlu olarak nasil etkiler? Bu faaliyet
hangi iyilik hali ilkeleri ile uyum iginde?

1.

w

Acik alan kullaniminda dezavantajli gruplarin 6ncelik hakki. (Kullanim Hakkina Saygi,
Kapsayic1 ve Cogulcu)

Kamusal agik alanlarin erisilebilirlik halini arttirmasi. (Erisilebilirlik)

Herkesin dahil olabilecegi ayn1 hizmeti birlikte alabilmesi (Esitlik ve Birlikte Yasam)
Afet toplanma alanlar1 ve afete miidahale alanlarinin olusturulmasi, miidahaleyi
kolaylastirma. (Dayaniklilik)

Cocuk haklar1 ve kisinin yasama ve 6zgiir olma hakkimi besliyor. (Hak Temelli)

Bu faaliyet iyilik halini (simdiki ve gelecekteki) olumsuz olarak nasil etkiler? Faaliyet
hangi iyilik hali ilkelerine ters diisiiyor?

1.

Baz1 kesimlerin haklar1 korunurken bazi kisilerin haklarina miidahale edebilir. (Hak
Temelli)

Degisen sartlara gore yeni yapilan agik alanlar bir Oncekinin siirdiiriilebilirligini
engeller. (Surdarilebilirlik)

Acik kamusal alanlari, yesil ve mavi alanlar1 bozabilir, degistirebilir. (Ekoloji Odaklr)
Belediye birimlerinin ortaklasa calismalarinin miimkiin olmamasi, iletisim eksikligi.
(Biitiinlesik Yaklasim)

Olumsuz etkileri azaltmak icin ne tiir degisiklikler yapilabilir? Neler eklenebilir? (Iyilik
hali perspektifine nasil uyumlu héle getirilebilir?)

1.

(Bilimsel ve Veri Temelli Yaklagim - eklenmesi dnerilen ilke) Ornegin acik kamusal
alanlarm doniisiimiinde bilissel ve psikososyal siireglerin katilim mekanizmalarina
dahil edilmesi.



2.
3.

Mevcut durumu bozmadan degisim ve doniisiimiin saglanmasi.
Proje sonrasi izleme faaliyetlerinin olusturulup diizeltici 6nlemlerin alinmasi.

Grup 2

Faaliyet: Kres ve Giindiiz Bakim Evleri

Nedir? ilgede ikamet eden calisan ebeveynlerin giindiiz ¢ocuklarini emanet edebilecekleri bir
ortam sunulmasi.

Bu faaliyet iyilik halini (simdiki ve gelecekteki) olumlu olarak nasil etkiler? Bu faaliyet
hangi iyilik hali ilkeleri ile uyum iginde?

No ok owdRE

Kamu yarari

Kadin istihdaminin artis1 ile toplumsal cinsiyet esitsizliginin azaltilmasi

Beseri sermayenin nitelikli olarak yetistirilmesi. (Dayaniklilik)

Mahalle bazli birimlerin olusturulmasi ile erigilebilirligin artmasi. (Erisilebilirlik)
Ihtiya¢ duyan herkese ulasmasi. (Kapsayici ve Cogulcu)

Birlikte egitim alan ¢ocuklar arasinda kaynagsmanin olmasi. (Esitlik ve Birlikte Yasam)
Sosyal belediyecilik anlayisiyla kentte verilen bu hizmetten kolektif olarak
yararlanilabilinir.

Ekolojik odakli yapilar insa edilebilir. (Kadikoy Belediyesi 6rnegi)

Bu faaliyet iyilik halini (simdiki ve gelecekteki) olumsuz olarak nasil etkiler? Faaliyet
hangi iyilik hali ilkelerine ters diisiiyor?

1.
2.
3.

Kamu zarar1

Anne-¢ocuk arasindaki iletisimin azalmasi. (Kullanim Hakkina Saygt)

Kresler ve bakim evlerinin miifredati isleyise yonelik iilke genelinde bir
standardizasyon olmamasi (Biitiinlesik Yaklagim)

Her yerde kres acilmasi. ihtiyaca yonelik caligmalar yapilmali.

Analiz yapilmadan, verilere gore karar alinmadan politik vaatler olarak yer verilmesi.
(Biitiinlesik Yaklasim)

Smf farkinin getirdigi tezatliklar. (Esitlik ve Birlikte Yasam)



Olumsuz etkileri azaltmak icin ne tiir degisiklikler yapilabilir? Neler eklenebilir? (Iyilik
hali perspektifine nasil uyumlu héle getirilebilir?)

1.

Merkezi ve yerel yonetim is birliklerinin saglanmasi. (Kamu Zarar1)

2. Danigmanlik hizmeti verilebilir. (Kres sonrasinda birlikte nitelikli vakit ge¢irmek i¢in
danigmanlik egitimi) (Anne-cocuk iletigimi)
3. MEB, Aile ve Sosyal Pol. Is birligi ile ortak miifredat olusturulabilir. (Kurul
olusturulabilir, {ilke genelinde senkronizasyon olusturulabilir.)
4. Egitim veren kadronun nitelikli hale getirilmesi.
5. Ihtiyag analizi, veriye dayali planlamalar yapilmasi, yer se¢imi kararmin analize gore
yapilmast.
6. Kiyafetlerde belirli standardizasyona gidilmesi (Esitsizligi ortadan kaldirmak)
7. Dezavantajli gruplarin (gé¢menler) toplumla entegre cocuklarin yetistirilmesi
8. Ozel oyuncaklarm, esyalarin getirilmesi
- Paylasim kiiltiiriiniin gelismesi
- Ulasilamayan durumda ¢ocuktaki eksiklik ve yetersizlik hissi.
- Ailenin iizerindeki psikolojik baski
Grup 3

Faaliyet: “Komsu Bahgeler” Projesi

Faaliyet: “Komsu Bahceler” Projesi:

Nedir?

Mahallelerdeki atil ve kullanilmayan bos alanlarin topluluk bahgelerine

doniistiiriilmesi.

Bu faaliyet iyilik halini (simdiki ve gelecekteki) olumlu olarak nasil etkiler? Bu faaliyet
hangi iyilik hali ilkeleri ile uyum iginde?

1.

wmn

No ok

Bitki, sebze, ekilecek iiriiniin topraga uygunlugu, organik, sulama sistemi. (Ekoloji
Odakli, Kamu Yarari, Ekosistemin Ortak Yarar1)

Mahallede yasayan tiim gruplara dahil vatandaslar. (Kapsayici ve Cogulcu)
Mahalledeki yetistirilen {irlinlerin paylagilmasi, birlikte {retim. (Topluluk ve
Dayanigma Temelli)

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Esitlik ve Birlikte Yasam (farkl gruplarla)

Dayaniklilik

Onaric1 Yaklasim

Bu faaliyet iyilik halini (simdiki ve gelecekteki) olumsuz olarak nasil etkiler? Faaliyet
hangi iyilik hali ilkelerine ters diisiiyor?



Katilime1 ve Miizakereci

Biitiinlesik Yaklasgim (farkli birim, kurum, esnaf, vatandas)

Erisilebilirlik (Bahgelerin konumu, uygulamalarinin erisim-ulagimdaki sikintilarr)
Stirdiiriilebilirlik (Uzun vadede program devamliligi konusunda c¢ikacak sorunlar.
Ekonomik gibi bir fayda olma halinin olmasi gerekir)

o

Olumsuz etkileri azaltmak icin ne tiir degisiklikler yapilabilir? Neler eklenebilir? (fyilik
hali perspektifine nasil uyumlu héle getirilebilir?)

1. Kooperatif, kadin girisimciler ile is birligi ile olumlu hale doniigebilir.
Ornekler: Fatih Belediyesi Ada-Toprak parcasi. 70 Adet ada okullara zimmetlenmis

Kent Bostanlari-Niltifer. Tohum Kutiiphanesi is birligi

Grup 4
Faaliyet: Bisiklet Dostu Sokaklar

Nedir? Mahalle iginde bisiklet ile dolasimi saglayan yollarm yapilacagi bir proje. Bu bisiklet
yollar1 ile mahallenin kentin ana akslar1 ile de baglantisinin kurulmasi planlaniyor.

Bu faaliyet iyilik halini (simdiki ve gelecekteki) olumlu olarak nasil etkiler? Bu faaliyet
hangi iyilik hali ilkeleri ile uyum iginde?

1. Caddelerin yalnizca otomobile ait olmadigi ulasim ag1 (Kullannm Hakkina Saygi)

2. Hava kirliligini azaltarak insan saglifina ve cevreye zarari azaltir. (Kamu Yarari,
Ekoloji Odakl1)

3. Acil durumlarda alternatif ulasim aglarinin olmasi. (Dayanikhilik, Siirduriilebilirlik)

Bu faaliyet iyilik halini (simdiki ve gelecekteki) olumsuz olarak nasil etkiler? Faaliyet
hangi iyilik hali ilkelerine ters diisiiyor?

1. Bisiklet yolu engelli, cocuk ve yasliya uygun sekilde mi tasarland1? (Kapsayicilik)

2. Bisiklete erisim (ekonomik sebepler) veya bisiklet yoluna erisim (ulasim agisindan,
ulagim aglarina uygun sekilde mi tasarland1?) (Erisilebilirlik, Hak Temelli Yaklagim)

3. Halk ve bisiklet kullanicilaria sorulmamasi (Katilime1 ve Miizakereci Yaklagim)

Olumsuz etkileri azaltmak icin ne tiir degisiklikler yapilabilir? Neler eklenebilir? (Iyilik
hali perspektifine nasil uyumlu héle getirilebilir?)



1.
2.

Her yag grubuna uygun sekilde tasarim ve donanim (Kapsayicilik ve Erisilebilirlik)
Toplumun ulagim aglarmi kullanan tiim gruplarini (yaya, sofor) bir araya getirerek
halkin bisiklet yolu kullanimi1 ve bu konudaki kiiltiiriinii gelistirme, tesvik etme. (Esitlik
ve Birlikte Yasam, Siirdiiriilebilirlik, Topluluk ve Dayanigma Temelli)

Ulasim planlamalar1 yaparken bisiklet yollarinin halka ve bisiklet kullanicilarina
sorarak ulasim agmin igerisine dahil edilmesi. (Biitiinlesik Yaklasim, Katilimci ve
Muzakereci)

Grup 5

Faaliyet: Yerel Uretici Pazan Projesi

Nedir? Yerel ireticilerin gelir kaynaklarinin artirilmasi ve saglikli gidanin halkla bulusmasi
icin tasarlanan faaliyet.

Ne Yapilacak: Yerel Tarimin Desteklenmesi Projesi.

1.
2.

Yerel Uretici Pazarlar1 Olusturmak
Mobil Gida Isleme Tir1 ile yerel tarimi desteklemek.

Bu faaliyet iyilik halini (simdiki ve gelecekteki) olumlu olarak nasil etkiler? Bu faaliyet
hangi iyilik hali ilkeleri ile uyum iginde?

1.

Yerel Uretimin yerelde tuketilmesi ile karbon ayak izinin azaltilmasinin saglanmasi
(Ekoloji Odaklr)

Ekosistemin ortak yararini gézetiyor. (Kamu Yarar1 Odakli)

Ekonomik kazang sagliyor ve maliyetleri diisiiriiyor. Yoksulluk ile miicadeleye katki
sagliyor. (Hak Temelli)

Kirsalda iireticiyi kentte de tiiketiciyi ekonomik olarak destekler. (Kapsayic1 ve
Cogulcu, Erisilebilirlik)

Afet ve salgin donemlerinde yerel gida agmi sagladigi icin gida krizini Onler.
(Dayaniklilik)

Ureticinin motivasyonunu ve dzgiivenini arttirir. (Dayaniklilik, Topluluk ve Dayanisma
Temelli)

Bu faaliyet iyilik halini (simdiki ve gelecekteki) olumsuz olarak nasil etkiler? Faaliyet
hangi iyilik hali ilkelerine ters diisiiyor?

1.

Yerelde {iretici Uretime son verdiginde iiretim zincirinin kesintiye ugramasi.
(Sardurualebilirlik)



Tim yerel treticilere esit ve adil kullanim hakk: saglanamamasi. (Seffaflik ve Hesap
Verebilirlik, Esitlik ve Birlikte Yasam)

Projenin ekonomik pazarinin olmamasi durumunu idarenin seffaf bir sekilde
yansitamamasi. (Seffaflik ve Hesap Verebilirlik, Esitlik ve Birlikte Yasam)

Gogmen, farkli etnik gruba dahil olan iireticilerin pazar paymdan esit bir sekilde
yararlanamamasi. (Esitlik ve Birlikte Yasam)

Olumsuz etkileri azaltmak icin ne tiir degisiklikler yapilabilir? Neler eklenebilir? (Iyilik
hali perspektifine nasil uyumlu héle getirilebilir?)

1.
2.

Koyden kente geng gociinii engelleyecek projelerin gelistirilmesi. (Stirdiiriilebilirlik)
Teknolojiyi  kullanarak iyi tarim wuygulamalar1 ile iretimin arttirilmasi
(Surdurulebilirlik)

Bagimsiz denetim mekanizmalari ile periyodik olarak siirecin izlenmesi. (Seffaflik ve
Hesap Verebilirlik)

Mali denetimin saglanmasi. (Seffaflik ve Hesap Verebilirlik)

Proje Katilimcilar1 belirlenirken sosyal adalet ilkesinin belirli kota uygulamalariyla
gerceklestirilmesi (Esitlik ve Birlikte Yasam, Kapsayici ve Cogulcu)
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