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TAKDIM

Degerli Bagkanlarim ve Meclis Uyelerimiz,

BuyUk belirsizlikleri ve dlnya tarihindeki en zorlu olaylardan biri olan
pandemiyi tecrlbe ettigimiz son iki yilin ardindan 2022 yili da kure-
sel sirtismelerin ve kirilmalarin derinlestigi bir zeminde gecti. Iklim
krizi etkileri, biyogesitlilikte yasanan kayiplar, gida gUvenligi ve dogal
kaynaklarin kullanimi arasindaki iliski tehlikeli bir noktaya geldi. Dise
dokunur politika degisiklikleri ve yatirimlar yapilmazsa ekosistemde-
ki cokusun hizlanacagi, dogal afetlerin etkisini artiracagi ve iklim de-
Gisikligini azaltmak igin atilan adimlarin sinirli kalacagi 6ngérultyor.
Gida, enerji, ham madde ve siber guvenlige iliskin risklerin artmaya
basladigi bir ddnemdeyiz. Higbir Ulkenin, hi¢bir sehrin bu sorunlara
karsl bagisikligi bulunmuyor. Krizler kapsaminda uzun vadeli risklere
karsi stratejiler gelistiriimesi ve yapisal bir dontstim saglanmasi igin
de ayni anda adimlar atiimall. Tam da bu sebeple yeni bir kiresel so-
rumluluk ve is birligi caginin baslangi¢ noktasindayiz.

Marmara Belediyeler Birligi (MBB) olarak kurumsal yapimizi, izledigi-
miz politikalari ve galismalarimizi bu hususlar dogrultusunda gelis-
tirmeye devam ediyoruz. Hepinizin bildigi Uzere 2021 yilinda kuresel
iIsinmanin etkilerini musilaj ile birlikte daha net gérmustik. Musilaj
sorunu ancak bolgesel duzeyde tim paydaslarin ve yerel yénetimlerin
katiimiyla bir eylem plani kapsaminda ¢ozUlebilir dedik ve Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi ortaklidiyla, kimseyi disarida birakmadan 21 mad-
deden olusan Marmara Denizi Koruma Eylem Plani'ni yayinlamistik.
Bu kapsamda Eylem Plani maddelerinde yer alan MBB bunyesinde
Marmara Denizi Eylem Plani Bilim ve Teknik Kurulu'nu olusturmus-
tuk. Bilim ve Teknik Kurulumuz, TUBITAK MAM ile is birligi icerisinde
bu yil da calismalarina devam etti.

Kurulma amacimiz olan Marmara Denizi'nin son dénemde icinde bu-
lundugu durum karsisinda birlikte verdigimiz mucadele uluslararasi
kuruluslarin da gindeminde yer alan, is birliginin nasil yapilacagi ko-
nusunda dlnyaya 6rnek olan bir stire¢ oldu. DUnyanin en blyUk deniz
seferberliginin yilddonUimu olmasi sebebiyle bu yil 8 Haziran'da, #Mar-
maraHepimizin ve #BirlikteTemizTutalim sloganiyla Marmara Bolgesi
genelinde butunlesik bir kampanyaya imza attik. Marmara Denizi GU-
nu'nde denize kiyisi olan 5 blyUksehir ve 2 il belediyesinde eszamanli
62 farkindalik etkinligi dizenlendi. Marmara Denizi Eylem Plant ile ilgili
sorumluluklarimiz stirerken Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakan-
Ii§imiz ile calismaya devam ediyoruz.

MBB bunyesinde kentsel ulasim, enerji ve binalar, arazi kullanimi ve
biyogesitlilik, su ve atik su, atik, tarim ve gida temalarini odagina alarak
calismalar yapacak Strdirilebilirlik ve iklim Degisikligi Merkezini ve
kentlerin yonetimi ve hizmetlerin sunumunda politikalarin kanita da-
vyali Uretilebilmesi icin verinin dogru bir sekilde kullanilmasi, acik veri
sistemlerinin kurulmasi, veri yonetiminin gelistiriimesi, uygun tekno-
lojilerle hizmetlerin hizli, efektif ve maliyet etkin bir sekilde sunulmasi
amaclyla Veri ve Teknoloji Merkezi'ni kurduk. 2017 yilinda istanbul ilinde
yaptigimiz gég¢ arastirma raporunu Marmara Bolgesi 6lceginde genis-
leterek “Marmara’nin Kent Multecileri: Belediyelerin Streg Yonetimi”

raporunu yayinladik. Gé¢ Politikalari Merkezi tarafindan hazirlanan bu
rapor Turkiye'de yerel yonetimler ve go¢ konusunda yapilan en genis
kapsamli bolgesel calisma olma niteligi tasiyor. Yine “Yerel Yonetimler
Surdurulebilir Kalkinma Amaglari Calismalari Arastirmasi’nin bulgula-
rina yer verdigimiz “Surdurulebilir Kalkinma Amaglarinin Yerellesmesi:
Marmara Bélgesi Ornegi” baslikli raporumuzu yayinladik. 2022 Yili Li-
sansustl Tez Destegi Programi kapsaminda yerel yonetim, sehircilik,
mimarlik, Marmara Bolgesi, Marmara Denizi, cevre yonetimi, iklim de-
Gisikligi ve afet yonetimi alanlarinda 10 doktora tezi ve 5 ylksek lisans
tezini destekledik. Teorik bilgiyi kentsel dizlemde uygulamaya ve po-
litikaya donusturecek araglari kullanan uygulama odakli bir akademi
olan Yerel Yonetim Akademimiz kapsaminda ¢iktisi uygulamanin ken-
disi olan egitimleri, proje cagrilari acarak destekledik.

Sertifikall egitim programlarinin yani sira mevzuat, kisisel gelisim, ileri
yoneticilik, yonetim ve sistem gelistirme alanlarinda belediye ¢alisanlari-
nin bilgi, beceri ve yetkinliklerinin artirilmasi ve uygulamadaki sorunlarin
¢6zUlmesine yonelik duzenledigimiz egitimlerle 16 binden fazla kisiye
egitim verdik. Belediyeler arasi is birligini saglamak, belediyelerin kapa-
sitelerinin ve calisanlarinin yetkinliklerini gelistirmek icin Mentor Progra-
mi'ni baslattik. Programin amaci, belirli bir konuda uzmanlik ihtiyaci olan
belediyelerle bu konudaki uzmanlidini paylasmak isteyen belediyeleri
eslestirerek aralarinda deneyim ve bilgi paylasimini saglamak. ilk olarak
MBB Uye belediyeleri arasinda baslayan program, simdi uluslararasi is
birligini de kapsayacak sekilde genisledi. Uluslararasi arenada da iyi uy-
gulama ornegi olarak 6ne ¢ikmaya basladi.

“Coézm Ureten Kentler” mottosuyla iki yilda bir dizenledigimiz, Tir-
kiye'nin ilk kent forumu olan MARUF'un goérdnurldguni artirmak ve
yerel tecrlbeyi uluslararasi arenaya aktarma amaciyla Birlesmis Millet-
ler insan Yerlesimleri Programi tarafindan diizenlenen 11. Diinya Kent
Forumu’nda yer aldik. 196 Ulkeden 441 konusmaci ve 17 bin katilimclyi
agirlayan forumda MARUF, Turkiye'yi temsil eden tek stant oldu. Ay-
rica bu yil ilk kez Turkiye'den yerel yénetimlerinde katildigi Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi 27. Taraflar Konferan-
s’'nin (COP27) Turkiye pavilyonunda yerel iklim politikalarimizi konus-
tugumuz bir etkinlik dizenledik.

Belediyelerin iyi uygulamalarini tesvik etmek ve yayginlastirmak igin
diizenlenen Altin Karinca Oduillerinde 10 kategoride 49 proje édullen-
dirildi. Altin Karinca ayni zamanda uzun zamana yayilan, hep beraber
Ozverili takim galismasiyla, birer karinca gibi galisarak Urettigimiz isleri
ve projeleri kutlamak, bunlarin arkasindaki fedakar ekiplerimizi alkisla-
mak igin bir firsat. Birlikte Gretmenin, emegin basariya ddonusmesinin
hazzini, sevincini paylasarak ¢cogaltmak kiymetli.

inanan bir ekiple, azim ve sebat ile yola cikildiginda basariimayacak is
olmadigina inaniyorum. Birlikte ¢calismanin verdigi glictn bdtin me-
seleleri astiginin yadsinamaz gergekligiyle; dinyamiz, tlkemiz, bolge-
miz, sehirlerimiz ve sehirlerimizde yasayan hemsehrilerimiz icin hep
birlikte ¢calismaya ve Uretmeye devam edecegiz.

Saygilarimla,

Tahir BUYUKAKIN
MBB Baskani
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ISYON, VIiZYON

“LER

MiSYONUMUZ

Misyonumuz; arastirmak, biling olusturmak, paylasmak ve desteklemektir.

® Yerel yonetimler ve kentlesme konusunda dunyadaki gelismeleri ve iyi
uygulama orneklerini arastirmak,

o Demokratik ve surdurulebilir kent ydnetiminin olusmasina, ¢cevrenin, doganin ve
tarihi degerlerin korunmasina yonelik biling olusturmak,

e Bilgi, deneyim ve kaynaklari paylasmalk,

® Yerel yonetimlerin kurumsal kapasite gelistirme ¢abalarini desteklemek.

ViZYONUMUZ

Yetkin yerel yonetimler ve yasam kalitesi yUksek stUrdurulebilir kentler olusturmak
icin kuresel dlgcekte fayda Ureten dncu bir kurum olmak.

iLKELERIMiz

o Adil olmalk,

o Kapsayicilik,

o Katilmclilik,

e Sayginlik,

o Surdurulebilirlik,
o Seffaflik.

ilkeler, kurumun bUtun eylem, islem ve kararlarinda uymayi taahhUt ettigi
davranis ve tutum sinirlarini ifade etmektedir. Ayrica bunlar MBB'nin ayirt edici
ozelligi oldugu gibi calisanlarinin ve Uyelerinin aidiyet duygularini gelistiren yol
géstericilerdir. ilkeler ayni zamanda temel inanclar, ahlaki kurallari, davranis
kodlarini ve idealleri temsil etmektedir.
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NIN GOR

Mahalli idare birliklerinde temel hu-
kuk metni, 5355 sayili Mahalli idare Birlik-
leri Kanunu, 5393 sayili Belediye Kanunu,
Birlik TUz4gu ve Birlik Calisma Yonetme-
ligi'dir.

Mahalli idare birligi; 5355 sayili Mahalli
idare Birlikleri Kanunu'nun 3'Unct mad-
desinde, “Birden fazla mahalli idarenin,
yUrutmekle gorevli olduklari hizmetler-
den bazilarini birlikte gormek Uzere ken-
di aralarinda kurduklari kamu tuzel kisisi”
seklinde tanimlanmistir.

Ayni kanunun birligin hak ve yetkilerini
belirleyen 6'nci maddesinde de “Mahalli
idare birlikleri, tuzUkte Birlige devredil-
mesi 6ngoérulen mahalli musterek nitelikli
hizmetlere iliskin olarak Uye mahalli ida-
relerin hak ve yetkilerine sahiptir.” hUkmU
yer almaktadir.

MBB TuziglU’'nin 7'nci maddesinde
Birligin gérev ve hizmet alanlarn séyle
belirlenmistir:

a) Uyelerinin hak ve cikarlarini koruyu-
cu ¢alisma yapar, yerel yonetimlerin guc-
lenmesiicin ¢alisir.

b) Belediyelerin ve yerel yonetimlerin
calisma alanlarinda ortak egitim ve aras-
tirma yapar, egitim ve arastirma merkezi,
yerel yonetim akademisi kurar.

c) Yerel yonetim ve sehir yonetimi ko-
nusunda dunyadaki gelismeleri izler, bu
konularda toplanti, konferans, seminer,

-V V
- [ ALANLARI

panel, teknik ve mesleki inceleme gibi
etkinlikler duzenler; degisim programi,
arastirma-gelistirme, benchmarking gibi
calismalar yapar.

d) Yerel yonetimler ve sehircilik ala-
ninda calisan ve oneriler gelistiren yUksek
lisans ve doktora tezleri ile arastirma pro-
jelerini destekler, bu alanda bilim insani,
uzman ve uygulamacilara arastirma yapti-
rir, raporlar hazirlatir ve yayinlar yapar.

e) Kurumsal kapasite gelistirmeye yo-
nelik calismalar yapar; teknik, hukuksal,
finansal ve yénetsel danismanlik hizme-
ti verir; lisansustu egitim, sertifika, kisisel
gelisim, tecrlbe paylasimi, uzmanlik, de-
gisim ve yabanci dil programlari duzenler.

f) Belediyeleri ilgilendiren hukuki ve
idari duzenlemeler konusunda gorus
olusturur.

g) Uyeleri arasinda bilgi ve deneyim
paylasimi saglar, bu amacla drnek iyi uy-
gulamalari destekler ve Uyeleri arasinda
yayginlastirir; basim ve yayin faaliyetlerin-
de bulunur.

h) Marmara Denizi ve Bogazlari ile ilgili
arastirma ve etut ¢calismalari yapar. Bu tur
calismalara destek verir ve tavsiyelerde
bulunur.

i) Cevrenin korunmasi, iyilestirilmesi,
atiklarin etkin yonetimi, yenilenebilir ener-
ji kaynaklarinin degerlendirilmesi, enerji
verimliligi ve iklim degisikligi konularinda
arastirma yapar, ortak planlama ve proje-



MARMARA

BELEDIYELER

BiRLIGi

lendirme calismalari yaratdr ve yurutulen
calismalara katilir.

J) Dogal ve tarihi dokunun ve kulturel
cevrenin korunmasi ile ilgili gerekli ¢alis-
malarr ydrutdr ve yurutulen calismalara
katilir.

k) Dogal afetlere karsi belediyelerce
yurutulmesi gereken faaliyetlere iliskin
egitim ve bilgilendirme calismalari yapar,
belediyeler arasinda is birligini gelistirecek
calismalari yurutur.

) Sdarddrulebilir
dogrultusunda sosyal, cevresel, ekonomik

kalkinma hedefleri

ve kulturel gelismeye katkida bulunur.

m) Birden fazla Uye belediyeyi ilgilendi-
ren, mal ve hizmet alimlari ile yapim isleri-
ni, ilgili belediyelerin yetki vermesi halin-
de, yerine getirir.

n) Ulusal ve uluslararasi yerel ydnetim
kuruluslari, yerel yonetimler ile ilgili kuru-
luslar, kamu kurumu niteligindeki mes-
lek kuruluslar, sivil toplum kuruluslar ve
Universiteler ile ortak calisma ve is birligi
yapar, ilgili bakanliklarin izni ile bu tur ku-
ruluslara katilir, Gye olur.

o) Uyeleri ile diger sehir ve belediyeler
arasinda kardes sehir iliskilerini gelistire-
rek, baris ve kardesligin gelismesine kat-
kida bulunur, yerel diplomasi konusunda
calismalar yaratar.

p) Avrupa Birligi ile Uyelik mUzakereleri
cercevesinde, yerel yonetimlerle ilgili calis-
malara katilir.

r) Surdurulebilir kalkinma hedefi dog-
rultusunda Uyelerinin yurt ici ve yurt disi
yatirrm firsatlarindan yararlanmasi icin
gerekli calismalari yapar.

s) Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslarara-
sI dlzeyde katilima acik kulturel, sportif,
egitsel, bilimsel organizasyon ve yarisma-
lar dUzenler, duzenlenenlere katilir.

t) ilgili yurt ici ve yurt disi merciler nez-
dinde Uyelerini temsil eder.

u) Go¢, uyum, entegrasyon, aidiyet,
kent kimligi, birlikte yasama, toplumsal
kapsayicilik, firsat esitligi, yasam kalitesi
gibi alanlarda ve toplumun farkli kesimle-
rine yonelik arastirmalar yapar, calismalar
yuratdr ve yarutulen calismalara katilir.

v) Yukaridaki bentlerde belirtilen hu-
suslar ile yerel yonetimler ve sehircilik ile
ilgili konularda veri toplama, analiz etme,
dederlendirme, raporlama ve kiyaslama
calismalar yuaruatar, etkinlikler duzenler,
merkezler ve atolyeler kurar.
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BILGILER

1.3.1. FiZiKSEL YAPI

1.3.1.1. BINALAR

MBB mulkiyetinde bina bulanmamak-
tadir. MBB'nin 1985 yilindan beri faaliyet
gostermekte oldugu bina, insa edildigi
zamanki adi ile Degirmen Han, mevkii
itibari ile Eminonu ilgesinin, Hali¢ kiyisin-
daki Yemis (veya izmir) iskelesi'ni Balk
Pazari'na baglayan Degirmen Sokagdi'nda
(bir diger ifade ile Degirmen Yemis Soka-
gi'nda Balik Pazari’'na giden Degirmen So-
kagr'nda), Zindan Han’'nin ve istanbul’'un
en eski camilerinden biri kabul edilen Ahi
Celebi Camii'nin arasinda yer almaktadir.
Degirmenci Han adi ile de taninan Degir-
men Han'in dort cephesi, zamanin harita-

larindan ve kayitlarindan anlasildigi Uzere,
Yemisciler Sokagi'na, Degirmen Yemis
Sokagi'na, Degirmen Sokadi'na ve Yumur-
tacilar Caddesi'ne bakmaktadir. Binanin
insa kitabesi olmadigi icin kesin yapilis
tarihi de bilinmemektedir. Binanin yaplil-
digi tarih, Osmanli Bankasi Arsivleri (OBA)
Koleksiyonu'nda yer alan eski “Annuaire
Oriental” belgelerine dayanilarak 1900-
1903 yillari arasi olarak kabul edilebilir.

1.3.1.2. ARACLAR

MBB’'nin mulkiyeti kendisine ait resmi
araci bulunmamaktadir. Ancak 4734 sayili
Kamu ihale Kanunu hikiUmlerine gére, 6
adet binek arag¢ hizmet alimi yontemi ile
temin edilmistir.



MARMARA

I I I BELEDIYELER
BiRLIGI

1.3.2. ORGUT YAPISI
MBB'nin 6rgut yapisi; MBB organlari ve kurumsal
yapl ana basliklari ile ortaya konmustur.

MBB ORGANLARI
MBB'nin organlari; MBB Meclisi, MBB Encumeni
ve MBB Baskanidir.

1.3.2.1. MBB MECLISIi

MBB Meclisi, Birligin karar organidir. MBB mecli-
si, Uye belediye meclislerinin kendi Uyeleri arasindan
veya meclis Uyeligine secilme sartlarini taslyan kisiler
arasindan sectikleri Gye/Uyeler ile dodal Uye belediye
baskanlarindan olusmaktadir. 2022 yili sonu itibariyla
MBB'ye Uye 189 belediye bulunmakta olup MBB Mec-
lisi Uye sayisi 316'dir. MBB Baskani ayni zamanda MBB
Meclisi'nin de baskanidir.

MBB Meclisi'nin gérevleri, MBB Tuzugu’'nde soy-
le siralanmistir:

a) Stratejik Plani gérismek ve kabul etmek.

b) Faaliyet Raporu’nu goértsmek ve kabul etmek.

c) Butce ve kesin hesabi kabul etmek, butcede
kurumsal kodlama yapilan birimler ile fonksiyonel
siniflandirmanin birinci dlzeyleri arasinda aktarma
yapmak.

d) Borglanmaya karar vermek.

e) Tasinmaz mal alimina, satimina, kiralanmasina
ve takasina karar vermek.

f) Birlik tarafindan yUrutulecek hizmetler icin uy-
gulanacak Ucret tarifesini belirlemek.

g) Sartli bagislari kabul etmek.

h) Dava konusu olan ve miktari iki bin TUrk Lirasi'n-

dan on bin Turk Lirasi'na kadar olan birlik alacaklari-
nin sulhen halline karar vermek.

i) Birlik yatirimlarinin yap-islet, yap-islet-devret ve
yap-kirala-devret modeli ile yapilmasina karar ver-
mek.

J) Birlik Baskanini, Birlik Baskanlik Divanini, Birlik
Enctmen Uyelerini, meclis ihtisas komisyonu ve de-
netim komisyonu Uyelerini segmek.

k) Birlik teskilatina ait birimlerin kurulmasina ka-
rar vermek.

1) Birlik TUzUk degdisikligini kabul etmek.

m) Birlik tarafindan cikarilacak yonetmelikleri ka-
bul etmek.

n) Birlik baskaniyla birlik encimeni arasindaki an-
lasmazliklari karara baglamak.

o) ilgili Bakanliklarin izni ve dis politika ve ulusla-
rarasi anlasmalara uygun olarak, uluslararasi kurulus,
belediye ve diger kuruluslar ile is birligi yapilmasi,
kardes sehir ve benzeri iliskiler kurulmasina karar ver-
mek,

p) 5393 sayili Belediye Kanunu cercevesinde ca-
istirllacak sozlesmeli ve kismi sézlesmeli personele
odenecek Ucretleri belirlemek,

r) 237 sayili Tasit Kanunu'na godre tasit alinmasina
karar vermek,

s) Personel kadro ve pozisyonlarinin ihdasi, iptali
ve degisikligine karar vermelk,

t) Birligi temsil edici ambleme karar vermek.

MBB MECLIS TOPLANTILARI
MBB Meclisi 2022 yili icerisinde Mayis ve Kasim
aylarinda olmak Uzere 2 toplanti yapmistir.

15
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1.3.2.2. MBB ENCUMENI

MBB Encumeni, Birlik Baskani ile mec-
lisin kendi Uyeleri arasindan bir yil icin gizli
oyla segecedi 7 Uyeden olusmaktadir. Birlik
Encumeni'nin Baskani, Birlik Baskanidir.

MBB Enclimeni, ayda en az bir defa Uye
tam sayisinin salt ¢cogunlugu ile énceden
belirlenen yer, gun ve saatte toplanmakta-
dir. Ayrica, MBB Baskani acil durumlarda
encUmeni toplantiya cagirabilmektedir.

MBB Encumeni, katilanlarin cogunlu-
gu ile karar almakta, oylarin esitligi halinde
ise Baskan'in oldugu taraf, cogunlugu sag-
lamis sayllmaktadir. Encimen’in gundemi
MBB Baskani tarafindan hazirlanmakta,
EncUmen Uyeleri, toplanti éncesi ve sira-
sinda Baskan'in uygun gorusu ile gundem
maddesi teklif edebilmektedir.

Mahalli idare Birlikleri Kanunu (Md. 13) ve
5393 sayili Belediye Kanunu'na gore (Md. 33)
Birlik Baskanr’'nin katilamadigi encumen
toplantilarina, baskaninin gérevliendirecedi
encumen Uyesi baskanlik eder.

MBB Encumeni’'nin goérevleri, MBB Tu-
zUgu’'ne gore su sekilde siralanmistir:

a) Stratejik Plan ile butce ve kesin hesabi
inceleyip birlik meclisine gorus bildirmek.

b) Kamulastirma islemlerinin gerektirdi-
gi kamu yarari kararini almak.

c) Ongoérulmeyen giderler édeneginin
harcama yerlerini belirlemek.

d) Butcede fonksiyonel siniflandirmanin
ikinci dUzeyleri arasinda aktarma yapmak.

e) Kanunlarda 6ngdrulen cezalari vermek.

f) iki bin TUrk Lirasi'na kadar olan davala-
rin sulhen halline karar vermek.

g) Tasinmaz mal alimina, satimina, kira-
lanmasina ve takasina iliskin meclis kararla-
rini uygulamak.

h) 5355 sayili Mahalli idare Birlikler Ka-
nunu’'nun 17. maddesi cercevesinde Birlik'te
gorevlendirilenlere yapilacak ek 6deme tu-
tarini belirlemek.

i) 5393 sayill Belediye Kanunu ¢ercevesin-
de ikramiye verilecek memurlari belirlemek.

J) Gegici personele 6denecek Ucret ve di-
ger 6demelere karar vermek.

k) Hizmet alimi suretiyle yapilacak is-
ler harig, Birlik bltgesinden ddenecek telif,
konferans, ders, kurs, seminer vb. Ucretlerini
belirlemek.

I) Destek verilecek yUksek lisans, doktora
tezi ve arastirma projesi ile bunlara verilecek
destek miktarini belirlemek.

m) Kanunlarin Encumene verdigi diger
gorevleri yapmak.
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TAHIR BUYUKAKIN
Kocaeli
BuUyuksehir Belediye Bagkani

ALINUR AKTAS YUCEL YILMAZ EKREM YUCE RECEP GURKAN
Bursa Balikesir Sakarya Edirne
BuUyuksehir Belediye Baskani  BUyUksehir Belediye Baskani  BuyUksehir Belediye Baskani Belediye Baskani

HASAN TAHSIN USTA HASAN AKGUN M. MUSTAFA OZACAR
Gaziosmanpasa Buyukcekmece Gelibolu
Belediye Baskani Belediye Baskani Belediye Baskani

*Lokman Cagirici 13 Nisan 2022 tarihine kadar Enctimen Uyeligi yapmustir. 17 Mayis 2022 tarihli Meclis Toplantis'nda
Gaziosmanpasa Belediye Baskani Hasan Tahsin Usta, MBB Enctimen Uyesi secilmistir.

MBB ENCUMEN TOPLANTILARI

27 Ocak 2022 istanbul 17 Mayis 2022 istanbul 15 Eylul 2022 istanbul
24 Subat 2022 istanbul 21 Haziran 2022 istanbul 7 Ekim 2022 istanbul
28 Mart 2022 istanbul 27 Temmuz 2022 Balikesir 9 Kasim 2022 istanbul
8 Nisan 2022 istanbul 23 Agustos 2022 istanbul 15 Aralik 2022 istanbul

17
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1.3.2.3. MBB BASKANI

MBB Baskani, Marmara Belediyeler Bir-
liginin basi ve tuzel kisiliginin temsilcisidir.

MBB Baskani, MBB Meclisi'nin, ma-
halli idareler genel se¢cim sonuglarinin ila-
nindan sonra yapacagdi ilk toplantida, gizli
oyla, belediye baskanlari arasindan ilk iki
yil icin gorev yapmak Uzere secilmektedir.
ilk iki yilhlk ddnem sonunda secilecek olan
MBB Baskani, gelecek mahalli idare genel
secimlerine kadar gorev yapmaktadir.

MBB Baskani'nin gérevde bulunmadigi
hallerde; gorevleri, mevzuat ile dogrudan
Baskan'in uhdesine birakilanlar hari¢ ol-
mak Uzere, MBB Baskani'nin gdrevlendir-
digi Baskan Vekili tarafindan yerine getiril-
mektedir.

MBB Baskani’'nin gorevleri, MBB Tu-
zUgu’'nde soyle siralanmistir:

a) Birligi yonetmek ve birligin hak ve
menfaatlerini korumak.

b) Stratejik plan ile butceyi ve kesin he-
sabi hazirlamak, uygulamak, izlemek, de-
gerlendirmek ve bunlarla ilgili olarak ha-
zirlayacagi yillik faaliyet raporunu meclise
sunmak.

c) Birligi temsil etmek.

d) Birlik Meclisine ve Birlik Encumeni-
ne baskanlik etmek.

e) Birligin tasinir ve tasinmaz mallarini
idare etmek.

®
ALTIN KARINCA
ODULLERI
2022

f) Birligin gelir ve alacaklarini takip ve
tahsil etmek.

g) Yetkili organlarin kararini almak sar-
tiyla sézlesme yapmak.

h) Birlik Meclisi ve Birlik Encumeni ka-
rarlarini uygulamak.

i) Birlik Meclisi ve Birlik Enciimeninin
yetkisi disinda kalan diger édenek aktar-
malarini yapmak.

J) Birlik personelini atamak.

k) Birligi denetlemek.

1) Sartsiz bagislari kabul etmek.

m) Kanunlarla birlige verilen ve birlik
meclisi veya birlik encumeni kararini ge-
rektirmeyen gdrevleri yapmak ve yetkileri
kullanmak.
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1.3.3. KURUMSAL YAPI
MBB; baskan, genel sekreter, mudurler, memurlar, sézlesmeli personel ve isgilerden olusan hiyerarsik bir yapiya sahiptir.
MBB hizmetlerinin yUrttulmesi; MBB Baskani adina, onun direktifi ve sorumlulugu altinda mevzuat hukimlerine,
MBB'nin amacg ve politikalarina, stratejik planina ve yillik programlarina uygun olarak Genel Sekreter tarafindan saglanir.

Meclis Encimen

Genel
Sekreter

Surdurilebilir Kalkinma

:- Q Amaglari Elgiligi

Yazi Isleri ve Destek Bilgi Teknolojileri

Hizmetleri Mudurlugu oordinatorligu

Gég Politikalari
Merkezi

Cevre Yonetimi

Kurumsal Iletisim
Koordinatarlugu

Koordinatorlugu

Sehir

. Politikalari
Merkezi

Yerel
Yénetim .
Akademisi

Dis Iligkiler

Sehir Planlama
Midorligo

Veri ve
Teknoloji
Merkezi

Koordinatérlugo Yénetim

Geligtirme
Mekezi

Surdurilebilirlik ve
Iklim Degisikligi
Merkezi

Egitim ve Projeler Mali Hizmetler

Modurlogo

Mudirlogo

Hukuk Isleri Koordinatérlugu

19
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1.3.4. BiLGi VE TEKNOLOJi KAYNAKLARI
MBB'nin bilgi ve teknoloji kaynaklari; donanim, kullanilan programlar, yazilim, operas-

yonlar ve gelisim faaliyetleri basliklari altinda incelenmistir.

1.3.4.1. DONANIM

MBB bilgi ve teknoloji altya-
pisl; bilgisayar donanimi, iletisim
araclari, ofis techizatlari, kamera,
fotograf makinesi vb. malzemele-
rin sayilari asagidaki tabloda be-
lirtilmistir.

Masalistii Bilgisayar 38
Mini Bilgisayar 5
Dizustu Bilgisayar 28
Sunucu 7
Yazici 10
IP Telefon 39
Dijital Fotokopi Makinesi 2
Fotograf Makinesi 4
Kamera 2
TV 7
LED Ekran 6
Projeksiyon Cihazi 3
Yaka Mikrofonu 3
Telsiz Mikrofon 2
Ses Mikseri 1
Ses Kayit Cihazi 12
Faks Cihazi 2
Guvenlik Kamerasi 25

1.3.4.2. PROGRAMLAR

MBB'nin faaliyetlerinin etkin, hizli ve daha verimli
bir sekilde gergeklestirilmesi amaciyla, ihtiya¢ duyu-
lan bilgisayar programlari gelistirilmis ve uygulama-

ya konulmustur.

Kullanici Birimler

Kullanilan Programlar

Elektronik Belge Yonetim
Sistemi (EBYS)

Toplu Elektronik Posta
Gonderme Programi

SMS Programi

Egitim Takip Sistemi
Faks Programi
Personel Ozliik Programi

Muhasebe Programi

Proje Basvuru Sistemi

Tez Destek Basvuru Sistemi

Guvenlik Kontrol Takip
Programi

Uyelik Takip Sistemi

Gevrim ici Etkinlik Platformu

Kurum ici Mesajlasma
Yazilimi

Tdm Birimler
Kurumsal iletisim
Koordinatorligu

Bilgi Teknolojileri
Koordinatorlugu

Egitim ve Projeler Midurligi
Tlm Birimler

Mali Hizmetler Mudurlugu
Mali Hizmetler Mudurltgu

Bilgi Teknolojileri
Koordinatorligu

Sehir Planlama
Koordinatorlugu

Bilgi Teknolojileri
Koordinatorligu

Yazi Isleri ve Destek Hizmetleri
Midirlagu
Tidm Birimler

Tim Birimler
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1.3.5. INSAN KAYNAKLARI

Marmara Belediyeler Birliginde; 2'si 5355 meli personel ile hizmet alimi kapsaminda
sayill Mahalli idare Birlikleri Kanunu htikiim- calisan 18 personel olmak Uzere toplam 56
leri cercevesinde baska kurumlardan gorev- personel gorev yapmaktadir. Personel ile il-
lendirilmis olan toplam 5 memur, 33 sozles- gili bilgiler asagida yer almaktadir.

Personelin Yas Durumuna Gére Dagilimi

20-30 1 4
31-39 24

40 yas ve Ustu 1 8

Toplam 56 Calisan

Personelin Ogrenim Durumuna Gére Dagilimi

ilkokul - 2
Ortaokul 2
Lise [N 11
e 20
Viksek Lisans [N 16

Doktora 3

Toplam 56 Calisan

Personelin Cinsiyet
Durumuna Gére Dagilimi

28

Erkek Calisan
Sayisi

28

Kadin Calisan
Saylsi

21






AMAC VE
HEDEFLER



2.1.

STRATEJIK AMA

STRATEJIK
AMAC

Belediyelerin Etkin ve Verimli Hizmet
Sunmalari icin Kurumsal Kapasitelerinin
Gelistirilmesine Katki Saglamak

HEDEF 1.1.
Belediyelerin insan Kaynagi
Yetkinliklerini Gelistirmek

HEDEF 1.2.
Belediyelerin Teknik, Hukuksal,
Finansal ve Yonetsel Alanlarda
Gelisimlerine Rehberlik Etmek

HEDEF 1.3.

Urtin ve Hizmetleri Cesitlendirmek ve
Erisilebilirligini Artirmak

24

LAR

2.

STRATEJIK
AMAC

Surdurulebilir ve Yasam Kalitesi YUksek
Kentlerin Gelisimine Katki Saglamak

HEDEF 2.1.
Yerel Yonetimler ve Kentlesme
Alaninda Politika ve
Mevzuat Onerileri Gelistirmek

HEDEF 2.2.
Surdurulebilir Cevre ve
Kent Yonetimine Dair
Biling Olusturmak

HEDEF 2.3.
Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulamalari
Paylasmak ve Yayginlastirmak
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3.

STRATEJIK
AMAC

Yerel, Bolgesel, Kuresel is Birliklerini

ve Kurumsal Aglari Gelistirmek

HEDEF 3.1.
Belediyeler Arasinda iletisim
Agini Gelistirmek

HEDEF 3.2.
Ulusal ve Uluslararasi Duzeyde
is Birlikleri Gelistirmek

4.

STRATEJIK
AMAC

Belediyelerin Hizmet Alanlariyla
Uyumlu Yetkin Bir Kurum Olmak

HEDEF 4.1.
Kurumsal Yetkinlik ve Calisma
Standartlarini Gelistirmek

HEDEF 4.2.
Gelir ve Giderleri
Etkin Yonetmek

STRATEJIK
AMAC

Marmara Bolgesi'nin Gelisimine
Katki Saglamak

HEDEF 5.1.
Bolgesel Duzeyde Politika
Gelistirilmesini Saglamak

HEDEF 5.2.
Bolgesel Verileri Toplamak
ve Analiz Etmek

25
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3.1.

MALI BILGILER

3.1.1. BUTGE UYGULAMA SONUGLARI VE
TEMEL MALI TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAMALAR

MBB’'NiN MALi DURUMU

2021 Mali Yili Kesin Hesaplari, Meclis'in Olagan |. Toplantisi’'nda Meclis'in onayina
2022 yili Olagan |. Toplantisi'nda goru- sunulacaktir.
sulerek kabul edilmistir. MBB 2022 Yili MBB'nin 2022 yili sonu itibariyla mali
Kesin Hesabi, MBB Meclisi'nin 2023 yili tablolari asagida gosterilmistir.

2022 Yili Gider Butge ve Gergeklesmesi (TL)

Eko. Kod Biitce Giderinin Tiirii Gergeklegsme

1 Personel Giderleri 7.312.739,31 7.277.739,31 %99,5

2 Sos. Giv. Kurum. Devlet Pirimi Gider. 1.103.644,96 1.098.644,96 %99,5

8 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 20.520.149,96 20.429.617,09 %99,6

5 Cari Transferler 373.097,37 373.097,37 %100,0
6 Sermaye Giderleri 377.359,51 328.333,82 %87,0

8 Bor¢ Verme 300.000,00 300.000,00 %100,0
9 Yedek Odenekler 13.008,89 0

Toplam 30.000.000,00 29.807.432,55 %99,4

2022 Yih Gelir Butge ve Gergeklesmesi (TL)

Eko. Kod Biitce Gelirinin Tiirii Gergeklegsme
3 Tesebbis ve Miilkiyet Gelirleri 950.000,00 967.493,39 %101,8
4 Alinan Bagis ve Yardimlar 251.500,00 0,00 %0,0
Diger Gelirler 28.798.500,00 42.542.777,30 %147,7
TOPLAM 30.000.000,00 43.510.270,69 %145,0
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MBB 2022 Yili Kapanis Bilangosu (TL)

AKTIF PASIF

1 Donen Varliklar
10 Hazir Degerler
102 Banka Hesabi
103 Verilen Cekler ve Gonderme Emirleri
105 Doviz Hesabi
12 Faaliyet Alacaklari
120 Gelirlerden Alacaklar Hesabi
121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabi
14 Diger Alacaklar
140 Kisilerden Alacaklar Hesabi
15 Stoklar
150 ilk Madde ve Malzeme Hesabi
16 On Odemeler
160 is Avans ve Kredileri Hesabi
161 Personel Avanslari Hesabi
162 Biitce Disi Avans ve Krediler Hesabi
19 Diger Donen Varliklar
190 Devreden Katma Deger Vergisi Hesabi
2 Duran Varliklar
24 Mali Duran Varliklar
241 Mal Ve Hizmet Ureten Kuruluslara
247 Sermaye Taahhtitleri Hesabi (-)
25 Maddi Duran Varliklar
253 Tesis, Makine ve Cihazlar Hesabi
255 Demirbaslar Hesabi
257 Birikmis Amortismanlar Hesabi (- )
26 Maddi Olmayan Duran Varliklar
260 Haklar Hesabi
268 Birikmis Amortismanlar Hesabi (-)
AKTIF TOPLAMI

77.412.761,07 3 Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

57.966.332,15
57.966.332,15
0,00
0,00
13.377.613,75
0,00
13.377.613,75
0,00
0,00
0,00
0,00
28.710,28
0,00
0,00
28.710,28
6.040.104,89
6.040.104,89
1.120.807,58
875.858,76
2.075.858,76
-1.200.000,00
244.948,82
10.824,05
2.753.456,15
-2.519.331,38
0,00
376.114,04
-376.114,04
78.533.568,65

32 Faaliyet Borglari
320 Biitge Emanetleri Hesabi
33 Emanet Yabanci Kaynaklar
330 Alinan Depozito ve Teminatlar Hesabi
333 Emanetler Hesabi
36 Odenecek Diger Yiikiimliiliikler
360 Odenecek Vergi ve Fonlar Hesabi
361 Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri Hesabi
4 Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
47 Borg ve Gider Karsiliklari
472 Kidem Tazminati Karsiligi Hesabi
5 Oz Kaynaklar
50 Net Deger
500 Net Deder/Sermaye Hesabi
57 Gecgmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglar
570 Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglari Hesab
59 Donem Faaliyet Sonuglari

590 Dénem Olumlu Faaliyet Sonucu Hesabi

PASIF TOPLAMI

1.484.632,30
994.897,60
994.897,60
63.597,50
63.428,56
168,94
426.137,20
174.902,96
251.234,24
511.617,54
511.617,54
511.617,54
76.537.318,81
27.793.427,70
27.793.427,70
35.862.402,68
35.862.402,68
12.881.488,43
12.881.488,43

78.533.568,65
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Stratejik
Hedef

STRATEJiIK AMAG 1: Belediyelerin Etkin ve Verimli Hizmet Sunmalar igin Kurumsal
Kapasitelerinin Gelistiriimesine Katki Saglamak

Performans

Hedefi

Performans

Gostergeleri

Hedeflenen

Gergeklesen

Aciklama

R, Egitim ihtiyag Egitim ihtiyag analizini direkt yapmak
2022. }."I."lda egitim intiyag Analizi o o yerine belediyelere yol haritasi gikarmak
analizini %100 oraninda % 100 50 %50 - X
Tamamlanma amaglanmistir. Bu yiizden belirlenen hedefe
tamamlamak
SH1A Orani ulagilamamistir.
Belediyelerin 2022 yilinda egitim is Egitim is Plani
insan Kaynagi planini %84 oraninda d s % 84 91 %108 3657 saat egitim gerceklestirilmistir.
P A Gergeklesme Orani
Yetkinliklerini gerceklestirmek
Gelistirmek
2022 yilinda diizenlenen Diizenlenen
egitimlerin katilimci Egitimlerin o, o Belirlenen hedefin lizerinde bir memnuniyet
memnuniyet oraninin en Katilimel K 85 90 %106 oranina ulasilmistir.
az %85 olmasini saglamak | Memnuniyet Orani
Sokak Donustiirme Prova Destek Programi
kapsaminda 4 belediyeye danigmanlik
hizmeti verilmistir. Bir belediyeye Egitim
2022 yilinda enaz 10 Verilen ihtiyag Analizi konusunda danigsmanlik
adet danismanlik hizmeti Danigmanlik Adet 10 15 %150 saglanmistir. Bir tiyemize de yayincilik
vermek Hizmeti Sayisi konusunda danismanlik hizmeti verilmistir.
SH1.2 Ayrica MBB Mentor Degisim ve Paylasim
Belediyelerin Programi kapsaminda da 9 belediyeye hizmet
Teknik, sunulmustur.
Hykuksal, 2022 yilinda danismanlik
Finansal ve hi . K Danigmanlik . . . .
. izmeti memnuniyet . . o Belirlenen hedefin tizerinde bir memnuniyet
Yonetsel o Hizmeti % 85 90 %106
Alanlarda oraninin en az %85 Memnuniyet Orani oranina ulasiimistir.
Geligimlerine olmasini saglamak
Rehberlik MBB, duyurusunu yapacag Ulusal ve
Etmek Uluslararasi Hibe programlarini, hedef
2022 yilinda e R B,
paydaslara hibe destek Paydaslara kitlesi belediyeler olan, Turkiye'deki ilgili
programlarindan Onerilen Proje Adet 30 17 %57 kurumlar (Or: TUBITAK) tarafindan r:iuyurusu
. . yapilmayan ve/veya yapilmasina ragmen
yararlanabileceklerienaz | Sayisi .
T belediyelere ulagmayan programlar arasindan
30 adet proje 6nermek ©
segmektedir. Bu nedenle duyurusu yapilan
proje sayisi sinirli kalmistir.
2022 yilindaenaz 1 Yeni Uriin/Hizmet Sokak Donistiirme Prova Proje Destek
adet yeni Urlin / hizmet Savis! Adet 1 1 %100 Programi kapsaminda sokak dontsim
gelistirmek Y uygulamasi gergeklestirilmistir.
SH 1.3 Uriin 2022 yilinda lye Sokak Doniistiirme Prova Proje Destek
ve Hizmetleri belediyelerimiz arasinda Yeni Uriin/Hizmet Programi mekana 6zel uzun bir galisma
Cesitlendirmek | yeni tiriin/hizmet kullanim % 30 15 %5 siireci gerektirdiginden uygulama alani
ve oraninin en az %30 Kullanim Orani olarak en uygun 2 belediyede uygulama
b
Erisilebilirligini | olmasini saglamak yapilabilmistir.
Artirmak -
2022 yilinda uriin ve Uriin ve
hizmetlerden yararlanan Hizmetlerden o o Belirlenen hedefin tizerinde bir gergeklesme
. ; o b -
liye belediye oraninin en Yararlanan Uye % 75 80 %107 saglanmistir.
az %75 olmasini saglamak | Belediye Orani
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STRATEJIK AMAG 2: Surdiirilebilir ve Yasam Kalitesi Yiiksek Kentlerin
Gelisimine Katki Saglamak

Stratejik
Hedef

Performans

Hedefi

2022 yilinda desteklenen
bilimsel arastirmalardan

Performans

Gostergeleri

Bilimsel

Hedeflenen

Gergeklesen

Aciklama

Lisansisti Tez Destedi Programi kapsaminda
su ana kadar desteklenen toplam 75 tez

o Arastirmalardan % 10 53 %53
SH 2.1 Yerel en az %10 oraninda Vararlanma Oram arasindan tamamlanan 4 tez sunumunun
Yénetimler yararlanmak yapildigi webinar diizenlenmistir.
ve Kentlesme
Alaninda Politika
ve Mevzuat Yerel Yonetimler Marmara'nin Kent Ml'jltepileri: Belediyelerin
Onerileri 2022 yerel yonetimler ve ve Kentlesme Siireg Yonetimi (Tirkge-ingilizce) ve
Geligtirmek kentlesme alaninda 4 adet | Alaninda Adet 2 2 %50 Siirduriilebilir Kalkinma Amaglarinin
politika ve/veya mevzuat Geligtirilen Politika ? Yerellesmesi: Marmara Bolgesi Ornegi
oneri raporu gelistirmek ve/veya Mevzuat (Tiirkge-ingilizce) raporlari kapsaminda
Oneri Rapor Sayisi politika ve mevzuat énerileri gelistirilmistir.
2022 yilinda 25 adet 4 sayi Kent dergisi (Biri ingilizce olmak iizere),
siireli/siiresiz yayin Yayin Sayisi Adet 25 23 %92 3 say! Sehir & Toplum dergisi, 7 adet rapor, 9
cikarmak adet kitap yayimlanmistir.
SH2.2 2022 yilinda stirdiiriilebilir | Surdurdlebilir
Srdirdlebilir cevre ve kent yonetimine Cevre ve Kent Bu alanda yapilan gok sayida etkinlige
Cevre ve Kent iliskin etkinliklerin 1500 Yénetimine iligkin Adet 1500 3430 %229 belirlenen hedefin tzerinde bir katiim
Yonetimine Dair katiimciya ulasiimasini Etkinliklerin saglanmistir.
Biling Olusturmak | saglamak Katilimei Sayisi
Zn(’:rig::::)?; ?gz:;km en E;ktllﬂlrﬁ(ljnn % 82 R Etkirl1liklerle ilgili memnuniyet degerlendirmesi
az %82 olmasini saglamak | Memnunuyet Orani yapilamamistir.
SH 2.3 Ulusal Egitimlerde, ulusal ve uluslararasi
ve Uluslararasi 2022 yilinda 70 farkh Pavlasiian ivi tkinlikler k' minda, Kent dergisind
lyi Uygulamalari iyi uygulama érnegini aylasiian iyl Adet 70 125 %179 N er kapsa a, fent dergisinde

Paylasmak ve
Yayginlagtirmak

paylasmak

Uygulama Sayisi

ve platformlarda gok sayida iyi uygulama
ornekleri paylagiimistir.
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STRATEJiIK AMACG 3: Yerel, Bolgesel, Kiiresel isbirliklerini ve Kurumsal
Aglan Gelistirmek

. Performans Performans
Stratejik
Hedef
Hedefi Gostergeleri Hedeflenen | Gergeklesen

2022 yilinda en az 26 Diizenlenen
platform toplantisi Platform Toplanti Adet 26 21 %81 2022 K:Imda_lﬂ' a(_jet platform toplantisi
diizenlemek Sayisi gerceklestirilmigtir.

SH3.1 2022 yilinda lye o .

. ? Uye Belediye

if;i?,',ﬁer Eierk:\?zlayz bz%%?f&?rmk Baskanlarinin % 60 58,5 %98 Belirlenen hedefe ulagilmistir

A N Ir araya geldig Katilim Orani

lletisim Agini diizenlemek.

Gelistirmek
2022 yilinda MBB platform | Platform
toplantilarina katiimei Toplantilarinin % 80 88.4 %111 Belirlenen hedefin tizerinde bir gergeklesme
memnuniyet oraninin en Katilimei ' ° saglanmistir.
az %80 olmasini saglamak | Memnuniyet Orani
2022 yllmd? tye MBB Araciligiyla
belediyelerin MBB Uvelerini Jirl hedefin tizeri . K
araciligi ile 10 adet MB.B lijefuejmlr“ e Adet 10 18 %180 BeJr enen hedefin {izerinde bir gerceklegme

SH 3.2 Ulusal e N . .| Gelistirdigi Isbirligi saglanmistir.
isbirligi gergeklestirmesini

ve Uluslararasi < Sayisi

- saglamak

Diizeyde

is Birlikleri -

Gelistirmek ?gzazdilthig?)?rl'i\g?B nin MBB'nin Gelistirdigi Egitim, etkinlik ve proje gibi faaliyetler

erceklestirmesini isbirlii Savis! Adet 10 15 %150 kapsaminda bir gok farkli kurumla isbirlikleri

gag?amaﬁ soirligh Say gelistirilmistir.
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STRATEJiK AMACG 4: Belediyelerin Hizmet Alanlariyla Uyumlu Yetkin Bir
Kurum Olmak

Performans Performans
Stratejik
Hedeff Agiklama
Hedefi Gostergeleri Hedeflenen | Gerceklesen
2022 yllinda tim Sureg Analizi Tim birimlerin is siiregleri gézden gegirilmi
birimlerin is sireglerini Tamamlanan Birim Adet 10 10 %100 iincell ih '3 IQ dg '9 ((i;'l s,
giincellemesini saglamak | Sayisi glincelleme ihtiyaci olmadigi tespit edilmistir.
2022 yilinda galisanlarin
SH 4.1 Kurumsal | kurumda galismaktan Calisan Gorlsleri . .
Yetkinlik duyduklari ortalama Degerlendirme % 80 777 %97 B::Irle(:;(r;:nr::d:fuelaoIﬁrl;quta"yakln bir
ve Galisma memnuniyet oraninin en Puani gergekiesmey SmIStr.
Standartlarini az %80 olmasini saglamak
Geligtirmek
2022 yilinda hizmet igi Hizmet ici Hizmet igi egitimlerden duyulan memnuniyet
egitimlerden duyulan E“itimlergden orani hedeflenen oranin altinda kalmakla
ortalama memnuniyet D?j ulan % 85 77,1 %91 birlikte, memnuniyet oraninin arttirilmasina
oraninin en az %85 Me)ll'nnuni et Orani yonelik degerlendirme galismalari
olmasini saglamak Y gergeklestirilmistir.
tzfrizilz]’;gng;;?:ikg;léun Tahakkukun % 70 76.9 %110 Belirlenen hedefin tizerinde bir gergeklesme
. ° Tahsilata Orani ° g ° saglanmistir.
olmasini saglamak
2022 yilinda gelir biitgesi R . . - .
Gelir Bitgesi Belirlenen hedefin tizerinde bir gergeklesme
9 9 9
ger(;ekle.sm? oraninin %90 Gergeklesme Orani % 90 145,0 %161 saglanmistrr.
olmasini saglamak
SH 4.2 Gelir ve
Giderleri Etkin i i i
Yénetmek zgrzzei:gm:egolc::r:l::ﬁ%:g's Gider Biitgesi % 85 99.4 %117 Belirlenen hedefin lizerinde bir gerceklesme
gergexlegme Gergeklesme Orani i ’ N saglanmistir.
olmasini saglamak
2022 yilinda dis
kaynaklarin toplam E:JsllaK:Ymn?nﬁn Uyesi oldugumuz Giineydogu Avrupa
kaynaklar igindeki oraninin Toblam Kaynaklara % 1 03 %27 Yerel Yonetim Birlikleri Agindan (NALAS)
en az %1 olmasini Orgnl Y 6000 EURQ'luk dig kaynak temin edilmistir.
saglamak
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STRATEJiK AMAG 5: Marmara Bélgesi'nin
Gelisimine Katki Saglamak
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Performans Performans 2022
Stratejik
Hedef
Hedefi Gostergeleri Hedeflenen | Gergeklesen
2022 yilinda bolgesel Bolgesel Diizeyde 2022 yilinda bolgesel diizeyde hazirlanan
diizeyde 2 adet eylem Hazirlanan Eylem Adet 2 0 %0 raporlara éncelik verildiginden belirlenen
plani hazirlamak Plani Sayisi hedefe ulagilamamistir.
Play Marmara Denizi, Ergene Havzasi
Koruma Eylem Plani Durum Degerlendirme,
2022 yilinda bolgesel Bolgesel Diizeyde Marmara'nin Kent Miiltecileri: Belediyelerin
SH 5.1 diizeyde 2 adet rapor/ Hazirlanan Rapor/ Adet 2 4 %200 Stire¢ Yonetimi (Tirkge-ingilizce) ve
Bolgesel rehber hazirlamak Rehber Sayisi Siirdurdlebilir Kalkinma Amaglarinin
Diizeyde Yerellesmesi: Marmara Bolgesi Ornegi
Politika (Turkge-Ingilizce) raporlari hazirlanmistir.
Gelistirilmesini
Saglamak 8 Haziran Marmara Denizi Giinli kapsaminda
Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi
2022 yihinda Marmara Marmara Denizi onciligliinde MBB, Marmara Denizi'ne
Denizi konusunda yapilan | Konusunda Yapilan o kiyisi bulunan 47 belediye ile is birligi
etkinliklere 400 kisinin Etkinliklerin Adet 400 9000 %2250 icerisinde toplam 62 noktada etkinlikler
katilimini saglamak Katilimei Sayisi gerceklestirmistir. #MarmaraHepimizin
mottosuyla ydritilen toplumsal farkindalik
kampanyasina yaklasik 9 bin kisi katilmistir.
gglgsjsel 2022 yiinda Marmara ’l\BAC;rgn;sair?(entleri
Verileri Bolge§| !(e?tlerll veritabani Veritabani Projesi % 60 60 %100 MBB Vgrl ve Teknoloji Merkezi 2022 yilinda 5
projesinin %60'in veri seti yayinlamistir.
Toplamak ve Tamamlanma
X tamamlamis olmak
Analiz Etmek Orani
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“GITIM

MBB bunyesinde hizmet veren Yerel
Yonetim Akademisi (YYA), MBB Uyesi be-
lediyelerin kurumsal kapasite gelisimlerine
katkida bulunmak icin yerel ydonetimler ala-
ninda mevzuat, kisisel gelisim, yoneticilik,
yonetim ve sistem gelistirme ana baslik-
larinda uygulamaya donuk, belediye ¢a-
isanlarinin bilgi, beceri ve yetkinliklerinin
artirlmasi ve uygulamadaki sorunlarin ¢o-
zUlmesine yonelik egitimler dtzenlemek-
tedir. Egitimler iki sekilde gerceklesmekte-
dir. Bunlar tum Uye belediyelere ve bazen
de tUm kamuoyuna ac¢lk genel katilima
acik egitimler ve Uye belediyelerden gelen
talepler dogrultusunda, talepte bulunan
belediyeye 6zel olarak hazirlanan hizmet ici
egitimlerdir.

YYA kapsaminda yuz yUze ve uzaktan
egitim modelleri uygulanmaktadir. CO-
VID-19'un devam eden etkisi ve uzaktan
egitim modellerinin tUm dunyada yaygin-
lasmasi sebebiyle 2022 yilinda genel ka-
tilima acgik egitimler uzaktan ve yuz yuze
olarak gerceklestirilmistir. Hizmet ici egi-
timlerin tamami yuz ylUze gergeklestirilmis-
tir.

2022 yilinda toplam 3.657 saat egitim
duzenlenmistir ve yukarida bahsedilen
farkll kategorilerde 180 konu bashgiyla

dlzenlenen egitimlere toplam 16.278 kisi
katilmistir. Gerceklesen egitimlerden biri
MBB YouTube kanalindan da paylasiimis
ve yil boyunca toplam 2.790 kisi tarafindan
goruntulenmistir. Duzenlenen egitimle-
rin saat oranlarina bakildiginda, hizmet ici
egitimlerin toplam saatinin, genel katihma
aclk egitimlerin neredeyse iki kati oldugu
gorulmektedir. Buna karsilik iki egitim tu-
ranun ulastigi kisi sayisi neredeyse esittir.

2022 yili icerisinde cesitli konularda ge-
nel katihma acik egitimlerde 101, hizmet ici
egitimlerde 50 farkl egitmenle birlikte ¢a-
isilmistir. Bu egitmenler alaninda uzman
akademisyenler, cesitli kamu kurumlarinda
gorev yapan veya yapmakta olan burokrat-
lar ve serbest egitimcilerden olusmaktadir.
Duzenlenmis egitimlerin bir kisminda farkli
kurumlarla is birlikleri gergeklestirilmis, bu
kapsamda 2022 yilinda 9 ayri kurumla is bir-
ligi yapilmis ve 6 sertifikall egitim programi
dUzenlenmistir.

Yapilan memnuniyet anketlerine bakil-
diginda genel katiima acgik egitim mem-
nuniyet oraninin ortalama %90, hizmet igi
egitim memnuniyet oraninin ise %89 oldu-
gu goérulmektedir. iki farkli planlama mo-
deliyle gergeklestirilen egitimlerin memnu-
niyet oranlari birbirine yakin ¢ikmistir.
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Egitim Memnuniyet Oranlan (%)
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M Genel Katilima Agik Egitimler [ Hizmet igi Egitimler
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4.1.1. HiZMET iCi EGITIMLER

Hizmet ici egitimler, MBB Uyesi bele-
diyelerden gelen talepler dogrultusunda
ilgili belediye icin 6zel olarak hazirlanmis
egitimlerdir. 2022 yili icinde bu katego-
ride sadece yuz yUze egitimler gercek-
lestirilmistir. MBB Uyesi 189 belediyeden
2022 yili igerisinde 31 belediyeye hizmet
ici egitimlerin planlanmasi icin destek
verilmistir. Bunlarin icinde 4 buyUksehir, 1
il ve 26 ilce belediyesi bulunmaktadir. Bu
kapsamda duzenlenen 2.270 saatlik egi-
tim programlarina toplam 8.058 belediye
calisani katilmistir.

2022 yiliigerisinde duzenlenen hizmet
ici egitimlerde 98 farkl konu baslginda
50 farkli egitmenle calisiimistir. En c¢ok
dlzenlenen egitim baslklari Kamu ihale
Mevzuati ve alt basliklaridir. Bunlari, Za-
bita Mevzuati ve kisisel gelisim egitimleri
izlemektedir.

Uye belediyelerden gelen talepler-
le sekillendirilen hizmet ici egitimlerin
katilimcilarinin - Marmara Boélgesi'ndeki
dagilimina bakildiginda, en cok talebin
istanbul bUyUtksehir ve ilce belediyelerin-
den geldigi, bunu Kocaeli ve Sakarya'nin

izledigi gorulmektedir. Hizmet ici egi-
timlerin neredeyse hepsinin istanbul ve
Dogu Marmara bdlgelerinde yogunlastigi
gorulmektedir.

Egitim ihtiya¢c Analizi: 2022 yilinda
MBB Uye belediyelerinden Cekmekdy
Belediyesi'nin talebine istinaden EJitim
ihtiyac Analizi calismasi gerceklestirilmis-
tir. 4-21 Temmuz tarihleri arasinda yapilan
calisma cercevesinde 24 mudurltkle go-
rasulerek 1.165 calisan icin egitim ihtiyac
analizi yapilmistir. Bu gercevede 108 egi-
tim bashgi tespit edilmistir. Bu basliklar
Uc temel hizmet alaninda sinirlandiril-
mistir. Bu ana basliklarin 79 adet mevzuat
ve mesleki gelisim egitimi, 25 adet kisisel
gelisim egitimi ve 4 adet ileri yoneticilik
ve sistem gelistirme egitimi seklinde du-
zenlenmesi tasarlanmistir. Planlanan egi-
timlere yonelik yapilan birim bazli ince-
leme neticesinde konuyla ilgili bir rapor
hazirlanmis ve bu rapor, Belediye Baskan
Yardimcisi ve insan Kaynaklari Mudurld-
gu yetkililerine sunularak analiz calismasi
yapilan egitimlerin duzenlenmesine dair
yonetimin goruds ve onayl alinmistir.
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4.1.2. GENEL KATILIMA ACIK EGITIMLER

2022 yili igerisinde bir kismi uzaktan bir
kismi yUz yuze olmak Uzere toplam 1.051 saat
genel katima acik egitim duzenlenmistir.
8.220 katilimciya ulasilan genel katilima agik
egitimler kapsaminda 28 farkli ana baslik-
ta 80 farkh egitmenle calsiimistir. Bu konu
basliklarindan en cok duzenlenenler, Kamu
ihale Mevzuati ve alt basliklaridir. Bunu Be-
lediye Gelirleri ve OzIlUk Haklari izlemistir.
Uzaktan egitimlere mumkun oldugunca
katilimci sinirlamasi getirilmemistir. En yUk-
sek katilimciya sahip egitimler sirasiyla Aday
Memur Temel Egitim Programi, Kurum igi
Psikolojik lyi Olus, Guvenli internet, Bilisim

Ortaminda islenen Suclar ve Yasal Haklar
Egitimi, E-ihale ve Elektronik Eksiltme Uygu-
lamasi ve Kamu ihale Mevzuati egitimleridir.

Genel katilima acik egitimlerin bir kismi
YYA'nin ilgili konuda uzman kisi, kurum ve
kuruluslarla birlikte yerel yonetimlerin ih-
tiyaclarina goére tasarladigr 6zgun egitim
programlaridir. Bu egitimler paket prog-
ram tarzinda hazirlanan, ¢ok sayida ders
basldi ya da konudan olusan, diger egi-
timlere gére daha uzun bir zamana yayilan,
katihmcilarin belirli bir alanda uzmanlikla-
rinin artirilmasini ve vizyonlarinin gelistiril-
mesini hedefleyen egitimlerdir.
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YYA OZGUN EGiTiM PROGRAMLARI:

Marmara Hepimizin: Modul 1. Surdu-
rulebilir Atiksu Yonetimi

Marmara Denizi Eylem Plani (MADEP),
Marmara Denizi icin kentsel, endUstriyel
ve tarimsal aktiviteler sonucunda tehdit
olusturabilecek neredeyse tum Kirlilik
kaynaklarina iliskin somut adimlarin atil-
masini mumkun kilacak nitelikte kusatici
bir politika belgesi olarak 6 Haziran 2021
tarihinde ilan edilmistir. Eylem Plani kap-
saminda MBB bunyesinde Bilim ve Tek-
nik Kurul olusturulmustur. Ayrica MBB
aktif faaliyet alanlarinin basinda gelen
egitim faaliyetleri ile MADEP kapsamin-
da calismalar yurutmektedir. Bu bag-
lamda T.C. Cevre Sehircilik ve iklim De-
gisikligi Bakanligi is birligiyle tasarlanan
Marmara Hepimizin Egitim Programinin
ilk modull Surdurulebilir Atiksu Yoneti-
mi Uzerine istanbul Teknik Universitesi
Cevre MUhendisligi Bolumu is birligiyle
28-31 Mart 2022 tarihlerinde duzenlen-
mistir. Belediyelerin su ve kanalizasyon
idareleri ve ilgili diger paydaslarin bilgi
ve kapasitelerini gelistirme amaci tasi-
yan egitim programi, 18 katilimciyla yuz
yUze gercgeklestirilmistir. E§itim sonunda
katilimcilara sertifika verilmistir.

LY
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Sokak Donusturme

Superpool ve Global Designing Cities
Initiative (GDCI) is birligiyle 20 Nisan tari-
hinde dlzenlenen ve teorik egitimin yani
sira saha uygulamasi da iceren Sokak
Donusturme Egitim Programi ile beledi-
yelere sokaklarin gegici tasarim strateji-
leri ve dusuk maliyetli uygulamalar ara-
cihigiyla insan odakli kamusal mekanlara
doénusmesine iliskin kapsamli bir altyapi
sunulmasi hedeflenmistir. EgJitimin ilk
bolumunde katilimci ve esnek kentsel

sureclerin tasariminda gdz 6nunde bu-
lundurulmasi gereken temel faktorler ve
dunya Uzerindeki basarili uygulamalar
paylasiimistir. EJitimin ikinci asamasin-
da ise Maltepe Belediyesinin uygulama-
ya gecirmekte oldugu prova proje alanda
incelenerek proje uygulamasi egitim ka-
tilmcilar ile deneyimlenmistir. Egitime
31 farkl belediyeden katiim saglayan 70
katiimcl, alandaki yer boyama ve kentsel
donati yerlestirme atolyelerinde yer alarak

projeye aktif katilm saglamistir.
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Gocg ve Kalkinma

International Centre for Migration Po-
licy Development (ICMPD) ve MBB Go¢
Politikalari Merkezi is birligiyle duzenle-
nen Go¢ ve Kalkinma Egitim Programi,
23, 25 ve 26 Mayis tarihlerinde cevrim ici
olarak 104 katilimcinin istirakiyle duzen-
lenmistir. Program ile belediye calisanlari
ve yoneticilerinin basta goc¢ ve kalkinma
iliskisi olmak Uzere uluslararasi goé¢ ve
go¢ yonetimi alaninda bilgi sahibi olma-
lari ve belediyelerin kurumsal kapasite-
lerinin gelistiriimesine katki saglanmasi
hedeflenmistir. Program kapsaminda
Sdardurulebilir Kalkinma Amaclari, sosyal
uyum, sosyal kalkinma, kalkinma icin is
birlikleri ile proje ve fon kaynaklarina eri-
sim gibi konular goé¢ ve kalkinma bagla-
minda interaktif bir bicimde birlikte ele
alinarak kuresel duzeydeki gelismelere
ve iyi uygulama oérneklerine de yer veril-
mistir.

VERI 101: Yerel Yonetimler icin Veriye
Girig

TESEV ve MBB Veri ve Teknoloji Mer-
kezi is birligiyle duzenlenen Veri 101 egi-
timi, yerel yonetimlerde veri kullanimi ve
veriye dayali politika Uretimine iliskin bil-
gi birikimini artirmak amaciyla ¢evrimici
olarak 14-15-16 Haziran tarihlerinde du-
zenlenmistir. Veriye dair temel bir giris-
le baslayan egitimde, verinin bir politika
aracl olarak kullanim yéntemleri, verinin
karar alma ve politika Uretme sureclerin-
de kullanim yontemlerine yer verilmistir.
Farkli sektorlerden temsilcilerin yUruattu-
gu basarili uygulamalar ile belediyelerin
veriye dayall sureclere iliskin deneyimle-
rinin de yer aldigi egitime, 83 farkli ku-
rumdan 306 kisi katilim saglamistir.
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Kentte Erken Cocukluk

Superpool ve istanbul Planlama Ajansi
(iPA) is birligiyle dlizenlenen Kentte Erken
Cocukluk egitim programinda kentlerin ve
yerel yonetimlerin erken cocukluk donemi
ile kurdugu iliski, belirli tematik moduller
Uzerinden ele alinmis ve yerel yonetimler
ve karar vericilere bir yol haritasi olustura-
cak nitelikte Veri, Kentsel Hareketlilik, Kent-
te Oyun ve Aile Destegi modullerinde teorik
egitimlere, atdlyelere ve iyi uygulamalariy-
la 6ne cikan belediyelerin deneyim pay-
lasimlarina yer verilmistir. IPA KampUs'te
duzenlenen egitime Marmara Bdlgesi'nde
yer alan 43 belediyeden 90 kisi katilmistir.
13-14-15 Eylul tarihlerinde 15 farkli birimden
karar verici yonetici ve uygulamacilarin ka-
tilmiyla U¢ gun boyunca bir bilgi ve dene-
yim ekosistemi olusturulmustur.

Egitimin ardindan gegen U¢ aylik sureg-
te egitim katilimcilarinin gérev yapmakta
olduklari belediyelerde erken ¢ocukluk do-
nemine iliskin yUruttukleri calismalardan

haberdar olmak, egitim programinin etki-
lerini analiz etmek ve katilimci belediyele-
rin destek almaya ihtiya¢c duydugu alanlari
tespit etmek amaciyla 23 Aralik tarihinde
“3. Ay Bulusmasi” duzenlenmistir. Egitimi
duzenleyen tum paydaslarin ve on farkli
belediyeden temsilcilerin katilimiyla ger-
ceklesen toplantida katilimcilar sirasiyla
egitim sonrasi Uc aylik sUrecte yuruttUk-
leri erken ¢ocukluk dénemi c¢alismalarini
aktarmistir. Toplantida belediyelerin des-
teklenmeye ihtiyac duyduklari alanlarin
paylasilmasiyla beraber MBB'nin gelecek
calismalariigin bir yol haritasi ¢cikarilmistir.
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Sosyal Kalkinma igin Proje Déngusu
Yonetimi

ISTKA is birligiyle dizenlenen Sosyal
Kalkinma icin Proje DéngusU Yonetimi
Egitimi, yerel yonetimlerin sosyal kalkin-
ma odagdinda proje tasarlama, ilgili des-
tek programlarini saptama, proje basvu-
ru metni yazma ve sure¢ yonetimi gibi
konularda gelisimini hedefleyerek 10-11-
21-22 Kasim tarihlerinde dlUzenlenmistir.
istanbul'da bulunan 17 farkli belediyenin
katillm gosterdigi egitimde, teorik egi-
timlere ek olarak grup calismalari ve iyi
uygulama orneklerine de yer verilmis ve
egitim sonunda katilimcilara sertifika ve-

rilmistir.

Yerel Yénetimler icin Mize 101: Miize
ve Toplum

YYA tarafindan MBB Uye belediyenin,
muzecilik alanindaki proje ve uygulama-
larinda kapasite gelisimine destek olmak
ve mevcut veya kurulmasi planlanan mu-
zelerin muze ve toplum iliskisini gozete-
cek bicimde kurgulanmasina katki sag-
lamak amaciyla 24-25 Kasim tarihlerinde
Yerel Yonetimler icin Mlze 101: Mize ve
Toplum egitim programi duzenlenmistir.
Program kapsaminda yerel yonetimlerin
kentle, toplumla ve kentin farkli paydas-
lariyla guclu iliskiler kuran muzeler kur-
masl yonunde bir yol haritasi sunacak
olan sure¢ ve yontemler, teorik egitim,
muze ziyareti, Hayali MuUze Atolyesi ca-
lismalari ve belediye deneyim paylasimi
gibi araclar araciligiyla paylasiimistir. 20
farkli belediyeden 30 katilimci ile ger-
ceklestirilen egitim programinin ikinci
gununde kent muzeciligi konusunda iyi
uygulamalariyla 6ne c¢ikan belediyelerin
muzecilik alanindaki tecrUbelerinin ak-
tarimi saglanmis ve egitim sonunda ka-
tilimcilara sertifika verilmistir.
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illere Gére Katilm

Genel katilima acik egitimlerin kati-
Imcilarinin buyuk bir kismini Marmara
Bolgesi'ndeki belediye calisanlari olustur-
maktadir. Katilimcilar, calistiklari beledi-
yelere gore haritalandiginda, 2022 yilinda
Marmara Bolgesi'ndeki 151 farkli belediye-
nin calisanlarinin genel katilima acgik egi-
timlere katildigr gortlmektedir. En c¢ok
katilimin yine istanbul'dan gerceklestigi,

bunu sirasiyla Bursa, Tekirdag, Kocaeli,
Balikesir, Sakarya, Canakkale, Yalova, Kirk-
lareli ve Edirne’'nin izledigi gorulmektedir.
Hizmet ici egitimlere kiyasla genel katili-
ma acik egitimlerin katilimcilarinin Mar-
mara Bodlgesi'nde cok daha homojen bir
yayilim gosterdigi, ancak yine de yogunlu-
gun istanbul ve Tekirdag-Kocaeli-Sakarya
aksinin olusturdugu Marmara'nin kuzey
kisminda oldugu gorulmektedir.

Genel Katiima Agik Egitimlere Katilan Belediye GCalisanlarinin il ve ilgelere Gére Dagilimi
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Genel katiima ac¢ik egitimlerin ka-
tillmcilari, yogunlukla Marmara Bodlge-
si'ndeki belediye calisanlarindan olus-
maktadir. Ancak bazi egitimler Marmara
Bolgesi disindaki katilimcilardan da ilgi
gormekte ve belediye calisanlarindan
olusan egitim katilimcilarina akade-

mi, 6zel sektdr, sivil toplum kurulusu ve
merkezi yonetim calisanlari ile Universite
ogrencileri de eklenmektedir. 2022 yi-
linda genel katilima agik egitimlere Tur-
kiye'deki kurum ve kuruluslardan gelen
katilimcilarin sehirlere gore dagilimi asa-
gidaki gibidir.

Genel Katilima Acik Egitim Katilimcilarinin illere Gére Dagilimi

Kirklareli
Edirne i

Ankara

Eskisehir
Kitahya

Konya

Mersin

Samsun Ardahan
Trabzon
Erzurum
Kayseri
Diyarbakir
Kahramanmaras Y
Adana Osmaniye
Gaziantep
1-44
44
B 11-440
Wl 440-704
Hl 704-2502
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4.2.1. ALTIN KARINCA ODULLERI 2022 |
ODUL TORENI

MBB tarafindan iyi uygulamalarin ve
projelerin 6dullendirildigi Altin Karinca'nin
1 Kasim'da duzenlenen odul téreninde 10
farkli kategoride 49 proje o6dullendirilmis-
tir. Altin Karinca 2022'ye 375 proje basvu-
rusu gelmistir.

MBB'nin misyon ve calisma alanlarin-
da iyi uygulama orneklerinin belirlenmesi,
yayginlastirilmasi ve édullendirilmesi gibi
gorev ve sorumluluklar da yer almaktadir.
Bu kapsamda insana ve dogaya duyar-
[, yasam kalitesi yuksek ve surdurulebilir
sehir hayatina katki saglayacak iyi uygu-
lama orneklerini  édullendirmek Uzere

ALTIN KARINCA

ODULLERI

MBB tarafindan Altin Karinca Odulleri
duzenlenmektedir. Belediyelerin degil,
belediyelerin gerceklestirdigi projelerin
édullendirildigi Altin Karinca Odulleri ile
iyi uygulama orneklerinin benimsenerek
yayginlastirilmasini saglamak amacglan-

maktadir.
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KATEGORILER

Altin Karinca kapsaminda idari kategoriler ve proje kategorileri olmak Uzere iki tur ka-

tegori bulunmaktadir.

A

KATEGORISi

NUfusu 15.000’e kadar
olan ilge ve belde
belediyeleri

KATEGORISi

il belediyeleri

idari Kategoriler

KATEGORISi

NUfusu 15.001 - 100.000
arasinda olan ilge

NUfusu 100.001'in
Uzerinde olan ilge

belediyeleri belediyeleri

BuyUksehir belediyeleri
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Proje Kategorileri

Yonetisim ve Kentsel Planlama iklim Degisikligi ve Kentsel Tasarim
Katilimcilik ve Altyapl Cevre Yonetimi ve Mimari
Kaltar Sosyal Yerel
ve Sanat Hizmetler Kalkinma

Ulasim ve Akill Sehir
Hareketlilik Uygulamalari

Afet
Yonetimi
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Odulleri
da, projeler ile Surdurulebilir Kalkinma

Altin  Karinca kapsamin-
Amaclari (SKA'lar) arasinda kurulan ilgi
ve iliskiler 2022 yili itibariyla ana deger-
lendirme kriterleri arasina alinmistir.
Projelerin 17 SKA ve 169 alt hedef ile ilis-
kilendirilmesi incelenerek idari katego-
ri ve proje kategorisi infografik olarak;
kent bazinda iliskilendirmeler ise harita
seklinde sunulmustur. TUm gostergeler
incelendiginde projelerin en fazla SKAIT:
Surdurulebilir Sehirler ve Topluluklar ile
oldugu
dir. Bunu takiben 2020 yilinda baslayan

iliskilendirilmis go6zUukmekte-

COVID-19 pandemisi sureciyle iliskili ol-
masi muhtemel olan SKA3: Saglikli ve
Kaliteli Yasam ile iliskilendirilmis projeler
gelmektedir.

Cevrim i¢i ortamda alinan proje bas-
vurulari, uygulamacilar, bilim adamlari
ve Ozel sektor temsilcilerinin dnde gelen
isimlerinden olusan bir juri tarafindan
degerlendirildikten sonra kazanan proje-
ler Gye belediyelerimizin baskanlari, mec-
lis Gyeleri, personelleri ve medya men-
suplarindan olusan katilimla istanbul'da
duzenlenen o6dul téreni ile kamuoyuna
duyurulmustur.

,/7,-:

ALTIN KARINCA

ALTIN
KARINCA

iV?‘. (gr ,.,,

3 WYY

]

-
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4.2.2.. SEHIR KONUSMALARI

Sehir Konusmalari, kentsel mekan, ula-
sim, gevre, kultdr sanat, kalkinma, yoneti-
sim, sosyal kapsayicilik, nufus hareketleri
gibi sehirleri, toplumu ve bireyleri etkileyen
konulara iliskin bilgi ve deneyim paylasimi-
na olanak saglayan konusma serisidir. 2022
yilinda 4 adet ¢evrim ici seminer (webinar)
ve 1 adet yUz ylUze seminer duzenlenmistir.

Marmara’nin Mimari Sinan

28 Nisan'da Prof. Dr. Suphi Saatci'nin ka-
tihmiyla “Marmara’nin Mimari Sinan” bas-
lIkli cevrim ici webinar gerceklestirilmistir.
Webinar kapsaminda Mimar Sinan’in ha-
yatl, mUhendislik ve mimari dehasi, haya-
ta gecirdigi eserleri ve bu eserlerin kentle
kurdugu iliski konusulmustur.

#MBBSEMINER

L
KONUSMALARI

Marmara’nin
Mimarnri Sinan

Konusmacit:
Prof. Dr. Suphi Saatgi

Tarih& Saat:
28 Nisan, Persembe
14.00-15.00

Platform:
Cevrimicgi (Zoom)

Kayit:
mbb.bb/mimarsinan

Detayiibigi igin: e I sPM = I arMARs
marmara.gov.tr I I o l l BiRLIGI

Akilli Sehirler Meselesi

21 Temmmuz'da Fatih GUndogdan'in ka-
tilmiyla “Akilli Sehirler Meselesi” baslik-
[l cevrim ici webinar gerceklestirilmistir.
MBB Veri ve Teknoloji Merkezi tarafindan
duzenlenen programda akilli sehirler fark-
[ boyutlari ile ele alinmistir. Bu kapsamda
cesitli Ulkelerin ve Turkiye'nin akilli sehir
politikalari ile yeni teknolojiler, uygulama-
lar ve veri yonetimi Uzerine bir sohbet ger-
ceklestirilmistir.

Konusmact:
Dr. Fatih GUndogan

Tarih& Saat:
21 Temmuz, Persembe
14.30-15.30

Platform:
Cevrimici(Zoom)

Kayit:
mbb.bb/akiIlisehirlermese‘l

Detaylibilgiigin: vl I viM == I sPM == I vamann
marmara.gov.tr I I L l I o I l BIRUGH



MARMARA
BELEDIYELER
BiRLIGI

Kentin icin(de) Kiiltur Sanat

29 Eylil'de IKSV Kultur Politikalari Ca-
ismalari Direktort Ozlem Ece ile “Kent
icin(de) Kualtur Sanat” baslikli cevrim ici
webinar gergeklestirilmistir. Kultdr sanat
faaliyetlerinin kent ve kentli ile kurdugu
iliski, kentleri ve kentlileri donustirmede
ve liyilestirmede kultUr sanatin rold, kul-
tdrel yasama katilim ve erisim hakki, ye-
rel yonetimlerin yUrUttGgu kualtdr sanat
faaliyetleri ve 6nemi, kultlr politikalarinin
surdurulebilirligi ve kultur sanatin strdu-
rulebilirlikteki rolt ile IKSV'nin gercekles-
tirdigi calismalar ve yUruttugu projeler ve
17. istanbul Bienali konusulmustur.

Konusmact:

OzlemEce

IKSV Kiltir Politikalart
Caligmalari Direktort

Konugma Zoom tizerinden canli yayinlanacaktir.

_Is”" _I_;""m"“‘m
Kayt: mbb.bb/kenticindekultursanat iz TSR

Gida Politikalar

17 Kasim'da Toronto Metropolitan Uni-
versitesinden Prof. Dr. Mustafa Kog¢ “Gida
Politikalarn” baslikli gevrim ici webinar ger-
ceklestirilmistir. Ulkelerin gida politikalari
hakkinda gercgeklestirdikleri calismalar
hakkinda bilgilendirmeler yapildi, yerel
yonetimlerin gida politikalari konusun-
da oynayabilecekleri roller ve gida strate-
ji belgeleri hazirlanirken dikkat edilmesi
gereken hususlar aktarilmistir. Gida poli-
tikalarinda konulara butuncul ve entegre
bir sekilde yaklasilmasi gerektigi, belirle-
nen politikalarin sureklilik géstermesinin
onem arz ettigi ve belirlenecek politikala-
rin Uretilmesi ve uygulanmasi konusunda
tum paydagslarin is birligi icinde ¢alismasi-
nin énemine dair degerlendirmelerde bu-
lunulmustur.

#MBBSEMINER

@ ! SoNDSMALARI
Gicda Politikalari

Konusmact:
Prof. Dr. Mustafa Kog¢

Tarih& Saat:
17 Kasim Pergembe
14:30

Platform: Zoom

Kayit:
mbb.bb/gidapolitik:

Detay!l bilgi igin:
marmara.gov.tr

nlg s
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5 Duyuda Metropol

7 Ekim Dunya BuUyuksehirler Gunu
kapsaminda 6 Ekim'de “5 Duyuda Met-
ropol” baslikli webinar gergeklestirilmis-
tir. 5 Duyuda Metropol bashgiyla istanbul
Planlama Ajansi, Metropolis ve UN-Ha-
bitat is birligiyle duzenlenen programda

| | $o i
5 Duyuda
Metzgpol

Moderatér ve konusmacilar:

¢ Cengiz Ozdemir (Moderator)

¢ Ece Ceylan Baba, Mimar

& Merin Sever, Yazar

@ Selin Arslan, Mimar

¢ Sinan Logie, Mimar & Sanatgl

¢ Vedat Ozan, ParfUmor & Fotografcl

istanbul'da alaninda uzman konusmaci-
larla “goérme”, “koklama”, “tatma”, “duy-
ma” ve “dokunma” duyulari cercevesinde
kentleri anlamak konusulmustur. Panel
oncesinde dinleyicilere sehri duyulariyla
algilamalarini saglayacak cesitli oyunlar
oynatilmistir.

[{ e

5 Duyuda
Metrs(’)lpol
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5 Duyuda istanbul: Hali¢ Atdlyesi (ATOLYE)

istanbul'un duyular araciigiyla kesfedilmesi, deneyimlenmesi ve bu deneyimin cesitli
dretim metotlari ile tartisilmasinin amaclandigi “5 Duyuda istanbul: Halic Atélyesi” 18, 25,
26,27, 28 Ekim tarihlerinde MBB tarafindan istanbul Planlama Ajansi, Ankara Aks ve Kent-
sel Strateji is birligiyle duzenlenmistir. 30 yas alti 24 gencin katilimiyla 18 Ekim'de ¢cevrim ici
olarak Murat Germen, Cisel Karacebe ve Cansu Sekular tarafindan gergeklestirilen semi-
nerlerle baslayan atolye gérme, duyma, dokunma, isitme ve tatma Uzerine 5 ayri tematik
grubun 25-26 Ekim tarihlerinde Hali¢'te alan ¢alismasi ve MBB'de tartismalarla 27-28 Ekim
tarihlerinde ise IPA KampUs'te Uretim streciyle gerceklestirilmistir.

2 - VR
SA K AEE RlE A (e
78 R

metropolis & UNSHARTAT

!! gﬂ:;munl

5 Duyuda
Metr%tll)ol

Konusmacilar:

# Murat Germen, Fotografci, Akademisyen
¢ Cisel Karacebe, Sosyolog

@ Cansu Sekular, Koku Uzmani
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4.2.3 DOKTORA CARSISI: MBB
LiSANSUSTU TEZ DESTEGi ARASTIRMA-
CILARINI DiNLIYORUZ SEMINERI

MBB Lisansustu Tez Destegi Programi
kapsaminda doktora tezlerini tamamla-
mis olan arastirmacilarin tezlerini sundu-
du “Doktora Carsisi: MBB Lisansustu Tez
Destegi Arastirmacilarini Dinliyoruz” isimli
cevrim ici webinar, 8 Kasim Dunya Sehirci-

lik GUnU'nde Zoom ve YouTube platformu
Uzerinden gergeklestirilmistir.

Kentlesme, yerel yonetim, sehircilik, sur-
duarulebilirlik gibi cesitli alanlara farkli pers-
pektiflerden katki saglayan arastirmalarin,
bu alanlarda calismalarini ydruten kent yo-
neticilerine, uzmanlara ve akademik calis-
malarina devam eden arastirmacilara kay-
nak sunmasi ve ilham olmasi amaglanmistir.



MARMARA
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#MBBSEMINER

4.2.4. “ETKIiN iKLiM POLITIiKALARI: YE-
RELDE ENERJININ DONUSUMU” HiBRID
ETKiNLiGi

Yerelde iklim degisikligi politikalari agi-
sindan kanun kapsamindaki dizenlemele-
rin ®neminin anlasilmasi, enerji yogun yerel
yonetim hizmetlerinde uygulanabilirliginin
paylasilmasi ve bu konuda elde edilecek
ekonomik kazanimlarin bilinmesi amaciy-
la “Etkin Iklim Politikalar: Yerelde Enerjinin
DoNnUsUmMU” semineri 15 Subat'ta dizenlen-
mistir. Seminerde Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi Enerji Verimliligi ve Cevre Dairesi
Baskani Dr. Abdullah Bugrahan Karaveli,
SHURA Enerji Donusumu Merkezi Kidemli
Enerji Analisti Yael Taranto, istanbul BlyUk-
sehir Belediyesi Cevre Koruma ve Kontrol
Daire Baskani Prof. Dr. Aysen Erdingler ve
ilgili firma temsilcileri sunum yapmislardir.

ETKIN IKLIM
POLITIKALARI:

Yerelde Enerjinin
Doénliisimu

15 Subat, Sali /14.00-16.30
MBB Hizir Bey Celebi Konferans Salonu
Son kayit tarihi: 14 Subat, Pazartesi

4.2.5. “KENTSEL ATIK YONETIMINDE
GUNCEL GELISMELER VE iS BiRLIKLERI"”
FORUMU

Kocaeli Kongre Merkezi'nde 25 Mart'ta
dlzenlenen Direngli Sehirler ve Sehrin
DOnUsUmuU temali Kartepe Zirvesi kapsa-
minda “Cevre ve Sehircilik Uygulamalari
Sergisi” sirasinda MBB Cevre Platformu
katihmiyla “Kentsel Atik Yonetiminde Gun-
cel Gelismeler ve Is Birlikleri” baslkli forum
gergeklestirilmistir. Kocaeli BluyuUksehir Be-
lediyesi, IZAYDAS ve ilgili firma temsilcileri
konusmaci olarak yer almistir.
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4.2.6. iKLIM NOTR VE AKILLI SEHIRLER
MiSYONU BIiLGILENDIRME SEMINERI

TUBITAK ve MBB is birligi ile 6 Ocak’ta
Avrupa Komisyonu'nun yayinlamis oldu-
Ju “100 iklim Noétr ve Akilli Sehir Misyonu
Niyet Beyani Cagrisi” ve misyonun hayata
gecirilmesine iliskin bes yeni ¢cagri hakkin-
da bir bilgilendirme semineri duzenlen-
mistir. Seminer kapsaminda Ufuk Avrupa
Programi'nin  Ulusal Koordinasyon Ofisi
olan TUBITAK, 100 iklim Nétr ve Akilli Sehir
Misyonu Niyet Beyani Cagrisi ve 11 Ocak'ta
acllmis olan bes yeni cagri hakkinda detay-
Il bilgilendirmelerde bulunmustur. Ayni za-
manda Istanbul Blylksehir Belediyesi ve
Bursa Buyuksehir Belediyesi proje sUregle-
rine iliskin deneyimlerini paylasmistir.

4.2.7. EIT URBAN MOBILITY 2023-2025 i$
PLANI iINOVASYON VE HORIZON EURO-
PE MOBILITE CAGRILARI BiLGIiLENDIR-
ME SEMINERI

MBB, EIT Urban Mobility RIS Hub Tur-
kiye ve TUBITAK Uluslararasi is Birligi Da-
ire Baskanligl ile 25 Mart'ta EIT Urban
Mobility (Kentsel Hareketlilik) 2023-2025
is Plani inovasyon Cagrisi (Call for Innova-
tion for the Business Plan 2023-2025) ve
Ufuk Avrupa (Horizon Europe) Programi
ulasim cagrilari hakkinda bilgilendirme
etkinligi duzenlenmistir. Cevrim ici olarak
duzenlenen etkinlik kapsaminda Avrupa

kentlerinin kentsel hareketlilik alaninda
karsilastigl zorluklari, inovatif yéntemler,
yenilikgi fikirler ve cok paydasli strecler so-
nucunda ortaya ¢ikan yaratici uygulamalar
aracihgiyla ¢ézmeyi amaglayan EIT Kentsel
Hareketlilik 2023-2025 is Plani inovasyon
Cagrisi hakkinda bilgilendirme yapilmistir.
Hemen arkasindan Ufuk Avrupa Programi
tanitilmistir. Avrupa Birligi 9. Cerceve Prog-
rami olan Ufuk Avrupa ile 2021-2027 yillari
arasinda 95,5 milyar Avro'luk butgeyle bilim
ve yenilik faaliyetlerinin desteklenmesi he-
deflenmektedir. Ufuk Avrupa Programin
amaglari; Avrupa Birligi'ni bilimsel ve tek-
nolojik yonden guclendirmek, Avrupa'nin
yenilik kapasitesini, rekabetgiligini ve istih-
damini yukseltmek, toplum onceliklerini
karsilamak ve Avrupa’nin sosyoekonomik
model ve degerlerini sirdUrmektir.

#MBBSEMINER

EIT Urban Mobility
2023-2025 is Plani
inovasyon Cagrisive Horizon
Europe Mobilite Gagrilar:
Bilgilendirme Semineri

Tarih
25Mart, Cuma

Saat

09.00-12.00

Format:

Online / Webinar Q@

Kayit
mbb.bb/eit

oo Wlzzz forplos @ EE e

TUBITAK

I-Ilﬁ'f-‘.';“m
BIRUGH
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4.2.8. YETENEK iSTANBUL BiLGILENDIR-
ME TOPLANTISI

ISTKA'nIn ilana ciktigl Yetenek istan-
bul istihdam Garantili Mali Destek Prog-
rami'nin ilk bilgilendirme toplantisi 24
Ekim'de MBB ev sahipliginde gercekles-
tirilmistir. Yetenek istanbul istihdam Ga-
rantili Mali Destek Programi, egitim ve is-
tihdam merkezlerinin kurulmasi suretiyle
18-35 yas arasl genglerin gelecegin bece-
rileriyle donatilmalari ve yazilim sektorun-
de istihdam edilmelerini konu almaktadir.
ISTKA tarafindan programa basvuracak
potansiyel basvuru sahiplerinin (Belediye-
ler, Universiteler, Teknoparklar ve OSB'ler)
program oncelikleri ve basvuru sureci ile
ilgili olarak bilgilendirilmeleri ve istenilen
formatta proje hazirlamalarinin saglan-
masina yonelik olarak duzenlenen bilgi-
lendirme toplantisina istanbul'da yer alan
tum belediyeler davet edilmistir.

4.2.9 UFUK AVRUPA MiSYONLARINA
YONELIK ULUSLARARASI AG KURMA
ETKINLIGi

TUBITAK, MBB ve Sabanci Universitesi
tarafindan 10 Subat'ta Ufuk Avrupa iklim
Degisikligine Uyum ile iklim-Noétr ve Akilli
Sehirler Misyonlarina yonelik Uluslararasi
AJ Kurma Etkinligi duzenlenmistir. Bele-
diyeler de dahil ulusal ve uluslararasi ku-
rum ve kuruluslara agik olan etkinlige 90+
Ulkeden 900+ kisi katilmistir.

Etkinlik, Avrupa Birligi ve Turkiye Cum-
huriyeti tarafindan ortak finanse edilen;
yurUtucusu Sanayi ve Teknoloji Bakanlig,
ana yararlanicisi ise TUBITAK olan ve Re-
kabetci Sektorler Programi cercevesinde
desteklenen “Ufuk 2020'de Turkiye Faz-Il"
Teknik Destek Projesi kapsaminda ¢cevrim
ici olarak gerceklestirilmistir. Etkinlik kap-
saminda, Misyonlar dahilindeki cagrilara
basvurmak isteyen yurt icinde ve yurt di-
sinda arastirma, endustri ve yerel yonetim
alanlarinda calismalar yuUruten temsilciler
bir araya getirilmistir. B2Match platformu
Uzerinden dUzenlenen etkinlikte, katilim-
cilar arasindaki etkilesimi artirmak ama-
clyla katilimcilara ¢evrim ici birebir toplan-
ti ddzenleme imkani sunulmustur.
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4.2.10. SURDURULEBILIRLIK LiDER-
LiK PROGRAMI

iklim degisikligi ve cevresel tahribatin
yarattigi sonugclar, kentlerin en énemli ak-
toru yerel ydnetimlerin uygulamalari ve
cabalari olmadan bertaraf edilememekte;
dolayisiyla bu durum, yerel yonetimlerin str-
durulebilirlik odakli uygulamalarinin 6ne-

mini ortaya koymaktadir. Bu gercgeklikten
hareketle, MBB Yonetim Gelistirme Merkezi

(YGM) kapsaminda ydneticilerin strdurule-
bilirlik bilgisini ve bakis agisini gelistirmeye
yonelik SUrdurulebilir Liderlik Programi du-
zenlenmistir. 16 Mart'ta gergeklestirilen et-
kinlikte Doga ile Glglen Dernegi'nden Maya
Galimidi ve Mine KucUk Marmara Bolge-
si'nden 33 karar aliclyla bir araya gelmis ve
Cevresel Liderlik, Surdurulebilir Gelecegin
Liderleri, Tarihte Liderlik ve Hizmet Eden Li-
derlik Uzerine bir seminer vermistir.




MARMARA

BELEDIYELER

BiRLIGi

4.2.11. MARMARA'NIN KENT MULTECI-
LERi: BELEDIYELERIN SUREC YONETIMI
RAPORU LANSMANI

Turkiye'de yerel ydnetimler ve go¢
konusunda yapilan en genis kapsam-
Il bolgesel calisma olma niteligi tasiyan
Beledi-
yelerin SUre¢ Yonetimi” raporunun tani-

“Marmara’'nin Kent Multecileri:

tim toplantisi 16 Mart'ta ¢evrim ici olarak
gergeklestirilmistir. Hollanda Buyukelgi-
ligi MATRA Programi kapsaminda, MBB,
Turk-Alman Universitesi Gé¢ ve Uyum
Arastirmalari Merkezi ve Zeytinburnu Be-
lediyesi is birligiyle hazirlanan raporun
lansmaninin acilis konusmalarini Hollan-
da Buyukelciligi Siyasi Danisman ve Birim
Baskani Patty Zandstra, Esenyurt Beledi-
ye Baskani Kemal Deniz Bozkurt ve Bag-

Rapor Lansmani

Marmara'nin
Kent Mitltecileri:
Belediyelerin
Sureg Yoénetimi

Yazarlar:

Prof.Dr.M. Murat Erdogan
Burcuhan $Sener

Merve Agca

Tarih & Saat:
16 Mart, Carsamba|10.00-12.30

Kayitigin: irtibat:

mbb.bb/gocraporu

merve.agca@mbb.gov.tr 11 I Eorm

cilar Belediye Baskani Lokman Cagirici
yapmistir. Marmara Boélgesi'nde yapilan
saha calismasi sonugclari rapor yazarla-
ri tarafindan kamuoyu ile paylasiimistir.
Program kapsaminda belediyelerin mul-
tecilere sagladigi hizmetler ve kurumsal
kapasiteleri, belediye baskan yardimci-
larinin gézunden zorunlu goég, belediye
temsilcilerinin multecilere dair gézlem ve
tutumlari ve gég yonetisiminde mudur ve
uzmanlarin rolU ele alinmistir. Canakkale
Onsekiz Mart Universitesinden Dr. Nihal
Eminoglu'nun moderatorligunt Ustlen-
digi tartisma oturumunda istanbul Bilgi
Universitesinden Prof. Dr. Ayhan Kaya, Isik
Universitesinden Prof. Dr. Rabia Karakaya
Polat ve ICMPD'den Tamer Kili¢ rapora
iliskin degerlendirmelerini aktarmistir.

EEE § MARMARA
T

P
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4.212. SURDURULEBILIR KALKINMA
AMACLARININ YERELLE$MESi: MARMA-
RA BOLGESi ORNEGi RAPORU LANSMANI

MBB tarafindan yayinlanan “Surduru-
lebilir Kalkinma Amagclarinin Yerellesmesi:
Marmara Bélgesi Ornegdi” raporunun tani-
tim toplantisi 23 Aralik'ta MBB binasinda
yapilmistir. Ag kurma etkinligi ile baslayan
programa surdudrulebilirlik Gzerine calisan
farkli sektorlerden 100’Un Uzerinde temsil-
ci katiim gostermistir. Rapor sunumunu
takiben “Yerelde Kuresel GUndem: Mev-
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cut Durum Degerlendirmesi & Atilmasi
Gereken Adimlar” baslkli panel duzenlen-
mistir. Panelde Ozyegin Universitesi OJre-
tim Uyesi, Doc. Dr. Ebru Ertugal, RESLOG
Turkiye Marmara Bolgesi Yerel Yonetimler
Danismani Dr. Ervin Sezgin, NilUfer Bele-
diyesi Strateji Gelistirme Muduru Gulsah
Ayzit, Sultanbeyli Belediyesi Strateji Ge-
listirme MUdurud Mehmet Aktas ve Sur-
durulebilirlik Akademisi Yonetim Kurulu
Baskani Murat Sungur Bursa konusmaci
olarak yer almistir.
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4.2.13. YEREL YONETISIM VE GOC BU-
LUSMALARI | KAPSAYICI HiZMET SUNU-
MU VE BIRLIKTE YASAM: GOCMEN VE
MULTECI PERSPEKTIFi

MBB'nin ortadi oldugu RESLOG Turki-
ye Projesi kapsaminda MBB Go¢ Politika-
lari Merkezi bunyesinde duzenlenen “Yerel
Yonetisim ve Go¢ Bulusmalari 11" serisinin
besinci programi “Kapsayici Hizmet Sunu-
mu ve Birlikte Yasam: Gé¢men ve Multeci
Perspektifi” basliglyla 30 Mart'ta duzen-
lenmistir. Go¢cmen ve multeciler tarafin-
dan kurulan sivil toplum kuruluslarindan
temsilciler ve profesyonellerin konusma-

cl olarak yer aldigi etkinlikte, gb¢men ve
multeci gruplarin sosyal uyum sureclerin-
de farklilasan ihtiyaclarina ve karsilastikla-
ri zorluklara deginilmis ve yerel ydnetimler
ile olasi is birlikleri ele alinmistir. Ayrica,
Turkiye'deki Multecilerin Saglik Okurya-
zarhigr ve Saglik Hizmetlerine Erisimini
Teknoloji ile Gug¢lendirme Projesi (REACH)
kapsaminda, saglik konusunda guvenilir
bilgilere erisimi kolaylastirmak amaciyla
Turkee, ingilizce ve Arapca dillerinde ha-
zirlanan REACH4Health uygulamasi Co-
lumbia Universitesinden Dog. Dr. Ozge
Karadag tarafindan sunulmustur.
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4.2.14. ULUSLARARASI GéQMENLER
GUNU ETKINLiGi: YEREL KALKINMA VE
SOSYAL UYUM

MBB Go¢ Politikalari Merkezi bunye-
sinde RESLOG Turkiye Projesi kapsamin-
da Innovation for Development is birligiy-
le ve Habitat Dernegdi ev sahipliginde 20
Aralik'ta yerel kalkinma ve sosyal uyum
temali Uluslararasi Go¢cmenler GUnu et-
kinligi duzenlenmistir. Gé¢men ve yerel
topluluklardan kadin kooperatiflerinin ve
belediyelerin ag kurma firsati buldugu et-
kinlikte yerel kalkinma ve sosyal uyum icin

farklilasan ihtiyaglar konusulmustur.

4.215. AVRUPA YONETISIM MUKEM-
MELLiIGi MARKASI VE ENTEGRE BELEDIYE
YONETISIM MODELIi ETKiNLIiKLERI

Entegre Belediye Yonetisim Modeli
Projesi Lansmani

MBB, Arguden Yonetisim Akademisi,
Avrupa Konseyi, Sultanbeyli Belediyesi ve
Sisli Belediyesi is birliginde Hollanda BU-
yukelgiligi MATRA Programi kapsaminda
“Entegre Belediye Yonetisim Modeli Pro-
jesi” yurutulmustar. 2021 yili ekim ayinda
baslayan ve 2022 yili sonuna kadar devam
eden proje ile Avrupa Konseyi tarafindan
belirlenen 12 lyi Yénetisim ilkesinin beledi-
yelerde entegre ve etkin bicimde uygula-
maya konulmasi icin ¢esitli faaliyetler yu-
ratulmustdr. Projenin lansman toplantisi
28 Subat'ta ¢evrim ici olarak gercgeklesti-
rilmistir.

Entegre Belediye Yonetisim Modeli
Konferansi ve Odul Téreni

Turkiye'deki belediyelerin yonetisim
kalitesinin dlculerek ilk defa markalasma
sUrecine girmesi acisindan énem taslyan
“Entegre Belediye Yonetisim Modeli Proje-
si” ¢iktilar 2 Kasim'da gergeklestirilen bir
konferans ile kamuoyuna duyurulmustur.
Etkinlikte proje kapsaminda olusturulan



MARMARA

BELEDIYELER

BiRLIGi

model ile Avrupa Yonetisim Mukemmel-

ligi Markasi (ELoGE) ve gergeklestirilen
faaliyetler hakkinda katilimcilara bilgi ve-
rilmistir. Program kapsaminda Turkiye'de
ilk defa ELOGE markasini almaya hak ka-
zanan Sultanbeyli ve Sisli Belediyelerine
odul takdimi gergeklestirilmistir.

Yerel Diplomasi Platform Toplantisi:
Avrupa Yoénetisim Mukemmelligi Mar-
kasi

MBB, Arguden Yonetisim Akademisi,
Avrupa Konseyi, Sultanbeyli Belediyesi
ve Sisli Belediyesi is birliginde Hollanda
Baskonsoloslugu destediyle yurutulen
“Entegre Belediye Yonetisim Modeli
Projesi’nin ¢iktilari 7 Aralik'ta MBB bina-
sinda duzenlenen Yerel Diplomasi Plat-
form toplantisinda MBB Uye belediyele-
ri ile paylasiimistir. 33 farkli belediyeden

yaklasik 70 temsilcinin katildigi etkin-
likte Avrupa Konseyi tarafindan belirle-
nen 12 lyi Yénetisim ilkesi belediyelere
anlatilmistir. Turkiye'de ilk defa ELoGE
markasini almaya hak kazanan Sultan-
beyli ve Sisli Belediyeleri temsilcileri su-
rece iliskin bilgi ve tecrube paylasimin-
da bulunmustur. Belediyelerin ELoGE
markasini alarak iyi yonetisim ilkelerini
entegre ve etkin bicimde uygulamaya
koymasi icin ihtiya¢ duyulan adimlar
tartisiimistir.

4.216. GUNEYDOGU AVRUPA KADIN
BELEDIYE BASKANLARI FORUMU

GUneydodu Avrupa Kadin Belediye
Baskanlari Forumu'nun dorduncusu Gu-
neydogu Avrupa Yerel Yonetim Birlikleri
AJiI (NALAS) ve MBB tarafindan UN-Wo-
men, GIZ ve KDZ'nin destegiyle 13-14 Ara-
lik'ta istanbul'da dizenlenmistir. Secilmis
kadin yetkililerin bilgi ve tecrlbe paylasi-
minda bulunmalarina olanak taniyan fo-
rumun acilis konusmasi MBB Encimen
Uyesi ve Gaziosmanpasa Belediye Baskani
Hasan Tahsin Usta tarafindan gerceklesti-
rilmistir. Bilecik Pazaryeri Belediye Baska-
ni Zekiye Tekin ve istanbul Kent Konseyi
Baskani Tulin Hadi forumda konusmacilar
arasinda yer almistir.

65



4.5.

MARMARA DENIZ]|

66

1975 yilinda MBB'nin kurulus motivasyonu olan Marmara Denizi, bugln de en 6ncelikli ¢ca-

lisma alanlarindan birisidir. Bu baglamda Marmara Belediyeler Birligi, Marmara Denizi 6ze-

linde cok cesitli paydaslarin destekleri ve katiimlari ile gunUmuze kadar bircok calisma ve

etkinlik gerceklestirilmistir.

#MarmaraHepimizin
#BirlikteTemizTutalim

8 Haziran Marmara Denizi GUnu

4.31. 8 HAZIRAN MARMARA DENizi
GUNU ETKIiNLIiKLERI

Marmara Denizi Eylem Plani kapsa-
minda hazirlanan Marmara Denizi Butun-
lesik Stratejik Plani'nda, 8 Haziran'da Mar-
mara Denizi'nin korunmasli konusunda
toplumsal farkindahdi artirmaya yonelik

MBB tarafindan etkinliklerin duzenlen-
mesine isaret edilmektedir. Etkinlikler,
dunyanin en buyuk deniz seferberliginin
yiIldonUimu olmasi sebebiyle 8 Haziran'da,
#MarmaraHepimizin ve #BirlikteTemizTu-
talim sloganiyla Marmara Bdlgesi gene-
linde butunlesik bir kampanya c¢alismasi
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altinda birlik ve beraberlik vurgusuyla ya-
pilmistir.

Marmara Denizi GUnU kapsaminda
duzenlenen etkinlikler MBB tarafindan
koordine edilmistir. 8 Haziran Marmara
Denizi GUnU kapsaminda Cevre, Sehir-
cilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi éncu-
lgunde MBB, Marmara Denizi'ne kiyisi
bulunan 47 belediye ile is birligi icerisinde
toplam 62 noktada etkinlikler gercekles-
tirmistir. TUrkiye Cevre Haftasi ile basla-
yan Marmara Denizi GUnu kutlamalari
bazi noktalarda 12 Haziran'a kadar devam
etmistir. #MarmaraHepimizin mottosuyla
yUrudtulen toplumsal farkindalik kampan-
yasina yaklasik 9 bin kisi katilmistir. Co-
cuklarin, genclerin ve 6grenci gruplarinin
yani sira Kent Konseyleri, STK'lar ve Mar-
mara Denizi hassasiyeti bulunan halkin
katilimina sahne Marmara Denizi GUnu
etkinliklerinde 6zel sektor is birlikleri de
gercgeklestirilmistir. Belediyeler tarafin-
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dan gergeklestirilen etkinliklerde yaklasik
10 bin kg atik, denizle bulusmadan sahil-
lerden, kiyllardan ve plajlardan toplan-
mistir. lyilik Sampiyonasi'nda yarisan ve
her biri 2-4 6grenciden olusan 300 takim
5-8 Haziran tarihleri arasinda, istanbul sa-
hillerinde temizlik yapma gorevini yerine
getirmistir. Belediye baskanlari ve Birles-
mis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)
Turkiye ofisinin iyi niyet elgisi olan ekran
yUzleri basta olmak Uzere deniz tutkun-
lari, balikcilar, gemi kaptanlari, cocuklar
ve genglerden alinan ¢ok sayida Marma-
ra Denizi'ne iliskin kisa video mesajlari ile
yUksek etkilesimli bir iletisim kampanyasi
gergeklestirilmistir. #MarmaraHepimizin

etiketi ile binlerce gdnderi olusturularak
sahadaki etkinliklerin carpan etkisi sosyal
medyaya da tasinmistir. MBB Marmara
Denizi Eylem Plani Bilim ve Teknik Kuru-
lu'nda yer alan bilim insanlari tarafindan
yayinlanan video mesajlar ile #Marmara-
Hepimizin vurgusu yapilmistir. Marmara
Denizi web sayfasi olusturulmus online
etkinlik haritasI hazirlanarak web sayfasina
konulmustur. Afis, billboard, roadflag gibi
tasarimlar hazirlanarak bodlgede yaygin-
lastirilmasi saglanmistir. 6-12 Haziran ta-
rihlerinde ModyoTV ekranlarinda Marmara

Denizi Gunud'ne iliskin videolar donmus-
tdr. UNDP'nin destegiyle Sn. Sahika Ercu-
men’'den de destek videosu alinmistir.
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4.3.2. PLAY MARMARA DENizi RAPO-
RU

MBB ve Play the City ortakligiyla Mar-
mara Urban Forum MARUF icin olusturul-
mus Play Marmara ciddi oyununun 2021
sUrimu Play Marmara “Denizi” raporu 18
Ocak 2022 tarihinde yayinlanmistir. Play
Marmara, MBB ve Play the City ortakligiy-
la Marmara Urban Forum (MARUF) icin

olusturulmus c¢ok aktérlu ciddi bir oyun-
dur. Oyunun 2021 surumu Play Marmara
“Denizi"nde, Marmara Denizi'ne noktasal
ve yayil kaynaklar araciligiyla doékulen atik
suyun surdurulebilir yonetimine odakla-
nilmistir. Play Marmara “Denizi” ortaklari
MBB, Play the City, Cevre, Sehircilik ve ik-
lim Degisikligi Bakanhgi ve ODTU Deniz
Bilimleri EnstitUsU'dur. Raporda surecin,
katihmcilarin, sonuglarin ve gelecekteki
adimlarin 6zeti yer almaktadir.

4.3.3. MARMARA DENIiZi EYLEM PLANI
iSTANBUL ATIKSU ALTYAPI CALISTAYI

Marmara Denizi Eylem Plani istanbul
Atiksu Altyapl Calistayl, Cevre, Sehircilik
ve [klim Degisikligi Bakanligi, MBB ve is-
tanbul BuyUksehir Belediyesi is birliginde
istanbul Planlama Ajansi Florya Kampu-
sU'nde 24 Mayis'ta gerceklestirilmistir. Ca-
listaya cok sayida bilim insaninin yani sira
su ve kanalizasyon idarelerinin uzmanlari
ve yoneticileri katilmislardir.
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MBB bUnyesinde Uye belediyelerin ilgili birim ydnetici ve ¢alisanlarindan olusan plat-

formlar, hem uzmanlasma ve birlikte Uretme hem de egitim programlari ve belediyelere

iliskin sorunlari tespit ederek ¢c6zUm onerilerinin merkezi yonetime ulastirilmasi noktasin-

da dnemli islevler gormektedir. MBB platformlari gok sayida kisinin aktif katilimiyla strekli

ve sistemli calismalar yurutmektedir.

4.4.1. BiLGi TEKNOLOJILERI PLATFOR-
MU

Bilgi Teknolojileri Platformu, Marmara
Belediyeler Birligine Uye belediyelerin bil-
gi islem yoneticileri ve calisanlari arasinda
bilgi ve tecrube paylasiminda bulunmak
ve ortak sorunlara ¢c6zUm bulmak amaciy-
la kurulmustur. Cagimizin bilgi cagi olmasi
ve teknolojinin yogun kullanimini gerektir-
mesinden dolayl, gunluk yasam ve is ha-
yati degismis, dogru ve sistematik bilgiye
erisme ihtiyaci daha da belirginlesmistir.
Bilgi teknolojisinin amaci edinilen bu dog-
ru bilgiyi toplamak, depolamak, korumalk,
islemek ve kullanicinin hizmetine sun-
maktir. Bu hizmeti saglarken de gerek ya-
zilim gerekse de donanim alaninda sorun-
larla karsilasilmakta veya kullanilan yazilim
ve donanimin gelistirilmesine ihtiya¢ du-
yulmaktadir. Bilgi Teknolojileri Platformu
gerek kamu sektorl gerekse 6zel sektorle
is birligi halinde ilgili kisi ve kurumlari bir
araya getirmek, gerekli egitimleri sagla-
mak ve paydaslariyla istisarede bulunarak

teknolojideki gelisimleri yakindan takip et-
mek gibi gorevleri yurutmektedir.

Platform, bu kapsamda icisleri Bakan-
lIg1 bunyesinde yurutulen e-Belediye Pro-
jesi'ni Uye belediyelere tanitmak ve proje
hakkinda Uye belediyelerin bilgi islem
yoneticilerinin géruslerini icisleri Bakanli-
gi'na iletmek ve projenin gelistirilmesine
katki saglamak icin Marmara Bolgesi'nde
-istanbul, Bursa illeri basta olmak Uzere-
bir dizi toplanti yapmis ve bu toplantilarin
sonuncusunu da 21 Mart'ta Turkiye Bele-
diyeler Birligi ev sahipliginde Ankara'da
gerceklestirmistir.

4.4.2. CEVRE PLATFORMU

Marmara Belediyeler Birligi bunye-
sinde gevre yonetimi, atik yonetimi, iklim
degisikligi, enerji verimliligi, yenilenebi-
lir enerji ve binalarda enerji performansi
yonetimi konularinda fikir alisverisinde
bulunmalk, iyi uygulama orneklerini pay-
lasmak ve karsilasilan gucluklere yone-
lik ¢6zUm Onerileri gelistirmek Uzere Uye
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belediyelerin gevre koruma ve kontrol, te-
mizlik isleri, sifir atik yonetimi ve iklim de-
gisikligi konularinda calisan birimlerinin
bir araya gelmesiyle olusan Cevre Platfor-
mu belirli periyotlarda MBB ev sahipligin-
de veya Uye belediyelerin ev sahipliginde
calisma toplantilari gergeklestirmektedir.

Cevre Platformu calismalarini istanbul,
Dogu Marmara (Kocaeli, Sakarya, Bilecik),
GUney Marmara (Bursa, Yalova, Balikesir,
Canakkale) ve Trakya (Tekirdag, Edirne,
Kirklareli) olmak Uzere hem c¢evrim ici
hem de fiziksel olarak yil boyunca 4 alt
bolgede sUrdurmustur.

20 Ocak’'ta MBB Cevre Platformu, Yerel-
de Sifir Atik Yénetimi ve Yerel iklim Degisik-
ligi Planlari gundemleriyle cevrim ici olarak
toplanmistir. Platform toplantisinda Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi Sifir
Atik Envanter ve Egitim Sube Mudurud Hul-
ya Cakir “Sifir Atik Yonetimi Mevzuatinda
Guncel Gelismeler” konulu bir sunum ger-
ceklestirmistir. Toplantinin ikinci kisminda
yerelde iklim degisikligi calismalari ile ilgili
olarak Kadikdy ve Nilufer Belediyelerinin iyi
uygulamalari tanitilmistir.

28 Nisan'da Cevre Platformu Toplantisi
“Atik Toplayicilari Genelgesi” gundemiyle
cevrim ici olarak gerceklestirilmistir. Top-
lantida ilgili Genelge'nin ¢cevre yonetimiy-
le iliskilendirilebilecek tum boyutlar ele
alinmistir. Sancaktepe Belediyesi ve Bey-

likdlUzU Belediyesi'nde atik toplayicilarinin
belediye sistemine entegrasyonuna yone-
lik gerceklestirilen calismalar Cevre Plat-
formu ile paylasiimistir.

17 Ekim'de MBB Cevre Platformu ve
Hukuk Platformu is birligiyle, “Cevre Ka-
nunu’'ndaki Degisiklikler ile Belediyelerde
Cevre ve Su Yonetimi Paneli” duzenlen-
mistir. Panelde 7410 numarali Cevre Ka-
nunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Ya-
pilmasina Dair Kanun ile 2872 sayili Cevre
Kanunu'nda ve 3996 sayili Bazi Yatirim ve
Hizmetlerin Yap-islet-Devret Modeli Cer-
cevesinde Yaptirilmasi Hakkinda Kanun'da
belediyeleri ve bagli kuruluslarini yakin-
dan ilgilendiren birtakim degisiklikler
konusulmustur. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligr Cevre Yonetimi Ge-
nel MUudur Yardimcisi GUrsel Erul, Prof. Dr.
Erdem Gorgun, Dr. EyUp Vural Aydin ve Dr.
Av. Cagdas Evrim Ergun panele konusma-
cl olarak katilmisglardir.

Bu toplantilarda toplamda 102 farkli
belediyeden 396 katilimciya ulasiimistir.
Bu da tum Uyelerin %55'ine tekabul et-
mektedir.

4.4.3. DENETIM PLATFORMU

MBB Denetim Platformu, Uye bele-
diyelerin teftis kurullarinda goérev yapan
personel, mufettis ve i¢ denetgilerin bir
araya gelmesiyle 2017 yilinda kurulmustur.
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Platformun amaci kurumlarda denetim
konusundaki farkindahgi artirmak, mes-
leki gelisime katki saglamak, karsilasilan
problemlere ortak akilla ¢6zUm &nerileri
gelistirmek olmustur.

4.4.4. G(")Q PLATFORMU

MBB Go6¢ Platformu, MBB Uye bele-
diyelerinin gé¢cmen ve multecilerle ilgili
calismalarda bulunan birimlerinin temsil-
cilerinden tesekkul etmektedir. Go¢ Plat-
formu kapsaminda yerel yonetimler ara-
sinda go¢, gocmenlik, multecilik ve uyum
gibi belediyelerin hizmet alanini da kap-
sayan konularda koordinasyon saglamak,
bilgi ve tecrube paylasimina zemin hazir-
lamak ve bu hususlarda yerel yonetimlerin
talep ve ihtiyaglar dogrultusunda ortak
politika belirlenmesine yonelik faaliyet-
lerde bulunmak amaclanmaktadir. Yerel
Yonetisimde Rezilyans (RESLOG Turkiye)
Projesi kapsaminda “Kapsayici Hizmet Su-
numu ve Birlikte Yasam: Go¢men ve Mul-
teci Perspektifi” ve “Uluslararasi Go¢cmen-
ler GUNU Etkinligi: Yerel Kalkinma ve Sosyal
Uyum” olmak Uzere iki farkli toplanti Go¢
Platformu Uyelerinin de katilimiyla gercek-
lestirilmistir. “Marmara’nin Kent Multecile-
ri. Belediyelerin Sure¢ Yonetimi” Raporu
ise hem genel katilima acik sekilde online
olarak hem de fiziksel olarak duzenlenen

Gog¢ Platform Toplantisi araciligiyla Uye
belediyeler ile paylasiimistir. RESLOG Tur-
kiye destegiyle duzenlenen Gog¢ Platform
Toplantisinda, uluslararasi  kuruluslarin
temsilcilerinin de katilmiyla gerceklestiri-
len oturumda uluslararasi hibe ve fonlara
dair bilgilendirmeler de yapilmistir. Ayri-
ca, Uluslararasi Gog Politikalar Gelistirme
Merkezi (ICMPD) is birliginde 23-25-26 Ma-
yis tarihlerinde Go¢ Platformuna ydnelik
olarak online ve sertifikall “Gé¢ ve Kalkin-
ma Egitim Programi” dUzenlenmistir.

2022 yili boyunca gé¢ konusundaki et-
kinlikler ile hibe, fon ve 6dul ¢agrilari ko-
nusunda Go¢ Platformu Uyelerine yonelik
duyuru ve bilgilendirmeler yapilmis, Uye-
lerin ulusal ve uluslararasi tematik is bir-
likleri ve projeler icin partner arayislarina
destek olunmus ve Uyelerle bilgi ve tecru-
be paylasiminda bulunulmustur.

4.4.5. HUKUK PLATFORMU

Marmara Belediyeler Birligi Hukuk
Platformu, Uye belediyelerimizin hukuk
musavirlerini, hukuk isleri mudurlerini ve
avukatlarini periyodik olarak gerceklestir-
digi toplantilarla bir araya getirmektedir.
Hukuk Platformu toplantilarinda, yerel yo-
netimlerin ve MBB’'nin gdrev alanina giren
konularda inceleme yapmakta, mevzuat ve
uygulamadan kaynaklanan sorunlari belir-
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leyerek ¢6zUm onerileri sunmaktadir. Be-
lediyelere yonetilen davalari ve bu davalari
yuruturken karsilastiklari problemleri ve ni-
hai mahkeme kararlarini paylasarak emsal
olusturacak sekilde bilgi ve deneyim akta-
riminda bulunulmaktadir. Ayrica yerel yo-
netimlerin tabi oldugu glncel mevzuatin
degerlendirmesini yapmakta ve mevzuata
iliskin calismalari takip ederek, belediyele-
rin sorunlarini ileten 6neri ve teklifler hazir-
lamakta ve ilgili mecralarda sunmaktadir.
MBB Hukuk Platformu, toplantilarinda
ve Uyeleri ile gergeklestirmis oldugu Yerel
Yonetimlerde Guncel Hukuki Sorunlar ve
CoézUm Onerileri 1ll. Hukuk Calistayr'nda,
is Hukuku ve Ilgili Mevzuat, Usuli islemler,
Kamulastirmalar ve Kamulastirmasiz El At-
malar ve imar Uygulamalari isimli dért ana
baslik altinda; 27 temel konu ve 11 alt sorun
seklinde incelemeler gerceklestirmistir. Yil
boyu suren calismalar neticesinde yerel
yonetimlerin, yasal mevzuatin sinirliliklari
nedeniyle gerek teoride gerek uygulama-
da karsilamis olduklari sorunlar tespit edil-
mistir. Calismalarda hem yerel yonetimle-
re iliskin temel mevzuatin yetersiz kaldigi
hususlarda yasal degisiklik talepleri 6neri
metinleri ile sunulmus hem de uygulama-
da karsilasilan problemlere iliskin somut
¢o6zUm onerileri gelistirilmistir.
Platformn Uyelerinin bilgi birikimleri,
tecrubeleri ve deneyimleri ile belediyelere

rehber bir metin olmasi ve diger raporla-
rimizda oldugu gibi yasal degisikliklerde
dikkatlerine sunulmak Uzere ilgili merci-
lere ve Uye belediyelerimize génderilmesi
amaciyla Platform’un Ug¢UncU raporu igin
hazirlik calismalarina baslanmistir.

4.4.6. INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM
PLATFORMU

insan Kaynaklari ve Egitim Platformu,
Marmara Belediyeler Birligine Uye Beledi-
yelerin insan Kaynaklari ve Egitim birimle-
rindeki yonetici ve gcalisanlarin bilgi ve tec-
rube paylasiminda bulunabilecekleri ve
uygulamada karsilasilan sorunlara ortak
¢o6zUm bulabilecekleri bir platform olarak
tasarlanmistir.

Mahalli idareler, halkin
¢6zUm bulmak icin muUracaat ettigi dnce-

ihtiyaclarina

likli kuruluslardir. Ekonomik ve teknolojik
gelismelerin ¢cok hizli bir sekilde degisiklik
arz ettigi gunumuzde halkin farkli alanlar-
daki istek ve taleplerinin eksiksiz bir sekil-
de karsilanabilesi icin esnek bir yonetim
modeline sahip olunmasi gerekmektedir.
Mahalll idarelerde etkin ve verimli insan
kaynaklari yonetiminin, buna bagli olarak
da sdrdurdlebilir hizmet ici editim mo-
dellerinin uygulanabilir olmasi esnek yo-
netim modeline gecgisin en dnemli adim-
larindan biridir. Bu anlayis ¢ergevesinde
insan Kaynaklari ve Egitim sorumlularinin
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belirli araliklarla bir araya gelerek karsilikl
tecrube ve bilgi paylasiminda bulunmasi
gerek uygulamadan gerekse mevzuattan
kaynaklanan durumlarin tespit edilerek
bunlar icin ¢cézim yollari aranmasi, insan
Kaynaklari ve Egitim Platformunun belli
basli amaglari arasindadir.

4.4.7. KURUMSAL iLETiSiM PLATFORMU

MBB Kurumsal iletisim Platformu,
MBB Uyelerinin, bagl kuruluslarinin ve
sirketlerinin stratejik is hedefleri dogrul-
tusunda tum iletisim sureglerinin entegre
bir sekilde yonetilmesi icin belediyelerin
basin danismanlari, sosyal medya uzman-
lar, kurumsal iletisim ve halkla iliskiler yo-
neticilerinden olusmaktadir. Kurumsal iti-
bar yonetimi, lider iletisimi, kriz yonetimi,
gundem ydnetimi, kurumsal sponsorluk-
lar, etkinlik yonetimi, medya iliskileri, ic ile-
tisim planlamasi, kurumsal sosyal sorum-
luluk galismalari, marka, kurumsal kimlik,
pazarlama iletisimi, spor-sanat faaliyetleri
yonetimi, dijital iletisim alanlarinda is stra-
tejilerinin etkin bir sekilde olusturulmasi
icin egitim ve ¢alistaylar duzenlemektedir.

4.4.8. KULTUR SANAT PLATFORMU

MBB Kultur Sanat Platformu, Uye bele-
diyelerin kultur sanat faaliyetlerine iliskin
yoneticilerinden olusmaktadir. 2017 yilin-
dan beri faaliyet goésteren platform kultur

politikalarinin belirlenmesi, merkezi yone-
tim ile yerel yonetim iliskilerinin guglendi-
rilmesi, klltUr sanat yoneticilerinin nitelik-
lerinin gelistiriimesine yonelik egitimler ve
seminerler duzenlenmesi gibi ¢alismalar
yurutmektedir. Platform, yaptigi calistay-
larda kultur sanat yoneticilerinin gorus-
lerine ve paylastiklari verilere yer vermek
suretiyle raporlar yayinlamaktadir.

Bu Platform; bodlgenin kualtdr varlk-
larinin korunmasi, geleneksel ve evren-
sel muzigin cesitli turlerinin dinletilmesi,
sergiler, defileler, film gosterimleri, guzel
sanatlar, beceri kazandirma ve meslek
edindirme ve tiyatro gibi belediyenin hiz-
met sundugu alanlarda gerekli bilginin ve
iyi uygulama orneklerinin paylasildigi bir
platformdur.

2022 yilinda farkl cografyalarda, ben-
zer konular Uzerine dusunen ve Uureten,
cesitli disiplinlerdeki katilimcilari bir araya
getiren ve birbirinden farkli mekanlara ya-
yilan 17. istanbul Bienali'nin Mize Gazha-
ne mekaninda 10 Kasim'da Kultur Sanat
Platformu'na IKSV is birligiyle rehberli tur
organize edilmistir.

4.4.9. KUTUPHANE VE BiLGi MERKEZLE-
Ri PLATFORMU

KutUphane ve Bilgi Merkezleri Platfor-
mu, Uye belediyeler arasinda bilgi ve tec-
ribe paylasiminda bulunmak, kutupha-
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nelerin ortak sorunlarina ¢ézum bulmak
ve gelistirmek amaciyla kurulmustur.

MBB Kutuphane ve Bilgi Merkezleri
Platformu bu amacgla; kutuphanecilik ve
kUtUuphane yonetimi alanindaki gelisme-
leri degerlendirmek, Marmara Bdlgesi'n-
deki belediyelere bagh kutuphane ve bil-
gi evleri sayilarini tespit etmeye yonelik
olarak veri analiz ve raporlama ¢alismalari
yapmak, kUtuphane ve bilgi evlerinde ¢a-
lisan personele yonelik olarak egitim ve
seminer planlari yapmak, kitUphanelerin
ortak sorunlari hakkinda istisarelerde bu-
lunmalk, iyi kUtuphane orneklerini paylas-
mak gibi faaliyetleri yaritmektedir.

4.4.10. MALIi HiZMETLER PLATFORMU

Mali Hizmetler Platformu, Marmara Be-
lediyeler Birligi'ne Uye belediyelerin Mali
Hizmetler birimlerindeki yénetici ve/veya
birim yodneticileri tarafindan goérevlendi-
rilen uzmanlarin bilgi ve tecrUbe paylasi-
minda bulunabilmelerinin yanisira mevzu-
at ve uygulamadan kaynaklanan sorunlari
belirleyerek bunlara iliskin ¢6zUm onerileri
sunmak ve iyi uygulama orneklerini pay-
lasmak amaciyla kurulmustur.

Bilindigi gibi kamu idarelerin mali sU-
reclerinin yonetilmesi oldukga yogun, de-
tayl ve degisken bir mevzuat cercevesin-
de yapilmaktadir. Mali saydamligin, hesap
verebilirligin saglanmasi, kaynaklarin etkili

ve verimli bir sekilde kullanilmasi konula-
rinda da ilgili yoneticilere énemli gorev
ve sorumluluklar yUklenmistir. Mali Hiz-
metler Platformu’'nun, tum bu suUreglerin
saghkli bir sekilde yurttulmesi ve beledi-
yelerin mali yapilarinin guclendirilmesi
konusunda belediyelere katki saglamasi
hedeflenmektedir.

4.4.11. YEREL DiPLOMASIi PLATFORMU

MBB Yerel Diplomasi Platformu, Mar-
mara Boélgesi'ndeki yerel yonetimler ara-
sinda yerel diplomasi bilincinin yayginlas-
tinlmasina katkida bulunmak, deneyim ve
bilgi paylasimina zemin hazirlamalk, iyi uy-
gulamalari yayginlastirmak ve koordinas-
yonu saglamak amaciyla kurulmustur. Bu
cercevede MBB Uye belediyelerinin yurt
ici ve yurt disindaki yerel yonetimler ve
uluslararasi kuruluslarla is birligi ve ortak-
lik anlayisinin gelistirilmesi suretiyle yerel
diplomasinin etkin bir ara¢ olarak kulla-
nilmasini tesvik etmek hedeflenmektedir.
2022 yilinda MBB'nin ortadi oldugu proje-
ler kapsaminda bilgilendirme toplantilari
ve rapor sunumlari ile egitimler ve ag kur-
ma etkinlikleri dahil olmak Uzere toplam
3 Yerel Diplomasi Platform Toplantisi ger-
ceklestirilmistir.

Uluslararasi etkinlik, hibe, fon ve odul
cagrilari konusunda Yerel Diplomasi Plat-
formu Uyelerine yonelik duyuru ve bilgi-
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lendirmeler yapilmis, Uyelerin uluslararasi
tematik is birlikleri ve projeler icin partner
arayislarina destek olunmus ve Uyelerle
bilgi ve tecrlbe paylasiminda bulunul-
mustur. MBB Bilgi ve Deneyim Paylasimi
Programi kapsaminda, Yerel Diplomasi
Platformu Uyeleri arasinda is birligi, bilgi
ve tecrube paylasimina yonelik program-
lar dizenlenmistir.

4.4.12. $EHiR PLANLAMA PLATFORMU
Sehir Planlama Platformu, dogal ve
kaltarel kaynaklarin  sUrdurulebilirligi-
nin Mumkun kilinmasi; adil, kapsayici ve
katilimci  kentlesme modellerine katki
saglanmasl, yasam Kkalitesi yuUksek kent-
lerin olusturulmasi amaciyla kurulmus-
tur. MBB Uyesi belediyelerin akilli sehir,
altyapi, cografi bilgi sistemleri, deprem,
emlak, etUt proje, fen isleri, harita, imar,
kamulastirma, kentsel donustm, kentsel
tasarim, koruma ve kultUrel miras, park
ve bahceler, ulasim, sehir planlama, kirsal
planlama, yapi kontrol gibi alanlarda faali-
yet gosteren birimlerin yoneticileri ve uz-
manlarindan olusan platform zemininde,
farkl disiplinlerin bir araya gelerek etkin
is birliklerinin kurulmasi, meselelerin ¢ok
boyutlu bir sekilde degerlendirilmesi, kap-
sayicl ve uygulanabilir projelerin Uretilme-
si, bilgi ve deneyim paylasimini hizlandira-
cak ve kolaylastiracak cesitli faaliyetlerin

gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.

Sehir Planlama Platformu kapsaminda
“dayaniklilik” temasiyla 5 cevrim ici plat-
form toplantisi gergeklestirilmistir.

Sehir Planlama Platformu 2022 yili acilis
toplantisi “Afetlere Dayanikllik” temasiyla
7 Mart'ta merkezi yonetimden, akademi-
den uzmanlarin katilimindan uzmanla-
rin kapsamli sunuslariyla ¢gevrim ici olarak
gerceklestirilmistir. AFAD lyilestirme Sube
MUdUra Selcuk Karadeniz, istanbul Teknik
Universitesinden Doc¢. Dr. Seda Kundak,
Cankaya Universitesinden Dog. Dr. Ezgi
Orhan, Bogazici Universitesi Kandilli Ra-
sathanesi ve Deprem Arastirma EnstitU-
si’nden Dr. Emin Yahya Mentese, istanbul
Proje Koordinasyon Birimi Kurucu Direk-
tori K. Gokhan Elgin, istanbul Teknik Uni-
versitesinden Dog. Dr. Yilmaz Mahmutoglu
konusmaci olarak yer almistir. Acilis top-
lantisinin ardindan Uye belediyelerin imar,
kentsel donUsum, deprem, emlak, etut
proje, fen isleri, harita, kamulastirma, kent-
sel donusum, kentsel tasarim, sehir plan-
lama, kirsal planlama, yapi kontrol, altyap,
ulasim, koruma ve kulturel miras, park ve
bahceler, akilli sehir, cografi bilgi sistemleri
vb. alanlarda faaliyet gosteren birimleri ile
yapilan anket calismasi sonucunda alt ¢a-
lisma gruplari halinde yila yayilacak duzenli
toplantilar yapilmasi planlanmistir.

24 Mayis'ta “Kentsel Tasarimda Da-
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yanikhlik” konusu c¢ergcevesinde Sehir
Planlama Platformu Bolgesel I. Alt Grup
Toplantisi dizenlenmistir. Toplanti Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgin-
dan Mehmet Nazim Ozer, Mimar Sinan
GUzel Sanatlar Universitesinden Prof. Dr.
Ebru Firidin OzgUr ve ézel bir mimarlik fir-
masinin kuruculari Oral Goktas ile Sevince
Bayrak tarafindan yapilan seminerler ile
baslamis ve ikinci bolimde ise kentsel ta-
sarimda dayanikllik konulu calistaylar ile
tamamlanmistir. Toplantiya belediye bi-
rimlerinden kentsel tasarim, kent estetigi,
peyzaj, park, bahce ve yesil alanlar Uzerine
calismalar yuruten c¢ok sayida yonetici ve
uzman katilmistir.

21 Haziran'da “imar ve Kentsel Dénu-
sumde Dayanikllik” konusu cercevesinde
Sehir Planlama Platformu Bdlgesel II. Alt
Grup Toplantisi gergeklestirilmistir. Top-
lantida istanbul Teknik Universitesinden
Prof. Dr.

Kent Universitesinden Dr. Ogr. Uyesi Se-

Sevkiye Sence Turk, istanbul

zen Tarakgl konusmaci olarak yer almistir.
Toplantinin devaminda sorun, ¢ézdm, po-
tansiyel ve ihtiya¢ analizi Uzerine calistay
yapilmistir. Toplantiya belediye birimlerin-
den imar, sehir planlama ve kentsel donu-
sum alanlarinda calismalar yuruten cok
saylda yonetici ve uzman katilmistir.

1 Aralik'ta “Dayaniklilik icin Akilli Se-
hirler ve Dijitallesme” konusuyla S$Sehir

Planlama Platformu Boélgesel 1. Alt Grup
Toplantisi dUzenlenmistir. Toplantinin ilk
bsélumunde istanbul Teknik Universite-
si'nden Prof. Dr. Fatih Terzi ve Yer Cizenler
Herkes icin Haritacillk Dernedi Yénetim
Kurulu Uyesi Orkut Murat Yilmaz konus-
maci olarak yer almistir. ikinci bélimde
ise alaninda uzman yonetici ve uzmanlar,
calismalar sirasinda karsilastiklari sorun
ve engeller Uzerine degerlendirmede bu-
lunup potansiyelleri ve ¢6zUm Onerilerini
tartismislardir.

21 Aralik'ta “Kentsel Ulasim ve Dayanik-
lihk™ konusuyla Sehir Planlama Platformu
Bolgesel IV. Alt Grup Toplantisi duzenlen-
mistir. Orta Dogu Teknik Universitesi'nden
Prof. Dr. Ela Babalik, WRI Turkiye Kentsel
Hareketlilik Yoneticisi Dr. Merve Akl ve
EIT- Mobility Fark Labs Fon Gelistirme ve
Proje Sorumlusu Emre Elmas toplanti-
nin ilk bolumunde konusmaci olarak yer
almistir. Cevrim ici yapilan toplantinin ilk
bolumunde akademi, sivil toplum kurulu-
su ve Ozel sektor temsilcilerinin yasanabilir
sehirler igcin dayanikh kentsel hareketlilik,
iklim degisikligi baglaminda kentsel ula-
sim, erisilebilirlik ve ylUrtunebilirlik konulari
ekseninde gergeklesen konusmalarinin
ardindan ikinci bolumde ulasim ve altya-
p! konulari Uzerine calismalar ydruten bi-
rimlerden belediye temsilcileri ile galistay
duzenlenmistir.
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4.5.1. ISTANBUL VE SETUBAL'DA YEREL
GIDA SISTEMLERINi DONUSTURMEK
(TRANSFORMING THE LOCAL FOOD
SYSTEM IN ISTANBUL AND SETUBAL
WITH LOCAL AUTHORITIES) PROJESi

Bugday Dernegi, MBB ve Portekiz'den
K-Evolution ortakhginda yurudtulen, Mer-
cator Vakfi mali destegdi ile Turkiye'den
MAD (Mekanda Adalet Dernegi) ve Avru-
pa'dan ALDA (European Association for
Local Democracy) yurutuculugunde uy-
gulanan THE:PLACE - Turkiye Avrupa El
Ele: Sivil Toplum ve Yerel Yonetimler icin
Degisim Programi kapsaminda “istanbul
ve Setubal'da Yerel Yonetimler ile Yerel
Gida Sistemini DonUsturmek DonustUr-
mek (Transforming the Local Food Sys-
tem in Istanbul and Setubal with Local
Authorities)” projesi 1 Eylul itibariyla basla-
mistir. Bu proje ile yerel yonetimlerin gida,
agroekoloji ve gida tedarik zincirleri ko-
nularinda yurdtmekte oldugu calismalar
ve bu calismalar esnasinda karsilastiklari
zorluklarin belediyeler ve ilgili STK'larla ya-
pilacak goérUsmelerle tespit edilmesi, s6z
konusu konu ile ilgili ulusal ve uluslararasi
online toplantilar ve egitimler yoluyla ye-
rel yonetimlerin kapasitelerinin artirilmasi
amacglanmaktadir.

Proje, istanbul'da faaliyet gdsteren
gida topluluklari, tUketici kooperatifleri, bu
alanda c¢alisan STK temsilcileri basta olmak

PROJEN

- R

Uzere tarim ve gida paydaslarinin bir araya
geldigi ve agroekolojik Uretim ve kisa te-
darik zincirleri perspektifinden istanbul'un
yerel tarim ve gida sisteminin degerlendi-
rildigi bir toplanti ile baslamistir. Projenin
basladigi Eylul ayindan itibaren cesitli we-
binarlar, konunun paydaslarini bir araya
getiren toplantilar, istanbul'da tarimsal ni-
teligiyle 6ne cikan Uc belediye ziyareti ve
bu belediyelerin tarim alanlari ve tarimsal
calismalarinin gozlemlendigi saha incele-
meleri gerceklestirilmistir. Toplam alti be-
lediye ziyareti ve saha incelemesini icere-
cek olan proje kapsaminda Sile Belediyesi,
EyUpsultan Belediyesi ve Buyukcekmece
Belediyesi ziyaret edilmistir.

4.5.2. ORTAKLASA: KAPSAYICI BiR KUL-
TUR SEKTORU iCiN iHTiYACLARI TESPIT
ETMEK, EKSiIK YONLERiI KESFETMEK,
GUCLENDIRMEK VE BiRLIKTE HAREKET
ETMEK

Avrupa Komisyonu tarafindan finanse
edilen “Turkiye'ye Yonelik AB Sivil Toplum
Araci ve Medya Programi 2021-Faaliyet
12: Belediyeler ve STK'lar Arasinda Kul-
tlrel Konularda is Birliginin Desteklen-
mesi (EU Civil Society Facility and Media
Programme for TUrkiye 2021- Activity 12:
Supporting Cooperation Between Muni-
cipalities and CSOs on Cultural Issues)”
programi kapsaminda istanbul Kultdr ve



MARMARA
BELEDIYELER

BiRLIGi

Sanat Vakfi'nin (IKSV) basvuru sahibi ol-
dugu “ORTAKLASA: Kapsayici bir Kultur
Sektér icin ihtiyaclar Tespit Etmek, Ek-
sik Yonleri Kesfetmek, Guglendirmek ve
Birlikte Hareket Etmek / Identifying Nee-
ds, Discovering Gaps, Empowering Capa-
city and Acting Together for an Inclusive
Cultural Sector in TUrkiye” baslikl projede
MBB istirakci olarak yer almaktadir. ilgili
projede kultur sektérinde faaliyet goste-
ren sivil toplum kuruluslari ile belediye-
ler arasindaki diyalogun guclendirilmesi,
yerel dinamiklere gore farklilik gdsteren
katiimci kultur politikalarinin insasi igin
gerekli mekanizmalarin olusturulmasi ve
yerel kdltur politikalarinin Uretim suregle-
rinde sivil katilim ic¢in alan ag¢ilmasi amacg-
lanmaktadir.

Proje, 36 ay surecek olup sureg boyunca
hedef gruplarin yerel kulturel alandaki ih-
tiyaclari, kisitlari, karsilastiklari zorluklar ve
mevcut durumlarini belirlemek icin nitel
gorusmeler ve ulke capinda bir anketten
olusan kapsamli bir saha arastirmasi yapi-
larak s6zU gegen sorunlarin temel sebep-
lerinin tespit edilmesi hedeflenmektedir.
Sahadan elde edilen veriler ile yapilacak-
lar analizler sonucunda farkl bdlgelerin
ihtiyaclarina yonelik o6zellesmis ¢cozUmler
tasarlanacaktir. Calismalar, kultur yoneti-

mi ve kultlr politikasi alaninda kapasite
gelistirme, yerel yonetimler ve STK'lar ara-
sinda is birligine dayali eylemleri destekle-
me ve katilimci kultur politikasl olusturma
surecini harekete gecirme olmak Uzere U¢
ana eksende yurutulecektir. MBB projenin
yerel yonetimler igin gorundrligunu arti-
racak ve proje faaliyetlerinin yayginlasma-
sinl saglayacak faaliyetler yurUtecek olup
projenin yerel yonetimler alanindaki koor-
dinasyonunu Ustlenecektir.

4.5.3. BEURS: AVRUPA BIRLiGi BURSLA-
RI (EUROPEAN UNION SCHOLARSHIPS)
PROJESI

MBB, Avrupa Kalkinma Fonu (Euro-
pean Development Fund) tarafindan fi-
nanse edilen ve International Centre for
Migration Policy Development (ICMPD)
tarafindan 2022 - 2025 yillari arasinda (36
ay) yurUtulecek olan “Avrupa Birligi Burs-
lari (BEURs) / European Union Scholars-
hips (BEURs)” Projesinin partneri olarak
konumlanmaktadir. Proje kapsaminda
Turkiye'de gecici koruma altindaki Suriyeli
ogrenciler, uluslararasi koruma altinda-
ki dgrenciler ve Turkiye'deki égrencilerin
yuksekogretime erisimlerinin iyilestirile-
rek kendi kendilerine yeterliliklerinin sag-
lanmasi amaclanmaktadir.
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4.5.4. SOKAK DONUSTURME PROVA
PROJE DESTEK PROGRAMI

MBB, Superpool ve Global Designing
Cities Initiative (GDCI) is birligi ile kent
sokaklarini, yaya ve cocuk dostu birer ka-
musal mekana donustirme amaci dog-
rultusunda acilan “Sokak Doénustirme
Prova Proje Destek Programi” kapsamin-
da Nisan 2022'de gerceklestirilen Sokak
DonUsturme EJitim Programi’na basvu-
ru yapmis MBB Uyesi belediyelere Mayis
2022'de acik bir cagriya cikilmis ve basvu-
ran belediyeler arasinda Gebze ve Malkara
Belediyeleri secilmistir.

Sokak Donusturme Prova Uygulama
Destek Programi kapsaminda hizli uy-
gulanabilir tasarim stratejileri ve dusuk
maliyetli uygulamalar ile yaya ve cocuk
kullanimi éncelikli kamusal alanlarin olus-
turulmasi; prova projeler konusundaki

bilgi ve farkindaligin yayginlasmasi; bele-
diyelerin ilgili temsilcilerinin cocuk dostu
kamusal alanlar ve prova projeler konu-
sundaki bilgi ve kapasitesinin artirilmasi
amaclanmistir. Hak kazanan belediyelere
Temmuz 2022'de egitimler ve saha ziya-
retleri ile baslayan prova uygulama destek
programi, belediyeler tarafindan énerilen
alanda veri toplama planinin olusturulma-
sl, prova uygulama tasarimi, malzeme te-
mini, katim ve koordinasyon konularinda
teknik destek ve danismanlik saglanmis-
tir. SUre¢ boyunca egitim, atolye ve veri
toplama calismalari koordineli bir sekilde
yonetilerek Ekim ve Kasim aylarinda her
iki belediyede prova uygulamalar gercek-
lestirilmistir. Prova uygulamalari sonrasi-
na iliskin veri toplama calismalari ve alana
iliskin gozlemler alti ay boyunca devam
etmistir.
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Gebze (Kocaeli) Meydan ve Okul So-
kagi Provasi

Destek programi kapsaminda pro-
je partnerleri ve Gebze Belediyesi'nin
calismalari neticesinde Ekim 2022'de
otopark olarak kullanilan bir alan ve bi-
tisigindeki sokak, yayalar ve cocuklarin
glvenle kullanabilecedi bir meydana

ve okul sokadina doénusturdlmustar.

1.000 m?lik proje alani dustk maliyetli
malzemeler ve boyama, bitkilendirme,
kent mobilyasi yerlestirme gibi taktiksel
sehircilik yontemleriyle cocuklar ve ma-
halle sakinleri icin guvenli bir kamusal

alana donusturulerek prova uygulama
gercgeklestirilmistir.
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Malkara (Tekirdag) Okul Sokagi Provasi

Destek programi kapsaminda Kasim
2022'de proje partnerleri ve Malkara Beledi-
yesi'nin galismalari neticesinde iki okula hiz-
met veren Meteoroloji Sokagdi, dusuk maliyet-
li malzemeler ve boyama, bitkilendirme, kent
mobilyasi yerlestirme gibi taktiksel sehircilik
araglariaraciligiyla cocuklar ve mahalle sakin-

leri icin yaya 6ncelikli glvenli bir okul sokagi-

na dénusturdlmustur. Uygulama oncesi Ca-
miatik Mahallesi'ndeki Meteoroloji Sokak'ta
bir ay boyunca arag ve yaya verisi toplanarak
gesitli tasarim kararlari belirlenmistir. Bu ka-
rarlar dogrultusunda yaya gegitleri, kaldirm
ve trafik dizenlemeleri yapilmistir. Toplanilan
verilerin analiziyle olusturulan tek yon uygu-
lamasi ve dusuk butceli mekansal mudahale-
ler ile prova proje sureci baslatiimistir.
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Avcllar (istanbul) Katihmci Tasarim Atdlyesi ve Giintbirlik Sokak Déniistiirme Uygulamasi

Sokak DonustUrme Prova Proje Destek
Programi kapsaminda proje alaninin
ihtiyaclarinin katilimci strecler sonucunda
tespit edilmesini saglayacak bir tasarim
atolyesi ve gunubirlik sokak dénuUsturme
prova uygulama destegi almasina karar
verilen Avcilar Belediyesi'nde 3 Kasim'da
Superpool ile katilimci tasarim atolyesi
duzenlenmistir. Bu katiimci  tasarim
atolyesinde ara¢ olarak kentlerin nasil

tasarlandigini kesfetmeyi saglayan bir kart

oyunu olan HEY! Hayal Edilebilir Tasarim
Kilavuzu kullaniimistir.

Atdlye ciktilarindan da yararlanilarak 9
Aralik'ta Superpool ve Avcilar Belediyesi
ile Avcilar Kirca Sokak'ta gunubirlik
prova uygulama yapilmistir. iIBB Oyun
istanbul ekibinin de destek sundudu
prova uygulama, gecgici kent mobilyalari,
bitkiler ve tasinabilir parkur malzemeleri
kullanilarak her yastan cocugun katilimiyla
gercgeklestirilmistir.
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4.5.5. ENERJi DONUSUMU iCiN AB: BATI
BALKANLAR VE TURKIYE'DE BELEDIYE
BASKANLARI SOZLESMESi PROJESI

MBB, “Enerji Donusumu icin AB: Bati
Balkanlar ve Turkiye'deki Belediye Baskan-
lari S6zlesmesi” projesine destek vermeye
devam etmistir. MBB; proje gorunurltk
faaliyetlerine katki sunmakta, proje mater-
yallerinin, ¢ciktilarinin ve bilgilerinin Marma-
ra Bolgesi genelinde yayginlastiriimasinda
yer almaktadir. 2022 yilinda proje faaliyetle-
ri kapsaminda “Hassas Sehirler icin Surdu-
rUlebilir Enerji ve iklim Eylem Plani” egitimi
6 Temmuz tarihinde MBB is birligiyle istan-
bul'da Sisli'de gerceklestirilmistir.

4.5.6. SURDURULEBILIR KALKINMA
AMACLARININ YERELLE$MESi: MARMA-
RA BOLGESi ORNEGI RAPORU

MBB, Uye belediyelerinin Sturdurulebilir
Kalkinma Amaclarina (SKA'lar) yonelik far-
kindalik seviyelerini, kurumsal yapilanma-
larini, calismalarini, diger kent paydaslariyla
is birligi yapma durumunu, SKA'lar konu-
sunda yerel-ulusal arasindaki diyalogu du-
rumunu ortaya cikarmak ve belediyelerin
iyi uygulamalarini tespit etmek amaciyla
Mayis-Haziran 2021 tarihleri arasinda “Ye-
rel Yonetimler SKA Calismalari Arastirma-
sI” yurutmustur. Arastirmalarin bulgulari,
tespit edilen sorun alanlariyla ilgili dneriler
ve iyi uygulamalar derlenerek rapor hali-

ne getirilmistir. “Sdrdurulebilir Kalkinma
Amaclarinin Yerellesmesi: Marmara Bolge-
si Ornegi” baslikl raporun ciktilari Tlrkce
ve ingilizce olarak yayinlanmistir.

4.5.7. MARMARA'NIN KENT MULTE-
CiLERIi: BELEDIYE SUREGC YONETIMI
RAPORU

MBB Go6c¢ Politikalari Merkezi (GPM) bun-
yesinde 2017 yilinda hazirlanan “Kopustan
Uyuma Kent Multecileri-Suriyeli Multeciler
ve Belediyelerin Sitirec Yonetimi: istanbul
Ornegdi” isimli arastirma raporunun Marma-
ra Bolgesi'nin tamamini kapsayacak sekilde
genisletilmesine ydnelik ikinci saha aras-
tirmasinin “Marmara’nin Kent Multecileri:
Belediye Surec¢ Yonetimi” raporu Turkge ve
ingilizce olarak yayinlanmistir. GPM buinye-
sinde yUrUtulen saha galismasi kapsaminda
istanbul, Bursa, Kocaeli, Sakarya, Balikesir,
Canakkale, Kirklareli, Bilecik, Bolu, Bursa,
DuUzce, Edirne, Tekirdag ve Yalova olmak
Uzere toplam 13 ilde, gegici koruma altinda-
ki Suriyeli nUfusu 1.000'in Uzerinde olan bu-
yUksehir, il ve ilgce belediyelerinden olusan
94 belediyede 88 belediye baskan yardim-
cisl, 78 mudur ve 102 uzman ile toplamda
268 gorusme gergeklestirilmis ve arastirma
ciktilari rapor haline getirilmistir. Rapor Tur-
kiye'de yerel yonetimler ve gé¢ konusunda
yapilan en genis kapsamli bolgesel ¢alisma
olma niteligi tasimaktadir.
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4.5.8. ENTEGRE BELEDIYE YONETISIM
MODELI PROJESI

MBB, Arguden Yodnetisim Akademisi,
Avrupa Konseyi, Sultanbeyli Belediyesi ve
Sisli Belediyesi is birliginde, Hollanda BU-
yukelciligi MATRA Programi kapsaminda
“Entegre Belediye Yonetisim Modeli Pro-
jesi” yurutulmustur. 2021 yili ekim ayinda
baslayan ve 2022 yili sonuna kadar devam
eden proje ile Avrupa Konseyi tarafindan
belirlenen 12 lyi Yénetisim ilkesinin beledi-
yelerde entegre ve etkin bicimde uygula-
maya konulmasi igin cesitli faaliyetler yu-
ratdlmustdr. Bu kapsamda belediyelerin
kurumsal kapasitelerini ve yerel duzeyde
yonetisim sureglerini destekleyen bir mo-
del gelistirilmistir.

Gelistirilen model ve yurutulen faali-
yetler sonucunda Turkiye'de ilk defa Sul-
tanbeyli ve Sisli Belediyeleri tarafindan
Avrupa Konseyi'nin Avrupa Yonetisim MU-
kemmelligi Markasi (European Label of
Governance Excellence-ELoGE) icin bas-
vuruda bulunulmustur. Basvurular Avrupa
Konseyi nezdinde markay Turkiye'de be-
lediyelere vermeye yetkili kilinan Arguden
Yonetisim Akademisi ve MBB tarafindan
teslim alinmis ve yetkili iki kurumun bir-
likte olusturdugu bagimsiz juri tarafindan
degerlendirilmistir. Yapilan degerlendirme
neticesinde Sultanbeyli Belediyesi ve Sisli
Belediyesi “Avrupa Yonetisim Mukemmel-

ligi Markasi” almaya hak kazanmis, marka
duzenlenen o6dul téreninde belediye bas-
kanlarina takdim edilmistir. 2023 yilinda
baslayacak Avrupa Yonetisim Mukemmel-
ligi Markasi basvurulari icin modelin ve
markanin MBB Uye belediyeleri nezdinde
yayginlastirilmasi amaciyla Yerel Diploma-
si Platform Toplantisi dlzenlenerek Uye
belediyelere bilgilendirme yapilmis ve tec-
rube paylasiminda bulunulmustur.

4.5.9. YEREL YONETiSIMDE REZILYANS
(RESLOG-TURKIYE) PROJESI

MBB, Turkiye Belediyeler Birligi, Cu-
kurova Belediyeler Birligi ve isvec Yerel
Yonetimler ve Bolgeler Birligi is birliginde
“Yerel Yonetisimde Rezilyans” (RESLOGQG)
Projesinin Turkiye ayadi yurUtulmektedir.
isvec Uluslararasi Kalkinma Ajansi (SIDA)
tarafindan finanse edilen ve 2018 yilinda
baslayan projenin ilk ayadi 2022 yilinda ta-
mamlanmistir. Projenin ikinci déneminin
ise 2024 yili mayis ayinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

RESLOG Projesi, Suriye go¢ krizinden
onemli dlcude etkilenen Turkiye ve Lub-
nan'da, yerel yonetim sistemlerinin rezil-
yans (dayaniklilik), bariscilik ve kapsayicilik
ilkeleri cercevesinde hem yerlesik topluluk-
lar hem de gé¢cmenler icin kapsayicl temel
hizmetler sunmasini desteklemeyi amag-
lamaktadir. Turkiye'de gd¢ alaninda yerel
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yonetimler ve merkezi hUikUumet arasin-
daki iletisimin guglendirilmesi ve is birlik-
lerinin artirilmasini hedefleyen RESLOG
TUrkiye Projesi kapsaminda Marmara ve
Cukurova Bolgeleri'nde secilen pilot be-
lediyelerin katilimci yontemler kullanarak
Go¢ Master Plani hazirlama ve uygulama
kapasitelerinin gelisimi desteklenmekte-
dir. Proje kapsaminda MBB Gog Politikalari
Merkezi bunyesinde duzenli olarak “Yerel
Yoénetisim ve Go¢ Bulusmalar” gergekles-
tirilmistir. COVID-19 sUrecinde ¢evrim ici
ortama aktarilan etkinlikler, projenin ikinci
déneminde “Ortaklasan Konular” basligi
altinda Surduarulebilir Kalkinma Amacgla-
ri, iklim degisikligi, yonetisim ve katilim-
cilik basta olmak Uzere go¢ konusunun
kesistigi alanlarda belediyelerin kurumsal
kapasitelerini gelistirmeye ydnelik olarak
duzenlenmistir. Bu kapsamda ilgili temel
kavramlar, mevcut ve yeni yaklasimlar ile
belediyelerin go¢ alanindaki deneyimleri,
ortaklasan konular basligr altinda bir dizi
egitim, soylesi ve panel ile ele alinmis ve
proje kapsaminda yayin haline getirilmis-

tir. Proje kapsaminda Uretilen yayinlarin
bir bolumu ingilizceye cevrilerek belediye-
lerin uluslararasi platformlarda da temsil
edilmesi ve Turkiye'deki iyi uygulamalarin
yayginlastirilmasi saglanmistir.

RESLOG Turkiye Projesi 2022-2024 do-
nemi ¢alismalarinin odaginda ise birlikte
yasamayl desteklemek yer almaktadir.
Bu cercevede calismalar hem belediye-
leri hem de sivil toplumu ve hemsehrileri
hedeflemektedir. Bu kapsamda, belediye
hizmetlerinin  kapsayiciiginin  artirilma-
sinin yani sira katilimcilik ilkesinin geregi
olarak yasam kalitesini ve cevre kalitesini,
toplumsal refahi ve dayanismayi artirmak
Uzere sivil toplum ve hemsehrilerin bele-
diyelerle is birlikleri gelistirmeleri ve bu is
birliklerinin yayginlastirilmasi, birlikte ya-
sami desteklemek icin “elverisli ortam ya-
ratmak” ve “aktif hemseriligi gelistirmek”
calismalarin odaginda yer almaktadir. Pro-
jenin yeni déneminde ayrica “yerel ekono-
mik kalkinma” bilesenine ve bu kapsam-
daki calismalara da yer verilmistir.
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4.6.1 MENTOR - DEGiSiM VE PAYLASIM
PROGRAMI

Mentor-Degisim ve Paylasim Progra-
mi, alaninda uzmanlasmis personelin sa-
hip oldugu bilgi, beceri ve tecrubelerinin
s6z konusu alanda destege ihtiyaci olan
belediyelere aktarilmasini saglayan, bilgi
ve deneyim paylasimi icin uygun bir plat-
form insa eden, belediyeler arasi is birlik-
leri destekleyen, belediyelerin kapasitele-
rinin gelistirilmesine katki sunan, yerinde

MIEIN
=lT|o

DEGISIM VE

PAYLASIM
PROGRAMI

- [LER

uygulamalarin yapilmasi ve nitelikli perso-
nel yetistiriimesi konularinda belediyelere
destek saglamayi hedefleyen bir personel
degisimi ve tecrlUbe paylasimi programi-
dir.

Mentor, belediyelerin calisma alanlariy-
la ilgili butun temalarda uzmanlik toplar
ve paylasir. Bu alanlar; planlama, ulasim,
gog, afet yonetimi, finansal iliskiler, cevre,
SKA'larin yerellesmesi, insan kaynaklari,
projeler vs. icermektedir fakat bunlarla li-
mitli degildir. Baslangicindan beri, Mentor
Programi bu alanlarda belediyelerin ihti-
yaglarina cevap verebilen bir uzman havu-
zu olusturmaktadir.

Uzmanlik sunan ve talep eden bele-
diyeler, ilgili formlari doldurarak sisteme
dahil olduktan sonra MBB tarafindan es-
lestirilerek ¢evrim ici ya da yuz yuUze top-
lantilar ile bir araya getirilir. DUzenlenen ilk
toplantidan sonra belediyeler sureci MBB
koordinasyonunda ya da kendi aralarinda
surdurmeye devam edebilirler. Belediye-
ler ayrica ihtiyag olmasi dahilinde personel
degisimi de talep edebilmektedir.
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2022 yili igerisinde MBB, Mentor Programi kapsaminda dokuz belediye eslesmesi sagd-
lanmistir. Gergeklestirilen gérusmeler tablodaki gibidir:

ESLESEN BELEDIYELER

inegél Belediyesi

Fatih Belediyesi

Avcllar Belediyesi

Bilecik Belediyesi

Bilecik Belediyesi

Niltifer Belediyesi

Sakarya Biiyuksehir Belediyesi
Lileburgaz Belediyesi & Niliifer Belediyesi

Arnavutkoy Belediyesi

Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi
Barcelona Belediyesi
Sultanbeyli Belediyesi

Kocaeli Biiyliksehir Belediyesi
Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi
iBB Enstitii istanbul ISMEK
Sultanbeyli Belediyesi
Sultanbeyli Belediyesi
Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi

Mentor Programi, Avrupa Belediyeler ve Bolgeler Konseyi'nin (CEMR) resmi web sitesin-
de iyi uygulama érnegdi olarak ingilizce ve Fransizca dillerinde yayinlanmistir.
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4.6.2. KOSOVALI HEYETIN ATIK YO-
NETIMi KONULU TEKNIiK ZiYARET PROG-

RAMI

11-12 Mayis tarihlerinde, Alman Teknik
Uluslararasi is Birligi Kurumu (GlZ) tara-
findan organize edilen ve Kosova'nin be-
lediye baskanlarindan olusan Kosova Be-
lediyeler Birligi heyeti istanbul'da Bagcilar
Belediyesine (11 Mayis), ISTAC A.S. Sile K&é-
murctoda DUzenli Depolama Tesisi'ne (12
Mayis) ve Pendik Belediyesine (12 Mayis)
calisma ziyaretinde bulunmuslardir. MBB
istanbul'daki programin dUzenlenmesini
Ustlenmis ve heyete tUm program boyun-

ca eslik etmistir.
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4.6.3. AVRUPA ATIK AZALTIM HAFTA-
S| (EWWR) TURKIYE KOORDINATORLU-
GU

19-27 Kasim tarihleri arasinda, Avrupa
ve otesindeki 30 uUlkede 36 koordinatorun
cabasiyla; atik azaltimi, Urdnlerin yeniden
kullanimi ve onarimi, malzeme geri donu-
sumu ve temizlemeyle ilgili toplam 16.129
eylem gerceklestirilmistir. Bu faaliyetlerin
53 tanesi Turkiye'de organize edilmistir.
2022 yilinda dongusel & surdurulebilir teks-
til temasi ile duzenlenen EWWR'a MBB ta-
rafindan saglanan koordinasyon faaliyetleri
ile Turkiye'de, Kamu idaresi ve organizas-
yonlari (belediyeler), Dernek/STK ve kamu
yararina calisan kurum/organizasyon, islet-
me/Endustri, Egitim Kurumu, Vatandaslar
olmak Uzere tum eylem gelistirici grupla-
rindan toplam 53 faaliyet kayda ge¢mistir.

NEwW THEMATIC FOCUS

TEXTILES

EWWR 2022

EUROPEAN WEEK
FOR WASTE
= REDUGTION
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4.6.4. GLASGOW IKLIM PAKTI TURK-
GE TERCUMESI

9 Subat’'ta Glasgow iklim Pakti Tlrkce
olarak MBB'nin web sitesinde yayimlan-
mistir. Glasgow iklim Pakti (Glasgow Cli-
mate Pact — GCP), Uluslararasi iklim Degi-
sikligi Paneli (IPCC) 26. Taraflar Konferansi
(COP) sonrasinda Turkiye'nin de igerisinde
bulundugu 197 Ulke tarafindan imzalanan
ve temelde Paris iklim Anlasmasi hedef-
lerine baghhigi tekrar vurgulayan ulusla-
rarasi bir anlasmadir. 2022 yilinda Ulkele-
rin ulusal katki beyanlarini ve 6zelde de
azaltim hedeflerini gUncellemelerini ta-
ahhut etmesi bakimindan oldukga guglu
bir metin olan GCP'de ilk defa kdbmurden
asamali azaltimdan ve gelismekte olan Ul-
keler icin iklim finansmani taahhudunun
bulunmasindan séz edilmistir. Turkiye'nin
ulusal katki beyanini (NDC) 2022 yilinda
guncelleyecegi bilindiginden Glasgow
iklim Pakti iceriginin tim iklim paydasla-
ri tarafindan bilinmesinin faydali olacagi
degerlendirilmistir. Bu nedenle MBB bu
uluslararasi anlasmayi Turkgeye tercUme
ederek kamuoyunun ilgisine sunmustur.

4.6.5. MBB SURDURULEBILIR KAL-
KINMA AMACLARI CALISMALARI

MBB, 2015 yilinda Birlesmis Milletler
Genel Kurulu'nda Turkiye'nin de arala-
rinda oldugu 193 Uye devlet tarafindan
kabul
Amaglari (SKA'lar) konusunda yerel yone-

edilen Sdrdurulebilir  Kalkinma
timlerin farkindaligini artirma, kurumsal
kapasitelerini gelistirme, yaptiklari calis-
malari izleme, politika dnerileri gelistirme
ve iyi uygulamalari yayginlastirmaya yo-
nelik calismalar yapmaktadir. MBB, bu ca-
lismalarini bunyesinde olusturdugu SKA
Elciligi ve SKA Calisma Grubu koordinas-
yonunda gergeklestirmektedir. MBB SKA
Elciligi yurutlculugunde duzenli olarak
toplanan SKA Calisma Grubu, MBB'nin ve
Uye belediyelerin mevcut SKA calismala-
rindaki ilerlemeleri takip etmekte ve ge-
lecekte yapilacak SKA calismalarini sekil-
lendirmektedir. MBB SKA Elciligi ve SKA
Calisma Grubu'nun 2022 yilinda ydruttu-
gu faaliyetler asagidaki gibidir:
Farkindalik Uyandirma: MBB tarafin-
dan yilda Ug¢ kez yayinlanan Kent dergi-
sinde 2020 yilinda baslatilan “Surddrule-
bilir Kalkinma Amagclarinin Yerellesmesi”
yazi dizisi kapsaminda 2022 yili boyunca
derginin her sayisinda bir SKA ele alinmis
ve ilgili SKA'ya yonelik iyi uygulamalar ta-
nitilmistir. MBB'nin diger bir sureli yayini
olan Sehir & Toplum dergisinin 2022 yi-
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Sirdiiriilebilir Kalkinma Icin
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linda yayinlanan 22. sayisi “Surdurulebilir
Kalkinma Amaclar” konu bashgi ile ya-
yinlanmistir. ilgili sayida, SKA'larin sosyal
adalet, ekonomik kalkinma, ¢evrenin ko-
runmasi, kaltdr, yonetisim, gog ve kentles-
me ile iliskisini ele alan yazilar yer almistir.
MBB, SKA'lar ve yerel yonetimlerin SKA'lar
konusunda yaptiklari ile ilgili farkindalik
uyandirmak i¢in 24 Kasim tarihinde Ye-
ditepe Universitesi'nde, 9 Aralik tarihinde
istanbul Universitesi'nde calistay dizen-
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lemistir. Ogrencilere yénelik dizenlenen
calistaylarda odaklanilan SKA'nin igerigi
detayll bir sekilde anlatiimis ve bu SKA
ile ilgili yerel yonetimlerin yUruttugu ca-
lismalardan bahsedilmistir. Ayrica MBB,
farkli kurumlarin dtzenledigi SKA'lara yo-
nelik farkindalik uyandirma etkinliklerin-
de konusmaci olarak yer almistir.
Kapasite Gelistirme: MBB, Mentor
Programi kapsaminda Gonullu Yerel Goz-
den Gecgirme Raporu (VLR) hazirlanmasi
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konusunda calisma yurutmus, belediye-
lerle bu konularda kendini gelistirmek
isteyen belediyeleri eslestirmis ve toplan-
tilar duzenlemistir. ilk olarak 2021 yilinda
VLR'ye yonelik baslayan gérusmeler, 2022
yilinda da hem ulusal diuzeyde hem de
uluslararasi duzeyde gergeklestirilmistir.
Ayrica, MBB VLR hazirlayan Uye belediye-
lerine bu surecte danismanlik vermekte-
dir. Bu kapsamda 2021 yilinda Sultanbeyli
Belediyesi'nin VLR raporunda, 2022 yilinda
Avclilar Belediyesinin VLR raporunda Da-
nisma Kurulu'nda yer almistir.

izleme ve iyi Uygulamalari Yayginlas-
tirma: MBB, Uye belediyelerinin SKA'lara
yonelik farkindalik seviyelerini, kurumsal
yapillanmalarini, ¢alismalarini, diger kent
paydaslariyla is birligi yapma durumunu,
SKA'lar konusunda yerel-ulusal arasindaki
diyalogu durumunu ortaya c¢ikarmak ve
belediyelerin iyi uygulamalarini tespit et-
mek amaciyla Mayis-Haziran 2021 tarihleri
arasinda “Yerel Yonetimler SKA Calismalari
Arastirmasi” yurutmustur. Arastirmalarin
bulgulari, tespit edilen sorun alanlariyla il-
gili oneriler ve iyi uygulamalar derlenerek

rapor haline getirilmistir. “SurdUrulebilir
Kalkinma Amaclarinin Yerellesmesi: Mar-
mara Bolgesi Ornedi” baslikli rapor Ekim
2022'de Turkce ve ingilizce olarak yayin-
lanmistir.

Ayrica MBB, surdurulebilir kalkinma
ve kentsel gelisim konularinda ulusal ve
uluslararasi durum tespiti surecine katki
sunmak ve kendi calismalari ile Uye bele-
diyelerinin calismalarinin uluslararasi ya-
yinlarda yer almasini saglamak amaciyla
2022 yilinda 3 uluslararasi rapora kendi
calismalariile ilgili girdi saglamistir. Bu ra-
porlar asagidaki gibidir:

¢ Global Taskforce of Local and Re-
gional Governments, Towards the Lo-
calization of SDGs: Local and Regional
Governments Breaking Through for a Sus-
tainable and Just Recovery

¢ UCLG, Country Profiles on SDG
Localization: Local and Regional Gover-
nments Stepping Forward for Achieving
the 2030 Agenda

¢ PLATFORMA & CEMR, European
Territories Localise the SDGs: Making
this the Decade of Action
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4.6.6. UNDP iLE iS BiRLIGi PROTOKO-
LU

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(UNDP) ile 9 Subat'ta Kocaeli BuyUksehir
Belediyesinin ev sahipliginde is birligi pro-
tokolU imzalanmistir. s birligi kapsamin-
da, Surdurulebilir Kalkinma Amagclarinin
yerellesmesi, Marmara Denizi, cevre, iklim
degisikligi, afetler, dayaniklilik, go¢ gibi
pek ¢ok alanda ortak programlar duzen-
lenmesi ve MBB Uye belediyelerinin des-
teklenmesi konusunda mutabik kalinmis-
tir. Ayrica MARUF, Altin Karinca Odulleri
ve LisansUstu Tez Destek Programi gibi
MBB'nin cesitli faaliyetleri konusunda ya-
pilabilecek is birliklerine protokolde yer
verilmistir.

4.6.7. DUNYA KENT FORUMU (WUF)
UN-Habitat tarafindan on birincisi du-
zenlenen DuUnya Kent Forumu (World
Urban Forum-WUF) 26-30 Haziran tarih-
lerinde Polonya'nin Katowice sehrinde
“Sehirlerimizi Daha lyi Bir Kentsel Gelecek
icin Dénustirmek” temaslyla gercekles-
tirilmistir. 43 Ulkeden 90'dan daha fazla
standa ev sahipligi yapan Urban Expo bo-
[Umunde Marmara Urban Forum (MARUF)
standinda dort gun boyunca MARUF ve

MBB hakkinda bilgilendirme yapilmistir.
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#MMUATCOP27

Local Climate Policies

for Global Goals
ancd National Targets
4.6.8. ULUSLARARASI METROPOLIS COP27
KONFERANSI (INTERNATIONAL MIGRA- Ll (f
A ace:
TION CONFERENCE) November14 ~12:00-13:15  Pavilion of TUrkiye
Go¢ ve nufus gesitlilikleri alaninda dun-
. . . . [Moderator] [Speakers]
yanin en genis agina sahip olan ve 4-9 Eylul
M. Cemil Arslan Yiicel Yilmaz Hasan Tahsin Usta AysenErdingler

tarihleri arasinda Almanya'nin Berlin seh-

rinde gerceklestirilen Uluslararasi Metropo- 9 9 @ .
lis Konferansi kapsaminda MBB tarafindan

cretary General of Mayorof Mayor of

“Marmara’nin Kent Multecileri: Belediyele- Ve ios B Gasemmangsza  boparimereor
B & = H o < . Muricipaity atistanbul ’
rin Sureg Yonetimi” basligiyla bir oturum ity

duzenlenmistir. Oturum kapsaminda Tur-

For further information: QL copar
marmara.gov.tr :/,74&\ E i

kiye'deki yerel yonetimlerin go¢ yonetimi
konusundaki tecrubeleri aktariimistir.
4.6.9. COP27'DE KURESEL AMACLAR
VE ULUSAL HEDEFLER BAGLAMINDA
YEREL iKLiM POLITIKALARI OTURUMU
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cer-
ceve Sozlesmesi 27. Taraflar Konferansi
(COP27) bu yil 6-18 Kasim tarihleri arasin-
da Misir'in Sarm-El Seyh sehrinde duzen-
lenmistir. COP27'de yer alan Turkiye Pavil-
yonu'nda MBB Genel Sekreteri M. Cemil
Arslan’in moderatérligunde Balikesir BU-
yuksehir Belediye Baskani Yucel Yilmaz, Ga-
ziosmanpasa Belediye Baskani Hasan Tah-
sin Usta ve istanbul BlyUksehir Belediyesi
Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskani
Aysen Erdingler'in konusmaci olarak yer
aldigl Kuresel Amaglar ve Ulusal Hedefler
Baglaminda Yerel iklim Politikalar (Local
Climate Policies for Global Goals and Nati-
onal Targets) oturumu gergeklestirilmistir.
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4.6.10. YASANABILIR SEHIRLER SEM-
POZYUMU: “YASANABILIR SEHIRLERIN
YOLU”

10 Ekim'de WRI Turkiye tarafindan
duzenlenen ve MBB olarak partnerler
arasinda yer alinan Yasanabilir Sehirler
Sempozyumu bu yil “Yasanabilir Sehirle-
rin Yolu ‘Yesilden Gecgiyor': Yesil Ekonomi,
Yesil Finansman, Yesil Yatirrm” temasiyla
gergeklestirilmistir. Sempozyum kapsa-
minda “Nordic Talks”, “Dongusel Sehirler”,
“Sifir Karbon Binalar Ulusal ve Yerel Eylem
Plani” ve “Yesil Finansman” oturumlari ve
keynote konusmalar gergeklestirilmistir.

4.6.11. BILIMSEL CALISMALARI DES-
TEKLEME PROGRAMI

MBB Bilimsel Calismalari Destekleme
Yonetmeligi kapsaminda, Sehir Politika-
lari Merkezi tarafindan 2016 yili itibariyla
kentsel hizmetlerin iyilestirilmesi ve kar-
silasilan problemlerin ¢6zUlmesine yar-
dimcr olmak Uzere lisansUstu calismalar
desteklenmeye baslamistir. Bu gcercevede
2022 yilinda 5 yuksek lisans ve 10 doktora
tezi desteklenmis olup desteklenen tez
konulari asagida yer almaktadir:

YUKSEK LiSANS TEZLERI:

¢ iklim Degisikliginin Marmara Deniz
Seviyesine Olan Etkisinin Arastiriimasi

¢ Akilll Kent Uygulamalari Kapsamin-
da Oyunlastirma Yonteminin Kentsel Ka-
tilma Etkisi

¢ istanbul BogazI'nda Atiksu Desarjina
Bagli ilac Etken Madde Kirliligi: Antidep-
resan ve Seratonin Hormonu Konsantras-
yonlarinin Arastirilmasi ve Cevresel Etkile-
rinin Degerlendirilmesi

¢ Dijital Sermayenin Akilli Kentlerdeki
Toplumsal ve Dijital Esitsizlige Etkisi

¢ Ekstrem Sicaklik Analizi: Marmara
Bolgesi Ornegi

DOKTORA TEZLERI:

¢ Sanayilesme, Tarim ve Cevresel Kirli-
lik: Ergene Nehir Havzasi'nin Sosyo-Tarih-
sel Ekolojisi

¢ Marmara Denizi Deformasyonunun
Tarihgesi, Tarihsel Depremler, Tsunamiler
Ve Aktif Faylarin Stres Transferi Senaryolari

¢ Marmara Boélgesi Endustri Mirasi Po-
tansiyeli ve Marmara Bolgesi'nde Bir En-
dustri Mirasi Rotasl Onerisi

¢ Contribution of Energy Efficiency of
Public Buildings to the Climate Change
and Sustainable City Concept

¢ Kuresel Krizler Karsisinda Kentlerin
Direncliliginin Olctlmesi ve Kent ici Hare-
ketlilik Uzerinden incelenmesi
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¢ Yapay Zeka Destekli BUyuk Veriye
Dayali Planlama Kararlarinda Sosyal Ada-
letin Planlama Normlari ile Saglanmasi

¢ Krizler Caginda Kent-Bolge Gida Sis-
temleri Planlamasi ve Yonetisimi: istanbul
Metropoliten Alani Ornegi

¢ idare Hukuku Acisindan Stratejik
Cevresel Degerlendirme

& Cografi Bilgi Sistemleri (CBS) ve Yapl
Bilgi Modellemesi (YBM) Entegrasyonu

¢ VYerel Yonetimlerde insan Kaynagdi
Secim Sureci ve Hemsehrilik Olgusu: is-
tanbul ilce Belediyelerinde Bir Arastirma

4.6.12. VERIi SETLERI

Veri ve Teknoloji Merkezi tarafindan
Marmara Bolgesi'ne yonelik yurutulecek
faaliyetlere altlik olusturmak, arastirmaci
ve ihtiya¢ duyan kisilerin ilgili verilere erisi-
mini saglamak amaciyla gesitli konularda

veri setleri olusturulmakta ve acik veri ola-
rak yayinlanmaktadir. Bu kapsamda 2022
yili icinde VTM tarafindan su veri setleri
yayinlanmistir:

¢ Marmara Bolgesi'ndeki BUyuksehir
Belediyelerinin 2020-2024 Strate-
jik Planlarinda Belirtilen GUglU Yon-Zayif
Yon-Firsat-Tehditler (GZFT) Veri Seti

¢ Marmara Bélgesi Yerel iklim Degisik-

ve |l

ligi Eylem Plani (iDEP) Durumlari Veri Seti
2022

¢ Marmara Bolgesi Sifir Atik Belge Du-
rumlari Veri Seti 2022

¢ Uluslararasi Kent Aglari Veri Seti 2022

¢ Marmara Bdlgesi'ndeki Belediyelere
Bagl Kutuphaneler ve Bu KutUphanelerin
Niteliklerine iliskin Veri Seti 2022

MBB Aclik Veri Portali'nda yayinlanan
veri setlerine data.marmara.gov.tr adre-
sinden erisim saglanabilmektedir.
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YEREL
YONETIM
AKADEMIisI

YEREL YONETiIM AKADEMISi

Yerel Yonetim Akademisi (YYA) yerel
yonetimler alaninda mevzuat ve vizyon
gelistirici calismalarin yapildigi uygulama-
ya donuk bir akademi olarak tasarlanmis-
tir.

Akademi kapsaminda genel bilgilendi-
rici egitim programlari ve belirli uzmanlik
alanlarina iliskin 6zel egitim programla-
rinin belirli bir disiplin ile verilerek sertifi-
kalandirilmasi ve belediye calisanlarinin
niteliginin artirilmasi hedeflenmektedir.
Akademi kapsaminda sertifikali egitim
programlarinin yani sira, mevzuat, Kisisel
gelisim, ileri yoneticilik, yonetim ve sis-
tem gelistirme alanlarinda belediye cali-
sanlarinin bilgi, beceri ve yetkinliklerinin
artirilmasi ve uygulamadaki sorunlarin ¢o-
zUlmesine yonelik cesitli egitim ve danis-
manlik faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

R VE AKADEM|

YONETIM
GELI$TIRME
MERKEZi

YONETIM GELISTIRME MERKEZi

Yonetim Gelistirme Merkezi (YGM), ye-
rel yoneticilerin yonetim kabiliyetlerine
katki saglamak ve yerel yoneticilerin etkisi
araciligiyla kurumlari donusturerek kamu
yarari olusturma amaciyla kurulmus bir
merkezdir.

# Yerel yonetimlerin kurumsal kapasi-
te gelistirme ¢alismalarini destekler.

¢ Kuruluslarin yonetim sistemlerinin
iyilestirilmesine yonelik calismalarda bu-
lunur.

¢ Yoneticilerin takim kurma, takim ¢a-
lismasi, takim yonetimi, iletisim becerileri,
karar alma, problem ¢6zme, motivasyon,
zaman yonetimi, proje yonetimi, liderlik,
etkili sunus, protokol kurallari gibi konu-
larda liderlik ve yonetim becerilerini gelis-
tirir.

¢ Yonetim danismanligi sistemi gelis-
tirir.
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SPM

SEHIR
POLITIKALARI
MERKEZI

SEHIR POLITIKALARI MERKEZi

Sehir Politikalari Merkezi (SPM), etki-
li kentsel politikalarin hayata ge¢mesini
saglamak icin yonetici ve uygulamacilarin
yararlanabilecegi arastirmalar yapar, ya-
yinlar hazirlar ve etkinlikler duzenler. Bu
dogrultuda ilgili paydaslari bir araya geti-
rerek is birligi, bilgi ve tecribe paylasimi-
ni saglar, iyi uygulama orneklerini tesvik
eder ve paylasir. Bolgedeki ve kentlerdeki
cok boyutlu sorunlarin alternatif perspek-
tiflerden ele alinmasini saglayarak strdu-
rulebilir ve stratejik ¢ozUm &nerilerine ze-
min olusturur. Kentsel politika Uretiminde
etkili paydaslar destekler. Kentlesmenin
ortaya c¢ikardigi politik, ekonomik, kultu-
rel, cevresel ve toplumsal meseleleri an-
lamak Uzere sehirlerin tarihi gelisimini in-
celer, bugununu izler ve gelecedi Uzerine
tartisma alanlari agar.

@ Sehir politikalarinin gelistirilmesi icin
nasil ydntemler izlenmesi gerektigine dair
yerel ydnetimlere ve kentlerdeki diger
paydaslara rehberlik eder. Yerel yonetim
ve sehircilik alanlarinda yapilan uluslarara-

si ve ulusal calismalari, bilimsel etkinlikleri
ve projeleri takip eder, paylasir.

¢ Kentlerin ve yerel yonetimlerin gun-
demlerindeki konular hakkinda arastir-
malar yapar, raporlar yayinlar, politika me-
tinleri hazirlar.

¢ Sehircilik ve yerel yonetim alanla-
rindaki yuksek lisans ve doktora tezleri ile
arastirma projelerini destekler. Bu alanda
bilim insani, uzman ve uygulamacilarla is
birligi icerisinde arastirmalar yapar, rapor-
lar hazirlar ve yayinlar.

¢ Sehirler ve kentlesme ekseninde
yonetisim, kultur, toplum, kent adlari,
kalkinma, iklim degisikligi, dayanikhlik,
planlama ve tasarim, altyapi ve hizmetler,
gibi alanlarda ulusal ve uluslararasi forum,
sempozyum, kongre, konferans, panel, se-
miner, ¢alistay ve atolye calismalari yUru-
tar.

¢ Sehirlere, kentsel ve toplumsal ko-
nulara dair disiplinler arasi bir yaklasimla
hazirlanan ve bilim insanlari ile uygulama-
cilarin makale ve sodylesilerine yer veren,
sureli bir yayin olan Sehir & Toplum dergi-
sini yayinlar.

¢ Farkli disiplinlerden uzmanlarin se-
hir ve kentlesme Uzerine bilgi ve tecru-
belerini paylastigi, yuz yuze ve ¢evrim igi
konusmalardan olusan bir seri olan “Sehir
Konusmalari"ni duzenler.
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GOG
POLITIKALARI
MERKEZi

GOC POLITIKALARI MERKEZi

Gag, iltica, sosyal uyum, kente aidiyet
gibi alanlarda ilgili paydaslarla ortak calis-
ma zemini olusturmak Uzere Gog Politikala-
ri Merkezi (GPM);

¢ Bilimsel ¢alismalar ve arastirmalar ya-
par.

¢ VYerel yonetimlerin ulusal ve kuresel
duzeydeki iyi uygulamalar ve tecribelerden
yararlanmasina yonelik faaliyetler yurutur.

¢ Yerel yonetimler ile diger ulusal ve
uluslararasi kuruluslar, sivil toplum kurulus-
lari ve Universiteler arasinda is birligini ge-
listirir.

¢ Yerel yonetimleri uluslararasi arenada
temsil eder.

¢ Yerel duzeyde ortak politikalarin be-
lirlenmesine yonelik faaliyetlerde bulunur
ve Uyelerinin faaliyet ve hizmetlerini bu po-
litikalar dogrultusunda yUrdtmelerini tesvik
eder.

¢ Yerel duzeydeki calismalarin ulusal
politikalar ile uyumlu olmasi ve ulusal du-
zeydeki normlarin yerel yonetimlerin talep
ve ihtiyaclarina gore sekillenmesi icin calis-
malar yapar.

VERIVE
TEKNOLOJi
MERKEZI

VERI VE TEKNOLOJi MERKEZI

Veri ve yonetimi, dijitallesme, akilli se-
hirler ve kent teknolojileri gibi alanlarda
arastirma ve yayinlarin hazirlanmasi, bu
alanda farkindalik ve yetkinlik kazandi-
rici egitim ve etkinliklerin ddzenlenme-
si, iyi uygulamalarin yayginlastiriimasi,
etkin is birliklerinin saglanmasi, projeler
Uretilmesi ve kurumlarin bu alanlardaki
kapasitelerinin gelistirmesine yonelik ca-
lismalar yuruten Veri ve Teknoloji Merkezi
(VTM);

# Bahsi gecen alan ve konularda ulusal
ve uluslararasi sempozyum, kongre, kon-
ferans, panel, seminer, calistay ve atdlye
calismalari duzenler.

¢ Veri ve yonetimi, politikalarin kanita
dayali bir sekilde olusturulmasi konularin-
da farkindalik ve yetkinliklerin kazandiril-
masi icin gerekli calismalari gerceklestirir.

¢ MBB'nin calisma ve faaliyetleri icin
hazirladig, topladigi ve yararlandidi veri ve
kaynaklara yonelik calismalar yapar.

# Kentsel verilerden hareketle rapor ve
benchmarking gibi calismalar hazirlar, en-
deksler Uretir.
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¢ Veri, dijitallesme, akilli sehirler gibi
calisma alanlar kapsaminda mevcut aglar
icinde yer alir, intiya¢ duyulan aglarin olus-
turulmasinda rol oynar ve Uye belediyeleri
ilgili aglarda bulusturur, temsil eder.

¢ ilgili alanlarda ulusal ve uluslararasi
boyutta glncel gelisme ve calismalari ta-
kip ederek iyi uygulamalarin yayginlastiril-
masi icin gerekli calismalari yaratar.

¢ ilgili alanlarda ihtiyac duyulan ko-
nularda bilgi ve deneyim paylasimi igin
aktorler arasinda kopru kurar, egitimler
dlzenler, danismanlik verilmesine katki
sunar.

SiM
SURDURULEBILIRLIK
VE IKLIM __
DEGISIKLIiGi
MERKEZi

[ ] I

SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM DEGi-
SiKLiGi MERKEZi

Surdurulebilirlik ve Iklim Degisikligi
Merkezi (SIM), strdurilebilirlik ve iklim de-
Jisikligi alaninda kentsel ulasim, enerji ve
binalar, arazi kullanimi ve biyocesitlilik, su
ve atik su, atik, tarim ve gida temalarini oda-
Jdina alarak yonetisim finans ve dijitallesme
boyutlariyla ¢alismalar yuratur, Uyelere bu
konuda rehberlik eder ve destek saglar.
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4.8.

KULTUR
YAYINLARI

Marmara Belediyeler Birligi gerek uy-

gulama konusunda yol gdsterici gerekse
yerel yoéneticilerin vizyonlarini gelistirici
yayin ve raporlar yayimlanmaktadir.
Belediyelerde demokratik, katilimci,
saydam, insan hak ve 6zgurllklerini esas
alan bir yerel yonetim anlayisinin yerles-
mesi ve yayginlasmasina katki saglamayi,

4.8.1. SURELI YAYINLAR

surdurulebilir yerel kalkinma i¢in rehberlik
etmeyi, yerel yonetimlerin faaliyet alan-
larina iliskin her konuda Universitelerin
ilgili bolumleri icin birincil kaynak olmayi
amaglar. 2022 yili boyunca 4 sayi Kent der-
gisi (Biri ingilizce olmak Gzere), 3 sayi Sehir
& Toplum dergisi, 7 adet rapor ve 9 adet
kitap yayimlanmistir.

Kent - C6ziim Ureten Kentler (biri ingilizce olmak Uzere yilda 4 sayi)

W =
N =

NT

Sehir & Toplum (yilda 3 sayi)

SEHIR & TOPLUM SEHIR & TOPLUM
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4.8.2. SURESIZ YAYINLAR

Raporlar

Marmara’nin
kent miiltecileri

dediyotarinsires yonetiml

15

g

Marmara'nin
Kent Multecileri:
Belediyelerin Sireg
Yonetimi

MARUF21 Raporu MARUF21 Report

Kitaplar

Akilu Sehirler
Meselesi

Marmara'nin
Mimari Sinan, Sinan
The Architect of
Marmara

Akilli Sehirler
Meselesi

KENT SELLERI
(ONETIM VE KONTROL REHBER

Kent Selleri Yonetim ve

Kontrol Rehberi

DISIPLIN SUG VE CEZALARI

Yerel Yonetimlerde
Etik Mevzuati ve
Uygulamasi

urban.refugees SURDURULEBILIR

of Marmara

Urban Refugees of
Marmara: Process

Surdurulebilir
Kalkinma Amaclarinin

LOCALIZATION OF
SUSTAINABLE

Localization
of Sustainable

Marmara Region
Spatial Development

Management of Yerellesmesi: Development Goals:  Strategic Framework

Municipalities Marmara Bélgesi The Case of the (MSDSF)
Ornegi Marmara Region
Kurumsal BELEDIYE ZABITASI
Bilgi ve Belge VZUATLARI
T Yénetimi
oy  Uygulamasi Niya Gk
s <

Yerel Yonetimlerde
Memurlarla ilgili
Disiplin Sug ve
Cezalar

Afet Yonetimi:
Beklenmeyeni
Beklemek, En

Kétusund Yonetmek

Kurumsal Bilgi ve
Belge Yonetimi

Belediye Zabitasi Temel
Mevzuatlari

Sessiz Gemi (2 Cilt)
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KURUMSAL KABILIYET VE
KAPASITENIN DEGERLENDIRILMES|
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5.1. USTUNLUKLER

¢ MBB'nin, Turkiye'nin en koklu yerel
yonetim birligi olmasi,

¢ Yonetim ve faaliyetlere katilimin ¢o-
gulcu ve demokratik olmasi,

¢ Birlik calisanlarinin konularinda uz-
man, egitim duzeyleri yuksek, geng, dina-
mik ve vizyon sahibi olmalari,

¢ Yetkin kisi ve kurumlarla is birlikleri
gelistirebilmesi,

@ Turkiye'nin kurumsal kapasitesi yUk-
sek belediyelerinin Birlige Uye olmasi,

¢ MBB'nin, Turkiye'nin en aktif bolgesi
olan Marmara Bélgesi'nde faaliyet goster-
mesi,

¢ Cevreye iliskin surdurulebilir yakla-
simlarimizin olmasi,

# Genis ve saygin bir uluslararasi iliski-
ler aginin olmasi,

¢ Birlige Uyeligin gonullt olmasi,

¢ MBB'nin, egitim etkinlikleri acisin-
dan 6nemli bir tecrtbe ve bilgi birikimine
sahip olmasi,

¢ MBB bunyesinde, gelisime acik bir
kurum kultdrdndn bulunmasi.

5.2. ZAYIFLIKLAR

¢ MBB'nin mali surdurulebilirliginin
tamamlanmamis olmasi, Uye aidatlarinin
odenmesi konusunda yeterli motivasyo-
nun olmamasi,

¢ Birligin mali olanaklarinin, Uyelerin
beklentilerini karsilayacak duzeyde olma-
masl,

¢ Dis kaynaklardan, mali fonlardan ya-
rarlanma konusunda kapasitenin yeterli
olmamasi,

¢ GCelisen hizmet cesitliligini karsilaya-
cak insan kaynagi kapasitesinin olmama-
sl,

¢ Birlik merkez binasinin fiziksel olarak
yeterli olmamasi,

¢ Belediyelerin Ust duzey yoneticileri-
nin Birlik faaliyetlerinde yeterince yer al-
mamasl,

¢ Birlik ve faaliyetlerinin paydaslar nez-
dindeki bilinme duzeyinin yeterli olma-
masl,

¢ Belediyelere yonelik ihtiyag analizle-
rinin yeterli duzeyde olmamasi,

¢ Cevresel duyarlilik konusunda yete-
rince yayllim saglanamamasi,

¢ Sistemli ve islevsel bir kurumsal hafi-
zanin yeterince gelismemis olmasi,
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5.3. FIRSATLAR

¢ MBB'nin faaliyet alaninin, Turkiye'nin
en gelismis bolgesi olan Marmara Bolge-
si'nde olmasi,

¢ MBB merkezinin; egitim, kultur, sa-
nat, turizm ve tarihi agcidan dnemli 6zel-
likler ve avantajlara sahip, kolay ulasilabilir
bir metropol olan istanbul'da olmasi,

¢ MBB'nin faaliyet alaninin, Turkiye'nin
en gelismis bolgesi olan Marmara Bolge-
si'nde olmasi,

¢ Sehir yonetiminin dneminin butun
dunyada artiyor olmasi,

¢ Dis kaynak saglama potansiyelinin
olmasi,

¢ MBB'nin diger birlikler, kamu ku-
rumlari ve Universiteler ile is birligi imkani-
na sahip olmasi.

5.4. TEHDITLER

¢ Uye belediyelerin kapasite ve taleple-
rinin farkli olmasi,

¢ MBB'nin bagl oldugu mevzuatin si-
nirlihiklari,

¢ Turkiye'de belediye birliklerinin éne-
minin yeterince kavranamamis olmasi,

@ Birlige Uyeligin gonullt olmasi,

¢ Ulusal ekonomik kosullarin belediye-
lerin mali yapisini etkileme duzeyinin yuk-

sek olmasi,
¢ Turkiye'de merkeziyet¢i yonetim ge-
leneginin devam ediyor olmasi.

5.5. DEGERLENDIRME

2022 yil icerisinde, MBB'nin, idari ve
mali hizmetleri ve finans yonetimi basa-
ri ile yuratulmus, calisma programinda
belirtilen bircok konuda gerekli gayret
ve ¢aba gosterilerek hedeflenen galisma-
lar basarili bir sekilde gerceklestirilmistir.
KUresel ve yerel capta yasanan ekonomik
zorluklar MBB i¢in riskler olusturmus olsa
da ge¢cmisten gelen mali disiplin kultdru
sayesinde faaliyetler herhangi bir aksakli-
da ugramadan surdurdlmustar.

MBB'nin, Uye belediyeler ve bagl ku-
ruluslarinin secilmis ve atanmis tum per-
soneline yonelik olarak yUrutmus oldugu
egitim, arastirma ve teknik inceleme faa-
liyetleri ile AB ve uluslararasi alanda MB-
B'nin ve Uye belediyelerinin yurt disinda
temsiline yonelik olarak yapilan ¢alismalar
ayni sekilde basariyla yerine getirilmis-
tir. Mahalll idare Birlikleri'nin hizmetleri
ile orantili gelir kaynaklarina kavusmasi
ve idari kapasitenin guclendirilmesi yo-
nundeki calismalar ve duzenlemeler ise
onemle takip edilmektedir.
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2022 Gelir Tablosu

A-Briit Satiglar 12.702.447,02
1-Yurt gi Satiglar 12.701.997,33
3-Diger Gelirler 449,69

B-Satis indirimleri (-) 0,00
1-Satigtan ladeler (-) 12.702.447,02

C-Net Satislar -11.578.917,18

D-Satiglarin Maliyeti (-) -11.578.917,18
3-Satilan Hizmet Maliyeti (-) 1.123.529,84

Briit Satis Kar Veya Zarari -950.719,68

E-Faaliyet Giderleri -950.719,68

3-Genel Yonetim Giderleri (-) 172.810,16
Faaliyet Kari1 Veya Zarari 115.749,11

F-Diger Olagan Gelir Ve Karlar 105.229,44
3-Faiz Gelirleri 10.519,67
7-Kambiyo Karlari -4.594,94

10-Diger Olagan Gelir Ve Karlar -4.594,94
G-Diger Faaliyetlerden Olagan Gider Ve Zararlar (-) -23.173,93
H-Finansman Giderleri (-) -23.173,93

1-Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-) 260.790,40

Olagan Kar Veya Zarar 3.926,80
I-Olagandisi Gelir Ve Karlar 3.926,80

2-Diger Olagandisi Gelir Ve Kérlar -338,63
J-Olagandisi Gider Ve Zararlar (-) -338,63

2-Onceki Dénem Gider Ve Zararlari (-) 264.378,57

3-Diger Olagandisi Gider Ve Zararlar (-) 264.378,57

Donem Kari Veya Zarari 127.685,94
Donem Net Kari Veya Zarari 127.685,94
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N B MARMARA
I I I BELEDIYELER
BIRLIGI
2022 Y1l Bilangosu
I-DONEN VARLIKLAR 1.932.461,74  I-KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 1.048.142,31
A-Hazir Degerler 867.182,59 A-Mali Borglar 0,00
1-Kasa 34.504,79 B-Ticari Borglar 767.059,44
3-Bankalar 832.677,80 1-Saticilar 763.537,44
B-Menkul Kiymetler 0,00 5-Diger Ticari Borglar 3.522,00
C-Ticari Alacaklar 816.700,47 C-Diger Borglar 0,00
1-Alicilar 814.509,01 D-Alinan Avanslar 0,00
5-Verilen Depozito ve Teminatlar 2.191,46 E-Yillara Yaygin ingaat ve Onarim Hakedis Bedelleri 0,00
D-Diger Alacaklar 0,00 F-Odenecek Vergi ve Diger Yiikimliiliikler 249.596,92
E-Stoklar 16.000,00 1-Odenecek Vergi ve Fonlar 142.559,38
7-Verilen Siparis Avanslari 16.000,00 2-Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 107.037,54
F-Yillara Yaygin ingaat ve Onarim Maliyetleri 0,00 G-Borg ve Gider Karsiliklari 31.485,95
G-Gelecek Aylara Ait Giderler ve 1.070,39 G-Borg ve Gider Karsiliklari 3.156,24
1-Gelecek Aylara Ait Giderler 47.060,99 2-Donem Karinin Pegin Odenen Vergi ve Diger -29.399,01
Yikimldlukleri(-)
H-Diger Donen Varliklar 185.517,69 H-Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari 0,00
1-Devreden KDV 185.517,69 I-Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,00
1I-DURAN VARLIKLAR 1.162.679,84  11-UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR 0,00
A-Ticari Alacaklar 0,00 A-Mali Borglar 0,00
B-Diger Alacaklar 0,00 B-Ticari Borglar 0,00
C-Mali Duran Varliklar 0,00 C-Diger Borglar 0,00
D-Maddi Duran Varliklar 1.162.679,79 D-Alinan Avanslar 0,00
5-Tasitlar 1.283.437,31 E-Borg ve Gider Karsiliklari 0,00
6-Demirbaslar 191.544,77 F-Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari 0,00
8-Birikmis Amortismanlar(-) -312.302,29 G-Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,00
E-Maddi Olmayan Duran Varliklar 0,05
1-Haklar 24.486,70 11-0Z KAYNAKLAR 2.046.999,27
5-Ozel Maliyetler 206.610,20 A-Odenmis Sermaye 800.000,00
7-Birikmis Amortismanlar(-) -231.096,85 1-Sermaye 2.000.000,00
G-Gelecek Yillara Ait Giderler ve 0,00 B-Sermaye Yedekleri 0,00
Gelir Tahakkuklari 0,00 C-Kar Yedekleri 560,37
D-Gegmis Yillar Karlari
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 3.095.141,58 1-Gegmis Yillar Karlari 1.478.859,32
E-Gegmis Yillar Zararlari(-) -435.914,03
1-Gegmis Yillar Zararlari(-) -435.914,03
F-Dénem Net Kari(Zarari) 203.493,61
1-Dénem Net Kari 203.493,61
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 3.095.141,58
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iC KONTROL
GUVENCE BEYANI

Ust yénetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin guve-
nilir, tam ve dogru oldugunu beyan
ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin
butce ile tahsis edilmis kaynaklarin,
planlanmis amagclar dogrultusunda
ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun
olarak kullanildigini ve i¢ kontrol sis-
teminin islemlerin yasallik ve duzen-
liligine iliskin yeterli guvenceyi sagla-
digini bildiririm.

Bu glvence, Ust ydnetici olarak sahip
oldugum bilgi ve degerlendirmeler,
ic kontroller ile Sayistay raporlari gibi
bilgim dahilindeki hususlara dayan-
maktadir.
Burada raporlanmayan, idarenin
menfaatlerine zarar veren herhangi
bir husus hakkinda bilgim olmadigi-
ni beyan ederim.

Q (‘2"“’1\-‘\&\ A

Tahir BUYUKAKIN
MBB Baskani
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iC KONTROL
GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahi-
linde;

Bu raporda yer alan bilgilerin glve-
nilir, tam ve dogru oldugunu beyan
ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin
idare butgesinden harcama birimi-
mize tahsis edilmis kaynaklarin et-
kili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanildigini, gorev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin
idari ve mali kararlar ile bunlara ilis-
kin islemlerin yasallik ve duzenliligi
hususunda yeterli gUvenceyi sagla-
digini ve harcama birimimizde sUreg¢
kontrolUnun etkin olarak uygulandi-
gini bildiririm.

Bu glivence, harcama yetkilisi olarak
sahip oldugum bilgi ve degerlendir-
meler, i¢ kontroller ile Sayistay rapor-
lari gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin
menfaatlerine zarar veren herhangi
bir husus hakkinda bilgim olmadigi-
ni beyan ederim.

" hasta

M. Cemil ARSLAN
Genel Sekreter

MALi HiZMETLER
BiRiM YONETICiSiNiN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak
yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yone-
tim ve kontrol mevzuati ile diger
mevzuata uygun olarak yurutuldu-
gunu, kamu kaynaklarinin etkili, eko-
nomik ve verimli bir sekilde kullanil-
masini temin etmek Uzere i¢ kontrol
sureclerinin isletildigini, izlendigini
ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin
dusuince ve dnerilerimin zamaninda
Ust yoneticiye raporlandigini beyan
ederim.

idaremizin 2022 yili Faaliyet Raporu-
nun “lll/1-Mali Bilgiler” bélumunde
yer alan bilgilerin gUvenilir, tam ve
dogru oldugunu teyit ederim.

Mustafa KABIL
Mali Hizmetler MUduru
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