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MARMARA BELEDIYELER BIRLIGI MECLIiSININ DEGERLI UYELERI;

2015 yili, Marmara Belediyeler Birligi icin koklerindeki deger-
lerin, yaptigi kiymetli calismalarla cigek actigl, meyve verdi-
gi bir yil oldu. Mevlana, “Pergelin igneli ayagdi sabittir benim
dinimde, ama diger ayagiyla yetmis iki milleti dolasirm” der.
Eger pergelin iki ayadl da hareket halinde olursa hedefledigi-
niz yere vardiginizda nereden geldiginizi unutursunuz. Perge-
lin iki ayagi da sabit olursa alemdeki giizellikleri seyre gikmak
mimkin olmaz, kor bir kursun gibi etrafla hig temas etmeden,
gecmisten tevarUs edilenlerin Uzerine tek bir tugla koymadan
yolculugunuzu tamamlarsiniz. Biz Marmara Belediyeler Birligi
olarak pergeli Marmara'ya koyduk, glincel ¢agl, modern tek-
nolojiyi, gecmisteki biylk insanlik idealini iskalamadan takip
edip gelismelerin gerisinde kalmamaya gayret gosteriyoruz.

Buglnd, diinyanin dort bir yanindaki ilerlemeleri takip ede-
rek planhyoruz. Kiresel diinyanin gereklerinin artik tim top-
lumsal ve kurumsal yapilara uyarlanmasi kaginilmaz, erte-
lenemez ve ihmal edilemez bir zorunluluk haline gelmistir.
Bilisim ve iletisim teknolojisinde yasanan degisimlere bir de
hizli ulasilabilirlik eklenmistir. Belediyelerden beklenen, tim
kurumsal isleyislerini gagin enformatik gereklerine uyarla-
mak ve vatandaglarini bilgi teknolojilerine gtivenli, hizli, kolay
erisilebilir kilmaktir. 2015 yilinda dtzenledigimiz gerek Akilll
Belediyecilik Zirvesi, gerekse Dijital Hayat Sertifika Programi,
bu bakimdan biytk bir 6nem tagimaktadir. Dlinyada tekno-
lojiyi etkin ve verimli kullanan yonetimlerin hizmet dretiminde
daha basarili oldugu gergedi gtin gibi ortadadir.

Yine kurulus misyonumuzun ¢ekirdegini olusturan Marmara
Denizi hassasiyeti etrafinda calismalarimizi devam ettirdik.
Ikinci Marmara Denizi Sempozyumu'nda gerek dogal gerekse
tarihsel zenginlikleriyle ve kiresel anlamda sundugu firsatlarla
stratejik bir 6neme sahip olan Marmara Denizi igin tUm taraf-
larla bir araya geldik; Marmara igin ortak bir fayda yaratma ¢a-
basi etrafinda toplandik. Sehre iligkin tartismalari ve akademik
galismalari desteklemek amaciyla kurdugumuz Sehir Politika-
lart Merkezi (SPM), bilim insanlariyla uygulamacilarin bir ara-
ya geldigi, sakin ve saygili bir tartisma platformu haline geldi.
SPM biinyesinde diizenledigimiz Bilge Mimar Turgut Cansever
Sempozyumu ve |. Uluslararasi Cocuklarin Sehri Kongresi ile
bu platformu sehre iliskin birgok alanda degerli bilgiler Ureten
bir merkeze dontsttrdik. Yerel yonetim alaninda mevzuat ve
vizyon gelistirici calismalarin yapildigr Yerel Yonetim Akade-
misi'ni faaliyete gegirdik ve dinamik bir sekilde Uye belediyele-
rimizin calisanlariyla bulusturmaya devam ediyoruz.

Birlik olarak Ulkemizin gegtigi donemeglerin farkinda olup
yerel yonetimlerin glindemini uzunca bir siire mesgul ede-
bilecek her meseleyi onceligimiz haline getirdik. “Gog”" ve
‘afet yonetimi” alanindaki galismalarimiz bu anlayisimizin
bir yansimasi oldu. Coéziimde gorev almayanlar problemin
bir pargasi olurlar. Biz, ¢cozim odakli tim galismalarimizda
Uye belediyelerimizi ¢ozUmin bir parcasi olarak goriyoruz.
Bu anlayisla dizenledigimiz Gog Calistayl ve Belediyelerin
Mali Sorunlari ve Goziim Onerileri Calistayi'nda lye belediye-
lerimizden katiimcilarla sorunlari ayni masa etrafinda tespit
ederek care aradik. Uye belediyelerimizle kurdugumuz iletisi-
min yaninda uluslararasi paydaslarimizla diyalog gelistirme-
ye de 6nceliklerimiz arasinda yer verip 2015 yili boyunca GU-
ney-Dogu Avrupa Yerel Yonetim Birlikleri Agi NALAS ile yakin
bir temas igerisinde calisarak diizenlenen toplantilara siklikla
katihm gosterdik.

2015 yilinda danismanlik hizmetlerimizi gesitlendirdik ve
artik alaninda uzman isimlerle birlikte finansal, hukuksal ve
yonetsel danismanlik kapsaminda Uyelerimizle diyalog gelis-
tiriyoruz. Basta deprem olmak Czere her tiirlU dogal afetten
korunmak ve her bir belediyenin sorumlulugunda bulunan si-
nirlar dahilinde yasanabilecek olumsuzluklari asgari seviyeye
indirmek amaciyla Afet ve Acil Durum Eylem Plani hazirlama
hususunda belediyelerimize destek vermeye basladik. Ayri-
ca, ozellikle AB Cevre Fasli goriigsmelerinin baglamasiyla Ul-
kemizde artisi ivme kazanmis bir alan olan ¢evre yonetimi
kapsaminda, nitelikli ve uygulamaya donik olarak Atik Yone-
tim Eylem Planlari hazirlanmasi konusunda Uyelerimize des-
tek vermeye basladik. Yayinlarimiz Marmara Haber gazetesi,
Marmara Life ve Sehir&Toplum dergisi, MBB Kiiltlr Yayinlari
ve Radyo Marmara etki alanlarini genigleterek ve zenginlese-
rek yayin hayatlarina devam etmektedir.

Geng ve dinamik kadromuzla her yil bir nceki yil basardik-
larimizin Gzerine ekleyerek, kendimizi tekrar etmeden fakat
surdurdlebilirligi temel ilkelerimizden biri olarak gozeterek
calismalarimiza yon veriyoruz. Elestirileri 6Gnemsemenin de-
gisim ve basarinin ilk sartlari oldugunu biliyor, elestirilerin yol
gosterici mahiyeti dogrultusundailerlemeye devam ediyoruz.
Birligimizin 2015 yili faaliyet raporunu hem yaptiklarimizin bir
aynasl, hem de elestirel bir gézle inceleyebilecediniz bir su-
nus olarak ele almaniz temennisiyle... Saygilar sunuyorum.
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A. VIiZYON VE MiSYON

MISYONUMUZ VIZYONUMUZ

Arastirmak, Biling Olusturmak, Paylasmak ve Des- Mikemmel diizeyde sunulan hizmetlerimiz, egitim,

teklemektir. arastirma ve uygulamalarimiz ile yerel yonetimler
alaninda diinyaca taninan, éncl ve tercih edilen bir

» Yerel yonetim konusunda dinyadaki gelismeleri

= - L kurum olmak.
ve iyi uygulama orneklerini arastirmak

» Demokratik ve strdurdlebilir sehir yonetiminin
saglanmasi ile gevrenin, doganin ve tarihi deger-
lerin korunmasina yonelik biling olusturmak

» Bilgi, deneyim ve kaynaklari paylasmak

» Yerel yonetimlerin kurumsal kapasite gelistirme
gabalarini desteklemek.

ILKELERIMIZ

ilkeler, Birligin vizyonuna ve misyonuna temel teskil eden, ydnetim ve hizmet felsefesini sekillendiren, i¢ paydaslara rehberlik
eden, dis paydaslara ise kurum hakkinda fikir veren temel degerlerdir. ilkeler, Birlik yonetici ve calisanlari agisindan temel hak-
larin ve sorumluluklarin genel cergevesini olusturur. Birligin temel hizmet ilkeleri s6yle belirlenmistir:

» Kalite

»  Liderlik

»  Verimlilik

»  Sayginlik

» Hizmet Odaklilik
» Adalet

» YOnetisim
»  Sosyal Sorumluluk

ilkeler, kurumun biitiin eylem, islem ve kararlarinda uymay! taahhiit ettigi davranis ve tutum sinirlarini ifade etmektedir. Ayrica
bunlar Marmara Belediyeler Birligi'nin ayirt edici 6zelligi oldugu gibi galisanlarinin ve tyelerinin aidiyet duygularini gelistiren yol
gostericilerdir. ilke ve degerler ayni zamanda temel inanclari, ahlaki kurallari, davranis kodlarini ve idealleri temsil etmektedir.
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B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Mahalli idare birliklerinde temel hukuk metni, 5355 sayili Ma-
halli idare Birlikleri Kanunu, 5393 sayili Belediye Kanunu, Bir-
lik TGzUgU ve Birlik Calisma Yonetmeligi'dir.

Mabhalli idare birligi; 5355 sayili Mahalli idare Birlikleri Kanu-
nu'nun 3'Uncl maddesinde, “Birden fazla mahalli idarenin,
ylriitmekle gorevli olduklari hizmetlerden bazilarini birlikte
gormek Uzere kendi aralarinda kurduklari kamu tiizel kisisi”
seklinde tanimlanmistir.

Ayni kanunun birligin hak ve yetkilerini belirleyen 6'nci mad-
desinde de; “Mahalli idare birlikleri, tlzikte Birlige devredil-
mesi ongorilen mahalli misterek nitelikli hizmetlere iligkin
olarak tiye mahalli idarelerin hak ve yetkilerine sahiptir." hiik-
mi yer almaktadir.

Marmara Belediyeler Birligi TizUgi'nin 7'nci maddesinde
Birligin gorev ve hizmet alanlari soyle belirlenmistir:

a) Uyelerinin hak ve cikarlarini koruyucu calisma yapar, yerel
yonetimlerin gliclenmesiigin galisir,

b) Belediyelerin ve yerel yonetimlerin galisma alanlarinda or-
tak egitim ve arastirma yapar, egitim ve arastirma merkezi,
yerel yonetim akademisi kurar,

c) Yerel yonetim ve sehir yonetimi konusunda diinyadaki
gelismeleri izler, bu konularda toplanti, konferans, seminer,
panel, teknik ve mesleki inceleme gibi etkinlikler dizenler;
degisim programi, arastirma-gelistirme, benchmarking gibi
galismalar yapar,

d) Yerel Yonetimler alaninda galisan ve Oneriler gelistiren
ylksek lisans, doktora tezleri ile arastirma projelerini destek-
ler, bu alanda bilim insani, uzman ve uygulamacilara arastir-
ma yaptirir, raporlar hazirlatir ve yayinlar yapar.

e) Uyelerinin kurumsal kapasitelerini gelistirici calisma yapar,
dyelerine teknik, hukuksal, finansal ve yonetsel danismanlik
hizmeti verir,

f) Belediyeleri ilgilendiren hukuki ve idari diizenlemeler konu-
sunda goris olusturur,

g) Uyeleri arasinda bilgi ve deneyim paylasimi saglar, bu
amagla ornek iyi uygulamalari destekler ve Uyeleri arasinda
yayginlastirir; basim ve yayin faaliyetlerinde bulunur,

h) Marmara Denizi ve Bogazlari ile ilgili arastirma ve etiit galisma-
lari yapar. Bu tir calismalara destek verir ve tavsiyelerde bulunur,

i) Cevrenin korunmasi, atiklarin yonetimi, iklim degisikligi po-
litikalari ve enerjinin verimli kullaniimasi konularinda, ortak
planlama ve projelendirme galismalari yUrGtdr, arastirmalar
yapar,

j) Gevre kirliligi ve do@a tahribatiyla mticadele konusunda ga-
lismalar yapar, merkezi ve yerel yonetim ile diger kuruluslar-
ca yUrdtdlen galismalara katilr,

k) Tarihi dokunun ve kiltirel gevrenin korunmasi ile ilgili ge-
rekli calismalari ydrtlr ve yUrdtdlen galismalara katilir,

1) Dogal afetlere kargi belediyelerce yurtttlmesi gereken fa-
aliyetlere iliskin egitim ve bilgilendirme calismalari yapar, be-
lediyeler arasinda isbirligini gelistirecek ¢alismalari ydrGtur,

m) Birligin faaliyet alaninda ve siirdiirilebilir kalkinma hedefi
dogrultusunda, sosyal, ekonomik ve kdltlrel gelismeye kat-
kida bulunur.

n) Birden fazla tye belediyeyi ilgilendiren, mal ve hizmet alim-
lar1 ile yapim iglerini, ilgili belediyelerin yetki vermesi halinde,
yerine getirir,

0) Ulusal ve uluslararasi yerel yénetim kuruluslari, yerel yone-
timler ile ilgili kuruluslar, kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluglan, sivil toplum kuruluglari ve Universiteler ile ortak
calisma ve isbirligi yapar, ilgili bakanliklarin izni ile bu tir ku-
ruluslara katilir, Gye olur,

p) Uyeleri ile diger sehir ve belediyeler arasinda kardes sehir
iliskilerini gelistirerek, baris ve kardesligin gelismesine katki-
da bulunur,

r) Avrupa Birligi ile Uyelik mizakereleri gergevesinde, yerel y&-
netimlerle ilgili calismalara katilir,

s) Surdurdlebilir kalkinma hedefi dogrultusunda Uyelerinin
yurtigi ve yurtdisi yatinm firsatlarindan yararlanmasi igin ge-
rekli calismalari yapar,

t) Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde katilima agik
kdltdrel, sportif, egitsel ve bilimsel organizasyon ve yarigsma-
lar duizenler ve/veya dizenlenenlere katilir.

u) ilgili yurtici ve yurtdisi merciler nezdinde tyelerini temsil eder,

Birlik TlUzUgd'ndn 8 inci maddesinde Birligin hak, yetki ve
imtiyazlari; “Birlik tiizel kisilige sahip bir kamu kurulusu olup,
gorev ve hizmet alanlarinda, belediyelerin hak, yetki ve imti-
yazlarina sahiptir." seklinde ifade edilmistir.
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C. IDAREYE ILISKIN BILGILER
1. FiZIKSEL YAPI

1.1 BINALAR

Birligin mulkiyetinde bina bulanmamaktadir. Birligin halen
hizmet vermekte oldugu binanin milkiyeti istanbul Biy(kse-
hir Belediyesi'ne ait olup, istanbul Biyiksehir Belediyesi'nce
2007 yili basinda baslatilan restorasyon galismasi tamam-
lanmis ve bina tarihi dokusu dikkate alinarak yenilenmistir.
Marmara Belediyeler Birligi'nin 1985 yilindan beri faaliyet
gostermekte oldugu bina, insa edildigi zamanki adi ile Degir-
men Han, mevkii itibari ile Emindnii ilgesi'nin, Halig kiyisin-
daki Yemis (veya izmir) iskelesi'ni Balik Pazarina baglayan
Degirmen Sokagdr'nda (bir diger ifade ile, Degirmen Yemis
Sokagr'ndan Ballk Pazari'na giden Degirmen Sokagi'nda),
Zindan Hani'nin ve istanbul’un en eski camilerinden biri kabul
edilen Ahi Celebi Camii'nin arasinda yer almaktadir. Degir-
menci Han adi ile de taninan Degirmen Han'in dort cephe-
si, zamanin haritalarindan ve kayitlarindan anlasildigi Uzere,
Yemisgiler Sokagi'na, Degirmen Yemis Sokagi'na, Degirmen
Sokagi'na ve Yumurtacilar Caddesi'ne bakmaktadir. Binanin
insa kitabesi olmadigi icin kesin yapilis tarihi de bilinmemek-
tedir. Binanin yapildigi tarih, Osmanli Bankasi Arsivleri (OBA)
Koleksiyonu'nda yer alan eski "Annuaire Oriental” belgelerine
dayanilarak, 1900 — 1903 yillari arasi olarak kabul edilebilir.

1.2 ARAGLAR

Birligin, mdlkiyeti kendisine ait resmi aract bulunmamaktadir.
Ancak 4734 sayili Kamu lhale Kanunu hikimlerine gore, 5
adet binek arag hizmet alimi yontemi ile temin edilmistir.

2. ORGUT YAPISI

Marmara Belediyeler Birligi'nin 6rglt yapisi; Birligin organlar
ve kurumsal yapi ana bagliklari ile ortaya konmustur.

2.1 BiRLIGIN ORGANLARI
Birligin organlari; Birlik Meclisi, Birlik Encimeni ve Birlik Bagkanrdir.
2.1.1 BiRLIK MECLISI

Marmara Belediyeler Birligi Meclisi, Birligin karar organidir.
Birlik meclisi, Uye belediye meclislerinin kendi Uyeleri arasin-
dan veya meclis Uyeligine segilme sartlarini tasiyan kisiler
arasindan segctikleri Uye/Uyeler ile dogal Uye belediye bas-
kanlarindan olugmaktadir. Birlige Uye 179 belediye bulun-
makta olup, Birlik Meclisi Uye sayisi; 432'dir.

MARMARA BELEDIYELER BIRLIGI 2015 YILI FAALIYET RAPORU
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Marmara Belediyeler Birligi Baskani, ayni zamanda Birlik
Meclisi'nin de bagkanidir.

Birlik Meclisi'nin gorevleri, Birlik TizUgl'nde soyle siralanmistir:
a) Stratejik Plani gorlismek ve kabul etmek.
b) Faaliyet Raporunu gortismek ve kabul etmek.

¢) Biitge ve kesin hesabi kabul etmek, biitgede kurumsal kod-
lama yapilan birimler ile fonksiyonel siniflandirmanin birinci
dizeyleri arasinda aktarma yapmak.

d) Borclanmaya karar vermek.

e) Tasinmaz mal alimina, satimina, kiralanmasina ve takasi-
na karar vermek.

f) Birlik tarafindan yiritilecek hizmetler icin uygulanacak
Ucret tarifesini belirlemek.

g) Sartli bagislari kabul etmek.

h) Dava konusu olan ve miktarr iki bin Tirk Lirasindan on bin Tirk
Lirasina kadar olan birlik alacaklarinin sulhen halline karar vermek.

i) Birlik yatinmlarinin yap-iglet, yap-islet-devret ve yap-kira-
la-devret modeli ile yapilmasina karar vermek.

j) Birlik Baskanini, Birlik Bagkanlik Divanini, Birlik Enciimen
Uyelerini, meclis ihtisas komisyonu ve denetim komisyonu
tyelerini segmek.

k) Birlik teskilatina ait birimlerin kurulmasina karar vermek.
1) Birlik TzUk degisikligini kabul etmek.
m) Birlik tarafindan gikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.

n) Birlik bagkaniyla birlik encimeni arasindaki anlagsmazlikla-
ri karara baglamak.

o) ilgili Bakanliklarin izni ve dis politika ve uluslararasi anlas-
malara uygun olarak, uluslararasi kurulus, belediye ve diger
kuruluslar ile isbirligi yapilmasi, kardes sehir ve benzeri iliski-
ler kurulmasina karar vermek,

p) 5393 sayili Belediye Kanunu gergevesinde calistirilacak sozles-
meli ve kismi sozlesmeli personele ddenecek tcretleri belirlemek,

r) 237 sayili Tasit Kanunu'na gore tasit alinmasina karar vermek,

s) Personel kadro ve pozisyonlarinin ihdasi, iptali ve degisik-
ligine karar vermek,

t) Birligi temsil edici ambleme karar vermek.
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2.1.1 A) BIRLIK MECLIiSi TOPLANTISI

Birlik Meclisi'nin 2015 yilinda gergeklestirmis oldugu toplan-
tilarda alinan kararlar asagidaki gibidir:

KARAR NO 1: Divan heyeti Birlik Bagkani Recep ALTEPE Bas-
kanliginda Birlik Meclisi 1.Katip Uyesi Bagcilar Belediye Meclis
Uyesi Hasan Hiiseyin DONMEZ, Birlik Meclisi 2.Katibi Sancak-
tepe Belediye Meclis Uyesi Tiilay TASTAN yerlerini aldilar. Birlik
Baskani Meclis toplantisini agarak gindem maddelerini Katip
tiye Hasan Hiiseyin DONMEZ'e okuttu ve giindeme ilave veya
itiraz olup olmadigini sordu gtindem oy birligi ile kabul edildi.

KARAR NO 2: 2014 yili Meclis Olagan 2. Toplantisina ait tu-
tanak ozetlerinin okundu, oy birligi ile kabul edildi.

KARAR NO 3: Yapilan gizli oylama sonucunda, Birlik Enclimen
uyeliklerine; Balikesir Biylksehir Belediye Bagkani Ahmet Edip
UGUR, Sakarya Bliyiiksehir Belediye Baskani Zeki TOGOGLU,
istanbul Bagcilar Belediye Baskani Lokman GAGIRICI, Bilecik
Belediye Baskani Selim YAGCI, Kocaeli Darica Belediye Bagkani
Sukrii KARABACAK, istanbul Biiyiikgekmece Belediye Baskani
Dr.Hasan AKGUN, Kirklareli Liileburgaz Belediye Baskani Emin
HALEBAK Birlik Ttztgunin 15/(j) maddesi uyarinca segildi.

KARAR NO 4: Birlik 2014 yili Kesin Hesab, Birlik Tiztgundn
15/(c) maddesi uyarinca, Plan ve Biitge Komisyonunun uy-
gun gorUsli raporu asagidaki sekliyle okundu,
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Komisyonca Birligin 2014 Yili Kesin Hesaplarinin incelenme-
sinde;

1. 2014 Mali Y1l Biitge Giderleri, Biitce Gider Kesin Hesap Cet-
velinde gosterildigi Uzere, Toplam 4.484.880,43- TL oldugu,

2. 2014 Mali Yili Bltge Gelirleri, Bltge Gelir Kesin Hesap Cet-
velinde gosterildigi tzere, Toplam 9.742.727,20- TL ' oldugu,

3. 10.500.000,00-TL olan btitge miktarindan, yili iginde har-
canmayan 6.015.119,57- TL 6denek imha edilmis, imha edil-
meyen odenegdin olmadigi ve gelecek yila 6denek devredil-
medigi, tespit edilerek.

Komisyonumuzca, 2014 Yil Kesin Hesabinin 5393 Sayili Be-
lediye Kanunun 25. Maddesi ile Mahalli idare Biitge ve Muha-
sebe Yonetmeliginin 40. Madde hikimleri geregince uygun
gordlmustdr.

Meclisin onayina sunuldu ve oy birligi ile kabul edildi.

KARAR NO 5: Yapilan gizli oylama sonucunda, Denetim Ko-
misyonu Uyeliklerine, istanbul Bahgelievler Belediye Baskani
Osman DEVELIOGLU, istanbul Beykoz Belediye Baskani Yi-
cel GELIKBILEK, Kirklareli Pehlivankdy Belediye Bagkani Hii-
seyin ACIKEL, istanbul Silivri Belediye Baskani Ozcan ISIK-
LAR, Bursa Mudanya Belediye Baskani Hayri TURKYILMAZ
Birlik TUzUgunln 15/(j) maddesi uyarinca segildi.

DENETIM KOMISYONU

ADI SOYADI iLi BELEDIYESI GOREVi
1 Osman DEVELIOGLU Istanbul Bahgelievler Belediye Bagkani
2 Yicel GELIKBILEK Istanbul Beykoz Belediye Bagkani
3 Hiseyin ACIKEL Kirklareli Pehlivankoy Belediye Baskani
4 Ozcan ISIKLAR Istanbul Silivri Belediye Baskani
5 Hayri TURKYILMAZ Bursa Mudanya Belediye Baskani
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KARAR NO 6: Meclis Baskanligina sunulan énergede belirtildigi Uzere, asagida isimleri yazili Meclis Ihtisas Komisyonlarinin

kurulmasi oylamaya sunuldu,

1. AB ve Uluslararasi isbirligi Komisyonu

2. Afet Koordinasyon Komisyonu

3. Ar- Ge ve inovasyon Komisyonu

4. Bilgi Teknolojileri Komisyonu

5. Bolgesel ishirligi ve Planlama Komisyonu
6. Cevre ve Saglik Komisyonu

7. Cocuk Haklari Komisyonu

8. Egitim Komisyonu

9. Engelliler Koordinasyon Komisyonu

10. Etik Komisyonu

11. Genglik ve Spor Komisyonu

Yapilan oylama neticesinde yukarida sayilan ihtisas Komis-
yonlarinin kurulmasina oy birligi ile karar verildi.

Kurulmasina karar verilen ihtisas Komisyonlarina tiyelik segi-
miyle ilgili Meclis Bagkanligina sunulan 6nergelerde asagida
belirtilen isimler, Birlik Tiziglndn 15/(j) maddesi uyarinca,
oylamaya sunuldu;

AB ve Uluslararasi igbirligi Komisyonu Uyeliklerine, Cekme-
koy Belediye Baskani Ahmet Poyraz, Mustafakemalpasa Bele-
diye Bagkani Sadi Kurtulan, istanbul Bilytiksehir Belediye Meclis
Uyesi Ozdemir igin, Maltepe Belediye Baskani Ali Kilig, Beylikdi-
z{i Belediye Baskani Ekrem imamoglu oy birligi ile segildi.

Afet Koordinasyon Komisyonu Uyeliklerine, Karasu Bele-
diye Baskani Mehmet ispiroglu, Giftlikkdy Belediye Bagkani
Ali Murat Silpagar, Niltfer Belediye Baskani Mustafa Bozbey,
Manyas Belediye Baskani Tancan Bar¢in, Gokgeada Belediye
Baskani Unal Cetin oy birligi ile segildi.

AR-GE ve inovasyon Komisyonu Uyeliklerine, Bayrampasa
Belediye Bagkani Atilla Aydiner, Ezine Belediye Baskani Haluk
Babaodlu, Yenice Belediye Baskani Veysel Acar, Cerkezkoy
Belediye Baskani Vahap Akay, Ahmetbey Belediye Baskani
Mustafa Altintas oy birligi ile secildi.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21. Tarih ve Tabiat Varliklari Koruma Komisyonu

Hukuk ve Mevzuati Gelistirme Komisyonu
Is Saghg ve Guvenligi Komisyonu

Kadin ve Erkek Firsat Esitligi Komisyonu
Kentsel Dontistim Komisyonu

Kentsel Tasarim ve Estetik Komisyonu
Kdltlr ve Turizm Komisyonu

Madde Bagimliligiyla Micadele Komisyonu
Plan ve Biitge Komisyonu

Sosyal Hizmetler Komisyonu

Bilgi Teknolojileri Komisyonu Uyeliklerine, Kagithane Bele-
diye Baskani Fazli Kilig, Termal Belediye Bagkani ismail Atik,
Taskopri Belediye Baskani Nedret Glilen, Vezirhan Belediye
Baskani Mehmet Duymus, Eceabat Belediye Baskani Adem
Ejder oy birligi ile secildi.

Bolgesel isbirligi ve Planlama Komisyonu Uyeliklerine,
Esenyurt Belediye Baskani Necmi Kadioglu, ipsala Belediye
Baskani Mehmet Kerman, Gonen Belediye Baskani Hiseyin
Yakar, Kadikdy Belediye Baskani Aykurt Nuhoglu, Tekirdag
Blyiiksehir Belediye Meclis Uyesi Cihan Kaygusuzoglu oy
birligi ile secildi.

Gevre ve Saglik Komisyonu Uyeliklerine, Sultanbeyli Beledi-
ye Baskani Hiiseyin Keskin, Keles Belediye Baskani Mehmet
Teke, Kartal Belediye Bagkani Altinok Oz, Bakirkdy Belediye
Baskani Biilent Kerimoglu, Balya Belediye Baskani Osman
Kilig oy birligi ile secildi.

Gocuk Haklari Komisyonu Uyeliklerine, Sancaktepe Beledi-
ye Baskani ismail Erdem, Kartepe Belediye Bagkani Hiiseyin
Uzilmez, Adalar Belediye Bagkani Atilla Aytac, Kesan Beledi-
ye Baskani Mehmet Ozcan, Biiyiikkaristiran Belediye Baska-
ni LUtfU Karaman oy birligi ile segildi.
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Egitim Komisyonu Uyeliklerine, Esenler Belediye Baskan
Tevfik Goksu, Bahcelievler Meclis Uyesi Helin Gorgiil, Catalca
Belediye Baskani Cem Kara, Canakkale Meclis Uyesi Ramazan
Etik, S6gut Belediye Bagkani Halil Aydogdu oy birligi ile segildi.

Engelliler Koordinasyon Komisyonu Uyeliklerine, Geb-
ze Belediye Baskani Adnan Kosker, Fatih Belediye Baskani
Mustafa Demir, Kiigikgekmece Belediye Bagkani Temel Ka-
radeniz, Cinarcik Belediye Baskani Avni Kurt, Erdek Belediye
Baskani Hiseyin Sari oy birligi ile secildi.

Etik Komisyonu Uyeliklerine, Arnavutkoy Belediye Baskani
Ahmet Hasim Baltacl, Lapseki Belediye Bagkani Eylp VYil-
maz, Atasehir Belediye Baskani Battal ilgezdi, Gelibolu Be-
lediye Bagkani Mustafa Ozacar, Lalapasa Belediye Baskani
Bilent Sahinsah oy birligi ile segildi.

Genglik ve Spor Komisyonu Uyeliklerine, Gaziosmanpasa
Belediye Baskani Hasan Tahsin Usta, istanbul Biiytiksehir
Meclis Uyesi ilhan Sengiiler, Bagcilar Meclis Uyesi Mehmet
Sirin, Bandirma Belediye Baskani Dursun Mirza, Hayrabolu
Belediye Baskani Fehmi Altayoglu oy birligi ile secildi.

Hukuk ve Mevzuati Geligtirme Komisyonu Uyeliklerine, Ba-
saksehir Belediye Baskani Mevlit Uysal, Eylp Belediye Bas-
kani Remzi Aydin, Uskiidar Belediye Baskani Hilmi Ttrkmen,
Besiktas Belediye Baskani Murat Hazinedar, Uzunk&prii Be-
lediye Baskani Enis isbilen oy birligi ile secildi.

is Saghdi ve Giivenligi Komisyonu Uyeliklerine, Tuzla Be-
lediye Baskani Sadi Yazici, Sapanca Belediye Baskani Aydin
Yilmazer, Kepsut Belediye Baskani ismail Cankul, Pinarhisar
Belediye Baskani Mustafa Cingdz, Havsa Belediye Baskani
Oguz Tekin oy birligi ile segildi.

Kadin Erkek Firsat Esitligi Komisyonu Uyeliklerine, Avcilar
Belediye Baskani Handan Toprak Benli, Sancaktepe Meclis
Uyesi Nevim Kalenderalp, Fatih Meclis Uyesi Cahide Ahme-
toglu, Maltepe Meclis Uyesi Esra Kaya Erdogdan, Vize Beledi-
ye Baskani Sedat Balki oy birligi ile secildi.

Kentsel Doniigiim Komisyonu Uyeliklerine, Pendik Belediye
Baskani Salih Kenan Sahin, Bigadic Belediye Baskani ismail
Avcu, Kiiclkcekmece Meclis Uyesi Besim Miftiioglu, Sariyer
Belediye Bagkani Sukrli Geng, Sisli Belediye Baskani Hayri
Indnd oy birligi ile secildi.

Kentsel Tasarim ve Estetik Komisyonu Uyeliklerine, Bolu
Belediye Bagkani Alaaddin Yilmaz, Sultangazi Belediye Bas-
kani Cahit Altunay, istanbul Biyiksehir Meclis Uyesi Temel
Yaz, Edirne Belediye Baskani Recep Girkan, Kocaeli BiiyUk-
sehir Meclis Uyesi Engin Tagsdemir oy birligi ile secildi.
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Kiiltiir ve Turizm Komisyonu Uyeliklerine, Yenisehir Be-
lediye Baskani Sileyman Cevik, Beyoglu Belediye Baskani
Ahmet Misbah Demircan, Ayvacik Belediye Baskani M. Unal
Sahin, Sariyer Meclis Uyesi Ali Riza Yilmaz, Biyiikgekmece
Meclis Uyesi Emre Sarisaltikoglu oy birligi ile secildi.

Madde Bagimhhgiyla Miicadele Komisyonu Uyeliklerine,
Adapazari Belediye Baskani Stileyman Disli, Golclk Belediye
Baskani Mehmet Ellibes, Can Belediye Baskani Abdurrah-
man Kuzu, Maltepe Meclis Uyesi Canan Doner, Niliifer Meclis
Uyesi Firat Emiroglu oy birligi ile secildi.

Plan ve Biitge Komisyonu Uyeliklerine, Gemlik Belediye
Baskani Refik Yilmaz, Sile Belediye Baskani Can Tabakoglu,
Osmaneli Belediye Baskani Munir Sahin, Babaeski Belediye
Baskani Abdullah Hacl, Biga Belediye Bagkani ismail Isik oy
birligi ile secildi.

Sosyal Hizmetler Komisyonu Uyeliklerine, Giingoren Bele-
diye Baskani Sakir Yicel Karaman, Begendik Belediye Bas-
kani Nuran Uslu, Armutlu Belediye Baskani Mehmet Birkan,
Edremit Belediye Baskani Kamil Saka, Malkara Belediye Bas-
kani Ulas Yurdakul oy birligi ile secildi.

Tarih ve Tabiat Varliklari Koruma Komisyonu Uyeliklerine,
Yildinm Belediye Baskani ismail Hakki Edebali, Akyazi Bele-
diye Bagkani Hasan Akcan, Altinova Belediye Bagkani Metin
Oral, Kigikkuyu Belediye Bagkani Cengiz Balkan, Golpazari
Belediye Baskani Vedat Kazici oy birligi ile secildi.

KARAR NO 07: Birligimizde galismakta olan kamu gérevlilerine
yonelik olarak 4688 Sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu
So6zlesme Kanununun 32. maddesi geregince yetkili bulunan
sendika ile 2015 yill Mayis ayi dahil olmak Uzere Sosyal Den-
ge Tazminati S6zlesmesini imzalamak igin 2 (iki) yilhgina Birlik
Baskanina yetki verilmesi oylandi ve oy birligi ile kabul edildi.

KARAR NO 08: Birlige tye olmak Uzere basvuruda bulunan;
Edirne Meri¢ Belediyesi ile Klipli Belediyesi, Kirklareli Alpullu
Belediyesi ile Biytikmandira Belediyesi, Yalova Esenkdy Be-
lediyesi Birlige Uyelik talepleri, Birlik TGzigul'nin 9.maddesi
uyarinca, oylandi ve oy birligi ile kabul edildi.

KARAR NO 09: Marmara Belediyeler Birligi olarak;
Sultanbeyli Belediyesi ile “Ben de Varim” projesine
Sultanbeyli Belediyesi ile “Sosyopark Sultanbeyli” projesine,

Istanbul Biiytiksehir Belediyesi ile “Bisikletli Ulasimda Yenilik-
¢i CozUmler” projesine,

Bagcilar Belediyesi ile “interaktif Proje Etkinlik Karnesi (IPEK)"
projesine,
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Mimoza Faydall Faaliyetleri Dernedi ile “Kaliteli, Anne Narinligi
lle Gururlu Umutlu Reel Ufuklar Sunan Merkez" projesine ortak
olunmasi okundu, ayri ayri oylandi ve oy birligi ile kabul edildi.

KARAR NO 10: Marmara Belediyeler Birligi olarak asagida yazili
yurtdisi gorevlendirmeler okundu ve Meclisin onayina sunuldu,
oylandi ve oy birligi ile kabul edildi.

» 9-13 Kasim 2014 tarihlerinde, Gliney-Dogu Avrupa Yerel Yone-
tim Birlikleri Agi NALAS tarafindan Avrupa Birligi (AB) Bolgeler
Komitesi ve Avrupa Komisyonu Yerel Yonetim Tesisi (LAF) is-
birliginde Belgika'nin bagsehri Briiksel'de “Strdrilebilir Kent-
sel Ulasim Calistayr” gergeklestirildi. S6z konusu toplantilara
Birligimizi temsilen, Sehir Plancisi Ezgi Kiicuik, insan Kaynak-
lari ve EGitim Sorumlusu Metin Tokta, IBB Ulasim Miihendisi
Murat Bastor ve IBB insaat Miihendisi Hakan Akca katildilar.

» 24-27 Kasim 2014 tarihlerinde, Asya Belediye Baskanlari
Forumu 4. Genel Kurul toplantisi ve UCLG Diinya Konseyi
toplantisi Gin'in Haikou sehrinde dlizenlendi. S6z konusu
toplantiya Birligimizi temsilen MBB Enciimen Uyesi ve Bii-
ylkgekmece Belediye Baskani Hasan Akgiin ve Birlik Genel
Sekreteri Dr. M. Cemil Arslan katildi.

» 24-26 Kasim 2014 tarihleri arasinda, Giiney-Dogu Avrupa Ye-
rel Yonetim Birlikleri AgI NALAS tarafindan Avrupa Birligi (AB)
Bolgeler Komitesi ve Avrupa Komisyonu Yerel Yonetim Tesisi
(LAF) isbirliginde Belgika'nin bassehri Briksel'de “Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ve insan Haklar Calistay!” gergeklestirildi. S6z
konusu toplantilara Birligimizi temsilen Besiktas Belediyesi
Baskan Danismani Sedef Cakmak, Bursa Niltifer Belediyesi
Meclis Uyesi Berna Hacer Bilici, Blyikgekmece Belediyesi
Dis lliskiler Miduirt Selin Burgak Unal, Istanbul Biiytiksehir
Belediyesi Uzmani Abdulkadir Yeler, Sakarya Biyuksehir Be-
lediyesi Sosyal Hizmetler Daire Bagkani Davut Yiice ve Birlik
Egitim Organizasyon Sorumlusu Pinar Demirbas katildilar.

» 2729 Kasim 2014 tarihleri arasinda, 2014 Gin Uluslararasi
Dostluk Sehirleri Konferansi& Guangzhou Uluslararasi Kentsel
Yenilik Konferansi Cin'in Guangzhou sehrinde dizenlendi. Stz
konusu toplantilara Birligimizi temsilen Adapazari Belediye Bas-
kan Yardimeisi Erol Aydin, Meclis Uyesi Evren Gakirsoy ve Birlik
Uluslararas! ishirligi Merkezi Uzmani iskender Giines katildilar.

» 1-4 Aralik 2014 tarihleri arasinda, Gliney-Dogu Avrupa Ye-
rel Yonetim Birlikleri Agi NALAS'In “Biiyiime igin Yonetisim
ve AB Entegrasyonu” temali NALAS Gayri Resmi AB Proje
Yoneticileri Agi toplantisi Makedonya'nin bassehri Uskiip'te
gergeklestirildi. S6z konusu toplantiya Birligimizi temsi-
len Uluslararasi Isbirligi Goérevlisi iskender Giines katild.

22

MARMARA BELEDIYELER BIRLIGI 2015 YILI FAALIYET RAPORU

»

)

4-5 Aralik 2014 tarihleri arasinda, Giiney-Dogu Avrupa Yerel
Yonetim Birlikleri Agi NALAS'In Cinsiyet Calisma Grubu top-
lantisi ve “Glney-Dogu Avrupa'da ve Moldova'da Cinsiyet Du-
yarli Politikalarin Tesvik Edilmesi Projesi Il. Asama” toplantisi,
Makedonya'nin bassehri Uskiip'te diizenlendi. Séz konusu
toplantiya Birligimizi temsilen adina “Cinsiyet irtibat Noktas!”
sifatiyla istanbul Bilyiiksehir Belediyesi Uzmani Dr. Abdiilka-
dir Yeler katild.

7-11 Aralik 2014 tarihleri arasinda, “Sivil Toplum Orgditleri icin
Uygun bir Ortam Olusturulmasi: Karadeniz Bolgesinde Bir
Sivil toplum Stratejisine Dogru” konulu 7. Uluslararasi Ka-
radeniz Sivil Toplum Kuruluglan (STK) Forumu, Romanya
Kalkinma STK'lari Federasyonu (FOND) tarafindan, Avrupa
Komisyonu ve Romanya Disisleri Bakanligi'nin destekleri ile
Ukrayna’nin bassehri Kiev'de diizenlendi. Birligimiz etkinlige
davet edilmis olup, s6z konusu toplantilara, Birligimiz Genel
Sekreteri Dr. M. Cemil Arslan gorevli olarak katildi.

9-13 Subat 2015 tarihleri arasinda, Giiney-Dogu Avrupa
Yerel Yonetim Birlikleri Agi NALAS'In irtibat Gorevlileri Ko-
mitesi (CLO) toplantisi, Birliklerin Gelistirilmesi Caligma
Grubu (AD TF) toplantisi ve Dlinya Bankasi Kentsel Ortaklik
Programi (UPP) 2. Asama Ortaklar Forumu, Avusturya'nin
bassehri Viyana'da gerceklestirildi. S6z konusu toplantilara,
Birlik Uluslararasi isbirligi Direktorii Mustafa Ozkul gérevli
olarak katildi.

20-22 Subat 2015 tarihleri arasinda, Marmara Belediyeler
Birligi'nin istirakei ortak oldugu ve Yerel Demokrasi Ajanslari
Birligi (ALDA) liderliginde yur(tilen “LADDER - Kalkinma Egiti-
mi ve Farkindalik Olusturma icin Oncti Kurumlar Olarak Yerel
Yonetimler” isimli projenin Baslangig ve Yonetim Kurulu top-
lantilari, italya'nin Modena sehrinde diizenlendi. S6z konusu
toplantilara, Birlik Genel Sekreteri Dr. M. Cemil Arslan gorevli
olarak katild.

10-13 Mart 2015 tarihinde, 26. Uluslararasi Dinya Emlak Fu-
ar (MIPIM) kapsaminda Fransa'da bulunan Marmara Bele-
diyeler Birligi heyeti, Sophia Antipolis Teknoparki'ni (Fondati-
on Sophia Antipolis) ziyaret etti ve Bagkan Pierre Laffitte ile
goriistii. MBB heyetinde Birlik Baskan Vekili, Enciimen Uyesi
ve Bagcllar Belediye Baskani Lokman Gagiric, Bilecik Bele-
diye Bagkani ve Birlik Enctimen Uyesi Selim Yagci ve Birlik
Genel sekreteri Dr. M. Cemil Arslan yer ald.

17-20 Mart 2015 tarihleri arasinda, Gliney-Dogu Avrupa Ye-
rel Yonetim Birlikleri Agi NALAS'In Kati Atik ve Su  Yonetimi
Calisma Grubu toplantisi, Bosna Hersek'in Bijelina sehrinde
gerceklestirildi. S6z konusu toplantiya, Birlik Cevre Yonetim
Merkezi Direktori Ahmet Cihat Kahraman gorevli olarak katildi.
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25-28 Mart 2015 tarihleriarasinda, Turkiye Belediyeler Birligi'nin
Rusya'nin Saint Petersburg sehrine diizenledigi yurtdisi teknik
temas ve inceleme programina Birligimizi temsilen insan Kay-
naklari ve Egitim Mdr Yusuf Kara gorevli olarak katildi.

KARAR NO 11: Libnan Dannieh Belediyeler Birligi ile Birligimiz ara-
sinda isbirligi protokoll imzalanmistir. Imzalanan bu isbirligi proto-
kolU Meclisin onayina sunuldu, oylandi ve oy birligi ile kabul edildi.

KARAR NO 12: Cin'in Chengdu Belediyesi Yabanci Ulkelerle
Dostluk Birligi ile Birligimiz arasinda isbirligi protokoll imza-
lamak Uzere Birlik Baskanina yetki verilmesi Meclisin onayina
sunuldu, oylandi ve oy birligi ile kabul edildi.

KARAR NO 13: Ulusal ve uluslararasi Kurum ve Kuruluslarin
Projelerine basvurulmasi, ortak olunmasi ve destek olunmasi
icin Birlik Baskanina yetki verilmesi Meclisin onayina sunuldu,
oylandi ve oy birligi ile kabul edildi.

KARAR NO 14: Birligin binyesinde fiili olarak faaliyet gos-
teren platformlarin calisma usul ve esaslarinin belirlenmesi
ve platformlarin sekretaryalarinin Birligimizde faaliyet goste-
ren birimlere karsilik gelecek sekilde olusturulmasi amaciyla
Marmara Belediyeler Birligi Platformlari Calisma Yonetmeligi
okundu, Meclisin onayina sunuldu, oylandi ve oy birligi ile ka-
bul edildi

KARAR NO 15: Marmara Belediyeler Birligi galisanlari ile Birli-
Je Uye belediyelerin calisanlarinin katilimini saglamak, yenilikgi
goris ve onerilerden faydalanabilmek ve oneri gelistirmelerini
tesvik etmek amaciyla bir sistem olusturulmasi igin “Marmara
Belediyeler Birligi Oneri Yonetmeligi” okundu, Meclisin onayina
sunuldu, oylandi ve oy birligi ile kabul edildi.
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KARAR NO 16: Marmara Belediyeler Birligi TtzUgU'nin Mali Hi-
kiimler ve Denetim Baslikli 5.bdlimiinde yer alan, Uye Katilim Payla-
ri baslikl 29. Maddesinin; (3) fikrasinin (2) fikra olarak degistirimesi,
(2) fikra olarak degistirilen Gelir kesin hesabinin; b) bendinin “Yiiz mil-
yon Turk Lirasini agan kismindan on binde 3" olan kisminin b)Yz
milyon Tdrk Lirasini asan kismindan on binde 4" olarak degistiriime-
si Meclisin onayina sunuldu, oylandi ve oy birligi ile kabul edildi.

KARAR NO 17: Birlik 2014 yili Faaliyet Raporu, Birlik TlzUgu-
nin 15/b maddesi uyarinca, gorisiilmeye agilmasi igin Birlik
Baskani, Meclis Baskanligini, Meclis 1. Bagkan Vekili ve Umra-
niye Belediye Baskani Hasan CANa birakti.

Meclis 1. Bagkan Vekili Hasan CAN, Birlik Baskani Recep Alte-
pe'yi 2014 yili faaliyetlerini anlatmak tzere kirslye davet etti.
Birlik Baskani Birligin faaliyetlerini anlatan bir konusma yapti.
Meclis 1. Baskan Vekili Hasan CAN, Faaliyet Raporunun once-
den Birligin resmi internet sitesinde yayinlandigini ve Meclis
Uyelerine dagitildigini belirterek goris ve dneri olup olmadigini
sordu, gords bildiren olmayinca Faaliyet Raporunu oya sundu.
Yapilan oylama sonucunda 2014 yili Faaliyet Raporu Meclisin
onayina sunuldu, oylandi ve oy birligi ile kabul edildi.

KARAR NO 18 : Baskanlk Divaninca gindem maddeleri
okundu ve oy birligi ile kabul edildi.

KARAR NO 19: 2015 yili Meclis Olagan 1. Toplantisina ait tu-
tanak 6zeti okundu, aynen oy birligi ile kabul edildi.

KARAR NO 20: Birlik 2016 yil Biitce Raporu, asagidaki sek-
liyle okundu ve Birlik Tizuginin 15/c maddesi uyarinca, oy
birligi ile kabul edildi.
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2016 YILI BUTCE KARARNAMESI

Madde 1 - Marmara Belediyeler Birligi 2016 yili gider tahmini;
(A) Odenek Cetveli'nde gosterildigi zere 12.500.000 Turk Lira-
si'dir. Oy birligi ile kabul edildi)

Madde 2 - Marmara Belediyeler Birligi 2016 yili gelir tahmini; (B)
isaretli Gelirlerin Ekonomik Siniflandirmasi Cetveli'nde gosteril-
digi Gzere 12.500.000 Tirk Lirasi'dir. (Qy birligi ile kabul edildi)

Madde 3 - Marmara Belediyeler Birligi 2016 yili gider bitce tah-
mininde yer alan odeneklere, gelir bitce tahmininde yer alan
gelirler karsilik gosteriimek suretiyle denklik saglanmistir. (Oy
birligi ile kabul edildi)

Madde 4 - Gelirlerin Yasal Dayanaklari (C) Cetveli'nde gosteril-
mistir. (Qy birligi ile kabul edildi)

Madde 5 - Marmara Belediyeler Birligi Baskani, (G) Cetvelinde
nicelik ve niteligi gosterilen projeler igin, birden ¢ok yili kapsa-
yan stzlesme yapmaya yetkilidir. (Qy birligi ile kabul edildi)

Madde 6 - 6245 sayili Harcirah Kanununun 8. maddesi geregin-
ce Uzerinde resmi bir gorevi bulunmayanlara yurtici ve yurtdisi
gezi ve gorevlerinde verilecek giinlik harcirah ve yol giderleri
(H) cetvelinde gdsterilen miktarlar tUzerinden ddenecektir. (Oy
birligi ile kabul edildi)

Madde 7 - Marmara Belediyeler Birligi Bagkani, sermayesine
istirak edilen sirketler icin gerektiginde her turll kefalet verebilir
veya teminat gosterebilir

Madde 8 - Biitgeye asagidaki cetveller eklenmistir. (Oy birligi ile
kabul edildi)

1. Fonksiyonel ve Ekonomik Siniflandirma Duzeyinde
Odenek Cetveli,

GIDER BUTGESI:

Ekonomik siniflandirmanin 1. diizeyi ayri ayri okundu ve her bir

MARMARA BELEDIYELER BIRLIGI 2015 YILI FAALIYET RAPORU
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2. Odenek (A) Cetveli,

3. Gelirlerin Ekonomik Siniflandirmasi (B) Cetveli,
4. Gelirlerin Yasal Dayanagini Gosterir (C) Cetveli,
5. Cok Yill Gider Bitgesi Cetveli,

6. Fonksiyonel ve Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde iz-
leyen Iki Yil Bltge Tahmini Cetvel,

7. Gok Yilli Gelir Bltcesi Cetveli,

8. Gelecek VYillara Yaygin Yiklenmeleri Kapsayan Taah-
hiitler (G) Cetveli,

9. Memur Olmayanlara Verilecek Yolluklari Gosterir (H)
Cetveli,

10. ihdas Edilen Memur Kadrolarini Gésterir (K-1) Cetvel,

11. ihdas Edilen Stirekli isgi Kadrolarini Gosterir (K-2)
Cetveli,

12. 237 Sayili Tasit Kanununa Gore Satin Alinacak Tasit-
lari Gosterir (T-1) Cetveli,

13. Mevcut Tasitlar Gosterir (T-2) Cetveli,
14. Ayrintil Harcama Programi,
15. Finansman Programi,

Madde 9 - Bu kararname hikiimleri 01 Ocak 2016 tarihinde yU-
rirlige girer. (Oy birligi ile kabul edildi)

Madde 10 - Bu kararname hikimlerini Marmara Belediyeler
Birligi Baskani yur(tur. (Oy birligi ile kabul edildi)

kalem ayri ayri oylandi ve kabul edildi.

TL

1OBE AGIKLAMA 2016 2017 2018
01  PERSONEL GIDERLERI 1.094.000,00 1.172.500,00 1.254.000,00
02  SOSYAL GUV. KURUMLARINA DEV. PRIMI 119.000,00 128.000,00 138.000,00
03  MAL VE HIiZMET ALIM GIDERLERI 9.994.500,00 10.489.260,00 11.135.440,00
05  CARI TRANSFERLER 36.000,00 37.240,00 38.900,00
06  SERMAYE GIDERLERI 256.500,00 183.000,00 53.660,00
09  YEDEK ODENEKLER 1.000.000,00 1.040.000,00 1.080.000,00
GENEL TOPLAM 12.500.000,00 13.050.000,00 13.700.000,00

Oy birligi ile kabul edildi
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Fonksiyonel Siniflandirmanin 1. diizeyi ayri ayri okundu ve her bir kalem ayri ayri oylandi ve kabul edildi.

TL
ROBE AGIKLAMA 2016 2017 2018
01 GENEL KAMU HIZMETLERI 12.500.000,00 13.050.000,00 13.700.000,00
Oy birligi ile kabul edildi
GELIR BUTGESI:
Ekonomik kodlamanin 1. diizeyi ayri ayri okundu ve her bir kalem ayri ayri oylandi ve kabul edildi.
KODU ACIKLAMA i
2016 2017 2018
01 TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 2.355.000,00 2.555.500,00 2.706.000,00
02  ALINAN BAGIS VE YARD. ILE OZEL GELIRLER 300.000,00 359.000,00 418.160,00
03 DIGER GELIRLER 9.840.000,00 10.128.500,00 10.566.840,00
05  ALACAKLARDAN TAHSILAT 5.000,00 7.000,00 9.000,00
GENEL TOPLAM 12.500.000,00 13.050.000,00 13.700.000,00

Oy birligi ile kabul edildi

2016 Yili Butgesinin denk olmasi nedeniyle, Agik/Fazlanin ekonomik siniflandirma tablosu diizenlenmemistir. 2016 Mali Yili Bltgesi
hakkinda Biitce ve Plan Komisyonu Raporunun kabult oya sunuldu oy birligi ile kabultine karar verildi.

KARAR NO 21: 2016 Yili Performans Programi Meclisin ona-
yina sunuldu, oy birligi ile kabul edildi.

KARAR NO 22: Birlik Norm Kadrosu diizenlemesi kapsamin-
da Mahalli idareler Norm Kadro Yonetmeligi kapsaminda hiz-
met ihtiyacindan dolayi 2 adet 10.derece Teknisyen kadrosu,
2 adet 8.derece Tekniker kadrosu ihdas edilmesine, 2 adet
Avukat, 2 adet EGitmen, 6 adet Ekonomist, 2 adet Kitiphane-
ci, 1 adet Mimar, 2 adet Mihendis, 2 adet Programci, 1 adet
Sehir Plancisi, 2 adet Teknisyen, 2 adet Tekniker kadrolarin-
da sozlesmeli personel galistirimasina, 7.derece Terciiman
dnvanli kadronun 5.derece Mitercim unvani olarak degisti-
rilmesine, ve Ucretlerin belirlenmesi hususunda; 5393 sayili
Belediye Kanununun 49.maddesi uyarinca Birlik Bagskanligin-
ca 2016 yilinda calistirilacak sdzlesmeli personel tcretlerinin
Maliye Bakanliginin Belediyelerde sozlesmeli personel lcret
tavanlari konulu Genelgelerinde belirtilen tam zamanl s6z-
lesmeli tavan Ucretinden 6denmesine ve Maliye Bakanligr'nin

11.01.2012 ve 350 sayili Mahalli idare Sozlesmeli Personeli
Ucret Tavanlari Genelgesindeki ek 6deme tavan tutari kadar
ek Ucret 6denmesi ve ayrica avukat, mimar, veteriner kadro-
larinda kismi zamanli stzlesmeli personel galistirilabilmesi
Meclisin onayina sunuldu, oy birligi ile kabul edildi.

KARAR NO 23: 2015 Yili Olagan 1. Meclis Toplantisi ile 2015
Yili Olagan 2. Meclis Toplantisi arasinda yapilan ve asagida
bilgileri bulunan yurtdisi gorevlendirmeler Meclisin bilgisine
sunuldu, oy birligi ile kabul edildi.

» 16-19 Mayis 2015 tarihleri arasinda, Glney-Dogu Avru-
pa Yerel Yonetim Birlikleri Agi NALAS'In 10. Genel Kurul
toplantisi, Glney-Dogu Avrupa Yerel Yonetimleri Yillik
Forumu ve Is Fuari ve Belediye Projeleri Pazar, Bulgaris-
tan'in Filibe sehrinde gergeklestirildi. Program kapsamin-
da NALAS'n “GENIYOUTH Belediye Girisimleri Oduilii
— GUney-Dogu Avrupa'da Kadinlarin ve Genglerin Yerel
Yonetim Calismalarina Katilimi” 6dul toreni tertip edildi.
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Marmara Belediyeler Birligi heyetinde Pendik Belediye
Baskan Yardimcisi ve MBB adina NALAS Genel Kurul
Delegesi Cevat Yaman, Gemlik Belediyesi Meclis Uye-
si ve MBB adina NALAS Genel Kurul Delegesi Hulusi
Gandar, MBB Genel Sekreteri M. Cemil Arslan, MBB
Uluslararasi isbirligi Direktori Mustafa Ozkul ve Pendik
Belediyesi Dis iliskiler Midirii Kemal Kaya yer aldilar.

16 Mayis 2015 tarihinde, Gliney-Dogu Avrupa Yerel Yo-
netim Birlikleri AgI NALAS'In irtibat Gorevlileri Komitesi
(CLO) toplantisi, Bulgaristan'in Filibe sehrinde dizen-
lendi. Toplantiya Marmara Belediyeler Birligi'ni temsilen
Uluslararasi isbirligi Direktori Mustafa Ozkul katildi.

4-6 Haziran 2015 tarihleri arasinda, Marmara Belediye-
ler Birligi'nin istirakgi ortak oldugu ve Yerel Demokrasi
Ajanslari Birligi (ALDA) liderliginde ydrUttlen “LADDER
- Kalkinma Egitimi ve Farkindalik Olusturma igin Onci
Kurumlar Olarak Yerel Yonetimler” isimli projenin resmi
acilis konferansi ve proje kapsaminda olusturulan Te-

)

matik ve Cografi Ulkelerarasi Calisma Gruplari’'nin top-
lantilari, Belgika'nin bassehri Briksel'de gerceklestirildi.
Soz konusu toplantilara, Marmara Belediyeler Birligi'ni
temsilen Genel Sekreter M. Cemil Arslan katild.

17-18 Haziran 2015 tarihleri arasinda, Giiney-Dogu Av-
rupa Yerel Yonetim Birlikleri AGi NALAS'In Strddrtlebi-
lir Turizm GCalisma Grubu toplantisi, Slovenya'nin bas-
sehri Ljubljana’da diizenlendi. S6z konusu toplantilara,
Marmara Belediyeler Birligi'ni temsilen StrddrUlebilir
Turizm Calisma Grubu Uyesi ve Yalova Belediyesi Dis
iliskiler Sorumlusu ilkay Evrim Akinci katildi.

24-25 Haziran 2015 tarihleri arasinda, Giiney-Dogu Av-
rupa Yerel Yonetim Birlikleri AG1 NALAS'In Avrupa En-
tegrasyon Stratejisi Calistayl, Avusturya’nin bassehri
Viyana'da dizenlendi. S6z konusu toplantiya Marmara
Belediyeler Birligi'ni temsilen Uluslararasi isbirligi Go-
revlisi iskender Giines katildi.
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21-25 Temmuz 2015 tarihleri arasinda, Marmara Belediyeler
Birligi'nin istirakgi ortak oldugu ve Yerel Demokrasi Ajansla-
r Birligi (ALDA) liderliginde yir(ttlen “LADDER - Kalkinma
Egitimi ve Farkindalik Olusturma igin Oncii Kurumlar Olarak
Yerel Yonetimler” isimli proje kapsaminda AB dlzeyinde
egitim, Hirvatistan'in Zagreb sehrinde gergeklestirildi. S6z
konusu toplantilara, Marmara Belediyeler Birligi'ni temsilen
Cevre Yonetim Merkezi Direktord Ahmet Cihat Kahraman ve
Uluslararasi isbirligi Uzmani Serap Merve Dogan katildilar.

24-28 Agustos 2015 tarihleri arasinda, Giiney-Dodu Avrupa
Yerel Yonetim Birlikleri AGI NALAS'In Mali Yerellesme Galis-
ma Grubu toplantisi ve Yerel Yonetisim ve Yonetimler Arasi
Mali lligkiler Konulu ikinci Yaz Okulu, Makedonya'nin Ohrid
sehrinde dizenlendi. S6z konusu toplantlya, Marmara Be-
lediyeler Birligi'ni temsilen IETT Biitge Denetim Midiirt Adil
Alkan ve Birlik Mali Hizmetler MUdiri Mustafa Kabil katildi.

01-02 Ekim 2015 tarihleri arasinda, Gliney-Dogu Avrupa Ye-
rel Yonetim Birlikleri AgI NALAS'In Irtibat Gorevlileri Komitesi
(CLO) toplantisi, Hirvatistan'in bagsehri Zagreb'de diizenlen-
di. S6z konusu toplantiya Marmara Belediyeler Birligi'ni tem-
silen Uluslararasi isbirligi Direktorti Mustafa Ozkul katild.

01-02 Ekim 2015 tarihinde, Glney-Dogu Avrupa Yerel Yo-
netim Birlikleri AgI NALAS tarafindan "“Miilteci Krizinin GU-
ney-Dogu Avrupa'da Yerel Yonetimlere Etkisi" konulu pa-
nel, Hirvatistan'in bassehri Zagreb'de gergeklestirildi. S6z
konusu panele Kahramanmaras Blylksehir Belediyesi
idari Genel Sekreter Yardimcisi Ziiver Getinkaya, istanbul
Bilyuksehir Belediyesi Gog Uzmani ve MBB Danismani Dr.
Abdiilkadir Yeler ile MBB Uluslararasi isbirligi Direktorii
Mustafa Ozkul katildilar.

» 04-07 Ekim 2015 tarihleri arasinda, Gliney-Dogu Avrupa
Yerel Yonetim Birlikleri Agi NALAS'In Sehir Planlama Ga-
lisma Grubu toplantisi, Sirbistan’nin bassehri Belgrad'da
gerceklestirildi. S6z konusu toplantiya Marmara Belediye-
ler Birligi'ni temsilen, Birlik Sehir Planlama ve Tasarim Ko-
ordinatorii Ezgi Kiigiik ve BIMTAS Yiiksek Sehir ve Bolge

Plancisi Dr. Ulas Akin katildilar.

10-14 Kasim 2015 tarihleri arasinda, Marmara Belediyeler
Birligi'nin istirakgi ortak oldugu ve Yerel Demokrasi Ajansla-
r1 Birligi (ALDA) liderliginde ydrdittilen “LADDER - Kalkinma
Egitimi ve Farkindalik Olusturma igin Oncti Kurumlar Ola-
rak Yerel Yonetimler" isimli proje kapsaminda “Gog ve Kal-
kinma" Calisma Grubu toplantisi, Malta'da gergeklestirildi.
So6z konusu toplantilara, Marmara Belediyeler Birligi'ni tem-
silen Uluslararasi isbirligi Uzmani Burcuhan Sener katildi.

KARAR NO 24: Birligimize tye olmak isteyen Bursa ili iznik
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Belediyesi ile Bilecik ili Bozoylk Belediyesinin Birlige tyeligi-
nin Meclisin onayina sunuldu, oy birligi ile kabul edildi.

KARAR NO 25: Afet ve acil durum hallerinde etkin bir koordi-
nasyon icin Uyeler arasinda isbolimi esaslari gergevesinde
gorevlendirme yapmasi konusunda Enciimene yetki verilme-
si Meclisin onayina sunuldu, oy birligi ile kabul edildi.

KARAR NO 26: Birlik Gorev ve Calisma Yonetmeligi'nde de-
gisiklik yapiimasina iliskin gtindem maddesine istinaden; yu-
rurlikteki Birlik Gorev ve Galisma Yonetmeliginin kaldirilma-
sina, Meclise okunan Birliginin Meclis, Enctimen ve birimlerin
gorev, galisma usul ve esaslarini diizenlemek, gorev ve galis-
ma alanlari ile yetki ve sorumluluklarin belirlenmesini sagla-
mak amaclyla hazirlanan yeni Birlik Gorev ve Calisma Yonet-
meligi Meclisin onayina sunuldu, oy birligi ile kabul edildi.

KARAR NO 27: Bilimsel Arastirma Projeleri YUrtitme ve Des-
tekleme Yonetmeliginin kaldirilarak Birlik TGzGgu'ntn Birligin
Gorev ve Hizmet Alanlari baslikli 7.maddesi (d) fikrasinin “Ye-
rel Yonetimler alaninda calisan ve oneriler gelistiren yiiksek
lisans, doktora tezleri ile arastirma projelerini destekler, bu
alanda bilim insani, uzman ve uygulamacilara arastirma yapti-
rir, raporlar hazirlatir ve yayinlar yapar." hikmu geregince yerel
yonetim ve sehircilik alanlarinda, hizmetlerin iyilestiriimesi ve
karsilagilan problemlerin ¢ozilmesine yardimci olmak Czere
yapilacak yiksek lisans, doktora tezi ve arastirma projeleri ile
raporlarin desteklenmesine Lisanstisti egitim yaptiriimasina
yonelik hazirlanan yeni Bilimsel Calismalari Destekleme Yonet-
meligi Meclisin onayina sunuldu, oy birligi ile kabul edildi.

KARAR NO 28: Marmara Belediyeler Birligi'ne tye belediye-
lerin iyi uygulamalarinin 6dullendirilmesini, yenilikgi ve nitelik-
li proje ve uygulamalarinin tesvik edilmesini ve yayginlagsma-
sinl saglamak igin odullendirilmesine iliskin esas ve usulleri
diizenlemek amaciyla Iyi Uygulamalar Yarisma ve Odul Y6-
netmeligi Meclisin onayina sunuldu, oy birligi ile kabul edildi.

KARAR NO 29: Avrupa Komisyonu'nun “Kalkinmada Devlet
Disi Aktorler ve Yerel Yonetimler Hibe Programi” kapsaminda
Yerel Demokrasi Ajanslari Birligi (ALDA) tarafindan sunulan
ve "AB'de, kalkinma konularinda halkin bilincinin artiriimasi,
kalkinma egitiminin tesvik edilmesine yonelik destekleyici
faaliyetleri amaglamakta olan ve istirakgisi oldugumuz Kal-
kinma Egitimi ve Farkindalik Olusturmak igin Onci Kurumlar
Olarak Yerel Yonetimler (LADDER) isimli AB projesine Mar-
mara Belediyeler Birliginin ortak olunmasi Meclisin onayina
sunuldu, oy birligi ile kabul edildi.

KARAR NO 30: Birligimize Uye olmak isteyen Bursa ili Kara-
cabey Belediyesi'nin Birlige Uyeligi Meclisin onayina sunuldu,
oy birligi ile kabul edildi.
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MECLIS BASKANI
RECEP ALTEPE
(BURSA BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANI)

MECLIS 1. BASKAN VEKILi
HASAN CAN
(UMRANIVYE BELEDIYE BASKANI)

MECLIS 2. BASKAN VEKILI
UNAL BAYSAN
(CORLU BELEDIYE BASKANI)

1. HASAN HUSEYIN DONMEZ
2. TULAY TASTAN

3. NEBAHAT YILDIRIM

4. FiLiz ODER

DiVAN KATIP UYELERI

(BAGCILAR BELEDIYE MECLIS UYES]
(SANCAKTEPE BELEDIYE MECLIS UYES]
(BAKIRKOY BELEDIYE MECLIS UYESI

N a2 e N

(CATALCA BELEDIYE MECLIS UYESI

DENETIM KOMiSYONU

Birligin denetimi; faaliyet ve islemlerde hatalarin 6nlenmesine
yardimci olmak, galisanlarin ve Birlik teskilatinin gelismesine,
yonetim ve kontrol sistemlerinin gegerli, glivenilir ve tutar-
I duruma gelmesine rehberlik etmek amaciyla; hizmetlerin
slire¢ ve sonuclarini mevzuata, énceden belirlenmis amag
ve hedeflere, performans olgltlerine ve kalite standartlarina
gore tarafsiz olarak analiz etmek, karsilastirmak ve 6lgmek;
kanitlara dayall olarak degerlendirmek, elde edilen sonuglari
rapor héline getirerek ilgililere duyurmaktir.

Birlik'te i¢ ve dig denetim yapilir. Denetim, is ve islemlerin hu-
kuka uygunluk, mali ve performans denetimini kapsar.

ic ve dis denetim 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu hiikimlerine gore yapilir.

Birlik Meclisi, her donem basi toplantisinda Birligin bir nceki

28

yil gelir ve giderleri ile bunlara iliskin hesap kayit ve iglemle-
rinin denetimi igin kendi Uyeleri arasindan gizli oyla ve Uye
sayisl Ugten az besten gok olmamak Uzere bir denetim ko-
misyonu olusturur. Komisyon, her siyasi parti grubunun ve
bagimsiz dyelerin meclisteki Uye sayisinin meclis Uye tam
sayisina oranlanmasi suretiyle olusur.

Komisyon, Birlik Baskani tarafindan birlik binasi iginde belir-
lenen yerde calisir ve galigmalarinda kamu personelinden ve
gerektiginde diger uzman kisilerden yararlanabilir.

Ayrica, Birligin mali islemler disinda kalan diger idari islemle-
ri, hukuka uygunluk ve idarenin bitinligu acisindan igisleri
Bakanli@i tarafindan da denetlenir. Birlige bagl kurulus ve or-
takliklar da yukaridaki esaslara gore denetlenir.

Denetime iliskin sonuglar kamuoyuna aciklanir ve meclisin
bilgisine sunulur.
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IHTISAS KOMISYONLARI

1. AB ve Uluslararasi isbirligi Komisyonu 12. Hukuk ve Mevzuati Gelistirme Komisyonu
2. Afet Koordinasyon Komisyonu 13. Is Saghgr ve Guvenligi Komisyonu

3. Ar- Ge ve inovasyon Komisyonu 14. Kadin ve Erkek Firsat Esitligi Komisyonu

4. Bilgi Teknolojileri Komisyonu 15. Kentsel Donlisim Komisyonu

5. Bolgesel isbirligi ve Planlama Komisyonu 16. Kentsel Tasarim ve Estetik Komisyonu

6. Cevre ve Saglik Komisyonu 17. KiltUr ve Turizm Komisyonu

7. Cocuk Haklari Komisyonu 18. Madde Bagimliligiyla Miicadele Komisyonu
8. Egitim Komisyonu 19. Plan ve Bitge Komisyonu

9. Engelliler Koordinasyon Komisyonu 20. Sosyal Hizmetler Komisyonu

10. Etik Komisyonu 21. Tarih ve Tabiat Varliklari Koruma Komisyonu

11. Genglik ve Spor Komisyonu

BIRLIK BASKANI

ADI SOYADI iLi BELEDIYESI GOREVi
1  Recep ALTEPE Bursa Blyuksehir Belediye Baskani

MECLIS BASKAN VEKILLERI

ADI SOYADI iLi BELEDIYESI GOREVi
1 Hasan CAN Istanbul Umraniye Belediye Baskani
2 Unal BAYSAN Tekirdag Corlu Belediye Basgkani

N
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MECLIS KATiP UYELERI

ADI SOYADI iLi BELEDIYESi GOREVI
1 Hasan Hiiseyin DONMEZ Istanbul Bagcilar Meclis Uyesi
2 Tilay TASTAN Istanbul Sancaktepe Meclis Uyesi
3 Nebahat YILDIRIM Istanbul Bakirkdy Meclis Uyesi
4  Filiz ODER Istanbul Catalca Meclis Uyesi

. _ ENCUMENOUYELERI .
ADI SOYADI iLi BELEDIYESI GOREVi

1 Ahmet Edip UGUR Balikesir BiyUksehir Belediye Bagkani
2 Zeki TOCOGLU Sakarya Biytksehir Belediye Basgkani
3 Selim YAGCI Bilecik Bilecik Belediye Baskani
4  Lokman CAGIRICI istanbul Bagcilar Belediye Bagkani
5  Sutkri KARABACAK Kocaeli Darica Belediye Bagkani
6  Dr.Hasan AKGUN Istanbul Blyiikgekmece Belediye Baskani
7  Emin HALEBAK Kirklareli Lileburgaz Belediye Baskani

DENETIM KOMiSYONU

ADI SOYADI iLi BELEDIYESI GOREVi
1 Osman DEVELIOGLU Istanbul Bahgelievler Belediye Baskan
2 Yiicel GELIKBILEK Istanbul Beykoz Belediye Bagkani
3 Hiseyin ACIKEL Kirklareli Pehlivankoy Belediye Basgkani
4  Ozcan ISIKLAR Istanbul Silivri Belediye Bagkan
5  Hayri TURKYILMAZ Bursa Mudanya Belediye Bagkani
1 AB VE ULUSLARARASI iSBIRLiGI KOMiISYONU

ADI SOYADI iLi BELEDIYESI GOREViI
1 Ahmet POYRAZ istanbul Cekmekoy Belediye Baskani
2 Sadi KURTULAN Bursa Mustafakemalpasa Belediye Baskani
3 Ozdemir iCIN istanbul BSB Mecllis Uyesi
4 Ali KILIC istanbul Maltepe Belediye Baskani
5  Ekrem IMAMOGLU istanbul BeylikdizU Belediye Baskani
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ADI SOYADI iLi BELEDIYESI GOREVI
1 Mehmet ISPIROGLU Sakarya Karasu Belediye Baskani
2 Ali Murat SILPAGAR Yalova Ciftlikkoy Belediye Baskani
3 Mustafa BOZBEY Bursa Niltfer Belediye Baskanl
4 Tancan BARCIN Balikesir Manyas Belediye Baskani
5  Unal CETIN Canakkale Gokceada Belediye Baskani

ADI SOYADI iLi BELEDIYESI BELEDIYE GOREVI
1 Atilla AYDINER Istanbul Bayrampasa Belediye Baskani
2 Haluk BABAOGLU Ganakkale Ezine Belediye Baskani
3 Veysel ACAR Canakkale Yenice Belediye Baskan
4 Vahap AKAY Tekirdag Cerkezkoy Belediye Baskan
5 Mustafa ALTINTAS Kirklareli Ahmetbey Belediye Baskanl

ADI SOYADI iLi BELEDIYESI BELEDIYE GOREVI
1 Fazl KILIC istanbul Kagrthane Belediye Baskan
2 ismail ATIK Yalova Termal Belediye Baskani
3 Nedret GULEN Yalova Taskopri Belediye Baskani
4 Mehmet DUYMUS Bilecik Vezirhan Belediye Baskani
5 Adem EJDER Canakkale Eceabat Belediye Baskan

ADI SOYADI iLi BELEDIYESI GOREVI
1 Necmi KADIOGLU istanbul Esenyurt Belediye Baskani
2 Mehmet KERMAN Edirne ipsala Belediye Baskani
3 Hiseyin YAKAR Balikesir Gonen Belediye Baskani
4 Aykurt NUHOGLU istanbul Kadikoy Belediye Baskani
5 Cihan KAYGUSUZOGLU Tekirdag BlyUksehir Meclis Uyesi
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ADI SOYADI iLi BELEDIYESI GOREVI

1 Hiseyin KESKIN Istanbul Sultanbeyli Belediye Baskani
2 Mehmet TEKE Bursa Keles Belediye Baskani
3 Altinok 0z Istanbul Kartal Belediye Baskani
4 Biilent KERIMOGLU Istanbul Bakirkdy Belediye Baskan
5 Osman KILIC Balikesir Balya Belediye Baskan
ADI SOYADI iLi BELEDIYESI BELEDIYE GOREVI

1 Ismail ERDEM Istanbul Sancaktepe Belediye Baskani
2 Hiseyin UZULMEZ Kocaeli Kartepe Belediye Baskani
3 Atilla AYTAC Istanbul Adalar Belediye Baskani
4 Mehmet OZCAN Edirne Kesan Belediye Baskani
5 Litfi KARAMAN Kirklareli Blyukkaristiran Belediye Baskan
ADI SOYADI iLi BELEDIYESI GOREVI

1 Mehmet Tevfik Goksu Istanbul Esenler Belediye Baskani
2 Helin GORGUL istanbul Bahcelievler Meclis Uyesi
3 Cem KARA istanbul Catalca Belediye Baskan
4  Ramazan ETIK Canakkale Canakkale Meclis Uyesi
5  Halil AYDOGDU Bilecik 36§t Belediye Baskani
, _ADI SOYADI o o iLi  BELEDIYESI o  BELEDIYE GOREViI
1 Adnan KOSKER Kocael Gebze Belediye Baskani
2  Mustafa DEMIR istanbul Fatih Belediye Baskani
3  Temel KARADENIZ istanbul Kicikcekmece Belediye Baskani
4 Avni KURT Yalova Cinarcik Belediye Baskani
5 Huseyin SARI Balikesir Erdek Belediye Baskan
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10 ETIK KOMISYONU

ADI SOYADI iLi BELEDIYESI BELEDIYE GOREVI
1 Ahmet Hasim BALTACI Istanbul Arnavutkoy Belediye Baskani
2 Eyip YILMAZ Canakkale Lapseki Belediye Baskani
3 Battal ILGEZDi Istanbul Atasehir Belediye Baskani
4  Mustafa OZACAR Canakkale Gelibolu Belediye Baskani
5 Biilent SAHINSAH Edirne Lalapasa Belediye Baskan

11 GENCLIK VE SPOR KOMISYONU
ADI SOYADI iLi BELEDIYESI BELEDIYE GOREVI
1 Hasan Tahsin USTA Istanbul Gaziosmanpasa Belediye Baskan
2 llhan SENGULER Istanbul Blyiiksehir Meclis Uyesi
3 Mehmet SIRIN Istanbul Bagcllar Meclis Uyesi
4 Dursun MIRZA Balikesir Bandirma Belediye Baskani
5 Fehmi ALTAYOGLU Tekirdag Hayrabolu Belediye Baskani
12 HUKUK VE MEVZUATI GELISTIRME KOMiSYONU
ADI SOYADI iLi BELEDIYESI GOREVI
1 Mevliit UYSAL istanbul Basaksehir Belediye Baskani
2  Remzi AYDIN istanbul Eyip Belediye Baskan
3 Hilmi TURKMEN istanbul Uskiidar Belediye Baskani
4  Murat HAZINEDAR Istanbul Besiktas Belediye Baskani
5  EnisISBILEN Edirne Uzunkopri Belediye Baskani

, _ADI SOYADI iLi  BELEDIYESI ~ BELEDIYE GOREVi'
1 Sadi YAZICI istanbul Tuzla Belediye Baskani
2 Aydin YILMAZER Sakarya Sapanca Belediye Baskani
3 Ismail CANKUL Balikesir Kepsut Belediye Baskan
4  Mustafa CINGOZ Kirklareli Pinarhisar Belediye Baskani
5 0guz TEKIN Edirne Havsa Belediye Baskani
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14 KADIN VE ERKEK FIRSAT ESITLiGi KOMiSYONU

ADI SOYADI iLi BELEDIYESI BELEDIYE GOREViI
1 Handan TOPRAK BENLI Istanbul Avcilar Belediye Baskani
2 Nevim KALENDERALP Istanbul Sancaktepe Meclis Uyesi
3 Cahide AHMETOGLU Istanbul Fatih Meclis Uyesi
4  Esra KAYA ERDOGAN Istanbul Maltepe Meclis Uyesi
5 Sedat BALKI Kirklareli Vize Belediye Baskani

ENTSEL DONUSUM KOMI
ADI SOYADI iLi BELEDIYESI BELEDIYE GOREVi
1 Salih Kenan SAHIN Istanbul Pendik Belediye Baskani
2 Ismail AVCU Balikesir Bigadic Belediye Baskani
3 Besim MUFTUOGLU Istanbul K.Cekmece Meclis Uyesi
4 Sutikri GENC istanbul Sariyer Belediye Baskan
5  Hayri INONU istanbul Sisli Belediye Baskan
16 KENTSEL TASARIM VE ESTETIK KOMiSYONU
ADI SOYADI iLi BELEDIYESI BELEDIYE GOREVI
1 Alaaddin YILMAZ Bolu Bolu Belediye Baskani
2  Cahit ALTUNAY istanbul Sultangazi Belediye Baskan
3 Temel YAZ istanbul Blyuksehir Meclis Uyesi
4 Recep GURKAN Edirne Edirne Belediye Baskani
5  Engin TASDEMIR Kocaeli Buytiksehir Meclis Uyesi
17 KULTUR VE TURIZM KOMISYONU
ADI SOYADI iLi BELEDIYESI GOREVI
1 Siileyman CEVIK Bursa Yenisehir Belediye Baskan
2 Ahmet Misbah DEMIRCAN istanbul Beyoglu Belediye Baskani
3 M.Unal SAHIN Canakkale Ayvacik Belediye Baskani
4  AliRizaYILMAZ istanbul Sariyer Meclis Uyesi
5  Emre SARISALTIKOGLU istanbul Blyiikcekmece Meclis Uyesi
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MADDE BAGIMLILIGIYLA MUCADELE KOMiSYONU

ADI SOYADI iLi BELEDIYESI GOREVI
1 Sileyman DISLI Sakarya Adapazari Belediye Baskani
2 Mehmet ELLIBES Kocaeli Golcik Belediye Baskani
3 Abdurrahman KUZU Canakkale Can Belediye Baskan
4 Canan DONER Istanbul Maltepe Meclis Uyesi
5 Firat EMIROGLU Bursa Niltifer Meclis Uyesi
ADI SOYADI iLi BELEDIYESI GOREVi
1 Refik YILMAZ Bursa Gemlik Belediye Baskan
2 Can TABAKOGLU istanbul Sile Belediye Bagkan
3 Minir SAHIN Bilecik Osmaneli Belediye Baskani
4 Abdullah HACI Kirklareli Babaeski Belediye Baskani
5 ismail ISIK Canakkale Biga Belediye Baskani
20 SOSYAL HiZMETLER KOMiSYONU
ADI SOYADI iLi BELEDIYESI GOREVI
1 Sakir Yicel KARAMAN istanbul GUngdren Belediye Baskani
2 Nuran USLU Edirne Bedendik Belediye Baskani
3 Mehmet BIRKAN Yalova Armutlu Belediye Baskani
4 Kamil SAKA Balikesir Edremit Belediye Baskani
5 Ulas YURDAKUL Tekirdag Malkara Belediye Baskani
21 TARIH VE TABIAT VARLIKLARI KORUMA KOMISYONU
~__ADISOYADI [ | ¥ ~ BELEDIYESI ~ BELEDIYE GOREVi.
1 I.Hakki EDEBALI Bursa Yildinm Belediye Baskani
2 Hasan AKCAN Sakarya Akyazi Belediye Baskani
3 Metin ORAL Yalova Altinova Belediye Baskani
4 Cengiz BALKAN Canakkale Klgctkkuyu Belediye Baskan
5 Vedat KAZICI Bilecik Golpazari Belediye Baskani
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2.1.2 BiRLIK ENCUMENI

Birlik Enctimeni, Meclis'in kendi Uyeleri arasindan bir yil igin
gizli oyla segecegi 7 Uyeden olusmaktadir. Birlik Enclime-
ni'nin Baskani, Birlik Bagkanidir.

Birlik Enciimeni, ayda en az bir defa lye tam sayisinin salt
gogunlugu ile 6nceden belirlenen yer, giin ve saatte toplan-
maktadir. Ayrica, Birlik Baskani acil durumlarda enctimeni
toplantiya gagirabilmektedir.

Birlik Enctimeni, katilanlarin gogunlugu ile karar almakta,
oylarin esitligi halinde ise Baskanin oldugu taraf, cogunlugu
saglamis sayllmaktadir.

Enctimen'in giindemi Birlik Bagkani tarafindan hazirlanmak-
ta, Encimen Uyeleri, toplanti oncesi ve sirasinda Baskan'in
uygun gorisi ile gindem maddesi teklif edebilmektedir.

Mabhalli idare Birlikleri Kanunu (Md. 13) ve 5393 sayili Bele-
diye Kanunu'na goére (Md. 33) Birlik Baskani'nin katilamadig
enclimen toplantilarina, baskaninin goreviendirecedi enci-
men Uyesi bagkanlik eder.

Birlik Enctimeni'nin gorevleri, Birlik Tizugl'ne gore su sekilde
siralanabilir:

a) Stratejik Plan ile bitce ve kesin hesabi inceleyip birlik
meclisine goris bildirmek.

b) Kamulastirma islemlerinin gerektirdigi kamu yarari kara-
rini almak.

BiRLIK ENCUMEN TOPLANTILARI

Birlik Enciimeni;

22 Ocak 2015 tarihinde istanbul'da,
27 Subat 2015 tarihinde Bursa'da,
19 Mart 2015 tarihinde istanbul'da,
03 Nisan 2015 tarihli Bolu'da,

14 Mayis 2015 tarihinde Bursa'da,

[
[
[
[ ]
[
@ 25 Haziran 2015 tarihinde istanbul'da
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¢) Ongdriilmeyen giderler 6deneginin harcama yerlerini
belirlemek.

d) Blitgede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci
dizeyleri arasinda aktarma yapmak,

e) Kanunlarda 6ngortlen cezalari vermek,

f) iki bin Turk Lirasina kadar olan davalarin sulhen
halline karar vermek.

g) Tasinmaz mal alimina, satimina, kiralanmasina ve takasi-
na iliskin meclis kararlarini uygulamak.

h) 5355 sayili Mahalli idare Birlikler Kanunu'nun 17.maddesi
gergevesinde Birlik'te gorevlendirilenlere yapilacak ek 6deme
tutarini belirlemek.

i) 5393 saylli Belediye Kanunu gergevesinde ikramiye
verilecek memurlari belirlemek.

j) Gecici personele 6denecek Ucret ve diger
odemelere karar vermek.

k) Hizmet alimi suretiyle yapilacak isler harig, Birlik biitge-
sinden ddenecek telif, konferans, ders, kurs, seminer vb.
Ucretlerini belirlemek.

1) Destek verilecek yiiksek lisans, doktora tezi ve arastirma
projesi ile bunlara verilecek destek miktarini belirlemek.

m) Kanunlarin Enciimene verdigi diger gorevleri yapmak.

30 Temmuz 2015 tarihinde istanbul'da

27 Agustos 2015 tarihinde istanbul'da

18 Eyliil 2015 tarihinde istanbul'da

23 Ekim 2015 tarihinde Bursa'da

16 Kasim 2015 tarihinde Bursa'da

22 Aralik 2015 tarihinde Istanbul'da toplanmustir.



c_"

N

S

¢

)

MARMARA BELEDIYELER BIRLIGI 2015 YILI FAALIYET RAPORU

MARMARA BELEDIYELER BiRLiGi ENCUMENi

Recep ALTEPE
Bursa BUlyUksehir Belediye Baskani

Zeki TOGOGLU
Sakarya Buytksehir
Belediye Bagkani

Ahmet Edip UGUR
Balikesir Blytksehir
Belediye Bagkani

Lokman GAGIRICI
Bagcilar
Belediye Basgkani

Selim YAGCI
Bilecik
Belediye Bagkani

Dr. Hasan AKGUN Siikrii KARABACAK Emin HALEBAK
Biytikgekmece Darica Lileburgaz
Belediye Baskani Belediye Bagkani Belediye Bagkani

2.1.3 BiRLIK BASKANI

Birlik Bagskani, Marmara Belediyeler Birligi'nin basi ve tlzel
kisiliginin temsilcisidir.

Birlik Bagkani, Birlik Meclisi'nin, mahalli idareler genel se¢im
sonuglarinin ilanindan sonra yapacadi ilk toplantida, gizli
oyla, belediye baskanlari arasindan ilk iki yil igin gérev yap-
mak Uizere segilmektedir. ilk iki yillik dénem sonunda segile-
cek olan Birlik Bagkani, gelecek mahalli idare genel segimleri-
ne kadar gorev yapmaktadir.

Birlik Baskanl, birlik bitgesinin harcama yetkilisidir.

Birlik Baskanrnin gorevde bulunmadigi hallerde; gdorevleri,
mevzuat ile dogrudan Basgkan'in uhdesine birakilanlar harig
olmak tzere, Birlik Baskani'nin gorevlendirdigi Baskan Vekili
tarafindan yerine getirilmektedir.

Birlik Baskani'nin gorevleri, Birlik Tlzigu'nde soyle siralanmistir:
a) Birligi yonetmek ve birligin hak ve menfaatlerini korumak.

b) Stratejik plan ile bitgeyi ve kesin hesabi hazirlamak,
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uygulamak, izlemek, degerlendirmek ve bunlarla ilgili olarak
hazirlayacad yillik faaliyet raporunu meclise sunmak.

¢) Birligi temsil etmek.

d) Birlik Meclisine ve Birlik Encimenine baskanlik etmek.

e) Birligin tasinir ve tasinmaz mallarini idare etmek.

f) Birligin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.

g) Yetkili organlarin kararini almak sartiyla s6zlesme yapmak.
h) Birlik Meclisi ve Birlik Encimeni kararlarini uygulamak.

i) Birlik Meclisi ve Birlik Encimeninin yetkisi diginda kalan di-
ger 6denek aktarmalarini yapmak.

j) Birlik personelini atamak.
k) Birligi denetlemek.
1) Sartsiz bagislari kabul etmek.

m) Kanunlarla birlige verilen ve birlik meclisi veya birlik en-
clmeni kararini gerektirmeyen gorevleri yapmak ve yetkileri
kullanmak.
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2. 2 KURUMSAL YAPI

Marmara Belediyeler Birligi; baskan, genel sekreter, middrler, sefler, memurlar, sézlesmeli personel ve iscilerden olusan hiye-
rarsik bir yapiya sahiptir.

Birlik hizmetlerinin yUrtilmesi Birlik Bagkani adina, onun direktifi ve sorumlulugu altinda mevzuat hiikimlerine, Birligin amag
ve politikalarina, stratejik planina ve yillik programlarina uygun olarak genel sekreter tarafindan saglanir.

Birlik Meclisi Birlik Bagkani Birlik Enciimeni

Genel Sekreter

Destek Hizmetleri Midurltugi
Egitim MudurltGgu
Hukuk isleri Koordinatérliigi
insan Kaynaklari Miidurligii
Mali Hizmetler Midurltgi
Yazi isleri Mudiirligi
Sehir Politikalari Merkezi
Yonetim Geligtirme Merkezi
Yerel Yonetim Akademisi

He)
He)l
He)
=
He]
—
@©
=
©
S
o
o
XY
=
2
)
o
(=
=7
[}
|_
=)
=

Cevre Yonetimi Koordinatorltigu
Kurumsal iletisim Koordinatérliigi

Sehir Planlama Koordinatorltigi
Uluslararasi isbirligi Koordinatérliigi
Turgut Cansever Kiitiiphanesi ve Bilgi Merkezi
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3. BiLGi VE TEKNOLOJi KAYNAKLARI 3.1. DONANIM

Marmara Belediyeler Birligi'nin bilgi ve teknoloji kaynaklari; do-  Birligin bilgi ve teknoloji altyapisi; bilgisayar donanimi, iletisim
nanim, kullanilan programlar, yazilim, operasyonlar ve gelisim  araglari, ofis teghizatlari, kamera, fotograf makinesi vb. malze-
faaliyetleri basliklari altinda incelenmistir. melerin sayilari asagidaki tabloda belirtiimistir.

Donanim Tiirii Sayi
Masaustu Bilgisayar 24
DizUstU Bilgisayar 6
Yazicl 8
Yazici (Fotokopi + Tarayici) 2
Dijital Fotokopi Makinesi 1
Led TV 5
Projeksiyon Cihazi 3
Ses Kayit Cihazl 8
Faks Cihazi 2
Givenlik Kamerasi 18

3.2. PROGRAMLAR

Birligimiz faaliyetlerinin etkin, hizli ve daha verimli bir sekilde gergeklestiriimesi amaclyla, ihtiyag duyulan bilgisayar
programlari gelistiriimis ve uygulamaya konulmustur.

KULLANILAN PROGRAMLAR KULLANICI BIRIMLER

Uye Belediyeler ve Meclis Uyeleri Takip Programi Yazi isleri MUdurlig

SMS Programi Yazi Isleri Mudurlugi

Guvenlik Kontrol Takip Programi Yazi isleri Mudurligi

KitUphane Programi Turgut Cansever Kitip. ve Bilgi Merkezi
Muhasebe Programi Mali Hizmetler Mudurltgu

Uye Belediyeler Katiim Paylari Takip Programi Mali Hizmetler Mudurltgi

Personel Ozliik Programi Insan Kaynaklari Mudurlig

Faks Programi Tdm Birimler

Toplu Elektronik Posta Gonderme Programi TUm Birimler

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) Tdm Birimler
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4. INSAN KAYNAKLARI

Marmara Belediyeler Birligi'nde gorev yapan personel; 4' i 5355 sayili Mahalli idare Birlikleri Kanunu hiikiimleri cercevesinde istan-
bul BlyUksehir Belediyesi'nce gorevlendirilmis olan toplam 9 memur, 1 isci ve 10 sdzlesmeli personelden olugsmaktadir.

BiRLiGiMiZ PERSONEL iSTIHDAM DURUMU
PERSONELIN CINSIYET DURUMUNA GORE DAGILIMI

Erkek 13
Kadin -
Toplam 20

PERSONELIN OGRENIM DURUMUNA GORE DAGILIMI

ikogretim 1
Lise 0
Lisans 13
Yiksek Lisans 5
Doktora 1
Toplam 20

PERSONELIN YAS DURUMUNA GORE DAGILIMI

18-30 10
31-39 5
40 yas ve Ustu 5
Toplam 20
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Il. AMAC VE HEDEFLER

Birligimizin amag ve hedefleri, 2014-
2019 yillarini kapsayan Stratejik
Plan'da belirtilmistir. 2015 yili
faaliyet ve projelerine de esas teskil
eden s6z konusu amag ve hedefler
asagida belirtilmistir.
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STRATEJIK AMAG 1.

Belediyelerin kurumsal kapasitelerini gelistirmek. < M_ABMARA
HEDEF 1.1. Belediyelerin ihtiyag analizi galismasini
2015 yil sonuna kadar tamamlamak ve sirdirmek.

HEDEF 1.2. Egitim hizmetlerimizi, Gye il belediyelerimizin
tamaminda verebiliyor duruma gelmek.

HEDEF 1.3. "Yerel Yonetimler Akademisi"ni 2015 yili
sonuna kadar kurmak ve igletmek.
HEDEF 1.4. "Yonetim Gelistirme Merkezi"ni 2015 yili

sonuna kadar kurmak ve isletmek. BELEDFYECiLiK

HEDEF 1.5. Her yil 17.000 kisiye egitim vermek.

HEDEF 1.6. Her yil 5 {iye belediye ile hizmet protokol(i Z I RV E I
imzalamak. . '.

fin o 2 - I|.’|F1r ,.'
STRATEJIK AMAG 2. e 3 At “. Y
Surdurulebilir mali yonetim sistemini kurmak. '

HEDEF 2.1. Kurum alacaklarinin tahsilat oranini
2019 yilinin sonuna kadar %90 seviyesine yikseltmek.

HEDEF 2.2. Biitce gergeklesme oranini 2019 yilinin
sonuna kadar %90 seviyesine ytkseltmek.

HEDEF 2.3. Kaynak ve fonlarin bitge igindeki
payini %2 seviyesine ylkseltmek.

STRATEJIK AMAG 3.

Yerel, bolgesel ve kiiresel isbirlikleri gelistirmek

HEDEF 3.1. Her yil 3 adet igbirligi protokoli imzalamak.
HEDEF 3.2. Her yil 7 grup ile 15 NALAS toplantisina katilmak

HEDEF 3.3. Yurtdisindaki yerel yonetim kuruluslari ile yilda
20 toplanti dizenlemek.

HEDEF 4.2. Her yil cevre alaninda 1 adet proje gelistirmek

HEDEF 3.4. Yilda 3 ortak proje dizenlemek. ve paylasmak
HEDEF 4.3. Her yil gevre alaninda 1 adet yayin
STRATEJIK AMAG 4. hazirlamak ve paylagsmak.
Gevre bilincini giiglendirmek ve siirdiirilebilir sehir yonetimi- ~ HEDEF 4.4. Killtir ve tabiat varliklarinin korunmasina yGne-
ni desteklemek lik her yil T adet ulusal ve/veya uluslararasi panel/sempoz-

. ki Uzenl k.
HEDEF 4.1. Cevre ve su kaynaklarinin korunmasina yonelik yum/kongre dizenleme

her yil 4 adet ulusal ve/veya uluslararasi panel/sempoz- HEDEF 4.5. Afet yonetimi konusunda her yil 1 adet ulusal ve/
yum/kongre diizenlemek. veya uluslararasi panel/sempozyum/ kongre diizenlemek.
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STRATEJIK AMAG 5.

Yerel yonetimler alanindaki gelismeleri ve iyi
uygulamalari arastirmak ve yaymak.

HEDEF 5.1. Her yil 6 alanda 6rnek uygulamalari
odullendirmek ve desteklemek.

HEDEF 5.2. Her yil 1 adet iyi uygulamalarin tartisildigi ve
sergilendigi fuar/kongre diizenlemek

HEDEF 5.3. Her yil 5 adet doktora/master programini des-
teklemek.
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HEDEF 5.4. Yerel yonetimler alaninda her yil 2 adet arastir-
ma yaptirmak.

HEDEF 5.5. Her yil 1 adet yerel yonetimler kongresi diizen-
lemek.

HEDEF 5.6. 2015 yili sonuna kadar “Sehir Politikalari
Merkezi"ni kurmak ve isletmek.

HEDEF 5.7. 2019 yili sonuna kadar Turgut Cansever Sehir ve
Yerel Yonetimler Kiitlphanesi icin kalici bir mekan olusturmak.

HEDEF 5.8. Sehir ve yonetim konusunda bilimsel arastirma
ve makaleleriigeren slreli bir yayini 2016 yili sonuna kadar
yayinlamak.

STRATEJIK AMAG 6.
Paydaslarimiz arasinda guglu iletisim agi kurmak ve gelistirmek.

HEDEF 6.1. Ayni mesledi icra eden belediye galisanlarrile
yllda en az 2 defa koordinasyon ve deneyim paylasimi top-
lantisi yapmak.

HEDEF 6.2. Birlik Gyesi tUm belediyeleri, 2019 yili sonuna
kadar en az 2 defa ziyaret etmek.

HEDEF 6.3. TUm Uyelerimizi kapsayan etkin iletisim
sistemini 2015 yili sonuna kadar gelistirmek.

HEDEF 6.4. Kurumsal internet sitesi sayisini 2015 yili sonuna kadar
3'e cikarmak ve ingilizce web sitesini “www.marmara.gov.tr” icerisin-
de hazirlamak ve yayina sunmak.

STRATEJIK AMAG 7.
Kurumsal yapimizi gliclendirmek ve strekli gelisimi saglamak.

HEDEF 7.1. “Siire¢ Yonetim Sistemi"ni 2015 yili
sonuna kadar kurmak ve uygulamak

HEDEF 7.2. Oneri sistemini 2015 yili sonuna
kadar kurmak ve uygulamak.

HEDEF 7.3. Calisan tanima ve takdir sistemini
2015 yili sonuna kadar kurmak.

HEDEF 7.4. Gorev tanimlarini 2015 yili sonuna kadar ta-
mamlamak.

HEDEF 7.5. Kurum ¢alisanlarindan her birine
yilda en az 30 saat egitim vermek.

HEDEF 7.6. Calisan memnuniyet oranini
her yil %20 oraninda artirmak.
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1. MALI BILGILER

1.1. BUTGE UYGULAMA SONUGLARI VE TEMEL MALI TABLOLARA iLiISKIN AGCIKLAMALAR
BiRLiGiN MALi DURUMU

Birlik 2015 Mali Yili Biitgesi hazirlanarak, Birlik Meclisi'nin 2014 yili Olagan II. Toplantisi'nda gorisulerek kabul edilmistir. 2014
Mali Yili Kesin Hesaplari, Denetim Komisyonu Raporu ile birlikte Meclis'in 2015 yili Olagan I. Toplantisi'nda gortstlerek kabul
edilmistir. Birligin 2015 Yili Kesin Hesab, Birlik Meclisi'nin 2016 yili Olagan I. Toplantisi'nda Meclis'in onayina sunulacaktir.

Birligin 2015 yili sonu itibariyle mali tablolari asagida gosterilmistir.

2015 Vil Gider Gergeklesmesi (TL)

BUTGE GIDERININ TURU GERGEKLESME

1 PERSONEL GIDERLERI 1.045.000 918.223 88%
2 S0S. GUV. KURUM. DEVLET PRIMi GIDER. 210.000 102.525 49%
3 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 8.566.000 6.926.063 81%
4 CARI TRANSFERLER 38.000 22.182 58%
5  SERMAVYE GIDERLERI 1.619.000 221.863 14%
6  SERMAYE TRANSFERLERI 22.000 0 0%

TOPLAM 11.500.000 8.190.856 1%

2015 Vil Gelir Gergeklesmesi (TL)

BUTGE GELIRININ TURU GERGEKLESME
3 TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 3.251.000 1.943.025 60%
4 ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR 300.000 0 0%
5  DIGER GELIRLER 7.947.000 7.001.278 88%
8  ALACAKLARDAN TAHSILATLAR 2.000 0 0%
TOPLAM 11.500.000 8.944.303 78%
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MARMARA BELEDIYELER BiRLiGi KAPANIS BILANGOSU

TL

1 D6nen Varliklar 12.188.794,60 3 Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 742.913,32
10 Hazir Degerler 6.474.353,32 32 Faaliyet Borclari 600.473,43
102 Banka Hesabi 6.474.353,32 320 Bltge Emanetleri Hesabi 600.473,43
103 Verilen Cekler Ve Gonderme Emirleri 0 33 Emanet Yabanci Kaynaklar 62.897,33
12 Faaliyet Alacaklari 2.243.285,73 330 Alinan Depozito Ve Teminatlar Hesabl 56.428,56
120 Gelirlerden Alacaklar Hesabi 2.243.285,73 333 Emanetler Hesabi 6.468,77
121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabi 0 36 Odenecek Diger Yiikimlilikler 79.542,56
126 Verilen Depozito Ve Teminatlar Hesabi 0 360 Odenecek Vergi Ve Fonlar Hesabi 74.506,36
14 Diger Alacaklar 5.618,50 361 Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri Hesabi 5.036,20
140 Kigilerden Alacaklar Hesabl 5.618,50 4 Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 7.986,10
16 On Odemeler 10.237,78 47 Borg Ve Gider Karsiliklari 7.986,10
160 s Avans Ve Kredileri Hesabi 0 472 Kidem Tazminati Karsiligi Hesabi 7.986,10
162 Butge Disl Avans Ve Krediler Hesabi 10.237,78 5 Oz Kaynaklar 11.838.930,18
19 Diger Donen Varliklar 3.455.299,27 50 Net Deger 1.831.997,32
190 Devreden Katma Deger Vergisi Hesabi  3.455.299,27 500 Net Deger/Sermaye Hesabi 1.831.997,32
191 indirilecek Katma Deger Vergisi Hesabi 0 57 Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglari 7.114.062,09
2 Duran Varliklar 401.035,00 570 Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglari Hesabi 7.114.062,09
24 Mali Duran Varliklar 380.000,00 58 Gegmis Yillar Olumsuz Faaliyet Sonuglari -914.350,57
241 Mal Ve Hizmet Ureten Kuruluslara 380.000,00 580 Gegmis Yillar Olumsuz Faaliyet Sonuglari Hesabi -914.350,57
25 Maddi Duran Varliklar 21.035,00 59 Donem Faaliyet Sonuglari 3.807.221,34
253 Tesis, Makine Ve Cihazlar Hesabl 7.460,00 590 Donem Olumlu Faaliyet Sonucu Hesabl 3.807.221,34
255 Demirbaslar Hesabi 470.074,24
257 Birikmis Amortismanlar Hesabi (-) -456.499,24
26 Maddi Olmayan Duran Varliklar 0
260 Haklar Hesabi 56.398,60
268 Birikmis Amortismanlar Hesabi (-) -56.398,60
Aktif Toplami 12.589.829,60 Pasif Toplami  12.589.829,60
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IV. BIRIMLERIN FAALIYETLERI

1. Yazi Isleri Muiduirligui
2. Mali Hizmetler Miidurltigi
3. Egitim Mudurltgu
4. Turgut Cansever Kiitiiphanesi
ve Bilgi Merkezi
5. Kurumsal iletisim Koordinatorltigii
6. Cevre Yonetimi Koordinatorltigi
7. Uluslararasi isbirligi Koordinat6rliigii
8. Hukuk isleri Koordinatorliigii
9. Sehir Planlama Koordinatorliigi
10. Bilgi Teknolojileri Koordinatorliigi
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4.1.1 FAALIYETLERI

1. 28 Subat 2015 tarihinde Ozlem DENIZMEN tarafindan Baskanlar Zirvesi'nde Finans-Biitge Aile Biitgesi konularinda semi-
neri verildi. Seminere 80 kisi katildI.

2. 28 Subat 2015 tarihinde Ali SAYDAM tarafindan Bagkanlar Zirvesinde siyasi iletisim yonetimi konusunda semineri verildi. Semine-
re 80 kisi katild!.

3. 04 Nisan 2015 tarihinde Abant Palas Otel'de Meclis Toplantisi yapildi, 293 kisi katild!.
4. 16 Kasim 2015 tarihinde Bursa'da Meclis Toplantisi yapildi, 218 Meclis Uyesi katildi.
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4.2.1 FAALIYETLERI

1. 15.12.2075 tarihinde “Belediyelerin Mali Sorunlari ve Goziim Onerileri” baghdi altinda bir alistay diizenlenmistir. Calistaya 27 farkl

belediyeden 37 kisi katilmistir. Calistay sonucunda elde edilen veriler raporlanarak kitapcik haline getirilmistir ve mevzuat diizenleme-
lerinde istifade edilmek tzere ilgili kisi ve kurumlara gonderilmistir.
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4.3.1. FAALIYETLER

1. 10.01.2015 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Hizmet
Binasinda NLP Uzmani Nursen KAYA tarafindan “Etkili ve
Dogru iletisim Kodlari” konulu seminer verilmistir. Seminere
27 kisi katilmistir.

2. 11-14.01.2015 tarihleri arasinda MeritCrystalCove / Gir-
ne'de Bahgelievler Belediyesi Zabita Midirt Sinan AYDIN
tarafindan “Belediye Zabita Yonetmeligi, 5326 Sayili Kaba-
hatler Kanunu, isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin
Yonetmelik” konulu seminer verilmistir. Seminere 16 kisi
katiimistir.

3. 14.01.2015 tarihinde Beykoz Belediyesi egitim salonun-
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da, Sakarya Universitesi Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Musta-
fa LUTFI tarafindan "Kamu Garevleri Etik Davranis ilkeleri”
konulu seminer verilmistir. Seminere 35 kisi katiimistir.

4. 21.01.2015 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Hizmet
Binasi Hizir Bey Celebi seminer salonunda NLP Uzmani
Oguz SAYGIN tarafindan “Stres Yonetimi, Zor Vatandasla
Basa GCikma Teknikleri” konulu seminer diizenlenmistir. Se-
minere 90 kisi katiimistir.

5.29.01.2075 tarihinde Sakarya BlyUksehir Belediyesi Mec-
lis Salonunda Marmara Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr.
Muzaffer KOG tarafindan “is Hukukunda Giincel Gelismeler”
konulu seminer verilmistir. Seminere 60kisi katilmistir.



YEREL
YONETIM
AKADEMISI

6. 02 - 31.01.2015 tarihleri arasinda Bahgelievler Belediyesi
Meclis Salonunda Egitmen Charles MARTINES tarafindan
"Yénetici Personele ingilizce” konulu seminer verilmistir. Se-
minere 8 kisi katiimistir,

7. 02-30.01.2015 tarihleri arasinda MBB personeline yénelik
olarak egitmen Nizamettin DUMAN tarafindan “Temel Ingi-
lizce" egitim semineri diizenlenmistir.

8. 02-30.01.2015 tarihleri arasinda MBB personeline yonelik
olarak egitmen Sara ANDERSON tarafindan “Ingilizce” egi-
tim semineri diizenlenmistir.

9. 04.02.2015 tarihinde Sile Belediyesi Kiltir Merkezi'nde
istanbul Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Niyazi CIGEK
tarafindan “Resmi Yazisma Kurallarl” konulu seminer veril-
mistir. Seminere 33 kisi katiimistir.
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10. 06.02.2015 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Hiz-
met Binasinda, ISTKA uzmanlari tarafindan “2015 Yili Mali
Destek Programi” bilgilendirme toplantisi dizenlenmistir.
Toplantiya 52 kisi katiimistir.

11. 12.02.2015 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Hizmet
Binasinda, MBB Destek Hizmetleri Midurd HisnU KILIC ta-
rafindan “Kamu ihale Mevzuati ve ihale Sireci” konusunda
egitim verilmistir. Egitime 22 kisi katilmistir.

12. 12 - 13.02.2015 tarihlerinde Sakarya Buyuksehir Bele-
diyesi'ne M. Simsek DENIZ ve Abdurrahman KELES tara-
findan “imar Kanunu, 6306 Sayili Kanun, Mekansal Planlar
Yapim Yénetmeligi; Planli Alanlar Tip imar Yonetmeligi, Yapi
Denetim Uygulamalari veYapi Belgeleri” konulu egitimler ve-
rilmistir. Egitimlere toplam 90 kisi katiimistir.
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13. 16-17-19-20.02.2015 tarihlerinde Marmara Belediyeler
Birligi Hizmet Binasi Hizir Bey Celebi Seminer Salonunda
Proje EGitmeni Emine Rana CORBACIOGLU tarafindan “Ulu-
sal ve Uluslararasi Fon Kaynaklari igin Proje Yazimi” konulu
seminer verilmistir. Seminere 24 kisi katilmistir.

14. 20.02.2015 tarihinde Beykoz Belediyesi Meclis Salonun-
da istanbul Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Niyazi Gi-
CEK tarafindan “Etkili Yazisma Kurallari ve Tirkge Dil Bilgisi”
konulu seminer verilmistir. Seminere 77 kisi katiimistir.

15. Bahgelievler Belediyesi igin diizenlenen paket program
kapsaminda 02-27.02.2015 tarihleri arasinda Egitmen Char-
les MARTINES tarafindan Bahgelievler Belediyesi Meclis
Salonu'nda “Yonetici Personel ingilizce Egitimi” semineri
dizenlendi. Seminere 8 kisi katilmistir.

16. 02-27.02.2015 tarihleri arasinda MBB personeline yo-
nelik olarak egitmen Nizamettin DUMAN tarafindan “Temel
Ingilizce" egitim semineri diizenlenmistir.

17. 02-27.02.2015 tarihleri arasinda MBB personeline yGne-
lik olarak egitmen Sara ANDERSON tarafindan “Ingilizce”
egitim semineri dizenlenmistir.

18. Beykoz Belediyesi igin dizenlenen paket program kap-
saminda Mart ayi igerisinde 2 farkli konuda yapilan egitim-
lerin bilgileri asagidaki gibidir:

a) 05.03.2015 tarihinde Beykoz Belediyesi Hizmet Bi-
nasinda Egitimci Yusuf Ozkan OZBURUN tarafindan
"Ofke Kontrolli ve Stres Yonetimi” konulu egitim se-
mineri dizenlenmistir. Seminere 99 kisi katilmistir.

b) 18.03.2015 Beykoz Belediyesi Hizmet Binasinda
I¢ Denetgi Ibrahim DUZOGLU tarafindan “Tasinir Mal

Yonetmeligi” konulu egitim semineri diizenlenmistir.
Seminere 40 kisi katiimistir.

19. 04.03.2015 tarihinde istanbul Universitesi Ogretim Uye-
si Dog. Dr. Niyazi CICEK tarafindan Kocaeli Biiyliksehir Be-
lediyesi Leyla Atakan Kiltlir Merkezi Dr. Sefik Postalcioglu
Salonunda “Yeni Yonetmelik Kapsaminda Resmi Yazisma
Kurallari ve Yazigsmalarda Dogru Turkge Kullanimi” konulu
egitim verilmistir. Egitime 365 kisi katilmistir.

20. 05-08.03.2015 tarihleri arasinda Bursa BUiytksehir Bele-
diyesi personeline yonelik olarak ikbal Termal Otel Afyon'da
Uzman Denetci Tuncay GURSEN tarafindan ‘4734 Sayili
Kamu ihale Kanunu” konulu egitim semineri diizenlenmistir.
Seminere 25 kisi katilmistir.
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21. Bahgelievler Belediyesi igin dlizenlenen paket program
kapsaminda Mart ayi igerisinde 3 farkli konuda yapilan egi-
timlerin bilgileri asagidaki gibidir:

a) 02-31.03.2015 tarihleri arasinda Bahgelievler Be-
lediyesi yoneticilerine yonelik Bahgelievler Belediyesi
Baskanlik Binas’'nda Egitimci Charles MARTINES ta-
rafindan “Yonetici Personel ingilizce Egitimi” konulu
egitimler diizenlenmistir. Seminere 8 kisi katilmistir.

b) 09.03.2015 tarihinde Cobangesme Yeni Teknik Bina
Konferans Salonu'nda istanbul Universitesi Ogretim
Uyesi Dog. Dr. Niyazi GICEK tarafindan “Yeni Yonetme-
lik Kapsaminda Resmi Yazisma Kurallar” konulu egitim
semineri diizenlenmistir. Seminere 255 kisi katilmistir.

¢) 16.03.2015 tarihinde Cobangesme Yeni Teknik Bina
Konferans Salonu'nda istanbul Universitesi Ogretim
Uyesi Doc. Dr. Niyazi CICEK tarafindan “Etkili Yazisma
Teknikleri ve Tirkge Dilbilgisi (Uygulamali)” konulu egitim
semineri diizenlenmistir. Seminere 217 kisi katilmistir.

22.10.03.2015 tarihinde istanbul Ticaret Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. H. Murat GUNAYDIN tarafindan Bursa BuiyUk-
sehir Belediyesi Sehir Kiitliphanesi Uftade Gdsteri ve Konfe-
rans Salonunda “Stres ve Ofke Yonetiminde Etkin iletisim”
konulu seminer diizenlenmistir. Seminere 77 kisi katilmistir.

23. 12.03.2075 tarihinde Uye belediyelerimize yonelik olarak
Bogazici Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Selim SEKER
tarafindan MBB Hizir Bey Celebi Seminer Salonu'nda “Elekt-
romanyetik Alan Kirliligi ve Toplum Sagligina Etkileri” konulu
seminer diizenlenmistir. Seminere 40 kisi katilmistir.

24. 13-15.03.2015 tarihleri arasinda izmit Belediyesi perso-
neline yonelik olarak izmit Belediyesi Hizmet Binasi Toplanti
Salonu'nda Yasam Kogu Dr. Angela TERESI tarafindan “Y6-
netim Becerilerini Gelistirme” konulu egitim dizenlenmistir.
Egitime 27 kisi katilmistir.

25. 15-18.03.2015 tarihleri arasinda Uye belediyelerimize yo-
nelik olarak Kervansaray Termal Otel Bursa'da 4 farkli konu-
da asagidaki egitim seminerleri dizenlenmistir:

a) 16.03.2015 tarihinde Uye belediyelerimize yonelik
Sistem Gelistirme Uzmani Erkan KARAASLAN tara-
findan “Faaliyet Raporu Hazirlanmasi ve Kamu Oyu-
na Sunulmasi — i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol” konulu
egitim diizenlenmistir. EGitime 51 kisi katiimistir,
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b) 16.03.2015 tarihinde tiye belediyelerimize yonelik ISKI-
1. Hukuk Mdsaviri Av. Mahmut KOCAMESE tarafindan
"Kamulastirma ve Kamulastirmasiz El Atma" konulu egi-
tim semineri diizenlenmistir. Seminere 122 kisi katilmistir.

c) 17.03.2015 tarihinde Uye belediyelerimize yonelik
Kurumsal Yonetisim Danigsmani Ahmet Murathan
BAYRI tarafindan “Yerel Yonetimlerde Denetim Ce-
sitleri, Denetim Yontemleri, Denetimin Hazirlanmasi
ve Sonuglarl” konulu egitim semineri diizenlenmistir.
Seminere 43 kisi katilmistir.

d) 17.03.2015 tarihinde Uye belediyelerimize yone-
lik Yildiz Teknik Universitesi Ogretim Uyesi Mehmet
Simsek DENIZ tarafindan "6306 Sayili Kentsel Do-
ntstim Kanunu, 5366 Sayili Yipranan Tarihi ve Kiil-
tdrel Tasinmaz Varliklarin Yenilenerek Korunmasi ve
Yasatilarak Kullaniimasi Hakkinda Kanun, Mekéansal
Planlar Yapim Yonetmeligi" konulu egitim semineri
dlizenlenmistir. Seminere 112 kisi katiimistir.

26. Kicgukcekmece Belediyesi igin dizenlenen paket prog-
ram kapsaminda Mart ayi icerisinde 3 farkl konuda asagi-
daki egitimler yapiimistir:

a) 18.03.2015 tarihinde Kiglkgekmece Belediyesi
Cok Amacli Egitim Salonu'nda NLP Uzmani Egitimci
Yazar Bayram OZBEK tarafindan “Kisiler Arasi Etkili
letisim ve iknanin Psikolojisi” konulu egitim semineri
dizenlenmistir. Seminere 150 kisi katilmistir.

b) 23-25.03.2015 tarihlerinde Kiiglkgekmece Belediyesi
Cok Amacl Egitim Salonu'nda IBB-Zabita Midiir Yardim-
cisi Sadettin OZYAZICI tarafindan 5326 Sayili Kabahat-
ler Kanunu ve 7201 Sayili Tebligat Kanunu” konulu egitim
semineri diizenlenmistir. Seminere 60 kisi katilmistir.

¢) 26.03.2015 tarihinde Kiglkgekmece Belediyesi
Cok Amaclh Egitim Salonu'nda IBB Tiiketici Haklar
Zabita Amiri Sinan KALENDER tarafindan “6502 Tu-
ketici Kanunu" konulu egitim semineri diizenlenmis-
tir. Seminere 60 kisi katilmistir.

27.19-22.03.2015 tarihleri arasinda Bursa Buyuksehir Bele-
diyesi personeline yonelik olarak Giral Termal Otel, Afyon'da
Sayistay Basdenetgisi Fikret IRMAK tarafindan ‘4734 Sayili
Kamu ihale Kanunu” konulu egitim semineri diizenlenmis-
tir. Seminere 26 kisi katilmistir.
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28. Uye belediyelerimize yonelik planlanan paket program
kapsaminda dizenlenen Yerel Yonetim Akademisi progra-
minin bilgileri asagidaki gibidir:

a) 20.038.2015 tarihinde 6gleden 6nce Bab-1 Hayat
Egitim Salonu’'nda Prof. Dr. Bilal ERYILMAZ tarafin-
dan "Kamu Reformundan Ogrendiklerimiz” yapilmis-
tir. Derse 22 kisi katilmistir.

b) 20.03.2015 tarihinde 6gleden sonra Bab-1 Hayat
Egitim Salonu'nda Prof. Dr. Recep BOZLAGAN tara-
findan “Belediyelerde Ekip Liderligi” konulu egitim

semineri diizenlenmistir. Seminere 22 kisi katilmistir.

¢) 21.03.2015 tarihinde 6gleden 6nce Bab-I Hayat
Egitim Salonu'nda Dog. Dr. Tarkan OKTAY tarafindan
“TUrkiye'nin Yonetim Yapisi ve Yerel Yonetimler" ko-
nulu egitim semineri dlzenlenmistir. Seminere 22
kisi katilmistir.

d) 21.08.2015 tarihinde 6gleden sonra Bab-1 Hayat
Egitim Salonu'nda Dog. Dr. Erbay ARIKBOGA tarafin-
dan “Belediyelerin Yonetim Yapisi ve Organlar Arasi
iliskiler" konulu egitim semineri diizenlenmistir. Se-
minere 22 kisi katiimistir.

e) 27.03.2015 tarihinde 6gleden 6nce Point Otel, Tak-
sim'de Mehmet Simsek DENIZ tarafindan “imar ve
Sehircilik” konulu egitim semineri diizenlenmistir. Se-
minere 18 kisi katilmistir.

f) 27.03.2015 tarihinde 6gleden sonra Point Otel,
Taksim'de Fatih Belediyesi Belediye Baskani Mustafa
DEMIR tarafindan “Kent ve Belediye Yonetimi: Dene-
yim Paylasimi” konulu egitim semineri diizenlenmis-
tir. Seminere 18 kisi katiimistir.

29. 21-22.03.2015 tarihlerinde Bagcilar Belediyesi persone-
line yonelik olarak Kadin ve Aile Kiltir Merkezi'nde Uzman
Denetgi Dr. Ferhat GUNDUZ tarafindan “4734 Sayili Kamu
Ihale Kanunu” konulu egitim diizenlenmistir. EGitime 50 kisi
katilmistir.

30. 23.03.2015 tarihinde lye belediyelerimize yonelik Ba-
likesir Biyiksehir Belediyesi Salih Tozan Kdltir ve Sanat
Merkezi'nde istanbul Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Ni-
yazi GICEK tarafindan “Yeni Yonetmelik Kapsaminda Resmi
Yazisma Kurallari ve Yazigsmalarda Dogru Turkge Kullanimi”
konulu eg@itim diizenlenmistir. EGitime 140 kisi katilmistir.
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31. Esenler Belediyesi igcin dizenlenen paket program
kapsaminda Mart ayi igerisinde 2 farkl konuda yapilan
egitimlerin bilgileri asagidaki gibidir:

a) 30.03.2015 tarihinde Esenler Belediyesi Egitim
Salonu'nda ihale Uzmani Ahmet TAS tarafindan
"Kamu ihale Kanunu” konulu egitim semineri du-
zenlenmistir. Seminere 31 kisi katilmistir.

b) 31.03.2015 tarihinde Esenler Belediyesi Konfe-
rans Salonu'nda Gazeteci-Okur-Yazar Kemal OZER
tarafindan “Kadim ve Modern Beslenme Arasindaki
Fark ve Benzerlikler" konulu egitim semineri diizen-
lenmistir. Seminere 84 kisi katiimistir.

32. Bahgelievler Belediyesi icin diizenlenen paket prog-
ram kapsaminda 02-31.03.2015 tarihleri arasinda Egit-
men Charles MARTINES tarafindan Bahgelievler Bele-
diyesi Meclis Salonu'nda “Yonetici Personel ingilizce
Egitimi” semineri dlizenlendi. Seminere 8 kisi katiimistir.

33. 02-31.03.2015 tarihleri arasinda MBB personeline
yonelik olarak egitmen Nizamettin DUMAN tarafindan
“Temel Ingilizce” egitim semineri diizenlendi. Seminere
4 kisi katilmistir,

34. 03.04.2015 tarihinde Esenler Belediyesi personeline
yonelik olarak, Esenler Belediye Baskanlgi egitim salo-
nunda, I¢ Denetci Ibrahim DUZOGLU tarafindan “Tasinir

— Tasinmaz Mal Yonetmeligi” konulu seminer verilmistir.
Seminere 42 kisi katiimistir.

35. Marmara Belediyeler Birligi Uye belediyelerine yonelik
gerceklestirilen paket program kapsaminda diizenlenen
Yerel Yonetim Akademisi Nisan ayl programinda toplam
egitim saati 32 saat olup 22 kisi katilmistir. Bilgileri asa-
gidaki gibidir.

a) 03.04.2015 tarihinde Yerel Yonetim Akademisi
Programinin Devami Olarak Point Otelde, ISKi 1. Hu-
kuk Musaviri Mahmut KOCAMESE ve NLP Uzmani
Nursen KAYA Tarafindan “Gayrimenkul Yonetimi - Za-
man Yonetimi” konulu seminer verilmistir.

b) 04.04.2015 tarihinde Yerel Yonetim Akademisi
Programinin Devami Olarak Point Otelde, iTU - 0g-
retim Uyesi Dog. Dr. ibrahim DEMIR ve Spiker Seving
SATIROGLU Tarafindan “Gevre Sorunlari ve Yénetimi,
Hitabet ve Etkili Konusma" konulu seminer verilmistir.
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c) 10.04.2015 tarihinde Yerel Yonetim Akademisi
Programinin Devami Olarak Point Otelde, Marmara
Universitesi Ogretim Uyesi Yard. Doc. Dr. Ulki ARIK-
BOGA ve Muzaffer KOG Tarafindan “Belediyelerde
Mali Yonetim ve Yerel Yonetimlerde is Hukuku Uygu-
lamalari"konulu seminer verilmistir.

d) 11.04.2015 tarihinde Yerel Yonetim Akademisi
Programinin Devami Olarak Point Otelde, iTU - Ogre-
tim Uyesi Prof. Dr. Mikdat Kadioglu ve Sakarya Uni-
versitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Mustafa Litfi SEN
Tarafindan"Afet Yonetimi ve Yerel Yonetimler ve Etik"
konulu seminer verilmistir.

36. 07.04.2015 tarihinde Esenler Belediyesi personeli-
ne yonelik olarak Esenler Belediye Bagkanl§r Konferans
Salonunda, Yasam Kocgu Sevda TURKUSEV tarafindan,
“Medyanin Aile igi iletisiminde Onemi” konulu seminer ve-
rilmistir. Seminere 87 kisi katiimistir.

37. 08.04.2015 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Uye
belediyelerine yonelik Kocaeli Blyiksehir Belediyesinde,
istanbul Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Niyazi GICEK
Tarafindan “Standart Dosya Plani ve Arsivleme” konulu
seminer verilmistir. Seminere 216 kisi katiimistir.

38. 09.04.2015 tarihinde Kagithane Belediyesi personeli-
ne yonelik olarak, Kagithane Belediyesi Baskanlik Binasin-
da, Kartepe Park Otel Sefi Adem OKSUZ “Protokol Servis
Kurallari” konulu seminer verilmistir. Seminere 30 kisi ka-
tilmistir.

39. 09.04.2015 tarihinde Bahgelievler Belediyesi personeli-
ne yonelik olarak, Bahgelievler Belediyesi Cobangesme Yeni
Teknik Bina Konferans Salonu’nda, SGK Mufettisi Mahmut
COLAK Tarafindan “Yeni Diizenlemeler ve Yargl Kararlari
Cercevesinde Kamu Kesiminde Alt isveren Uygulamasi” ko-
nulu seminer verilmistir. Seminere 85kisi katiimistir.

40. 13.04.2015 tarihinde Esenler Belediyesi personellerine
yonelik olarak, Esenler Belediye Baskanligi konferans sa-
lonunda, Gemlik Belediye Baskan Yardimcisi Kadir EROL
tarafindan “Resmi Yazisma Kurallari Yonetmeligi” konulu
seminer verilmistir. Seminere 46 kisi katilmistir.

41. 14.04.2015 tarihinde Esenler Belediyesi personelleri-
ne yonelik olarak, Esenler Belediye Baskanligi konferans
salonunda, IBB Zabita Muidir Yardimcisi sadettin OZYA-
ZICI Tarafindan “isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina
illiskin Yonetmelik” konulu seminer verilmistir. Seminere
20 kisi katilmistir.
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42.17-20.04.2015 tarihlerinde Bursa Blyuksehir Belediye-
si Ust diizey yoneticilerine yonelik olarak Afyon ikbal Otel
Egitim Salonunda, Kahramanmaras BlyUksehir Belediye-
si — Genel Sekreter Yardimcisi Ziver GETINKAYA tarafin-
dan "5393 Sayili Belediye Kanunu 5216 Sayili BuyUksehir

Kanunu Meclis Calisma Yonetmeligi" konulu seminer ve-
rilmistir. Seminere 50 kisi katilmistir.

43. 20.04.2015 tarihinde Esenler Belediyesi personelleri-
ne yonelik olarak Esenler Belediye Baskanhgi Konferans
Salonunda, IBB - Zabita Muidir Yardimeisi Sadettin OZ YA-
ZICI Tarafindan “5326 Sayili Kabahatler Kanunu ve 7201
Sayili Tebligat Kanunu” konulu seminer verilmistir. Semi-
nere 20 kisi katiimistir.

44. 21.04.2015 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi
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personeline yonelik olarak, Selale Cafe/Restaurant toplanti
salonunda, Senior Partner Dr. Angela Teresi Tarafindan “Ile-
tisim"konulu seminer verilmistir. Seminere 15 kisi katilmistir.

45. 21.04.2015 tarihinde Esenler Belediyesi personeline
yonelik olarak, Esenler Belediye Baskanligi egitim salo-
nunda, thale Uzmani Ahmet TAS Tarafindan “Kamu ihale
Kanunu(22/D)"konulu seminer verilmistir. Seminere 38
kisi katilmistir.

46. 22.04.2015 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Uye
belediyelerine yonelik olarak, Kesan Hotel Agadayi Egitim
Salonunda, Gemlik Belediyesi Bagkan Yardimcisi Av. Ka-
dir EROL Tarafindan “Yeni Yonetmelik Kapsaminda Resmi
Yazisma Kurallar” konulu seminer verilmistir. Seminere
162 kisi katilmistir.
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47. 22.04.2015 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Uye
Belediyelerine yonelik olarak, BUSKI Genel Miidurligi Kon-
ferans salonunda, Marmara Universitesi Ogretim Uyesi Dog.
Dr. Muzaffer KOG Tarafindan “is Hukukunda Giincel Gelisme-
ler" konulu seminer verilmistir. Seminere 120 kisi katilmistir,

48. 23-24.04.2015 tarihleri arasinda Marmara Belediyeler
Birligi Ust yoneticilerine yonelik olarak, Taksim Point Hotel
toplanti salonunda, Senior Partner Dr. Angela Teresi Tara-
findan “Yonetim Becerilerini Gelistirme"konulu seminer ve-
rilmistir. Seminere 11 kisi katilmistir,

49. 27.04.2015 tarihinde Esenler Belediyesi personeline
yonelik olarak Esenler Belediye Baskanligi Konferans Sa-
lonunda, Baran OSGB Sorumlu Mudir Adem TANIS Tara-

findan, “is Saghgi ve Givenligi" konulu seminer verilmistir.
Seminere 70 kisi katilmistir.

50. 28.04.2015 tarihinde Esenler Belediyesi personeline
yonelik olarak Esenler Belediye Baskanligi Konferans Sa-
lonunda, Baran OSGB Sorumlu Mudir Adem TANIS Tara-
findan, “Is Saghgr ve Givenligi” konulu seminer verilmistir.
Seminere 70 kisi katilmistir.

51. 28.04.2015 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Uye
belediyelerine yonelik olarak, Yalova Belediyesi Meclis Sa-
lonunda, iTU - Ogretim Uyesi Prof. Dr. H. Murat GUNAYDIN
Tarafindan, “Stres ve Ofke Yénetiminde Etkin iletisim”konu-
lu seminer verilmistir. Seminere 35 kisi katilmistir.

52. 30.04.2015 tarihinde Esenler Belediyesi personeline
yonelik olarak Esenler Belediye Baskanlgr Konferans Sa-
lonunda, Baran OSGB Sorumlu Mudir Adem TANIS Tara-

findan, “Is Saghgr ve Giivenligi” konulu seminer verilmistir.
Seminere 70 kisi katilmistir.

53. 01-30.04.2015 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi per-
soneline yonelik olarak, Marmara Belediyeler Birligi Hizmet
Binasinda, Egitmen Nizamettin DUMAN Tarafindan “ingilizce
“ konulu seminer verilmistir. Seminere 8kisi katiimistir.

54. 01-30.04.2015 tarihlerinde Bahgelievler Belediyesi perso-
neline yonelik olarak, Bahgelievler Belediyesi Meclis Salonun-
da, Egitmen Charles MARTINES Tarafindan “Yonetici Personel
ingilizce " konulu seminer verilmistir. Seminere 8 kisi katilmistir.

55. 07.05.2015 tarihinde Esenler Belediyesi personeli-
ne yonelik olarak, Esenler Belediye Baskanligi Konferans
Salonunda, Pedagog Ali CANKIRILI Tarafindan “Aile ve Co-
cuk Gelisimi” konulu seminer verilmistir. Seminere 80 Kisi
katilmistir.

56. 08.05.2015 tarihinde Beykoz Belediyesi personeline y6-
nelik olarak, Beykoz Belediyesi EGitim Salonunda, Egitimci
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- Yazar Yusuf Ozkan OZBURUN Tarafindan “Takimdaslik”
konulu seminer verilmistir. Seminere 56 kisi katiimistir.

57. 11.05.2015 tarihinde Esenler Belediyesi personeline
yonelik olarak, Esenler Belediye Baskanligr Konferans Sa-
lonunda, Baran OSGB - Sorumlu Midur Adem TANIS Tara-

findan “Is Saghdr ve Givenligi" konulu seminer verilmistir.
Seminere 70 kisi katilmistir.

58. 12.05.2015 tarihinde Esenler Belediyesi personeline
yonelik olarak, Esenler Belediye Baskanligr Konferans Sa-
lonunda, Baran OSGB - Sorumlu Mudur Adem TANIS Tara-

findan “is Saghgr ve Giivenligi" konulu seminer verilmistir.
Seminere 70 kisi katilmistir.

59. 12.05.2015 tarihinde izmit Belediyesi personeline yo-
nelik olarak, izmit Belediyesi Baskanligi Meclis Salonunda,
IBB-Zabita Miidir Yrd. Sadettin OZYAZICI Tarafindan “Zabi-
ta Yonetmeligi 7207 Tebligat Kanunu” konulu seminer veril-
mistir. Seminere 86 kisi katiimistir.

60. 13.05.2015 tarihinde izmit Belediyesi personeline yo-
nelik olarak, izmit Belediyesi Baskanligi Meclis Salonunda,
IBB-Zabita Miidir Yrd. Sadettin OZYAZICI Tarafindan “5326
Sayill Kabahatlar Kanunu” konulu seminer verilmistir. Semi-
nere 48 kisi katilmistir.

61. 14.05.2015 tarihinde Esenler Belediyesi personeline
yonelik olarak, Esenler Belediye Baskanhgi Konferans Sa-
lonunda, Baran OSGB - Sorumlu Midir Adem TANIS Tara-

findan “Is Saghgr ve Givenligi" konulu seminer verilmistir.
Seminere 70kisi katiimistir.

62. Marmara Belediyeler Birligi 18-30.05.2015 tarihleri
arasinda Uye belediyelerine yonelik olarak, gerceklestirilen
paket program kapsaminda dlzenlenen Zabita Goérevde
Yikselme eg@itim programinda toplam egitim saati 88 saat
olup, 78 kisi katilmistir. Bilgileri asagidaki gibidir.

a) 18.05.2015 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi
tiye belediyelerine yonelik olarak,iBB - (EDIRNEKA-
Pl) Zabita MUdarltigd Egitim Salonunda, Miilkiye
Basmiifettisi ibrahim KAPAKLIKAYA, IBB - Miifettisi
Nurten UGURSOQY Tarafindan, “T.C. 1982 Anayasasi /
Turkge Dil Bilgisi ve Resmi Yazisma Kurallar”" konulu
seminerler verilmistir.

b) 19.05.2015 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi
tiye belediyelerine yonelik olarak,iBB - (EDIRNEKAPI)
Zabita Mudirltigi Egitim Salonunda, IBB — Hal M-
diirli Bayram Ali CAKIROGLU, Esenyurt Universitesi
Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Muhsin OZTURK Tara-
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findan, “Yeni Hal Yasasi ve Pazar Yerleri Hakkinda
Yonetmelik / 5996 Sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki
Saghgl, Gida ve Yem Kanunu ve ilgili Mevzuat” konulu
seminerler verilmistir.

¢) 20.05.2015 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi
tiye belediyelerine yonelik olarak,iBB - (EDIRNEKAPI)
Zabita Mudurligu Egitim Salonunda, IBB — Zabita
Mudir Yardimcisi Sadettin OZYAZICI, Sancaktepe
Belediyesi Teftis Kurulu Mudiri Seyfeddin ERGIN
Tarafindan, “Belediye Zabitasinin Tarihgesi ve Beledi-
ye Zabita Yonetmeligi / 7201 Sayili Tebligat Kanunu”
konulu seminerler verilmistir.

d) 21.05.2015 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi
tiye belediyelerine yonelik olarak, IBB - (EDIRNEKAPI)
Zabita MUdurligu Egitim Salonunda, BB — Zabita
Midur Yardimcisi Sadettin OZYAZICI, GOP Beledi-
yesi IK ve Egitim Miduri Emine CABUK tarafindan,
"5326 Sayili Kabahatler Kanunu / 657 Sayili Devletr
Memurlari Kanunu” konulu seminerler verilmistir.

e) 22.05.2015 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi tye
belediyelerine yonelik olarak,iBB - (EDIRNEKAPI) Zabi-
ta Mudurligi Egitim Salonunda, , IBB — Zabita Midiir
Yardimcisi Sadettin OZYAZICI, Marmara Universitesi
Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Ulkii ARIKBOGA Tarafindan,
6326 Sayill Kabahatler Kanunu, 1608 Sayili Belediye
Cezalar Kanunu / 2464 Sayili Belediye Gelirleri Kanunu
ile llgili Mevzuat” konulu seminerler verilmistir.

f) 25 Mayis 2015 tarihinde Marmara Belediyeler Birli-
gi Uye belediyelerine yonelik olarak, iBB - (EDIRNEKA-
Pl) Zabita Miidurligi Egitim Salonunda, IBB — Teftis
kurulu Baskani Celal ANNAK tarafindan, “5393 Sayili
Belediye Kanunu, 5216 Sayili BlyUksehir Belediye Ka-
nunu” konulu seminerler verilmistir.

g) 26.05.2015 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi
tiye belediyelerine yonelik olarak, iBB - (EDIRNEKAPI)
Zabita Midurligi Egitim Salonunda, IBB — Bogazici
Imar Miduri Toygar SISMAN, IBB - Trafik Mdurlig
Sef Necip CELIK tarafindan, “3194 Sayili imar Kanu-
nu ile ilgili Mevzuat, 775 Sayil Gecekondu Kanunu ile
Ilgili Mevzuat / 2918 Sayili Karayollari Trafik Kanunu
ve ilgili Mevzuat” konulu seminerler verilmistir

h) 27.05.2015 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi
tiye belediyelerine yonelik olarak, IBB - (EDIRNEKAPI)
Zabita Mudurligd Egitim Salonunda, Egitimci Yazar
Hayati ODABASI, IBB — Avukat Av. Engin GELEBIOG-
LU tarafindan, “Halkla iliskiler ve Davranis Kurallari /
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4207 Sayili Titlin Mamidillerinin, Zararlarinin Onlen-
mesine Dair Kanun" konulu seminerler verilmistir.

i) 28.05.2015 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi
tiye belediyelerine yonelik olarak, IBB - (EDIRNEKAPI)
Zabita MUdUrligu Egitim Salonunda, Mulkiye Bas-
miifettisi Ibrahim KAPAKLIKAYA, Tiiketici Destekle-
me Dernegi istanbul Sube Baskani Ertugrul OZTURK
tarafindan, “Atattrk ilkeleri ve inkilap Tarihi, Milli Gu-
venlik / 4077 Sayili Tuketicinin Korunmasi Hakkinda
Kanun ve ilgili Mevzuat” konulu seminerler verilmistir.

j) 29.05.2015 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi tye
belediyelerine yonelik olarak, IBB - (EDIRNEKAPI) Zabita
MUdurligu Egitim Salonunda, Miilkiye Bagmiifettisi ib-
rahim KAPAKLIKAYA, Fatih Universitesi Ogretim Uyesi
Dr. Eytip Nafiz KORKUT tarafindan, “is Yeri Agma ve Ca-
lisma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik / 2872 Sayili Gevre
Kanunu ve llgili Mevzuat” konulu seminerler verilmistir.

k) 30.05.2015 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Uye
belediyelerine yonelik olarak, IBB - (EDIRNEKAPI) Zabi-
ta MUdirligu Egitim Salonunda, Marmara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakdltesi Dekani Prof. Dr. Recep BOZLA-
GAN, Marmara Universitesi Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr.
Ulkii tarafindan, “Liderlik, Zaman Yonetimi, Karar Alma
Teknikleri, Stratejik, Planlanma ve Performans Yénetimi
/ Kalite Yonetimi” konulu seminerler verilmistir.

63. 23.05.2015 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi CUye
belediyelerine yonelik olarak, SKY Tower Otel (Dlizce) Top-
lanti Salonunda, Medipol Universitesi Ogretim Uyesi Murat
Volkan Dulger tarafindan “Bilisim Hukuku” konulu seminer
verilmistir. Seminere 40 kisi katilmistir.

64. Marmara Belediyeler Birligi, 25-26.05.2015 tarihleri
arasinda Marmara Belediyeler Birligi personellerine yonelik
olarak, Kocasinan itfaiye Egitim Salonunda, Filiz BALCI ta-
rafindan “ilk Yardim” konulu seminer verilmistir. Seminere
toplamda 10 kisi katilmistir.

65. 28.05.2015 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Uye
belediyelerine yonelik olarak, Kocaeli Blytksehir Belediyesi
Meclis Salonunda, iBB-Bogazigi imar Miidurl Toygar SIS-
MAN tarafindan “imar ve Kiyi Yapi Uygulamalari” konulu se-
miner verilmistir. Seminere 61 kisi katiimistir.

66. 29.05.2015 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Uye
belediyelerine yonelik olarak, Sakarya BlyUksehir Bele-
diyesi Meclis Salonunda, IBB-Zabita Midir Yardimcisi
Sadettin OZYAZICI tarafindan, ‘5326 Sayili Kabahatler
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Kanunu, 7201 Sayili Tebligat Kanunu" konulu seminer

verilmistir. Seminere 61 kisi katilmistir.

67. 01-30.05.2015 tarihleri arasinda Bahcelievler Beledi-
yesi personeline yonelik olarak, Bahgelievler Belediyesi
Meclis Salonunda, Egitmen Charles MARTINES tarafin-
dan “Yonetici Personel ingilizce” konulu seminer veril-
mistir. Seminere 8 kisi katilmistir.

68. 01-29.05.2015 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi
personeline yonelik olarak, Marmara Belediyeler Birligi
Hizmet Binasinda, Egitmen Nizamettin DUMAN tarafin-
dan “Iingilizce” konulu seminer verilmistir. Seminere 1 kisi
katilmistir.

69. 03.06.2015 tarihinde izmit Belediyesi personeline
yonelik olarak Belsa Plaza 9. Kat Toplanti Salonunda,
istanbul Universitesi Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Niyazi
CICEK tarafindan “Yeni Yonetmelik Kapsaminda Resmi
Yazisma Kurallari ve Yazigsmalarda Dogru Tirkce Kullani-
mi1” konulu seminere 60 kisi katiimistir.

70. 09.06.2015 tarihinde Trakyakent Belediyeler Birli-
gi Uye belediyeleri personeline yonelik olarak, Kirklare-
li Belediyesi Meclis Salonunda, Marmara Universitesi
Ogretim Uyesi Muzaffer KOG tarafindan “is Hukukunda
Glncel” konulu seminer verilmistir. Seminere 77 kisi ka-
tilmistir.

71.13.06.2015 tarihinde Uye belediyelerimizin zabita per-
soneline yonelik dizenlenen zabita gorevde yiikselme
programinin sinavi yapiimistir. Sinava 80 kisi katilmistir.

72. 30.06.2015 tarihinde Bahcelievler Belediyesi perso-
neline yonelik olarak, Bahgelievler Belediyesi Baskanlik
Binasl Toplanti Salonunda, istanbul Universitesi Hukuk
Fakultesi Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Ender GULVER Ta-
rafindan “Yeni Dlzenlemeler ve Yargl Kararlari Cergeve-
sinde Kamu Kesiminde Alt isveren Uygulamasi” konulu
seminer verilmistir. Seminere 20 kisi katiimistir.

73. 01-30.06.2015 tarihleri arasinda Bahcelievler Beledi-
yesi personeline yonelik olarak, Bahgelievler Belediyesi
Meclis Salonunda EgJitmen Charles MARTINES Tarafin-
dan “Yonetici Personele ingilizce” konulu seminer veril-
mistir. Seminere 8kisi katiimistir.

74. 01-30.06.2015 Tarihinde Marmara Belediyeler Birligi
personellerine yonelik olarak, Marmara Belediyeler Birligi
Hizmet Binasinda, Egitmen Nizamettin DUMAN Tarafin-
dan “ Personel ingilizce “ konulu seminer verilmistir. Se-
minere 8 kisi katilmistir.
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75. 01.07.2015 tarihinde Trakyakent Belediyeler Birligi ile
ortak dlizenledigimiz Marmara ve Trakyakent Belediyeler
Birligi Uye belediyelerine yonelik olarak, Tekirdag Ticaret
ve Sanayi Odasi Toplanti Salonunda, Belsa Plaza 9. Kat
Toplanti Salonunda, istanbul Universitesi Ogretim Uyesi
Yard. Dog. Dr. Niyazi CICEK tarafindan “Standart Dosya
Plani” konulu seminer verilmistir. Seminere 100kisi katil-
mistir.

76. 27-28.07.2015 tarihlerinde Marmara Belediyeler Bir-
ligi personeline yonelik olarak, istanbul Taksim Gimiis-
suyu Toplanti Salonunda, Metin YAVUZOGLU tarafindan
‘Sunumlarda Ustaliga Ulasmak” konulu seminer veril-
mistir. Seminere 10kisi katilmistir.

77. 01-31.07.2015 tarihlerinde Marmara Belediyeler Birli-
gi personeline yonelik olarak, Marmara Belediyeler Birligi
Egitim Salonunda, Egitmen Nizamettin DUMAN tarafin-
dan “Ingilizce” konulu seminer verilmistir. Seminere 3kisi
katilmistir,

78.04.08.2015 tarihinde Trakyakent Belediyeler birligi ile
ortak dlzenledigimiz Marmara ve Trakyakent Belediye-
ler Birligi Uye belediyelerine yonelik olarak, Edirne lalezar
restoran toplanti salonunda, istanbul Universitesi Ogre-
tim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Ulkii ARIKBOGA tarafindan “Bele-
diye Gelirleri Kanunu” konulu seminere 75kisi katilmistir.

79. 05.08.2015 tarihinde izmit Belediyesi personeline yo-
nelik olarak izmit Belediyesi toplanti salonunda Egitmen
Dr. Angela TERESI tarafindan “Kurumsal Gorgti ve Davra-
nisg Kurallari” konulu seminer verilmistir. Seminere 40kisi
katilmistir,

80. 13 — 16.08.2015 tarihlerinde Marmara Belediyeler
Birligi Gye belediyelerine yonelik olarak, Lileburgaz Fut-
bol Akademileri toplanti salonunda 4 glnlik egitim du-
zenlemistir. Bilgileri asagidadir:

a. 13.08.2015 tarihlerinde Marmara Belediyeler
Birligi Uye belediyelerine yonelik olarak Luleburgaz
Futbol Akademileri toplanti salonunda, Ankara Uni-
versitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Harun TANRIVER-
MIS tarafindan ‘Belediyelerde Varlik/Tasinmaz
Yonetiminin Gerekliligi, Modelleri ve Uygulamalari,
Belediyelerin Tagsinmaz Edinim Yontemleri"konulu
seminer verilmistir. Seminere 41kisi katiimistir.

b. 14.08.2015 tarihlerinde Marmara Belediyeler Birligi
tye belediyelerine yonelik olarak Lileburgaz Futbol
Akademileri toplanti salonunda, Ankara Universitesi
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Ogretim Uyesi Prof. Dr. Harun TANRIVERMIS tara-
findan “Belediyelerin Taginmazlarini Elden Cikarma
Yontemleri, Kamu idareleri ile Belediyeler Arasinda
Tasinmaz Devir Yontemleri ve Uygulamalari"konulu
seminer verilmistir. Seminere 41 kisi katilmistir.

c. 15.08.2015 tarihlerinde Marmara Belediyeler Birligi
Uye belediyelerine yonelik olarak Lileburgaz Futbol
Akademileri toplanti salonunda, Ankara Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Tirkay TUDES tarafindan “Be-
lediyelerde Varlik Yonetim Modelleri ve Gelistirilmesi,
Imar Uygulamasinin (Arsa-Arazi Diizenlemesinin) Te-
melleri ve Onemli Sorunlari "konulu seminer veriimis-
tir. Seminere 41 kisi katiimistir.

d. 16.08.2015 tarihlerinde, Marmara Belediyeler Bir-
ligi ye belediyelerine yonelik olarak Lileburgaz Fut-
bol Akademileri toplanti salonunda, Ankara Univer-
sitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Harun TANRIVERMIS
tarafindan “Yerel Yonetimlerde Tasinmazlarin Var-
lginin Tespiti, Kaydi ve Envanteri Galismalari, Yerel
Yonetimlerde Tasinmazlarin Degerleme islemleri ve
Bu Alanda Gézlenen/Yasanan Onemli Sorunlarin De-
gerlendirilmesi” konulu seminer verilmistir. Seminere
47 kisi katilmistir.

81. 22 —23.08.2015 tarihlerinde Kocaeli, Sakarya, Balikesir,
Tekirda@ ve Bursa Buylksehir Belediyelerine Yonelik olarak
Istanbul Point Otel toplanti salonunda Egitmen Cihangir
SANIN tarafindan “Stratejik Finansal Analiz" konulu verilen
egitime 17 kisi katilmistir,

82. 24 — 28.08.2015 tarihleri arasinda Marmara Belediyeler
Birligi Uye belediyelerine yonelik olarak istanbul Universitesi
Avcilar Kamptsi Egitim Salonunda 5 gunlik egitim dizen-
lemistir. Bilgileri asagidadir.

a. 24.08.2015 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi
Uye belediyelerine yonelik olarak istanbul Universite-
si Avcilar KampusU Egitim Salonunda, Yrd. Dog. Dr.
Erhan BAKIRCI, Emre TEMELLI ve Serdar GULTEK
tarafindan "Yangin Yonetmeligi Genel HiktUmler, Bi-
nalarin Kullanim ve Tehlike Siniflari — Binalara iligkin
Genel Yangin GlUvenligi HiktUmleri — Kagis Yollari, Ka-
¢is Merdivenleri ve Ozel Durumlar — Bina Bollimlerine
ve Tesislerine iliskin Diizenlemeler” konulu seminer
verilmistir. Seminere 31 kisi katiimistir.

b. 25.08.2015 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi
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tiye belediyelerine yonelik olarak istanbul Universitesi
Avcilar Kamptsi Egitim Salonunda egitmen Nerdiye
KESKIN, ibrahim EMECAN ve Serdar GULTEK tara-
findan "“ilk Yardim ve Temel ilkeleri - is Yeri Agma ve
Calistirma Ruhsatlari Mevzuati, Elektrik Tesisati ve
Sistemleri — Duman Kontrol Sistemleri, Yangin Son-
dirme Sistemleri” konulu seminer verilmistir. Semi-
nere 31 kisi katilmistir.

c. 26.08.2015 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi
tiye belediyelerine yonelik olarak istanbul Universitesi
Avcilar Kampisi Egitim Salonunda Egitmen Mehmet
GULTEK tarafindan, “is Saghgi ve Glivenligi Mevzuati
— Acil Durum Plani Ekipler ve Gorevleri, Kimyasallar
Siniflari ve Temel isaretleri, Tehlikeli Maddelerin De-
polanmasi ve Kullaniimasi” konulu seminer verilmis-
tir. Seminere 31 kisi katilmistir.

d. 27.08.2015 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi
tiye belediyelerine yonelik olarak istanbul Universitesi
Avcilar KampUsi Egitim Salonunda Egitmen Serdar
GULTEK, Emre TEMELLI, Yrd. Dog. Dr. Erhan DEMIR-
Ci ve Ahmet GORMUS Tarafindan, “Mevcut Binalar
Hakkinda Uygulanacak Hiktimler — Tarihi Yapilar —
Hukuki, Cezai Sorumluluk Baglaminda Ornek Vakalar
— Uygulamali Yangin Tatbikat" konulu seminer veril-
mistir. Seminere 31 kisi katiimistir.

83. 28.08.2015 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Ctye
belediyelerine yonelik olarak istanbul Universitesi Avci-
lar Kampiisi Egitim Salonunda, Egitmen Serdar GULTEK,
Emre TEMELLI, Yrd. Do¢. Dr. Erhan DEMIRCI tarafindan,
‘Isyerlerinde Yangin Giivenligi Denetimi (Uygulama) — Bilgi-
lerin Olciilmesi ve Degerlendiriimesi” konulu seminer veril-
mistir. Seminere 31 kisi katiimistir.

84. 09.09.2015 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi dye
belediye personellerine yonelik olarak Marmara Belediyeler
Birligi Osman Nuri Ergin toplanti salonunda Senior Partner
Angela TERESI tarafindan “insan Gelisimine Yatirim Progra-
mi" konulu seminer verilmistir. Seminere 13 kisi katilmistir.

85.09.09.2015 tarihinde izmit Belediyesi personeline yone-
lik olarak izmit Belediyesi toplanti salonunda NLP Uzmani
Oguz SAYGIN tarafindan “Mdsteri Odakl Hizmet” konulu
seminer verilmistir. Seminere 42 kisi katilmistir.

86. 10-11.09.2015 tarihlerinde Marmara Belediyeler Birligi
Uye belediye personellerine yonelik olarak Gemlik Ticaret ve
Sanayi Odasi Konferans salonunda Sayistay Uzman Denetgi-
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si Dr. Ferhat GUNDUZ tarafindan “4734 Sayili Kamu Ihale Ka-
nunu” konulu seminer verilmistir. Seminere 45 kisi katilmistir.

87. 16.09.2015 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Ctye
belediye personellerine yonelik olarak Marmara Belediyeler
Birligi Osman Nuri Ergin toplanti salonunda Senior Partner
Angela TERESI tarafindan “insan Gelisimine Yatirim Progra-
mi” konulu seminer verilmistir. Seminere 12 kisi katiimistir.

88.26-27.09.2015 tarihlerinde Marmara Belediyeler Birligi yoneti-
cilerine yonelik olarak Point Hotel, Taksim toplanti salonu'ndaSe-
nior Partner Angela TERESI tarafindan “Ydnetim Becerilerini Ge-
listirme” konulu seminer verilmistir. Seminere 23 kisi katilmistir.

89. 29.09.2015 tarihinde izmit Belediyesipersonellerine yo-
nelik olarak izmit Belediyesi toplanti salonunda Egitmen
Hayati ODABASI tarafindan “Belediyelerde Halkla iligkiler”
konulu verilen seminere 41 kisi katilmistir.

90. 06.10.2015 tarihinde Orhangazi Belediyesi personeline
yonelik olarak, Belediye Toplanti Salonunda, istanbul Uni-
versitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Niyazi Cicek tarafindan
"Resmi Yazisma Kurallari ve Yazismalarda Turkcenin Dogru
Kullanimi” konulu seminer verilmistir.

91. 07.10.2015 tarihinde Orhangazi Belediyesi personeline
yonelik olarak, Belediye Toplanti Salonunda, istanbul Univer-
sitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Niyazi Gicek tarafindan “Stan-
dart Dosya Plani ve Arsiv Sistemi” konulu seminer verilmistir.

92. 14.10.2015 tarihinde Uye belediye personeline yonelik ola-
rak, Marmara Belediyeler Birligi Hizir Bey Celebi Seminer Salo-
nunda, Yonetici Danigmani Ahmet Ekiz tarafindan “Zor Vatan-
dasla Basa Cikma ve ikna Teknikleri” konulu seminer verilmistir.

93. 15.10.2015 tarihinde Orhangazi Belediyesi personeline
yonelik olarak, Belediye Toplanti Salonunda, Milkiye Bag-
miifettisi Ibrahim Kapaklikaya tarafindan “Devlet Memurla-
rinin Yargilanmasi Usull ve 4483 Sayili Kanun Uygulamas!”
konulu seminer verilmistir.

94. 16.10.2015 tarihinde Orhangazi Belediyesi personeline
yonelik olarak, Belediye Toplanti Salonunda, Milkiye Bas-
miifettisi ibrahim Kapaklikaya tarafindan “Memurlarin Di-
siplin Suglari, Disiplin Sorusturmasi Usull ve Disiplin Amir-
leri” konulu seminer verilmistir.

95. 20.10.2015 tarihinde Trakya Kent Belediyeler Birligi is-
birligiyle Tekirdag ilce belediye personellerine yonelik ola-
rak, Tekirdag Buytiksehir Belediyesi Yilmaz i¢6z Sahnesi
Toplanti Salonunda, Marmara Universitesi Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Erbay Arikboga tarafindan “Blyiksehir Belediyesi
Kanunu” konulu seminer verilmistir.
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96. 21.10.2015 tarihinde Orhangazi Belediyesi personeline
yonelik olarak, Belediye Toplanti Salonunda, iSKi 1. Hukuk
Musaviri Mahmut Kocamese tarafindan “2942 Sayili Kamu-
lastirma Kanunu" konulu seminer verilmistir.

97. 22.10.2015 tarihinde Arnavutkdy Belediyesi personeli-
ne yonelik olarak, Arnavutkoy Belediyesi EGitim Salonunda,
IBB Teftis Kurulu Bagkani Celal Annak tarafindan “5393 Sa-
yili Belediye Kanunu” konulu seminer verilmistir.

98. 22.10.2015 tarihinde Orhangazi Belediyesi personeline
yonelik olarak, Belediye Toplanti Salonunda, IBB Zabita M-
diir Yardimcisi Sadettin Ozyazici tarafindan “Belediye Zabi-
tasli Yonetmeligi ve 5326 Sayili Kabahatler Kanunu" konulu
seminer verilmistir.

99. 23.10.2015 tarihinde Orhangazi Belediyesi personeline yone-
lik olarak, Belediye Toplanti Salonunda, IBB Zabrta Muidiir Yardim-
cisi Sadettin Ozyazici tarafindan “7201 Sayili Tebligat Kanunu ve
Isyeri Denetimleri ve Mevzuatl” konulu seminer verilmistir.

100. 23.10.2015 tarihinde Kocaeli Blytksehir Belediyesi
personeline yonelik olarak, Belediye Konferans Salonunda,
Sayistay Uzman Denetci Oguz Calik tarafindan “Fiyat Farki
ve Yaklasik Maliyet” konulu seminer verilmistir.

101. 27.10.2015 tarihinde Balikesir ilce belediyeleri perso-
neline yonelik olarak, Salih Tozan Kdltir Merkezi Konferans
Salonunda, Marmara Universitesi Ogretim Uyesi Doc. Dr.
Erbay Arikbogda tarafindan “BlyUksehir Belediyesi Kanunu”
konulu seminer verilmistir.

102. 27.10.2015 tarihinde Arnavutkdy Belediyesi personeli-
ne yonelik olarak, Arnavutkoy Belediyesi Egitim Salonunda,
istanbul Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Niyazi Gigek
tarafindan "Yeni Yonetmelik Kapsaminda Resmi Yazisma
Kurallari ve Yazismalarda Tirkgenin Dogru Kullaniimasi”
konulu seminer verilmistir.

103. 28.10.2015 tarihinde Birligimiz personeline yonelik ola-
rak, MBB Osman Nuri Ergin Seminer Salonunda Yonetici
Danismani Ahmet Ekiz tarafindan “Kurumici Catisma Yone-
timi ve Problem Cozme" konulu seminer verilmistir.

104. 02.11.2015 tarihinde Silivri Belediyesi personeline Si-
livri Belediyesi meclis salonunda Sakarya Universitesi Ogre-
tim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Mustafa Liitfi SEN Tarafindan “Kamu
Gorevlileri Etik Davranis ilkeleri” konulu seminer verilmistir.
Seminere 60 kisi katilmistir.

105. 09-27.11.2015 tarihleri arasinda Marmara Belediyeler
Birligi Uye belediyelerine yonelik olarak gerceklestirilen pa-
ket program kapsaminda diizenlenen aday memur egitim
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programinda toplam egitim saati 82 saat olup, 78 kisi kati-
im saglamistir. Bilgileri asagidaki gibidir.

a) 09.11.2015 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi
Uye belediyelerine yonelik olarak Beyoglu Belediyesi
Genglik Merkezi egitim salonunda Miilkiye Bas MU-
fettisi ibrahim KAPAKLIKAYA tarafindan “inkilap Tari-
hi ve Atattirk ilkeleri” konulu seminer verilmistir.

b) 10.11.2015 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi
Uye belediyelerine yonelik olarak Beyoglu Belediyesi
Genclik Merkezi Egitim Salonunda Dog. Dr. Niyazi Gi-
CEK tarafindan “Yazisma, Dosyalama Usulleri” konu-
lu seminer verilmistir.

¢) 11.11.2015 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi
dye belediyelerine yonelik olarak Beyoglu Belediye-
si Genglik Merkezi EGitim Salonunda iBB Eski insan
Kaynaklari Miiduri Mustafa SAHIN tarafindan “insan
Kaynaklari ve 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu”
konulu seminer verilmistir.

d) 12.11.2015 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi
Uye belediyelerine yonelik olarak Beyoglu Belediyesi
Genglik Merkezi Egitim Salonunda Milkiye Bas MU-
fettisi ibrahim KAPAKLIKAYA tarafindan “Milli Guiven-
lik Bilgileri ve Turkiye Cumhuriyeti Anayasas!” konulu
seminer verilmistir.

e) 13.11.2015 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi
dye belediyelerine yonelik olarak Beyogdlu Belediye-
si Genglik Merkezi EGitim Salonunda iBB Eski insan
Kaynaklart Mudiri Mustafa SAHIN tarafindan ‘657
Sayili Devlet Memurlari Kanunu” konulu seminer ve-
rilmistir.

f) 16.11.2015 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi
Uye belediyelerine yonelik olarak Beyoglu Belediyesi
Genglik Merkezi Egitim Salonunda Egitimci/Yazar
Murat TUNALI tarafindan “Haberlesme” konulu semi-
ner verilmistir.

g) 17.11.2015 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Gye
belediyelerine yonelik olarakBeyoglu Belediyesi Geng-
lik Merkezi Egitim Salonunda Marmara Universitesi
Ogretim Uyesi Doc. Dr. Erbay ARIKBOGA tarafindan
5393 Sayili Belediye Kanunu ve 5216 Satili BlyUkse-
hir Belediye Kanunu" konulu seminerler verilmistir.

h) 18.11.2015 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi
Uye belediyelerine yonelik olarak Beyoglu Belediyesi
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Genglik Merkezi Egitim Salonunda Istanbul Universi-
tesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Niyazi CICEK tarafindan
“Turkge Dil Bilgisi” konulu seminer verilmistir.

i) 19.11.2015 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi
Uye belediyelerine yonelik olarak Beyoglu Belediyesi
Genglik Merkezi Egitim Salonunda Marmara Univer-
sitesi Ogretim Uyesi Doc. Dr. Erbay ARIKBOGA ve
ISKi ic Denetim Birim Baskani ibrahim DUZOGLU ta-
rafindan “Genel Olarak Devlet Teskilati / Devlet Mall-
ni Koruma ve Tasarruf Tedbirleri” konulu seminerler
verilmistir.

j) 20.11.2015 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi
dye belediyelerine yonelik olarak Beyoglu Belediyesi
Genglik Merkezi Egitim Salonunda ISKi ig Denetim
Birim Baskani ibrahim DUZOGLU ve Egitmen Haya-
ti ODABASI tarafindan “Gizlilik ve Gizliligin 6nemi /
Halkla lliskiler” konulu seminerler verilmistir.

k) 27.11.2015 tarihinde Marmara Universitesi Anado-
lu Hisari KampUsu Siyasal Bilgiler Faktltesinde aday
memur egitimine katilanlara yonelik olarak “Aday Me-
mur Egitim Sinavi* yapilmistir.

106. 09.11.2015 tarihinde Kocaeli Blylksehir Belediyesi
personeline yonelik olarak Kocaeli Blylksehir Belediyesi
Leyla Atakan Kiiltlir Merkezi Konferans salonunda Marma-
ra Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Muzaffer KOG tara-
findan “is Hukukunda Giincel Gelismeler” konulu seminer
verilmistir. Seminere 170 kisi katilmistir.

107. 11-12.11.2015 tarihlerinde Orhangazi Belediyesi perso-
neline Orhangazi Belediyesi Meclis salonunda, Kisisel Geli-
simci Mehmet Emin OZTURK tarafindan “Halkla iliskiler ve
Kamu yonetiminde Etkili iletisim” konulu seminer verilmis-
tir. Seminere 65 kisi katilmistir.

108. 14.11.2015 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Uye
belediye personeline yonelik olarak Marmara Belediyeler
Birligi Hizir Bey Celebi Seminer salonunda 29 Mayis Univer-
sitesi Tarafindan “ingilizce” konulu seminer verilmistir. Se-
minere 15 kisi katilmistir,

109. 14.11.2015 tarihinde izmit Belediyesi personellerine yonelik
olarakt izmit Belediyesi toplanti salonundat Yénetici Danismani
Ahmet EKIZ tarafindan "Miizakere, Stres ve Kriz Yonetimi” ko-
nulu seminer verilmistir. Seminere 30 kisi katilmistir.

110. 18-19.11.2015 tarihlerinde Orhangazi Belediyesi persone-
line yonelik olarak Orhangazi Belediyesi Meclis salonunda, Ki-
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sisel Gelisimci Mehmet Emin OZTURK tarafindan “Resmi Pro-
tokol Kurallar ve Kurumsal Organizasyonlarin Hazirlanmasl”
konulu seminer verilmistir. Seminere 70 kisi katilmistir.

111. 18-20.11.2015 tarihlerinde Bursa Blylksehir Belediyesi
personeline yonelik olarak, Bursa Bulyiksehir Belediyesi Se-
hir Kitliphanesi Konferans salonunda Yonetici Danigsmani
Ahmet EKIZ tarafindan “Grup Galismasi ve Karar Teknikleri"
konulu seminer verilmistir. Seminere 280 kisi katilmistir.

112. 18-19.11.2015 tarihlerinde istanbul Biytksehir Bele-
diyesi Emlak Mudurligu personeline yonelik olarak Fatih
Hizmet ici Egitim Merkezi Toplanti salonunda, Danisman
Erkan KARAASLAN tarafindan “Tahakkuk Esasl Muhasebe
ve Mali Tablolar Analizi “ konulu seminer verilmistir. Semine-
re 10 kisi katilmistir.

113. 19-22.11.2015 tarihlerinde Marmara Belediyeler Birligi
Uye belediye personeline yonelik olarak, Basin ilan Kurumu
Toplanti salonunda Senior Partner Angela TERESI tarafin-
dan ‘“insan Gelisimine Yatinm Programi Calistayl” konulu
seminer verilmistir. Seminere 13 kisi katiimistir.

114. 21.11.2015 Tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Uye
belediye personeline yonelik olarak Marmara Belediyeler
Birligi Hizir Bey Celebi Seminer salonunda 29 Mayis Univer-
sitesi tarafindan “ingilizce” konulu seminer verilmistir. Semi-
nere 15 kisi katiimistir.

115. 21.11.2015 tarihinde izmit Belediyesi personeline, iz-
mit Belediyesi egitim salonunda Spiker Seving SATIROGLU
tarafindan “Diksiyon Beden Dili ve Hitabet" konulu seminer
verilmistir. Seminere 40 kisi katilmistir.

116. 25.11.2015 tarihinde Orhangazi Belediyesi personeline
yonelik olarak Orhangazi Belediyesi Meclis salonunda Ulu-
dag Universitesi Ogretim Uyesi Safire OZDEMIR Tarafindan
“ic Kontrol ve On Mali Kontrol” konulu seminer verilmistir.
Seminere 25 kisi katilmistir.

117. 25.11.2015 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi ve
Trakya Kent Belediyeler Birligi tye belediye personeline yo-
nelik olarak Cerkezkdy Ticaret ve Sanayi Odasi Konferans
salonunda Yonetici Danismani Ahmet EKIZ Tarafindan “Va-
tandasla Pozitif iletisim” konulu seminer verilmistir. Semi-
nere 149 kisi katiimistir.

118. 26.11.2015 tarihinde Kocaeli Biyiksehir Belediyesi
personeline yonelik olarak, Kocaeli Biyiksehir Belediye-
si Leyla Atakan Kiiltir Merkezi Konferans salonunda, Is-
tanbul Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Niyazi GIGEK
Tarafindan “Elektronik Belge Yonetim Sistemi” konulu semi-
ner verilmistir. Seminere 135 kisi katiimistir.
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119. 28.11.2015 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Uye
Belediye personeline yonelik olarak, Marmara Belediyeler
Birligi Hizir Bey Celebi Seminer salonunda, 29 Mayis Uni-
versitesi tarafindan “ingilizce” konulu seminer verilmistir.
Seminere 15 kisi katilmistir.

120. 28.11.2015 tarihinde izmit Belediyesi personeline yone-
lik olarak izmit Belediyesi egitim salonunda i isleri Bakanhgi
ic Denetim Birim Baskani Tahir TEKIN tarafindan “5018 Sayili
Kanun” konulu seminer verilmistir. Seminere 50 kisi katilmistir.

121. 01.12.2015 tarihinde Kagithane Belediyesi personeli-
ne Kagithane Belediyesi meclis salonunda istanbul teknik
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. H. Murat GUNAYDIN ta-
rafindan “Stres ve Ofke Yonetiminde Etkin iletisim” konulu
seminer verilmistir. Seminere 90 kisi katiimistir.

122. 02.12.2015 tarihinde Orhangazi Belediyesi personeline
yonelik olarak Orhangazi Belediyesi Meclis salonunda Bur-
sa Defterdarli§i Harita Mihendisi Hatice Sinem ORAL tara-
findan “3194 Sayili imar Kanunu ve Planli Alanlar Tip imar

Yonetmeligi” konulu seminer verilmistir. Seminere 25 kisi
katilmistir.

123. 03.12.2015 tarihinde Silivri Belediyesi personeline yo-
nelik olarak Silivri Belediyesi meclis salonunda Miilkiye Bas
Mufettisi ibrahim KAPAKLIKAYA tarafindan “Yetki Devri” ko-
nulu egitim verilmistir. EGitime 38 kisi katilmistir.

124. 03.12.2015 tarihinde RTE Universitesi dgrencilerine yone-
lik olarak Marmara Belediyeler Birligi Hizir Bey Celebi egitim
salonunda Dog. Dr. Nihal Ekin ERKAN tarafindan “Glindelik
Hayat" konulu seminer verilmistir. Seminere 30 kisi katiimistir.

125. 04.12.2015 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Uye
belediye insan kaynaklari muddrltklerine yonelik olarak Po-
int Otel (Taksim) de toplanti diizenlenmistir. Toplantiya 46
Kisi Katilmistir,

126. Marmara Belediyeler Birligi Uye belediyelerine yonelik
olarak gerceklestirilen paket program kapsaminda diizenle-
nen "Yerel Yonetimler Akademisi” programina 22 kisi kati-
hm saglamistir. Bilgileri asagidaki gibidir.

a) 04.12.2015 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi
Uye belediyelerine yonelik olarak Marmara Belediye-
ler Birligi Osman Nuri Ergin toplanti salonunda Mar-
mara Universitesi Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Ulki
ARIKBOGA ve ISKi 1. Hukuk Miisaviri Mahmut KOCA-
MESE tarafindan “Belediyelerde Mali Yonetim — Gay-
rimenkul Yonetimi” konulu seminer verilmistir.

b) 05.12.2015 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi
Uye belediyelerine yonelik olarak Marmara Belediye-



ler Birligi Osman Nuri Ergin Toplanti salonunda Yildiz
Teknik Universitesi Ogretim Uyesi Mehmet Simsek
DENIZ, Spiker Seving SATIROGLU tarafindan “imar
ve Sehircilik — Protokol ve Nezaket Kurallar” konulu
seminer verilmistir.

¢) 11.12.2015 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi
Uye belediyelerine yonelik olarak Marmara Belediye-
ler Birligi Osman Nuri Ergin Toplanti salonunda Meh-
met Sabri ERTEN ve Prof. Dr. Mikdat KADIOGLU tara-
findan “Belediyelerde Ihale Sistemi — Afet Yonetimi”
konulu seminer verilmistir.

d) 12.12.2015 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi

T 1
|

Uye belediyelerine yonelik olarak Marmara Belediye-
ler Birligi Osman Nuri Ergin toplanti salonunda An-
gela TERESI ve Dog¢. Dr. Muzaffer KOG tarafindan
“Belediyelerde Ekip Liderligi — Yerel Yonetimlerde is
Hukuku Uygulamalari” konulu seminer verilmistir.

e) 18.12.2015 tarihinde Marmara Belediyeler Bir-
ligi Uye belediyelerine yoénelik olarak Marmara
Belediyeler Birligi Osman Nuri Ergin Toplanti sa-
lonunda Yrd. Dog. Dr. Mahmut DOGAN tarafindan
“Belediyelerde insan Kaynaklari Yonetimi” konulu
seminer verilmistir.

f) 19.12.2015 tarihinde Marmara Belediyeler birligi
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Uye belediyelerine yonelik olarak Marmara Belediye-
ler Birligi Osman Nuri Ergin Toplanti salonunda Dog.
Dr. Mustafa Litfi SEN ve Ahmet EKIZ tarafindan
“Yerel Yonetimler ve Etik — Basarill Zaman Yonetimi
Stratejileri” konulu seminer verilmistir.

127. 05.12.2015 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Uye
belediye personeline yonelik olarak Marmara Belediyeler
Birligi Hizir Bey Celebi Seminer salonunda 29 Mayis Univer-
sitesi Ogretim Uyesi tarafindan "Articles” konulu seminer
verilmistir. Seminere 20kisi katiimistir.

128. 07-10.12.2015 tarihlerinde Marmara Belediyeler Birligi
Uye belediyelerine yonelik olarak Marmara Belediyeler Birligi
Hizir Bey Celebi toplanti salonunda Proje Egitimcisi Emine
Rana BIRDEN tarafindan “Ulusal ve Uluslararasi Fon Kay-
naklari igin Proje Yazma" konulu seminer verilmistir. Semi-
nere 29 kisi katiimistir.

129. 07-11.12.2015 tarihleri arasinda Marmara Belediyeler
Birligi'nin Uye belediyelerine yonelik olarak gerceklestirilen
paket program kapsaminda diizenlenen Yangin Glvenligi
Denetgi Belgesi Egitim programinda toplam egitim saati 40
saat olup, 30 kisi katihm saglamistir.

130. 08.12.2015 tarihinde Bagcilar Belediyesi personeline
Bagcilar Belediyesi meclis salonunda NLP Uzmani Oguz
SAYGIN tarafindan “Beden Dili ve Kisisel Gelisim” konulu se-
miner verilmistir. Seminere 120 kisi katiimistir.

131. 08.12.2015 tarihinde Kagithane Belediyesi personeline
yonelik olarak Kagithane Belediyesi Egitim salonunda istan-
bul Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Niyazi GIGEK tara-
findan “Resmi Yazigsma Kurallari” konulu seminer verilmistir.
Seminere 40 kisi katiimistir.

132. 10-11.12.2015 tarihlerinde Orhangazi Belediyesi perso-
neline yonelik olarak Orhangazi Belediyesi Meclis salonun-
da Uludag Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Pir Ali KAYA
tarafindan "4857 Sayili is Kanunu” konulu seminer verilmis-
tir. Seminere 30 kisi katiimistir.

133. 11-13.12.2015 tarihlerinde Bursa Bliyiiksehir Belediyesi
personeline yonelik olarak Gural Otel Afyon Toplanti salo-
nunda Milkiye Bas Miifettisi ibrahim KAPAKLIKAYA tara-
findan “Biyiiksehir Belediye Kanunu ve Belediye Meclisinin
Calisma Usul ve Esaslari “ konulu seminer verilmistir. Semi-
nere 65 kisi katilmistir.

134. 12.12.2015 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Uye
Belediye personeline ydnelik olarak Marmara Belediyeler
Birligi Hizir Bey Gelebi Seminer salonunda 29 Mayis Univer-
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sitesi Ogretim Uyesi tarafindan “ComparativeAndSuperlati-
ve" konulu egitim verilmistir. Egitime 15 kisi katilmistir.

135. 15.12.2015 tarihinde Bagcilar Belediyesi personeline
yonelik olarak Bagcilar Belediyesi Meclis Salonu'nda istan-
bul Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Niyazi CIGEK tara-
findan “Yeni Yonetmelik Kapsaminda Resmi Yazigsma Kural-
lari” konulu seminer verilmistir. Seminere 50 kisi katilmistir.

136. Marmara Belediyeler Birligi 17-20.12.2015 tarihleri ara-
sinda Uye belediyelerine yonelik olarak Afyon Anemon Otel
toplanti salonunda gerceklestirilen egitim programina 90
kisi katilim saglamistir. Bilgileri asagidaki gibidir.

a) 18.12.2015 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi
Uye belediyelerine yonelik olarak Anemon Otel toplan-
ti salonunda NLP Uzmani Oguz SAYGIN tarafindan
“Sira disi Yagam Becerileri ve inovatif Fikirler Uretme
Kendi Kisisel Tekniklerinin Uretebilme, Farkli Yagam
Becerilerinin Tanitilmasi” konulu seminer verilmistir.
Seminere 90 kisi katilmistir.

b) 19.12.2015 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Uye
belediyelerine yonelik olarak Anemon Otel toplanti sa-
lonunda Marmara Universitesi Ogretim Uyesi Muzaf-
fer KOG tarafindan “is Hukukunda Giincel Gelismeler”
konulu seminer verilmistir. Seminere 8 kisi katilmistir,

¢) 19.12.2015 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi tye
belediyelerine yonelik olarak Anemon Otel toplanti salo-
nunda Sadettin OZYAZICI tarafindan “Zabita Mevzuat!”
konulu seminer verilmistir. Seminere 25 kisi katilimistir,

d) 19.12.2015 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi
Uye belediyelerine yonelik olarak Anemon Otel toplan-
tI salonunda Abdurrahman KELES tarafindan “3194
Sayili imar Kanunu ve Planli Alanlar Tip imar Yonet-
meligi Uygulamalar” konulu seminer verilmistir. Se-
minere 16 kisi katilmistir,

e) 19.12.2015 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi
dye belediyelerine yonelik olarak Anemon Otel top-
lanti salonunda Fikret IRMAK tarafindan “4734 Sayi-
Il Kamu Ihale Mevzuati” konulu seminer verilmistir.
Seminere 25 kisi katiimistir.

f) 19.12.2015 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi
Uye belediyelerine yonelik olarak Anemon Otel top-
lanti salonunda izzet Gokhan OZBILGIN tarafindan
“Siber Guvenlik" konulu seminer verilmistir. Semine-
re 23 kisi katilmistir.
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137. 18-20.12.2015 tarihlerinde Kigtikgekmece Belediye-
si personeline yonelik olarak Basin ilan Kurumu Tatil Kdy
toplanti salonunda Salim DEMIREL tarafindan “4734 Sayili
Kamu ihale Kanunu” konulu seminer verilmistir. Seminere
45 kisi katilmistir.

138. 18.12.2015 tarihinde Orhangazi Belediyesi persone-
line yonelik olarak Orhangazi Belediyesi egitim salonunda
Prof. Dr. ilknur KILKIS tarafindan “6331 Sayili is Saghgi ve
Guvenligi Kanunu" konulu seminer verilmistir. Seminere 32
kisi katilmistir.

139. 19.12.2015 tarihinde izmit Belediyesi personeline yonelik
olarak izmit Belediyesi egitim salonunda NLP Uzmani O§uz
SAYGIN tarafindan “Problem Cozme ve Karar Alma Teknik-
leri" konulu seminer verilmistir. Seminere 29 kisi katilmistir.

140. 19.12.2015 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Uye
Belediye personeline yonelik olarak Marmara Belediyeler
Birligi Hizir Bey Celebi Seminer salonunda 29 Mayis Univer-
sitesi Ogretim Uyesi tarafindan “CountablesandUncountab-
les” konulu seminer verilmistir. Seminere 20 kisi katiimistir.

141. 20-24.12.2015 tarihlerindeMarmara Belediyeler Birligi Uye
Belediye personeline yonelik olarak Antalya Modern Saraylar
toplanti salonunda Sinan AYDIN tarafindan “Zabita Mevzuat!”
konulu seminer verilmistir. Seminere 43 kisi katiimistir.

142. Marmara Belediyeler Birligi Aralik ayi icerisinde Uye bele-
diyelerine yonelik olarak Marmara Belediyeler Birligi Hizir Bey
Celebi salonunda gergeklestirilen “Dijital Hayat Sertifika” prog-
ramina 18 kisi katilim saglamistir. Bilgileri asagidaki gibidir.

a) 21.12.2015 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi
Uye belediyelerine yonelik olarak Marmara Belediye-
ler Birligi Hizir Bey Celebi salonunda Bilal EREN tara-
findan “Dijitalin Dogusu, DUnU, Buglnd ve Yarin” ko-
nulu seminer verilmistir. Seminere 18 kisi katilmistir,

b) 24.12.2015 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi
Uye belediyelerine yonelik olarak Marmara Belediye-
ler Birligi Hizir Bey Celebi salonunda ismail Hakki PO-
LAT tarafindan “Dijital Vatandaslik ve Sanal Kimlikler”
konulu seminer verilmistir. Seminere 18 kisi katilmistir.
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¢) 28.12.2015 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi
dye belediyelerine yonelik olarak Marmara Belediye-
ler Birligi Hizir Bey Celebi salonunda Ece UNER tara-
findan "Dijital Medya ve Araglar” konulu seminer ve-
rilmistir. Seminere 18 kisi katilmistir.

143. 22.12.2015 tarihinde Badcilar Belediyesi personeline
yonelik olarak Bagcilar Belediyesi Egitim salonunda Murat
TUNALI tarafindan “Kurum igi iletisim” konulu seminer veril-
mistir. Seminere 51 kisi katilmistir.

144. 23.12.2015 tarihinde Silivri Belediyesi personeline yo-
nelik olarak Silivri Belediyesi Egitim salonunda Ahmet EKiZ
tarafindan “Stres ve Stresle Basa Cikma Teknikleri" konulu
seminer verilmistir. Seminere 45 kisi katilmistir.

145. 25.12.2015 tarihinde Kocaeli Bliytksehir Belediyesi per-
soneline yonelik olarak Kocaeli Leyla Atakan Kdltir Merkezi
salonunda Adnan GURSOY tarafindan “Kabahatler Kanunu”
konulu seminer verilmistir. Seminere 95 kisi katiimistir.

146. 26.12.2015 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Uye
belediye personeline yonelik olarak Marmara Belediyeler
Birligi Hizir Bey Gelebi Seminer salonunda 29 Mayis Univer-
sitesi Ogretim Uyesi tarafindan “How Much — How Many”
konulu seminer verilmistir. Seminere 20 kisi katiimistir.

147. 28.12.2015 tarihinde izmit Belediyesi personeline yone-
lik olarak Marmara Belediyeler Birligi Hizir Bey Celebi egitim
salonunda Ahmet EKIZ tarafindan “Vatandasla Pozitif ileti-
sim” konulu seminer verilmistir. Seminere 45 kisi katilmistir.

148. 28.12.2015 tarihinde Orhangazi Belediyesi personeline
yonelik olarak Orhangazi Belediyesi Meclis salonunda Dog.
Dr. Tolga DEMIRBAS tarafindan “Faaliyet Raporu Hazirlama”
konulu seminer verilmistir. Seminere 36 kisi katilmistir.

149. 30.12.2015 tarihinde izmit Belediyesi personeline yone-
lik olarak Marmara Belediyeler Birligi Hizir Bey Celebi egitim
salonunda Profesyonel Nezaket Uzmani Yaprak TECIR tara-
findan “Ekip Calismas!” konulu seminer verilmistir. Semine-
re 25 kisi katilmistir.
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4.4.1. FAALIYETLER

2008 yilinda olusturulmaya baslanan, adini Mimar Turgut
Cansever'den alan Mimar Turgut Cansever Sehir ve Yerel
Yonetimler Kittiphanesi Turkiye'nin ilk ve tek sehir ve yerel
yonetimler ihtisas kitiphanesidir.

Mimar Turgut Cansever Sehir ve Yerel Yonetimler Ktlp-
hanesi'nin kurulug amaci; gereken her tirll bilgi ve belgeyi
saglamak, saglanan bilgi ve belgeleri bitiin arastirmacilarin,
akademik calisma yapanlarin, Gniversite 6grencilerinin ve bi-
tlin belediye calisanlarinin kullanimina sunacak sekilde du-
zenlemek, mevcut bilgi kaynaklarindan en iyi yararlaniimasini
saglamak amaciyla her dizeydeki kullaniciya kurum igi ve
disinda hizmet vermektir,

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle kiitiphanemizde 14.764 kitap,
97 basili 1.330 PDF ortaminda ytksek lisans doktora tezi,
295 farkli baglikta 2.425 basil dergi, olmak Uzere toplam 19
bin civarinda kitiphanede materyal bulunmaktadir. Ayrica
kitiphanemizde bibliyografya calismalari da yapiimaktadir.
Makaleler Bibliyografyasi (24.598 makale kiinyesi), istanbul
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Bibliyografyasi (1.100 kitap kiinyesi) ve ayrica her giin yenile-
nen yerel yonetimler alaninda yayinlanmis kitaplarin en genis
kiinyesi (1.168) arastirmacilarin hizmetlerine sunulmustur.

Yerel yonetimler ve sehir konusunda en yeni ve dis kaynakli
kitaplarin saglanmasi da hedeflenmistir. Bu amacla Springer-
Link Veritabani “Humanities Social Science an Law" e kitap
koleksiyonuna ve OECD iLibrary veri tabanina Uyelik galisma-
lari baslatilmistir. OECD iLibrary veri tabani OECD'nin yayinla-
rini kapsayan bir sistemdir. Bu sistem ile iktisat, finans, islet-
me ve ilgili diger sosyal bilim alanlarinda; arsivleri ile birlikte
300'e varan sureli yayin, 2 bin 500 toplanti bildirisi, 5 bin kitap
(2200'u gok dilli 6zet ile), 11 bin 500 kitap bdlimi, tam metin
dokUmanlarin iginde yer alan erisilebilir formatta 25 bin excel
dosyasi, direkt erisilebilir ve taranabilir 5 bin excel dosyasi,
OECD stat ile 1960'tan gliniimUze arsivleri ile 300 veri setine
ve 4 milyardan fazla veriye erisim mimkinddr. Halen kitlp-
hanemizde 6 farkl dilde eser bulunmaktadir. Bunlar; ingilizce,
Fransizca, Arapga Rusca, ispanyolca, Almanca ve Tiirkcedir.

Tdrkiye'nin en biiytik yerel yonetimler ve sehircilik kiitliphanesidir.

KUTUPHANEDE BULUNAN KAYNAK ESERLERIN BASLIKLARI

Yerel Yonetimler
Uluslararasi iligkiler
Avrupa Birligi Kamu Maliyesi

Mimarlk, Kamu Binalari

Siyaset ve Politika

Kamu Yonetimi ve Sorunlari

Sanat(Resim, Grafik, Fotografgilik)

Hukuk Cevre Sorunlari
Cografya ve Seyahat Turkiye Tarihi
Osmanli Tarihi Kent Planlamasi
Jeoloji Depremler
Edebiyat Sosyoloji

Felsefe, Psikoloji

Gelenek Gorgi Halkbilim

Ekonomi Diinya Topluluklari
Dil ve Dil Bilimi Sureli Yayinlar
Tezler
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" MARMARA

BELEDIYELER BiRLiGI

4.5.1 FAALIYETLER

1. Marmara Haber gazetesi 2015 yill boyunca aylik olarak gika-
nimistir. Her ay Marmara Belediyeler Birligi'ne Uye belediyele-
rin baskanlarindan bir tanesi ile 6zel roportajlar yapiimistir. Ga-
zetenin web sitesi www.marmarahaber.gov.tr'ye yil boyunca
glincel olarak birlige tye belediyelere iligkin haberler girilmistir.

2. Marmara Life dergisi 2015 yilinda iki ayda bir ¢ikariima-
ya baslanmistir. Tiirkce ve ingilizce olmak tzere iki dilde
cikariimaya devam edilen Marmara Life icin online igerik
paylagsim sitesi www.marmaralife.com yayina alinmistir
ve dlzenli olarak glincellenmistir.

3. Marmara Belediyeler Birligi'ne ait olan sosyal medya
hesaplar (Twitter, Facebook, YouTube, LinkedIn) hesaplari
yonetilmistir.

4. SUrddrulebilir yerel kalkinma igin rehberlik yapan, tyelerine
kurumsal kapasitelerini gelistirici teknik, hukuksal, finansal
ve yonetsel danismanlik hizmeti veren MBB, Kiltir Yayinlari
kitaplariyla tim bu alanlarda en seckin yapitlari okura sun-
maktadir. 2015 yilinda Marmara Belediyeler Birligi Kdltir Ya-
yinlarindan 9 adet kitap ¢ikarilmistir. Bunlar sirasiyla;

» ¢ Denetim, Blytksehir Belediyelerinin ic Denetim Uygu-
lamalari, M. Cemil Arslan
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Belediyelerde Borglanma ve iktisadi Girisimler, Hayrettin
GUngor

» Kurumsal Bilgi ve Belge Ydnetimi, Kurumsal iletigim, Bel-

ge Turleri, e-Yazisma, Elektronik
Belge Yonetimi, Dosyalama islemleri, Niyazi Cigek
Ozerklik, Yerel Yonetimler ve Tirkiye, Erbay Arikboga

Finansal Derecelendirme, Tirk Finansman Sistemine
Ornek Derecelendirme Kurulusu Model Onerisi, Osman

Demren
» Yerel Yonetim ve Demokrasi, Selahattin Yildirim
» Local Government and Democracy, Selahattin Yildirm

Belediyelerde Sosyal Medya, Degisim icin Yenilikci Fir-
satlar, M. Zahid Sobaci, Ozer Késeoglu, Naci Karkin

»

Cocuklarin Sehri Uzerine, Yasemin Gakirer Ozservet,
Ezgi Kiglk

Marmara Belediyeler Birligi Kultlr Yayinlar’'ndan cikan ki-
taplar e-kitap.marmara.gov.tr adresinde online olarak sati-
sa sunulmustur. Bunun yaninda kitabi okurla bulusturma-
nin Uretmek kadar degerli oldugu bilinciyle Turkiye'nin en
kokli ve saygin yayinevlerinden biri olan inkilap Kitabevi,
artik Marmara Belediyeler Birligi Kultdr Yayinlar kitaplarini
da genis bir okur kitlesine ulastirmaya baslamistir. internet-
ten satis yapan bir kitapevi Kitapyurdu'nun web sitesi tze-
rinden de MBB Kiltlr Yayinlar’'ndan gikan kitap ve dergiler,
2015 yili itibariyla online olarak satin alinabilmektedir.

MARMARA BELEDIYELER BIRLIGI 2015 YILI FAALIYET RAPORU
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5. A Haber televizyonu, 2015 yilinda Ramazan ayi boyunca
her aksam iftar ve sahur 6zel programlarini Marmara Bele-
diyeler Birligi'nin Eminont’'nde bulunan binasinin terasindan
gerceklestirmistir. iftar Vakti ve Sahur Vakti programlarinin
bitiminde MBB logosuna yer verilmistir.

6. 15.05.2015 tarihinde Bursa'da diizenlenen Akilli Belediyeci-
lik Zirvesi kapsaminda “Akilli Belediyecilikte Medya Yonetimi”
oturumu diizenlenmistir. Marmara Belediyeler Birligi Genel
Sekreteri M. Cemil Arslan'in moderatorligint yaptigi otu-
ruma Dinya Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni Yardimcisi ve
Bolgeler Koordinatort Talip Aktas, HaberTurk Gazetesi Edi-
toru Esra Bogazliyan, Cineb Dijital Hayat Program Yapimcisi
Bilal Eren, Medya A.S. Genel MiidurU Bekir Kaplan, Star Gaze-
tesi Genel Yayin Yonetmeni Nuh Albayrak, Radyo Viva Genel
Yayin Yonetmeni Ozay Sendir, Olay Gazetesi Yazari Ahmet
Emin Yilmaz konusmaci olarak katilmistir.

7. 2212.2015 tarihinde dizenlenen Marmara Denizi Sem-
pozyumu kapsaminda “Medya Goziinden Marmara Denizi”
oturumu dizenlenmistir. Marmara Denizi'nin medyadaki
yansimalari Star TV anchorman'i Celal Pir, Best FM radyo
programcisi Cem Arslan, TRT 1 program sunucusu Pelin Gift,
Iz TV belgeselcisi Savas Karakas ve Diinya Gazetesi yazari
Didem Eryar Unli tarafindan ele alinmistir.

8. Marmara Belediyeler Birligi tarafindan dtizenlenen etkinliklere
medya sponsorlari bulunmustur. Bunlar Akilli Belediyecilik Zir-
vesiigin siraslyla A Haber ve Kanal 24 televizyon kanallari, Din-
ya, Milliyet, Sabah ve Star gazeteleri, Radyo Viva ve Show Radyo
radyo kanallaridir. Marmara Denizi Sempozyumu igin sirasiyla
Dlnya Gazetesi, Best FM, EKO 1Q dergisi ve Medya A.S.dir.
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I, MARMARA DENIZ!
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4.6.1 FAALIYETLER Eylem Planinin Yerellestiriimesi” projesi ile ingiltere Biiyi-
kelciligi Refah Fonu'na basvuru yapilmistir.

1. Ocak ayinda Ambalaj Atiklari Yonetimi konusunda bele-
diyeler ile Gevre ve Sehircilik Bakanligi bir araya getirilerek 4. Subat ayinda Bolgesel Gevre Platformu Galistaylarina
cesitli calistaylar gergeklestirilmistir. Bu baglamda istanbul ~ start verildi. Marmara Bdlgesi; Istanbul, Trakya, Bursa-Ya-

Gevre Platformu yogun galismalar yGritmustdr. lova, Kocaeli-Sakarya-Bilecik, Ganakkale-Balikesir olmak
o 5 Uzere 5 kisimda degerlendirilerek ilk bolgesel galistay Bur-

2. Ocak ayinda Gevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan ger-  g5-valova bélgesinde gerceklestirmistir.

ceklestirilen 5. Atik Yonetimi Sempozyumu’nda belediyeleri

temsilen atik yonetiminde karsilasilan problemler dile geti-
rilmistir.

5. Subat ayinda Yetki Devri Calisma Komisyonu olusturul-
du. 3 aylik komisyon calismalari sonunda Ambalaj Atiklar
ve Tehlikeli Atiklar Konusunda Belediyelerin Yetki Devri al-
3. Ocak ayinda "Turkiye'nin COP-21 Surecinde Yerel Yone-  masi hususlarinin degerlendirildigi Rapor Cevre ve Sehirci-
timler Tarafindan Desteklenmesi: Ulusal iklim Degisikligi  lik Bakanligi'ma sunulmustur.
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6. Mart ayinda Siirdirtlebilir Uretim ve Tiiketim Dernegi ve ITU
ile Elektrikli ve Elektronik Atiklar Zirvesi gergeklestiriimistir. S6z
konusu zirvede elektronik atiklarin yonetiminde belediye uygu-
lamalarinin yani sira, elektronik atiklarin toplanmasi ve geri ka-
zanimi konularinda rekabet hukuku konulari degerlendirilmistir.

7. Mart ayinda Elektromanyetik Alan Kirliligi'ne dikkat gek-
mek Uzere, konunun yerel yonetimler agisindan éneminin
tartisildigr Elektromanyetik Alan Kirliligi ve Toplum Sagligi-
na Etkileri baglikli seminer gergeklestiriimistir.

8. Nisan ayinda Cevre Platformu’nun Kocaeli-Sakarya-Bile-
cik bolgesel galistayi gergeklestiriimistir. Cevre ve Sehircilik
Bakanlidi tarafindan yetkilendirilmis tek elektronik atik kuru-
lusu ELDAY'In belediyelerimiz ile diyaloglari gelistiriimistir.

9. Nisan ayinda Cevre Platformu’nun istanbul bolgesel calis-
tayl gerceklestirilmistir. Toplantiya REC (Bolgesel Cevre Mer-
kezi) ile Cevre ve Sehircilik Bakanh@i'nin temsilcileri katiimistir.

10. Mayis ayinda Ambalaj atiklari konusunda Gevre ve Se-
hircilik Bakanhgrnca yetkilendirilmis kurulus olan CEVKO
Dernegi ile birlikte Sokak Toplayicilarinin Ambalaj Atiklar
Yonetimine Etkileri isimli bir calistay gergeklestirilmistir.

11. Eylll ayinda Bursa'da Atik Yonetimi, Kentsel Atiksu Yo6-
netimi ve Yerel Gevre Planlarinin hazirlanmasi konularinda
2 ginlik egitim programi gergeklestirilmistir. Marmara Bol-
gesi'nin Asya yakasinda yer alan belediyelerin katildigi egi-
tim programi Baskanimiz Sn. Recep Altepe'nin katilimiyla
gerceklestirilmistir.

12. Eylll ayinda Tekirdag'da Atik Yonetimi, Kentsel Atiksu
Yonetimi ve Yerel Cevre Planlarinin hazirlanmasi konularin-
da 2 glinlik egitim programi gergeklestirilmistir. Marmara
Bolgesi'nin Avrupa yakasinda yer alan belediyelerin katildig
egitim programi Tekirdag Bliytiksehir Belediye Baskanimiz
Sn. Kadir Albayrak'in katihmiyla gergeklestirilmistir.

13. Eylul ayinda Altyapi ve Kazisiz Teknolojiler Dernedi ile birlikte
2. Su Kayip ve Kagaklari Formu Istanbul'da gerceklestirilmistir.

14. Ekim ayinda istanbul'da Siirdirtlebilirlik Akademisi ile is-
birligi icerisinde Yesil is Bulusmalari kapsaminda Suirdirtile-
bilir Belediyeler kulvari gergeklestiriimis, dongisel ekonomi,
sUrdurdlebilir ulasim ve atik yonetimi konulari tartisiimistir.

15. Ekim ayinda Gevre Platformunun Omriini Tamamla-
mis Lastikler, Bitkisel Atik Yaglar, Evsel Kati Atik Tarifeleri
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ve Istanbul'daki atik transfer istasyonlarina iliskin istisare
toplantisi gerceklestirilmistir.

16. Kasim ayinda Dinya Kaynaklar Enstittst (WRI) Tarki-
ye ile Yasanabilir Sehirler Sempozyumu gergeklestiriimistir.
Sempozyum'da MBB'nin moderatorltiglinde strdurdlebilir
sehirlerde gevre yonetimi ve sehir planlama panelleri ger-
ceklestirilmistir.

17. Kasim ayinda Giiney-Dogu Avrupa Yerel Yonetim Birlik-
leri AGi NALAS'In Enerji Verimliligi Calisma Grup Toplanti-
si'nda yerel yonetimlerde enerji verimliligi konusunun ele
alindigi ok uluslu bir galistay gergeklestiriimistir.

18. Aralik ayinda Kati Atik Yonetimi ve Atiksu Yonetimi ko-
nusunda uluslararasi bir karsilastirmali degerlendirme pro-
jesine dahil olunmustur. Bu baglamda Tdrkiye'den nifus
kriterleri ve teknik yeterlilikleri de dikkate alinarak Uzunkop-
rU Belediyesi'nin aktif proje katilimi saglanmistir.

19. Aralik ayinda Marmara Denizi Sempozyumu'nun 2.si is-
tanbul'da gerceklestirilmistir. 50'nin tzerinde konusmaciyla 9
oturum gergeklestirilirken; 2 glin stiren Sempozyum’a 500'Un
Uzerinde belediye personeli ve ilgili katihm saglamistir. Mar-
mara Denizi Sempozyumu esnasinda ISTAC A.S.nin gabala-
riyla denizden cikarilan atiklar sergilenmistir. Universiteleri,
belediyeleri, bagh kuruluslari, sivil toplum kuruluslarini, aras-
tirma merkezlerini, ticaret odalarini ve diger ilgilileri bir araya
getiren Marmara Denizi Sempozyumu'nda; Balikgilik ve Etkin
Su Uriinleri Yonetimi ile Denizlerde Cevre Yonetimi temalari
islenmistir. Genel olarak gerek su drtinleri konusunda gerek-
se denizlerde gevre yonetimi konularinda mevcut durumun
degerlendirildigi  Sempozyum'un iyilestirme politikalarina
iliskin onerilere sahne olmustur. Bu baglamda iki adet yayin
hazirlanmasi konusunda planlamalar da yapilmistir.

20. Yil icerisinde Cevre ve Sehircilik Bakanlidi tarafindan go-
riise acilan Atik Getirme Merkezleri ve ikili Toplama Sistemi
tebliglerine iliskin Uye belediyeler ile bir araya gelerek deger-
lendirme toplantilari yapilmig, neticesinde bir rapor olustu-
rulmustur. Hazirlanan rapor Cevre ve Sehircilik Bakanligi'na
Marmara Belediyeler Birligi gorisi sunulmustur.

21. Vil icerisinde Bitkisel Atik Yaglarin Kontroli Yonetmeli-
gi'nde degisiklik yapilmasi 6ngortlmds, bunun Gzerine Uye
belediyelerle birlikte olusturulan komisyonca hazirlanan Bit-
kisel Atik Yaglarin KontrolU Yonetmeligi'ne iliskin gorisler
hazirlanmis ve Gevre ve Sehircilik Bakanligi'na sunulmustur.






Uluslararasi Isbirlig
Koordinatorliigii

\




C_ YN

¢

4.7.1 FAALIYETLER

1. 8 Ocak 2015 tarihinde, Marmara Belediyeler Birligi (MBB)
Uluslararast isbirligi Koordinatorliigii heyeti, Bosna Hersek ile
iliskileri Gelistirme Merkezi Vakfinin (BIGMEV) ofisine calis-
ma ziyareti dlizenledi. Toplantida 2015 Bursa 2. Akilli Bele-
diyecilik Zirvesi'ne (ABZ) Bosnali belediyelerin katilimi, bele-
diyelerin hizmet igi egitimlerinin Bosna'da dlizenlenmesi ve
kardes belediyecilik caligmalari gorusuldd.

2. 29 Ocak 2015 tarihinde, Marmara Belediyeler Birligi, Ltb-
nan'in Dannieh Bolgesi Belediyeler Birligi ile ‘lyi Niyet Proto-
koll' imzaladi. Protokoll, MBB Bagkan Vekili ve Bagcilar Be-
lediye Baskani Lokman Gagirici ile Dannieh Belediyeler Birligi
Baskani ve ayni zamanda Deirnbouh Belediye Baskani Moha-
mad Saadieh, Marmara Belediyeler Birligi binasinda imzaladi.

3. 3 Subat 2015 tarihinde, Bosna Hersek ile iliskileri Gelistir-
me Merkezi Vakfi (BIGMEV) Genel Sekreteri Cenita Kocaman
ile BIGMEV Y6netim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Bosna Her-
sek'in Turkiye Fahri Konsolos Vekili Ali Canlisoy Marmara Be-
lediyeler Birligi'ne galisma ziyareti diizenledi.

4.9-13 Subat 2015 tarihleri arasinda, Gliney-Dogu Avrupa Ye-
rel Yonetim Birlikleri Agi NALAS'In irtibat Gérevlileri Komitesi
(CLO) toplantisi, Birliklerin Gelistirilmesi Calisma Grubu (AD
TF) toplantisi ve Diinya Bankasi Kentsel Ortaklik Programi
(UPP) 2. Asama Ortaklar Forumu, Avusturya’nin bassehri Vi-
yana'da gerceklestirildi. S6z konusu toplantilara, Birlik Ulusla-
rarasi isbirligi Koordinatorii Mustafa Ozkul katild!.

5. 20-22 Subat 2015 tarihleri arasinda, Marmara Belediyeler
Birligi'nin istirakgi ortak oldugu ve Yerel Demokrasi Ajansla-
ri Birligi (ALDA) liderliginde ydirdtilen “LADDER - Kalkinma
Egitimi ve Farkindalik Olusturma icin Oncii Kurumlar Olarak
Yerel Yonetimler” isimli projenin Baglangig ve Yonetim Kurulu
toplantilari, proje ortaklari ve istirakgilerinin temsilcilerinin ka-
tilimiyla italya'nin Modena sehrinde diizenlendi. S6z konusu
toplantilara, Birlik Genel Sekreteri Dr. M. Cemil Arslan katildi.

6. 12 Mart 2015 tarihinde, 26. Uluslararasi Dlnya Emlak Fuari
(MIPIM) kapsaminda Fransa'da bulunan Marmara Belediye-
ler Birligi heyeti, Sophia Antipolis Teknoparki'ni (Fondation
Sophia Antipolis) ziyaret etti ve Baskan Pierre Laffitte ile go-
riisti. Birlik heyetine Birlik Baskan Vekili, Enciimen Uyesi ve
Bagcilar Belediye Baskani Lokman Cagdirici baskanlk yapti.
Birlik Genel Sekreteri Dr. M. Cemil Arslan heyette yer aldi.

7. 16 Mart 2015 tarihinde, ABD merkezli Biytksehirler
Kiyi Pakti (Metropolitan Waterfront Alliance) CEO'su Ro-
land Lewis Birligi ziyaret etti. Birlik Genel Sekreteri Dr. M.
Cemil Arslan ile goriisen Buyiksehirler Kiyr Pakti CEO'su
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Roland Lewis, kiyr alanlarinin yonetimine yonelik hazirladikla-
ri rehber yonetmelik caligsmasi hakkinda bilgi verdi.

8. 17-20 Mart 2015 tarihleri arasinda, Giney-Dogu Avrupa
Yerel Yonetim Birlikleri AGi NALAS'In Kati Atik ve Su Yonetimi
Calisma Grubu toplantisi, Bosna Hersek'in Bijelina sehrinde
gercgeklestirildi. S6z konusu toplantiya, Birlik Cevre Yonetim
Merkezi Direktori Ahmet Cihat Kahraman katildr.

9. 25-26 Mart 2015 tarihleri arasinda, Gliney-Dogu Avrupa
Yerel Yonetim Birlikleri AGi NALAS'In Mali Yerellesme Calis-
ma Grubu toplantisi istanbul'da diizenlendi. “Yerel Diizeyde
Cinsiyete Duyarli Biitceleme" konusunun ele alindigi s6z ko-
nusu toplantilara, Birligi temsilen Ekonomist Adil Alkan katildr.

10. 14-15 Mayis 2015 tarihleri arasinda, Marmara Belediyeler Bir-
ligi tarafindan diizenlenen Akilli Belediyecilik Zirvesi, yurt disin-
dan ¢ok sayida belediye baskanini bir araya getirdi. Moldova, Ko-
sova, Arnavutluk, Hirvatistan, Karadag, Sirbistan, Bosna Hersek
ve Makedonya'dan gelen belediye baskanlari Bursa'da bulustu.
Moldova'dan Calarasi Belediye Baskani Nicolae Melnic, Koso-
va'dan Gjakova Belediye Baskani Mimoza Kusari Lila, Arnavut-
luk'tan Kashar Belediye Baskani Besnik Fucia, Hirvatistan'dan
Nijemci Belediye Baskani Ivica Klem, Karadag'dan Niksic Beledi-
ye Bagkani Veselin Grbovic ve Bosna Hersek'ten TeSanj Belediye
Baskani Suad Huskic, Akilli Belediyecilik Zirvesi'de Tirkiye'deki
yerel yoneticilerle ve 6zel sektorin temsilcileriyle temas kurdular.

11. 14 Mayis 2015 tarihinde, Marmara Belediyeler Birligi'nin Akilli
Belediyecilik Zirvesi kapsaminda BIGMEV ile birlikte diizenledigi
‘Bagkanlar Kafe'bulusmasinda Bosna Hersek Belediye Baskanlari,
Turkiye'deki kardes belediyeleriyle bulustu. Bosna Hersek'ten MBB
uyesi belediyelerle kardes sehir olan 15 belediye baskani “Baskan-
lar Kafe" programinda kardesleriyle bulusarak, aralarindaki iligkileri
gelistirmek adina yapabilecekleri projeleri masaya yatirdilar.

12. 16-19 Mayis 2015 tarihleri arasinda, Gliney-Dogu Avrupa Ye-
rel Yonetim Birlikleri Agi NALAS'In 10. Genel Kurul toplantis, Gu-
ney-Dogu Avrupa Yerel Yonetimleri Yillik Forumu ve is Fuari ve
Belediye Projeleri Pazari, Bulgaristan'in Filibe sehrinde gergek-
lestirildi. Program kapsaminda NALAS'In “GENiYOUTH Belediye
Girisimleri Oduilii — Giiney-Dogu Avrupa'da Kadinlarin ve Gengcle-
rin Yerel Yonetim Calismalarina Katilimi” oddil toreni tertip edildi.
Filibe Belediyesinin yerel ekonomik kalkinmayla ilgili iyi uygula-
malari ziyaret edildi. Program kapsaminda kiiltiirel gezi de diizen-
lendi. Marmara Belediyeler Birligi heyetinde Pendik Belediye Bas-
kan Yardimcisi ve MBB adina NALAS Genel Kurul Delegesi Cevat
Yaman, Gemlik Belediyesi Meclis Uyesi ve MBB adina NALAS
Genel Kurul Delegesi Hulusi Gandar, MBB Genel Sekreteri M. Ce-
mil Arslan, Birlik Uluslararasi isbirligi Koordinatérii Mustafa Ozkul
ve Pendik Belediyesi Dis iliskiler Miidiirii Kemal Kaya yer aldilar.
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Hirvatistan Cumhuriyeti Belediyeler Birligi (UORH) Bagkani ve
Lukac Belediye Baskani Djuro Bukvic, NALAS donem baskanli-
gini Romanya Komdunler Birligi Bagkani ve Vulcana Bai Belediye
Baskani Emil Draghici'ye devretti. GENiYOUTH Belediye Girigim-
leri Oddillerini basarili bir sekilde duyurmasi ve en fazla sayida
basvurunun bu bolgeden gelmesinden dolayi, Marmara Beledi-
yeler Birligi onur 6ddltne layik gordldd.

13. 16 Mayis 2015 tarihinde, Gliney-Dogu Avrupa Yerel Yonetim
Birlikleri AGi NALAS'In Irtibat Gorevlileri Komitesi (CLO) toplantisi,
Bulgaristan'in Filibe sehrinde diizenlendi. S6z konusu toplantiya,
Birlik Uluslararasi isbirligi Koordinatdrii Mustafa Ozkul katild.

14. 25 Mayis 2015 tarihinde, Marmara Belediyeler Birligi ile
Cin'in Cengdu Yabanci Ulkelerle Dostluk Birligi arasinda lyi
Niyet ve isbirligi Sozlesmesi imzalandi. Heyette, Cengdu Be-
lediyesi Dis iliskiler Ofisi Genel Mudir Yardimeisi Lu Weiliang,
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Cengdu Ticaret Komisyonu Genel Middr Yardimcisi Zhang
Jinquan, Cengdu Yatirim Tesvik Komisyonu Genel MUddr Yar-
dimcisi Chen Bing, Cengdu Turizm Blrosu Genel Muddr Yar-
dimeisi Chen Shian, Cengdu Belediyesi Dis lliskiler Ofisi Ter-
cUmani Zou Jian yer aldilar. Ziyarette, Cemil Arslan ile Cengdu
Yabanci Ulkelerle Dostluk Birligini temsil eden LU Weiliang ta-
rafindan “iyi Niyet ve Isbirligi S6zlesmesi” imzalandi.

15. 2 Haziran 2015 tarihinde, Amerika Birlesik Devletleri'nin
Utah Devlet Universitesi Jon M. Huntsman isletme Fakuil-
tesi Isletme Yonetimi Profesérii ve Uluslararasi Programlar
Direktord Dr. Vijay R. Kannan, Yonetim Bilgi Sistemleri De-
partmani Ogretim Uyesi Dog. Dr. Zsolt Ugray ve beraber-
lerindeki ytksek lisans 6grencilerinden olusan akademik
grup Marmara Belediyeler Birligi'ni ziyaret etti. Birlik Ulusla-
rarasi isbirligi Koordinatorii Mustafa Ozkul ve Uluslararasi
Isbirligi Uzmani iskender Giines dgrenci grubunu kabul etti.
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Gruba "Marmara Belediyeler Birliginin Calisma ve Sorumluluk
Alanlan” ve “Turkiye'de Kamu Yonetiminin Gegirdigi Strecler
ve Merkezi Yonetimin Yerel Yonetimlerle iliskisi” konulu su-
num yapildi. Dinyadaki yerel yonetim 6rnekleriyle TUrkiye
merkezi ve yerel yonetim sistemi tartisildi ve Turkiye'nin yerel
yonetim gergevesinde gegirdigi tarihsel stirec anlatildi.

16. 4-6 Haziran 2015 tarihleri arasinda, Marmara Belediyeler
Birligi'nin istirakgi ortak oldugu ve Yerel Demokrasi Ajanslari
Birligi (ALDA) liderliginde ydirdittlen “LADDER - Kalkinma Egi-
timi ve Farkindalik Olusturma igin Oncii Kurumlar Olarak Ye-
rel Yonetimler” isimli projenin resmi acilis konferansi ve proje
kapsaminda olusturulan Tematik ve Cografi Ulkelerarasi Ga-
lisma Gruplari'nin toplantilari, proje ortaklari ve istirakgilerinin
temsilcilerinin katilimiyla Belcika'nin bagsehri Briksel'de Bol-
geler Komitesi binasinda gerceklestirildi. S6z konusu toplan-
tilara, Birlik Genel Sekreteri M. Cemil Arslan katildi. Cemil Ars-
lan, Briksel Yunus Emre TUrk Kltlr Merkezi'ni ziyaret etti.

17. 11 Haziran 2015 tarihinde, Libya Yerel Yonetim Bakanligi ve
Maliye Bakanligi'nin tst dizey diplomatlari ve Diinya Bankasi'nin
temsilcileri, Marmara Belediyeler Birligini ziyaret etti. Heyet, Birlik
Genel Sekreteri M. Cemil Arslan tarafindan kabul edildi. Libya'da
2012 yilinda yurirltide giren Yerel Yonetim Kanunu'nun uygulan-
masl noktasinda yurtdisindaki 6rnekleri incelemek igin Tirkiye'de
cesitli yerel yonetim kurumlari ile temas kuran ekip; teknik incele-
me kapsaminda Marmara Belediyeler Birligi'nin faaliyetleri hakkin-
da Genel Sekreter M. Cemil Arslan'dan bilgi aldi.

18. 17 Haziran 2015 tarihinde, Marmara Belediyeler Birligi'nin
diizenledigi “Uluslararasi isbirligi Platformu” kapsaminda “Be-
lediyelerin Dis iligkiler Birim Mudurleri Koordinasyon Toplanti-
sI" ve istanbul Gelisim Universitesi Ogetim Uyesi Dog. Dr. Ra-
gip Kutay Karaca tarafindan “Cin ve Tirkiye arasinda gelisen
cok yonlU iligkiler ve yerel yonetimlere etkisi” konulu bir bil-
gilendirme semineri istanbul'da diizenlendi. Toplantiya Birlik
Uyesi belediyelerin dis iligkiler muddrleri, personelleri ve yerel
dis iligkiler alaninda galigan uzmanlar, belediye temsilcileri,

akademisyen ve STK temsilcilerinden olusan 27 kisi katild1.

19. 17-18 Haziran 2015 tarihleri arasinda, Gliney-Dogu Avru-
pa Yerel Yonetim Birlikleri Ag1 NALAS'in StrdUrtlebilir Turizm
Calisma Grubu toplantisi, Slovenya'nin bassehri Ljubljana'da
dizenlendi. S6z konusu toplantilara, Birligi temsilen Strddri-
lebilir Turizm Calisma Grubu Uyesi ve Yalova Belediyesi Dig
iliskiler Sorumlusu ilkay Evrim Akinci katildi.

20. 24-25 Haziran 2015 tarihleri arasinda, Giiney-Dogu Avru-
pa Yerel Yonetim Birlikleri AGi NALAS'In Avrupa Entegrasyon
Stratejisi kapsaminda, NALAS ile Avusturya Kamu Yonetimi
Arastirma Merkezi (KDZ) ishirliginde Avusturya ve NALAS
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Uyesi yerel yonetimlerin entegrasyon sireglerinin tartisildigl
calistaylar dizisi ve toplanti Avusturya'nin bassehri Viyana'da
diizenlendi. S6z konusu toplantiya, Birlik Uluslararasi isbirligi
Gorevlisi iskender Giines katildi.

21. 21-25 Temmuz 2015 tarihleri arasinda, Marmara Belediye-
ler Birligi'nin istirakci ortak oldugu ve Yerel Demokrasi Ajanslari
Birligi (ALDA) liderliginde yurittlen “LADDER - Kalkinma Egiti-
mi ve Farkindalik Olusturma igin Oncii Kurumlar Olarak Yerel
Yonetimler” isimli proje kapsaminda AB diizeyinde egitim, pro-
je ortaklarr ve istirakgilerinin temsilcilerinin katilimiyla Hirvatis-
tan'in Zagreb sehrinde gergeklestirildi. S6z konusu toplantilara,
Birlik Cevre Yonetim Merkezi Direktorti Ahmet Cihat Kahraman
ve Uluslararast isbirligi Uzmani Serap Merve Dogan katildilar.

22. 24 Adustos 2015 tarihinde, Cin Halk Cumhuriyeti Yunnan
Eyaletinde bulunan Songming Belediyesi yoneticilerinden olu-
san 6 kisilik yerel yonetim heyeti karsilikli isbirligi firsatlarini go-
rismek Uzere Marmara Belediyeler Birligi'ne galisma ziyareti
diizenledi. Cin Heyeti, Birlik Genel Sekreteri Dr. M. Cemil Arslan
tarafindan karsiland.

23. 24-28 Agustos 2015 tarihleri arasinda, Gliney-Dogu Avru-
pa Yerel Yonetim Birlikleri Agi NALAS'In Mali Yerellesme Ca-
lisma Grubu toplantisi ve Yerel Yonetisim ve Yonetimler Arasi
Mali iliskiler Konulu ikinci Yaz Okulu, Makedonyanin Ohrid
sehrinde dizenlendi. S6z konusu toplantiya, Birligi temsilen
IETT Buitge Denetim Muidiirt Adil Alkan ve Birlik Mali Hizmet-
ler MUdurd Mustafa Kabil katildilar.

24. 8-9 Eylul 2015 tarihleri arasinda, Birlesmis Kentler ve Yerel
Yonetimler Orta Dodu ve Bati Asya Bolge Teskilati tarafindan
(UCLG-MEWA), Dlinya Yerel Yonetim ve Demokrasi Akademisi
(WALD) ve Konya Biiylksehir Belediyesi isbirliginde “Ulusla-
rarasi Marka Sehirler Zirvesi” ve “UCLG-MEWA Akilli Sehirler
Komite” toplantisi Konya'da gerceklestirildi. S6z konusu top-
lantilara, Birlik Bilgi islem Merkezi uzmani Yunus Demirytirek
ve Uluslararasi ishirligi Uzmani Serap Merve Dogan katildilar.

25. 16 Eyldl 2015 tarihinde, Marmara Belediyeler Birligi'nin
istirakgi ortak oldugu ve Yerel Demokrasi Ajanslari Birligi
(ALDA) liderliginde ydirittlen “LADDER - Kalkinma Egitimi ve
Farkindalik Olusturma igin Oncli Kurumlar Olarak Yerel Yone-
timler” isimli projenin Yonetim Kurulu'nun 2. Toplantisi on-li-
ne olarak internet ortaminda gerceklestirildi.

26. 1-2 Ekim 2015 tarihleri arasinda, Gliney-Dogu Avrupa Ye-
rel Yonetim Birlikleri Agi NALAS'In irtibat Gorevlileri Komitesi
(CLO) toplantisi ve Birliklerin Gelistirilmesi Calisma Grubu (TF
AD) toplantisi, Hirvatistan'in bassehri Zagreb'de diizenlendi.
S6z konusu toplantiya, Birlik Uluslararasi isbirligi Koordinats-
rii Mustafa Ozkul katild.
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27. 2 Ekim 2015 tarihinde, Glney-Dogu Avrupa Yerel Yonetim
Birlikleri Agi NALAS tarafindan “Midilteci Krizinin Giiney-Dogu
Avrupa'da Yerel Yonetimlere Etkisi" konulu panel, Hirvatistan'in
baskenti Zagreb'de gergeklestirildi. S6z konusu panele Kahra-
manmaras Bllyiiksehir Belediyesi idari Genel Sekreter Yardimcisi
Ziver Cetinkaya, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Go¢ Uzmani ve
MBB Danismani Dr. Abdtilkadir Yeler ile Birlik Uluslararasi Isbirli-
§i Koordinatorii Mustafa Ozkul katildilar. Panelde son dénemde
ozellikle tlkemizde ve diinya genelinde yasanan go¢ dalgasi ve
Suriye ve diger Ulkelerden gelen miiltecilerin durumu ele alindi.

28. 4-7 Ekim 2015 tarihleri arasinda, Glney-Dogu Avrupa Ye-
rel Yonetim Birlikleri Agi NALAS'In Sehir Planlama Calisma
Grubu toplantisi, Sirbistan’nin bassehri Belgrad'da gercek-
lestirildi. S6z konusu toplantiya Marmara Belediyeler Birligi'ni
(MBB) temsilen, Birlik Sehir Planlama ve Tasarim Koordinato-
rii Ezgi Kiigiik ve BIMTAS Yiksek Sehir ve Bolge Plancisi Dr.
Ulas Akin gorevli olarak katildilar.

29. 10-14 Kasim 2015 tarihleri arasinda, Marmara Belediye-
ler Birligi'nin istirakei ortak oldugu ve Yerel Demokrasi Ajans-
lari Birligi (ALDA) liderliginde ydiritilen “LADDER - Kalkinma
Egitimi ve Farkindalik Olusturma icin Onci Kurumlar Olarak
Yerel Yonetimler” isimli proje kapsaminda “Gog ve Kalkinma”
Calisma Grubu toplantisi ve Kalkinma ve Gog konulu panel,
proje ortaklari ve istirakgilerinin temsilcilerinin katilimiyla
Malta'da gerceklestirildi. Soz konusu toplantilara, Birlik Ulus-
lararasi Isbirligi Uzmani Burcuhan Sener katildi.

30. 25-26 Kasim 2015 tarihleri arasinda, Marmara Belediye-
ler Birligi, Birlesmis Milletler Multeciler Yiksek Komiserligi ile
birlikte “Gog Calistayr” diizenledi. Iki giin siiren galistayda Su-
riyeli multecilerle ilgili mevcut durum degerlendirilerek, ¢ozim
onerileri gelistirildi. Istanbul Blytksehir ve Kocaeli Biyiikse-
hir belediyelerinin yani sira Avcilar, Arnavutkoy, Bahgelievler,
Bagcilar, Basaksehir, Bayrampasa, Beyodlu, Esenler, Esen-
yurt, Eyip, Fatih, Gaziosmanpasa, Kagithane, Kiigiikgekmece,
Sancaktepe, Sultanbeyli, Sultangazi, Umraniye ve Zeytinburnu
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belediyelerinin katilimiyla gerceklestirilen Calistay'da Tiirkiye'de-
ki gégmenlerin yasam kosullarinin iyilestirilmesi igin yerel yone-
timler olarak alinmasi gereken onlemler ve Gneriler tartisildi.

31. 15-29 Kasim 2015 tarihleri arasinda, Cin'in Fujian Eyaleti,
Cin Ticaret Bakanh§i Fujian Eyalet Birimi ve Fujian Dis iliskiler
Biriminin ishirliginde birgok dlkeden katilimcinin hazir bulun-
dugu Uluslararasi Dostluk Sehirleri irtibat Gorevlileri Seminer
Programi Cin'in Fujian eyaletinde diizenlendi. Marmara Beledi-
yeler Birligi ile lyi Niyet ve isbirligi Protokoli bulunan Fujian eya-
letinin dizenledigi programa Ulkemizi temsilen Birlik Personeli
Iskender Giines katildi. Diizenlenen program dahilinde semi-
ner, konferans ve teknik inceleme ziyaretleri diizenlendi. Cin'in
mevcut durumu yerel yonetimler basta olmak dzere, yatirnm,
kalkinma ve planlama bakimindan farkli agilardan incelendi.

32. 30 Kasim-1 Aralik 2015 tarihleri arasinda, Giiney-Dogu
Avrupa Yerel Yonetim Birlikleri A§i NALAS'In Enerji Verimlili-
§i Calisma Grubu toplantisi, Kosova'nin bassehri Pristine'de
gercgeklestirildi. S6z konusu toplantiya, Birlik Cevre Yonetim
Koordinatori Ahmet Cihat Kahraman katild1.

33. 30 Kasim-2 Aralik tarihleri arasinda, Marmara Belediyeler
Birligi'nin istirakci ortak oldugu ve Yerel Demokrasi Ajansla-
r Birligi (ALDA) liderliginde vydirdtilen “LADDER - Kalkinma
Egitimi ve Farkindalik Olusturma icin Oncii Kurumlar Olarak
Yerel Yonetimler” isimli proje kapsaminda olusturulan Dogu
Ortakligr Cografi Calisma Grubu toplantisi, "Kalkinma Egiti-
mi ve Farkindaligin Artirlmasinda Belediyelerin Roli" konulu
konferans ve saha ziyaretleri, GUrcistan'in bassehri Tiflis'te
ve Kutaisi sehrinde gerceklestirildi. S6z konusu toplantilara,
Birlik Genel Sekreteri Dr. M. Cemil Arslan katild!.

34. 10-11 Aralk 2015 tarihleri arasinda, Gliney-Dogu Avrupa
Yerel Yonetim Birlikleri Agi NALAS'In Kati Atik ve Su Yoneti-
mi Calisma Grubu toplantisi, Sirbistan'in Novi Sad sehrinde
gercgeklestirildi. S6z konusu toplantiya, Birlik Cevre Yonetim
Koordinatori Ahmet Cihat Kahraman katild.
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4.8.1 FAALIYETLER

1. Marmara Belediyeler Birligine lye belediyeler ve bu bele-
diyelerin istirakleri ile bagl kuruslarinda yer alan 203 hukuk
birimi ile iletisim agi kurulmustur. Bu birimlerde gorevli avu-
katlara danismanlik hizmetlerini daha etkin yerine getirebil-
meleri adina egitim ihtiya¢ analizi ¢calismasi yapilmistir. Bu
galisma sonuglari Egitim Mddurligu ile paylasilarak islevsel
bir galisma olmasi saglanmistir.

2. Hukuk isleri Koordinatérltigi olarak tiye belediyelerimizden
gelen Hukuki GorUs Talepleri ile ilgili gerekli calismalar yapila-
rak gordslerimiz paylasiimistir. Hukuk birimleri olmayan Uye
belediyelerimize hukuki danismanlik hizmeti verilmistir.

3. Marmara Belediyeler Birligi Hukuk Platformu, yerel yonetim-
lerin ve Birligin gorev alanina giren konulara iliskin incelemeler
yapmak, orta ve uzun vadeli stratejiler gelistirmek, mevzuat ve
uygulamadan kaynaklanan sorunlari belirleyerek buna iliskin
¢6zUm onerilerinde bulunmak, iyi uygulama Grneklerini pay-
lasmak gibi ¢alismalar yurttmek; Yerel yonetimleri ilgilendiren
mevzuat ¢alismalarini takip etmek ve oneriler hazirlamak, Tur-
kiye Blyuk Millet Meclisi, Basbakanlik, Bakanliklar, Kamu ku-
rum ve kuruluslari ile diger mecralarda belediyelerin sorunlarini
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dile getirmek, ¢6ziim konusunda oneri ve teklifler sunmak; ge-
rek ulusal gerek uluslararasi hukuk ve uygulamalar konusunda
tye belediyelerin avukatlarinin bilgi ve niteliklerinin arttiriimasi
konusunda galismalar yapmak, buna iliskin egitim énerileri ha-
zirlamak ve etkinlikler yapmak amact ile kurulmustur.

4. MBB Hukuk Platformu 1. istisare Toplantisi 20 Eyliil 2015
tarihinde, MBB Binasi Osman Nuri Ergin Salonunda gercek-
lestirmis olup toplanti, Hukukcu Belediye Baskanlari, Belediye
Baskan Yardimcilari, Hukuk Musavirleri, Hukuk isleri Miidiirleri
ve Avukatlardan ibaret 25 kisiden tesekkil etmistir. MBB Hukuk
Platformu galisma usul ve esaslari ile etik ilkelerini belirleyerek
yol haritasini gizmis ve yola ¢ikmistir. 2 ayda 1 periyodik olarak
yapacad toplantilar ile yerel yonetimlere daha faydali ve verimli
isler sunmak adina calismalarina baslamistir.

5. MBB Hukuk Platformu 2. istisare Toplantisini 20 Ekim
2015 tarihinde MBB Binasi Osman Nuri Ergin Salonunda
gergeklestirmis olup toplanti Hukuk Musavirleri, Hukuk isleri
Muddrleri ve Avukatlardan ibaret 25 kisiden tesekkdl etmistir.
Mevzuati Gelistirme Komisyonu, Tecriibe Paylasimi ve Huku-
ki Gorlis Komisyonu ve Avukatlik Haklari Komisyonu olmak
zere 3 ana komisyonunu ve komisyon tyelerini ikinci toplan-
tisinda belirlemistir.
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4.9.1 FAALIYETLER

1. Sehir Politikalari Merkezi biinyesinde gergeklestirilen ilk
etkinlik olan “Bilge Mimar” Turgut Cansever Sempozyumu 7
Mart 2015 Cumartesi giinl, saat 09:00 — 17:15 saatleri ara-
sinda Besiktas Deniz Miizesi'nde 3 oturum altinda diizenlen-
mistir. 300 kisinin katihm gosterdigi sempozyumda, Canse-
ver fikriyati ve eserleri ile anilmistir.

2.10 — 13 Mart 2015 tarihlerinde Fransa’'nin Cannes sehrinde
her yil gergeklestirilen blyUk gayrimenkul fuari MIPIM’e katil-
mak isteyen belediye baskanlari ve ilgili belediye personelleri-
ne yonelik bilgilendirme ve katilim igin organizasyon islemleri
gerceklestirilmistir.

3. I. Uluslararasi Gocuklarin Sehri Kongresi, Sehir Planlama
Koordinatorligu tarafindan ve SPM biinyesinde 11 — 12 Ni-
san 2015 Cumartesi ve Pazar giinleri boyunca Harbiye Askeri
MUze'de gerceklestirilmistir. Kongreye cocuk ve sehir iliskisi,
sorun potansiyel ve oneriler yerel yonetimler, akademisyen-
ler, uzmanlar ve gocuklar tarafindan masaya yatirilmistir. Co-
cuk katilimi harig 300 kisi katilim gostermistir. Cocuk katilimi
ile beraber yaklasik 500 kisilik katilim saglanmistir.

4. Sehir ve Toplum dergisi Haziran 2015 sayisi Bursa ili dos-
ya konulu olarak, 12 makale igerigiyle hazirlanmig, editoryal
slirecgten gegirilmis ve basiimistir. Basimdan sonraki bir ay
icerisinde dagrtimi yapilimistir.
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5. Glney-Dogu Avrupa Yerel Yonetim Birlikleri AGi NALAS'In
4 — 7 Ekim 2015 tarihleri arasinda Sirbistan Belgrad sehrinde
gergeklestirdigi Sehir Planlama Calisma Grubu toplantisi ger-
geklestirilmistir. Konusu arazi vergilendirilmesi ve vergilendir-
menin kentsel gelisime etkileri olan toplantiya BIMTAS Sehir
Plancisi Dr. Ulag Akin ile beraber katilim saglanmistir,

6. Sehir ve Toplum dergisi Aralik 2015 sayisi Edirne ili dos-
ya konulu olarak, 10 makale 1 roportaj igerigiyle hazirlanmis,
editoryal stirecten gecirilmis ve basilimistir. Basimdan sonra-
ki bir ay igerisinde dagrtimi yapilmistir.

7. 1. Uluslararasi Cocuklarin Sehri Kongresi bildirileri Yrd. Dog.
Dr. Yasemin Gakirer Ozservet ile beraber editoryal siiregten
gegirilerek “Cocuklarin Sehri Uzerine” isimli kitapta derlenmis
ve Aralik 2015'de basiimistir.

8. Aralik 2015'de Bilimsel Arastirmalari Destekleme Yonet-
meligine gore 2016 yili Yiksek Lisans ve Doktora tezlerine
dair destek programina iliskin ilana gikilmistir.

9. Aralik 2015'de II. Uluslararasi Cocuklarin Sehri Kongresi
hazirlik galigmalarina baslanmis, kongre diizenleme kurulu
belirlenmis ve kongrenin “gogmen ¢ocuk ve sehir” iliskisi bag-
laminda yapilmasi kararlastiriimistir.



Bilgi Teknolojiler
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4.10.1 FAALIYETLER

1. Bilgi Teknolojileri Platformu istisare Toplantilari diizenlendi.

a ) 06.01.2015 tarihinde Darica'da yapilan toplantiya
Marmara Bolgesi'ndeki gesitli belediyelerden 21 bilgi
islem calisani katildi. ISACA Tirkiye Baskani Dog. Dr.
izzet Gokhan Ozbilgin “Bilgi Teknolojilerinde Denetim”
konusunda katilimcilara bilgilendirme yapti.

b) 24.02.2015 tarihinde Kiglkgekmece'de yapilan
toplantiya Marmara Bdlgesi'ndeki gesitli belediyeler-
den 54 bilgi islem galisani kisi katildi. ISACA Tirkiye
Bagkani Dog. Dr. izzet Gokhan Ozbilgin “Yerel Yone-
timler ve Bilisim Teknolojileri”, istanbul Universitesi
Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. irfan Simsek ise “Bilgi
Teknolojilerinde Personel Egitimi" konularinda kati-
limcilara bilgilendirme yapti.

¢) 24.05.2015 tarihinde Dlzce'de yapilan toplantiya
Marmara Bolgesi'ndeki gesitli belediyelerden 42 bilgi
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islem calisani kisi katildi. Medipol Universitesi Hukuk
Fakltesi Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Murat Volkan
Dulger “Bilisim Hukuku" konusunda katilimcilara bil-
gilendirme yapti.

d) 17.12.2015 tarihinde Afyon'da yapilan toplantiya
Marmara Bolgesi'ndeki gesitli belediyelerden 23 bilgi
islem calisani kisi katildi. ISACA Turkiye'den 4 kisilik
ekip “Siber Guvenlik” konusunda katiimcilara detayli
bilgilendirme yapti.

2. 14-15 Mayis 2015 tarihlerinde Bursa'da "Akilli Belediye-
cilik Zirvesi” dizenlendi. Akilli Belediyecilik Zirvesi'nde se-
hirlerin teknolojiye ve giincel gelismelere uyum saglamak
igin ihtiyag duyduklarr ¢ozimler ve gelistirdikleri projeler
konusuldu. 100'den fazla konugmacinin yer aldigi ve 2 binin
Uzeri kisinin katihmiyla gergeklestirilen 16 oturumda akilli
belediyecilik, akilli belediyecilikte bilisim, kardes belediyeci-
lik, belediye vatandas iliskilerinde teknolojinin roll ve siber
guvenlik gibi temel konular ele alindi.
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STRATEJIK AMAG 1: Belediyelerin kurumsal kapasitelerini gelistirmek

Stratejik Hedef

Performans
Hedefi

Performans
Gostergeleri

MARMARA BELEDIYELER BIRLIGI 2015 YILI FAALIYET RAPORU

2015
Hedefi

Aciklama

SH.1. 1.Belediyelerin

ihtiyag analiz Belediyelerin Ihtiyac analizi Eg|t!m ihtiyag anvaI|Z|
alismasini 2015 editim intiva galismasinin belediyelerden saglikli
Galls grim imtiyag tamamlanma orani % 100% 50% 50% geri donus alinama-
yili sonuna kadar analizi galismasini o
(Analizi tamsamlanan masindan tamamla-
tamamlamak ve tamamlamak belediye sayisi/lye sayisi) namamistir.
surdirmek yesay yesay st
SH.1.2. 2016 yili - .
sonuna kadar egitim Uyemiz olan
. TS Uye belediyelerin bulun-  Egitim yapilan Uye beledi- 12 il belediyesi
hizmetlerimizi, Uye o L : e .
. . o dugu illerde periyodik ye il orani (egitim verilen o o o bulunmaktadir. Bu
il belediyelerimizin larak editimiler d | ive i belediveleri % 50% 75%  150% ledivelerin o'
tamaminda olarak egitimler diizen- il sayisi /lye il belediyeleri be edlyg erin 9'unda
. lemek sayis) periyodik olarak
verebiliyor duruma egitimler yapilmistir
gelmek 9 yaplimistr
SH.1.3.Yerel 2015 yili Nisan-Ma-
Yonetimler Yerel Yonetim Yerel Yonetim yis ve Ekim-Kasim
Akademisi'ni 2015 yili  Akademisini kurmak ve  Akademisinde yapilan KUR 2 2 100% aylarinda YYA egitim
sonuna kadar kurmak igletmek sertifikall egitim sayisi programi diizenine-
ve isletmek mistir.
SH.1.4."Ydnetim Yénetim Gelistirme Yonetim Gelistime
Gelistirme Merkezi'ni  Yonetim Gelistirme Merkezinde yapilan Merkezi kurulmus
2015 yil sonuna Merkezini kurmak ve etkinlik sayis| KUR 2 0 0% fakat bu kapsamda
kadar kurmak ve isletmek etkinlikler 2016 yilin-
isletmek da baslayacaktir.
2015 yilinda her ilde
ve gogu ilgede diizen-
li egitimler yapilmis
fakat belirtilen saylya
SH.1.5.Heryll 17.000  17.000 kisiye egitim Egitim verilen kigi sayisi SAYI 17.000 8341 49% ulagilamamistir. Aka-
kisiye egitim vermek  vermek demi programlarinda
sinif kontenjani uygu-
lamamiz oldugundan
hedef saylya ulasmak
zor olmaktadir.
Hizmet ici egitimle-
SH.1.6. Heryil 5 tye 5 Uye belediye ile hizmet  Protokoll imzalanan tye riljr;le(lj:rfri?lz?r?lsg;r;llszl
belediye ile hizmet SAYI 5 7 140%

protokold imzalamak

protokol imzalamak

belediye sayisi

arttigi igin hedefle-
nen rakamin dstine
cikilmistr.
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STRATEJIK AMAG 2: Siirdiiriilebilir mali yonetim sistemini kurmak.

Performans Performans 2015

Stratejik Hedef Hedefi Gastergeleri Birim Hedefi Aciklama
SH.2.1.Kurum 2015 Yilinda iller
alacaklarinin tahsilat ~ Kurum alacaklarinin Bankasi Kesintilerinin
oranini 2019 yilinin tahsilat oranini 2015 yili . o o o o yapllmamasi
sonuna kadar sonunda % 50 oranina Tahakkuk tahsilat orani % 50% 48%  96% nedeniyle planlanan
%90 seviyesine yUkseltmek hedefe tam olarak
ylkseltmek ulagilamamistir.

Gelir 130°
SH.2.2. Biitge % &
gergeklesme oranini  Bltge gergeklesme 8% Planlar[ljir;rlﬁneddeeginr
2019 yilinin sonuna oranini 2015 yili sonunda  Butge gergeklesme orani % 60% erceklesmeve
kadar %90 seviyesine % 60 oranina ytikseltmek Gid 9 %Ia ”Sml t%r
yUkseItmek laer 118% § sur.
1%
Personelin proje
hazirlama konu-
E:yr%ai Egr]%rglsrﬁ: Dis kaynak ve fonlarin Dis kaynak ve fonlarin o?ﬁwgdrsat:::r:gggiiimlg
butge igindeki payini  butge igindeki oranini %2 b(ﬁ eiy indeki orani % 0,5% 0% 0% herhan ibirbirimilje
%2 seviyesine seviyesine ylkseltmek Ge 16 desteglJ< alabilen bir
yUkseltmek

proje galismasi ger-
ceklestirilememistir.
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STRATEJIK AMAG 3: Yerel, bolgesel ve kiiresel ishirlikleri gelistirmek.

Performans Performans 2015

Stratejik Hedef Hedefi Gastergeleri Birim Hedefi Aciklama

SH.3. 1. Her yil 3 adet Planlanan hedefin

I - 3 adet isbirligi protokoli o tzerinde bir
mzalamak . imzalamak rotokel Says Sy 35 6T gercekiesme
saglanmistir.
Grup Sayisi Say! 7 8  114%  Hedef gerceklestirildi.

SH.3.2. Heryil 7

7 grup ile 15 NALAS
toplantisina katilmak

grup ile 15 NALAS

toplantisina katilmak NALAS calisma

Toplanti Sayisi Sayl 15 12 30% gruplarina aktif
katilim saglandi.

Ortadogu
bélgesindeki
mevcut istikrarsiz
durum, muhatap
kurumlarin gesitli
sebeplerle ve kendi
i¢ prosedurlerinden
dolayi ziyaretlerini
ertelemeleri
sebebiyle

hedef kismen
gergeklestirildi.

SH.3.3. Yurtdisindaki
yerel yonetim
kuruluslarrile yilda 20
toplanti diizenlemek

Yurtdigindaki yerel
yonetim kuruluglarrile 20 Toplanti Sayisi Say! 20 15 75%
toplanti diizenlemek

Planlanan hedefin

SH.3.4.Yilda 3 ortak  Birlik disi kurumlarla 3 Dis kurumlarla dizen- Savi 3 5 167% Uzerinde bir
proje diizenlemek ortak proje diizenlemek  lenen proje sayisi Y ? gergeklesme
saglanmistir.
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STRATEJIK AMAG 4: Cevre bilincini artirmak ve siirdiriilebilir sehir yonetimini desteklemek.

Performans Performans 2015 2015

UL LD Hedefi Gostergeleri Sl Hedefi Gerg. GG

Gergeklestirilen igbi-
rikleriile 2015 yilinda
hedeflenen etkinlik
sayisinin Uzerinde
etkinlik gergekles-
tirilmistir. Bunun
yaninda bolgesel
olarak gergeklestiri-
len Gevre Platformu
calismalarinin her
biri ayri etkinlikler
olmasina ragmen, bu
kategoride degerlen-
dirilmemistir.

SH.4. 1.Cevre ve

su kaynaklarinin

korunmasina yonelik  Cevre ve su kaynaklarinin

her yil 4 adet ulusal korunmasina yonelik 4 Duzenlenen etkinlik sayisi  Sayi 4 6 150%
ve/veya uluslararasi  adet etkinlik dizenlemek

panel/sempozyum/

kongre diizenlemek

iklim degisikligi ile
miicadele konusunda
hazirlanan Ulusal

SH.4.2. Her yil gevre ‘
Iklim Degisikligi

alaninda 1 adet Cevre alaninda 1 adet

oroje gelistirmek ve p;OlegrenIg;urmek ve Proje Sayisl Sayi 1 1 100% Eylem Planinin
paylagmak paylas Yerellestiriimesine
iliskin bir proje
hazirlanmistir.
Cevre Yonetimi
Mevzuatinin koklu
degisikliklere sahne
oldugu bir yil olmasi
gllg.rﬁfdgﬁrg/élecievre Cevre alaninda 1 adet nedeniyle, hazirlanan
avin haziflamak ve Y2y hazirlamak ve Yayin Sayis| Say 1 0 0% mevzuat raporlari
yayla mak paylagsmak ve gorUsgleri; bunlar
paylas disinda mustakil
herhangi bir yayin
olusmasina imkan
tanimamigtir.

SH._4.4.KU|tUr ve
tabiat varliklarinin Kiiltlr ve tabiat Ust Yonetim

korunmasina yonelik

varliklarinin korunmasina karariyla bu yil

C:/rvyél ; 3Iduest|;rlg?:sl| yonelik 1 adet etkinlik Duzenlenen etkinlik sayisi  Sayi 1 0 0% konuda etkinfik
panel}lsempozyum/ dizenlemek dizenlenmedi.
kongre diizenlemek

SH.4.5. Afet yonetimi

ggzgafunsdj \f/\ee/rv>é|| ; Afet yonetimi konusunda Ust Yonetim karariyla
uluslararasi ane}ll/ 1 adet etkinlik Duzenlenen etkinlik sayisi  Sayi 1 0 0%  buyll konuda etkinlik
sempozyum?kongre duzenlemek dizenlenmedi.
diizenlemek
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STRATEJIK AMAG 5: Yerel yonetimler alanindaki gelismeleri ve iyi uygulamalari arastirmak ve yaymak.

Performans Performans 2015 2015

Stratejik Hedef Hedefi Gastergeleri Birim Hedefi Gerg. erf. Aciklama

2015 yili belediyecilik

SH.5. 1.Her yil R )
6 alanda ornek 6 alanda ornek projeleri, Altin Karin

L o ca Belediyecilik Odlil-
uygulamalari uygulamalari Verilen 6dil sayisi Sayi 6 0 0% leri adi altinda 2016
odullendirmek ve odullendirmek

yilinda, 8 farkli alanda

desteklemek ddullendirilecek.

SH.5.2. Her yil 1 adet

iyi uygulamalarin lyi uygulamalarin Akilli Belediyecilik
tartisildigi ve tartisildigi ve sergilendigi  Etkinlik sayisi Sayi 1 1 100% Zirvesi etkinligi
sergilendigi fuar/ etkinlik dizenlemek dizenlenmistir.

kongre diizenlemek

2015 yilinda sadece
yonetmelik diizen-
lemesi yapilmistir.

Destek programi
2016 yilindan itibaren
isleyecektir.

SH.5.3.Heryil 5
adet doktora/
master programini
desteklemek

5 adet doktora ya
da master tezini Desteklenen tez sayisi Say! 5 0 0%
desteklemek

Belediyelerde Sosyal
Medya Kitabi ve

SH.5.4 Yerel Belediyelerin Mali
yonetimler alaninda Yerel yonetimler alaninda sorunlari ve Gozim
her yil 2 adet 2 adet arastirma zgyllgllanan aragtirma Say! 2 2 100% Onerileri Galistay
arastirma yaptirmak  yaptirmak ve yayinlamak y raporu bu alanda
ve yayinlamak yapilmis olan arastir-
malar sonucu ortaya
cikan yayinlardir.
1. Uluslararasi
SH.5.5. Her yil 1 adet R
i 1 adet yerel yonetimler - o Cocuklarin
Kggelrg?fiﬂr;elﬁlremek kongresi diizenlemek Dlizenlenen kongre sayisi  Sayi 1 1 100% Sehri Kongresi
9 diizenlenmistir.
Kent Miiltecilerine
soHnir?a %(gzjzry‘l’lglehir Sehir Politikalari Hizmette Belediyelerin
Politikalari Merkezi"ni Merkezini kurmak ve Yayinlanan raporlar Sayi 2 1 50%  Roll konusunda galis-
: isletmek tay raporu hazirlanmis
kurmak ve igletmek ve yayinlanmistir
sonuna kadar 2015 yil sonuna kadar Mektebi kalict mekan
Yerel Yonetimler Yerel Yonetimler Uygulama planinin % 100% 100% 100% olarak belirlenmi
Kittphanesini Kittiphanesiigin kalici  tamamlanma orani ? ? ? ? ve Birlik adina iBg
kalici bir mekana bir mekan bulmak. tarafindan satin
kavusturmak

alinmustir.

SH.5.8. Sehir ve yone-

tim konusunda bilimsel ~ Sehir ve yénetim Sehir & Toplum
arastirma ve makaleleri  konusunda bir sireli dergisi 6 ayda 1 sayI
iceren sireli biryayini  yayin hazirlamak ve olmak tzere 2 sayi ile
2016 yili sonuna kadar  yayinlamak yayinlanmistir.
yayinlamak

Yayin sayisi Sayi 1 1 100%
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STRATEJIK AMAG 6: Paydaslarimiz arasinda giiclii iletisim agi kurmak ve gelistirmek.

Performans Performans 2015
Hedefi Gostergeleri Hedefi

Stratejik Hedef

Aciklama

SH.6. 1.Ayni meslegi
icra eden belediye
calisanlari ile

yilda en az 2 defa
koordinasyon ve
deneyim paylasimi
toplantisi yapmak

Etkinliklerin ve

Egitim Faaliyetlerinin

Sayi 2 14 70%  Yogunlugu nedeniyle
belirlenen hedefe

ulagilamamistir.

Belediye galisanlari ile

2 defa koordinasyon Birim Basina Toplanti
ve deneyim paylasim Sayisl

toplantisi dlizenlemek

SH.6.2.Birlik tyesi Etkinliklerin ve
tim belediyeleri, 2019  Her sene Uye Egitim Faaliyetlerinin

yili sonuna kadar belediyelerin %50'sini Uye belediyelerin ziyaret % 50% 36%  72%  Yogunlugu nedeniyle

en az 2 defa ziyaret ziyaret etmek edilme orani belirlenen hedefe

etmek ulagilamamistir.

TUm dyelerimize

dair en az bir habere

P Marmara Haber

USHéFéﬁﬁTilzJiTa sayan ; gazetemizde yer

e%/kin iletisim psay (velere vénelik iletisim lletisim sisteminin verilmistir. Bunun

. o yeerey s uygulama planinin % 100% 100% 100%  yaninda hem e-mail
sistemini 2015 sisteminin kurulmasi

tamamlanma orani hem de sosyal

yil sonuna kadar medya tizerinden

gelistirmek birlik etkinlikleri

dizenli olarak
duyurulmustur.

www.marmara.gov.tr
www.marmarahaber.
gov.tr

www.bit.gen.tr
www.cocukvesehir.com
Sayi 3 9 300% www.abz.com.tr
www.altinkarinca.com.tr
www.yerelyonetim
akademisi.com
www.marmaralife.com
www.radyomarmara.net

SH.6.5. Kuruma ait

internet site sayisini

2015 yili sonuna

kadar 3'e glkarmak ve  Kuruma ait internet site Kuruma ait aktif internet
Www.marmara.gov. sayisini 3'e gikarmak sitesi sayisl

tr sitesinin Ingilizce

hazirlamak ve

yayinlamak

103



C_ YN

MARMARA BELEDIYELER BIRLIGI 2015 YILI FAALIYET RAPORU

¢ D)

STRATEJIK AMAG 7: Kurumsal yapimizi giiclendirmek ve stirekli gelisimi saglamak

Performans Performans 2015

Stratejik Hedef Hedefi Gastergaleri Birim Donem Hedefi erf. Agiklama

SH.7. 1. Stireg
Yonetim Sistemi'ni Sure¢ yonetim Silreg yonetim
2015 yili sonuna sistemini kurmak ve Uggﬂslgan'?éagrlam % 2015  100% 100% 100% sistemi
kadar kurmak ve uygulamak gergexies tamamlanmistir.
uygulamak.
SH.7.2. Oneri o
sistemini 2015 Oneri sistemini kurmak ~ Oneri sistemi faaIiOZtee:I Selsﬁﬁng
ylli sonuna ve uygulamak amamlanma orani % 2015 100% 100% 100% Yete g gsamaSI
kadar kurmak ve
uygulamak. tamamlanmistir.
‘tsaid?i.f'sics:?elﬁwai]gi 2015 Calisan tanima ve Tanima ve Tanima ve takdir
Il sonuna kadar takdir sistemini kurmak  takdir sistemini % 2015 100% 0% 0% sistemi galismalari
Kurmak ve uygulamak tamamlama orani baslatilamamistir.
Gorev tanimlari
yapilmis fakat
2015 yilinin son
SH.7.4. Gorev Gorev tanimi aylarinda kurumsal
tan‘|rﬁlér|n| 2015 Gorev tanimlarinin tamamlanma orani olarak yapilan baz
Il sonuna kadar tamamlanmasi ve (tanimlanan goérev % 2015 100% 80% 80% degisikliklerden
%/amamlamak duyurulmasi tanimi /pozisyon dolayi yeni
' sayisi) pozisyonlar

olusmus; bunlarin
tanimlamalari 2016
yilina sarkmistir.

2015 yilinda gerek
kurumsal yapimiz-

da olan degisik-

SH.7.5. Kurum likler gerekse yeni
Kurum galisanlarindan

calisanlarindan her - Calisan personel o, calisanlarla yapilan

birine yilda en az 30 her birine 30 saat basina egitim sayisi Saat 2015 30 64 113% oryantasyon

egitim vermek egitimleri sebebiyle

galisan basina ya-
pilan egitim sayisi
ylksek ¢ikmistir.

saat egitim vermek.
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A. USTUNLUKLER
Birligin, Tdrkiye'nin en eski ve kokli yerel yonetim birligi olmasi.

Birligin Turkiye'nin en aktif bolgesi olan Marmara Bélgesin-
de faaliyet géstermesi.

Kurumun ihtiyag duydugu fiziksel donanimin 6nemli oranda
yenilenmis olmasi.

Kurumun bilgisayar, yazilim ve teknik donanimin yenilenmis
olmasi.

Birligin insan kaynaklarinin, yerel yonetim alaninda dona-
nimli olmasi.

Birligin, AB ve uluslararasi iligkiler agisindan, aktif ve etkin
bir yerel yonetim birligi olmasi.

Birlik blinyesinde, gelisime agik bir kurum kdiltdrindn bulunmasi.
Kurum bunyesinde, gelistirilmeye acik bir kiitliphanenin bulunmasi.

Birligin, egitim etkinlikleri acisindan énemli bir tecriibe ve
bilgi birikimine sahip olmasi.

B. ZAYIFLIKLAR

Birligin mali strddrilebilirliginin tamamlanmamis olmasi, Uye
aidatlarinin 6denmesi konusunda yeterli istahin olmamasi.

insan kaynagi konusunda ihtiyacin devam ediyor olmasi.
Birlik binasinin yeterli olmamasi.

Birligin Kitlphanesinin bir Universite biinyesinde ve kisitl bir me-
kanda olmasi nedeniyle hem diger Universitelerden 6grencilerin
ulasimini hem de kitiphanenin gelistirilmesini engellemesi.

Birligin kurumsallagma siirecinin devam ediyor olmasi.

Kurumsal hafizanin kisilere bagli olarak gelismis olmasi ve
bilgi birikiminin zaman iginde dagilmis olmasi.

MARMARA BELEDIYELER BIRLIGI 2015 YILI FAALIYET RAPORU
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C. FIRSATLAR
Yerel yonetimlerin 6neminin bitlin diinyada artiyor olmasi.
Istanbul'un “kiiresel sehir” olma potansiyeline sahip olmasi.

Birlik merkezinin; egitim, kiltUr, sanat, turizm ve tarihi agi-
dan 6nemli 6zellikler ve avantajlara sahip, kolay ulasilabilir
bir metropol olan Istanbul'da olmasi.

Birligin faaliyet alaninin, Trkiye'nin en gelismis bdlgesi olan
Marmara Bolgesi olmasi.

Birligin diger birlikler, kamu kurumlari ve Universiteler ile
isbirligi imkanina sahip olmasi.

D. TEHDITLER

Kurumun bagli oldugu mevzuatin, 6zellikle de 5355 sayili
Mahalli Idare Birlikleri Kanunu'nun sinirhiliklari.

Turkiye'de belediye birliklerinin 6Gneminin yeterince kavrana-
mamis olmasi.

E. DEGERLENDIRME

2015 yiliigerisinde, Birligin, idari ve mali hizmetleri ve finans
yonetimi basari ile yuritllmus, calisma programinda
belirtilen birgok konuda gerekli gayret ve gaba gosterilerek
hedeflenen caligsmalar basarili bir sekilde gergeklestiril-
mistir. Birligimizin, Uye belediyeler ve bagli kuruluslarinin
segilmis ve atanmis tUm personeline yonelik olarak ytrtt-
mis oldugu egitim, arastirma ve teknik inceleme faaliyetleri
ile AB ve uluslararasi alanda Birligin ve tye belediyelerinin
yurt disinda temsiline yonelik olarak yapilan galismalar ayni
sekilde basariyla yerine getirilmistir. Birliklerin hizmetleri ile
orantili gelir kaynaklarina kavusmasi ve idari kapasitenin
gliglendirilmesi yontinde yapilmakta olan yasal hazirliklar ve
dizenlemeler ise 6nemle takip edilmektedir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI
Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin glvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin bitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda ve iyi mali yo-
netim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol sisteminin islemlerin yasallik ve dizenliligine iliskin yeterli glivenceyi
sagladigini bildiririm.

Bu glivence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve dederlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetci raporlari ile Sayistay raporlari
gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

Recep ALTEPE
Marmara Belediyeler Birligi Bagkani

iGC KONTROL GUVENCE BEYANI
Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin glvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin idare bitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve ve-
rimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim ¢ercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin
islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli glivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde sireg kontrollntn etkin
olarak uygulandigini bildiririm.

Bu glivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, ic denetci raporlari ile Sayistay
raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

M. Cemil ARSLAN
Genel Sekreter

o

MALI HiZMETLER BiRiM YONETICiSiNiN BEYANI
Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde,

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak yUrttuldigind, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini temin etmek Uzere i¢ kontrol slreglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi igin diistince ve dnerilerimin zamaninda Ust yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2015 yili Faaliyet Raporunun “lll/A-Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin givenilir, tam ve dogru oldugunu teyit
ederim.

Mustafa KABIL
Mali Hizmetler Midiri

e 4
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MARMARA EGITiM VE ORGANIiZASYON LTD. STi.

Marmara Egitim ve Organizasyon Limited Sirketi 1985 yilinda kurulmustur. Sirketin sermaye payinin %95'i Marmara Beledi-
yeler Birligi'ne %5'i ise Bakirkoy Belediye Baskanligina aittir.

Sirketin baglica faaliyet alanlari;

»  Egitim programlari organize etmek,

»  Ulusal ve uluslararasi dlizeyde konferans, seminer ve benzeri bilimsel toplantilar dizenlemek,

»  Hukuk ve finansal konular basta olmak Uizere Uye belediyelere danismanlik hizmeti vermek,

seklinde ozetlenebilir. Sirketle ilgili mali bilgiler asagidaki gibidir:

Marmara Egitim ve Organizasyon Ltd. Sti. Donanim Durumu

DEMIRBAS LISTESi 2015

CINSI ADET
BILGISAYAR 7
YAZICI 7
FOTOKOPI MAKINASI 1
ADET PARMAK iZi OKUYUCU SETI 1
SANDALYE 50
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MARMARA EGIiTiM VE ORGANIZASYON LTD. STi.

2015 YILI BILANGOSU

AKTiF(VARLIKLAR)

(Cari D6nem)

PASIF (KAYNAKLAR) 1.090.565,78
AKTIF(VARLIKLAR) I-KISA VADELI YABANCI KAYN. 360.898,33
(Cari Donem) A-Mali Borglar 0,00
I-DONEN VARLIKLAR 1.075.328,08 B-Ticari Borclar 241.976,70
A-Hazir Degerler 429.591,98 1-Saticilar 241.976,70
1-Kasa 18.546 31 C—Di@er Bor(;lar 0,00
3-Bankalar 411.045.67 D-Alinan Avanslar 0,00
B-Menkul Kiymetler 0,00 E-Yillara Yaygin Ingaat ve Onarim Hakedis Bedelleri 0,00
C-Ticari Alacaklar 640.880,33 -
F-Odenecek Vergi ve Diger Yukim. 118.921,63
1-Alicilar 640.880,33 - :
1-Odenecek Vergi ve Fonlar 89.398,52
D-Diger Alacaklar 0,00 N o .
2-Odenecek Sosyal Giivenlik Kesin. 29.523,11
E-Stoklar : 0,00 G-Borg ve Gider Karsiliklari 0,00
F—Ylllara Yaygin Ingaat ve Onarim 0,00 H-Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari 0,00
Maliyet.
G-Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir 0,00
Tahakkuklar I-Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,00
H-Diger Donen Varliklar 485577 II-UZUN VADELI YABANCI KAYN. 0,00
4-Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 4.855,77 AMali Borglar 0.00
B-Ticari Borglar 0,00
C-Diger Borglar 0,00
1I-DURAN VARLIKLAR 15.237,70

e D-Alinan Avanslar 0,00
A-Ticari Alacaklar 0,00 )

o E-Borg ve Gider Karsiliklari 0,00
B-Diger Alacaklar 0,00 F-Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari 0,00
C-Mali Duran Varliklar 0,00
D-Maddi Duran Varliklar 13.439,45 G-Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,00

6-Demirbaslar 107.776,49
8-Birikmis Amortismanlar(-) -04.337,04 1-6Z KAYNAKLAR 729.667,45
E-Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.798,25 A-Odenmis Sermaye 500.000,00
1-Haklar 11.736,70 1-Sermaye 500.000,00
5-Ozel Maliyetler 5.610,20 B-Sermaye Yedekleri 0,00
7-Birikmis Amortismanlar(-) -15.548,65 C-Kar Yedekleri 560,37
F-Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar 0,00 1-Yasal Yedekler 560,37
G-Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir 0,00 D-Gegmis Yillar Karlan 40840424
Tahakkuklari 1-Gegmis Yillar Karlari 408.404,24
E-Gegmis Yillar Zararlari(-) -435.914,03
H-Diger Duran varliklar 0,00 1-Gegmis Yillar Zararlari(-) -435.914,03
F-Donem Net Kari(Zarari) 256.616,87
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 1.090.565,78 1-Donem Net Karl 256.616,87
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 1.090.565,78
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2015 YILI GELIR TABLOSU

(Cari D6nem)

A-BRUT SATISLAR 4.938.429,74
1-Yurt ici Satilar 4.938.429,74
B-SATIS INDIRIMLERI (-) 0,00
C-NET SATISLAR 4.938.429,74
D-SATISLARIN MALIYETI (-) -4.087.136,52
3-Satilan Hizmet Maliyeti (-) -4.087.136,52
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 851.293,22
E-FAALIYET GIDERLERI -609.134,59
3-Genel Yonetim Giderleri (-) -609.134,59
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 242.158,63
F-DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR 32.435,58
3-Faiz Gelirleri 32.435,58
G-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN 0,00
GIDER VE ZARARLAR (-) 0,00
H-FINANSMAN GIDERLERI (-) -6.840,75
1-Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-) -6.840,75
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 267.753,46
I-0LAGANDI$I GELIR VE KARLAR 0,00
J-OLAGANDI$I GIDER VE ZARARLAR (-) -11.136,59
2-Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-) -7.906,63
3-Diger Olagandisi Gider ve Zararlar (-) -3.229,96
DONEM KARI VEYA ZARARI 256.616,87
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 256.616,87
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 256.616,87

n2



