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BIRLIK MECLISIMIZIN DEGERLI UYELERI

2014 yili, Marmara Belediyeler Birligi igin bir tazelenme ve yenilenme yili oldu. il bo-
yunca tim faaliyetlerimizi yenilenen ilke, misyon ve vizyonumuz dogrultusunda ger-
ceklestirdik. Kalite, liderlik, verimlilik, sayginlik, hizmet odaklilik, adalet, yonetisim ve
sosyal sorumluluk olarak belirledigimiz ilkeler 1g1ginda hizmetlerimiz, egitim, arastir-
ma ve uygulamalarimiz ile yerel yonetimler alaninda diinyaca taninan, énct ve tercih
edilen bir kurum olma vizyonuyla ige koyulduk.

Yerel yonetim konusunda diinyadaki gelismeleri ve iyi uygulama érneklerini arastirma-
y1, demokratik ve sirddrtlebilir sehir yonetiminin saglanmasi ile gevrenin, doganin ve
tarihi degerlerin korunmasina yonelik biling olusturmayi, bilgi, deneyim ve kaynaklari
paylasmayi, yerel ydnetimlerin kurumsal kapasite gelistirme ¢abalarini desteklemeyi
kendimize misyon edindik.

40. yiimiza 365 takvim yapragdi kalmigken gicek acip meyve vermek igin kurumsal
kimligimize bahari getirdik. Uzun ve yorucu gabalarin triin ile taglandigi zamanlar
vardir hepimizin hayatinda. iginizi bagarmanin tatl huzuru ile triiniin ne kadar tatmin
edici olduguna iliskin endise birbirine eslik eder boyle zamanlarda. Uzun insanlik yiri-
ylslinde, bize sunulmus zaman, mekan ve imkani yine insanligin hizmetine sunmak
icin yogun bir caba gosteriyoruz. 40 yillik bir gelenegin verdigi tecriibe ve kararlilikla
calismalarimiza hiz kesmeden devam ederken bir yandan da kokli tarihimizin sagla-
didi bilgi birikiminin meyvelerini topluyoruz.

Marmara Life, Radyo Marmara, Marmara Haber, marmarahaber.gov.tr, Yerel Yénetim
Akademisi, Yonetici Gelistirme Merkezi, Sehir Politikalari Merkezi, 2014 Yerel Segimle-
rinden sonra yaptigimiz galigmalardan sadece birkagi.

2014 yilinda Birlik dergimizi Marmara Life adiyla Tirkge ve ingilizce olarak gikarmaya
basladik. Cift dilli olarak yayinlanmasina ek olarak baski adedini 1000'den 2000'e gI-
kardik. Sehir yasamina ve yonetimine dair zengin ve doyurucu bir igerige sahip olan
Marmara Life, Marmara Bolgesi'nden oldugu kadar diinya kentlerinden belediyelerimi-
zin ilgisini gekecek haberleri de sayfalarina tagimaya basladi. Teknoloji, kiiltiir-sanat,
edebiyat ve miizigin sehir yasamiyla ortak paydasinailigkin igerik tretirken, bir yandan
da akademik isimlerin makalelerini okurlariyla bulusturdu.

Kurumsal web sitemiz “marmara.gov.tr'yi sade, sik ve modern bir tasarimla gtincelle-
dik. Bunun yaninda, tyelerimize iliskin haberlerin daha etkin olarak yer aldigi ve sade-
ce Uyelerimize hizmet eden "marmarahaber.gov.tr'yi de yayin hayatina kavusturduk.
MarmaraHaber web sitemizde altyapidan egitime, gevreden spora birgok kategoride
haber yayinlanmaktadir. Tim bunlarla beraber “Marmara’nin Sesi" olacak, Tirk sanat
ve halk miizigi eserleri yayinlayan online radyo kanalimiz Radyo Marmara'nin da, “rad-
yomarmara.net” adresinde deneme yayinlari basladi.

Belediyelerin en kiymetli sermayesinin insan oldugunun bilincindeyiz. Bu bilingle dort,
sekiz ve on iki hafta stirecek egitim programlarinin belli bir disiplin ile verilerek sonun-
da sertifikalandirimasi ve belediye galisanlarinin niteliginin arttirimasi igin ¢alisacak
bir akademi kurduk: Yerel Yonetim Akademisi (YYA). Daha gok uygulamaya yonelik
olarak tasarlanan bu akademide yerel ydnetim alaninda mevzuat ve vizyon gelistirici
galismalar yapiimaya baglandi.

Bu akademinin yaninda biinyemizde iki tane de merkez kurduk. Bunlardan biri sehir ve
yerel yonetimler alaninda uygulamact ve bilim adamlarini bir araya getiren atélye galis-
malarinin yapildidi, biinyesinde bu alanda bilimsel arastirma ve tezlerin desteklendigi
Sehir Politikalari Merkezi (SPM).

Amaci sakin, saygili, derinlikli ve faydali bir tartisma ile iletisim ortami olugturmak olan
SPM, Marmara Belediyeler Birligi Kiltlr Yayinlari biinyesinde Sehir&Toplum dergi-
sinin ilk sayisini yayinladi. Bugiin sehirlerin erigtigi diizeyde, sehirler izerine yapilan
arastirmalar blylk 6nem arz etmektedir. Bu aragtirmalar kapsaminda, sehri tim
bilesenleri ve boyutlariyla, toplum kavramindan soyutlamadan tartigmanin verimli

olacagr inancini taglyoruz. Yerel yonetimler, tevarts ettikleri birikimi, yapilan hatalar
ile ylizlesmekten gekinmeden, yeni dénemin imkan ve egilimlerini de dikkate alarak
g6zden gegirmelidirler. Bunu yaparken, sehir ve toplum hayatina dair uygulamalari ve
degisimi yonetebilmeleri, mekan-insan iligkisini, toplumun &6zgtin karakterini, gelecek
beklentilerini ve evrensel ilkeleri dikkate almalidirlar. SPM ve Sehir&Toplum dergisi de
tam olarak bu amaca hizmet edecektir.

2014 yilinda faaliyete gegen bir diger merkezimiz ise Yonetici Gelistirme Merkezidir.
Sadece mevzuat bilgisine sahip olmanin veya sadece teknik bilgiye sahip olmanin
yoneticilik igin yeterli olmadigi ortadadir. Bu nedenle, miinhasiran yoneticilerin kabi-
liyetlerinin gelistiriimesi ve donanimli hale gelmeleri igin galisacak bir merkeze ihtiyag
duyuldugu hissedilmektedir. Yonetici Gelistirme Merkezimizde (YGM) yoneticilerin, di-
siplinler arasi bir yaklagimla, liderlik, takim kurma ve yonetimi, iletisim becerileri, proje
yonetimi, karar alma ve problem ¢6zme gibi konularda egitim almalari ve yetenekleri-
nin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Birligimizin faaliyetleri i¢ faaliyetlerle sinirl degil. 2014 yilinda Birlik olarak dayanisma
ve yardimlasma faaliyetlerimiz Marmara Bolgesi'nin ve Turkiye'nin sinirlarini asmaya
baslad.

Hepinizin malumu oldudu tzere Tirkiye son yillarda uluslararasi alanda hayati bir
misyon Ustlendi. Basta Orta Dogu'da olmak lzere gevremizde yasanan kaosun ya-
rattigi insani felaketlerin etkilerini azaltmak zere, hayranlik verici bir gaba sarf etti.
Kiiresel insani Yardim Programi'nin 20714 raporuna gére 2013 yilinda Tiirkiye, milli gelir
bazinda en gok yardim yapan iilke oldu. Marmara Belediyeler Birligi olarak bizim de bu
insani yardim seferberligi iginde Ustlendigimiz ve blyik bir sevkle yerine getirdigimiz
bir gérevimiz var. Bunu biraz da ait oldugumuz kadim medeniyetin en giizel hasletle-
rinden birinin yeniden dirilisi olarak gormek gerekiyor.

Bosna Hersek gegen Mayis ayinda son yiizyilin en biyik sel felaketini yasadi. 7 mil-
yon insanin evsiz kaldidi, 4 milyon insanin olumsuz etkilendigi sel felaketine kayitsiz
kalamazdik. Tim imkanlarimizi, tarihi, kiilttrel ve inang baglaryla bagl oldugumuz
Bosna igin seferber ettik. Birligimizin koordineli yardim organizasyonunda, birligimize
tiye 60 belediyenin topladigi 86 tir insani yardim malzemesini Bosna'da 15 farkli bol-
geye ulastirdik. Bosna'da birgok yer bu dogal felaketten magdur oldugu igin yardimlari
organize etmek kritik bir Sneme sahipti. Marmara Belediyeler Birligi olarak diinyada ilk
olan bir model gelistirdik ve Birligimize tye olan belediyelerimizi Bosna'daki 15 beledi-
ye ile eslestirdik. Boylelikle yardimlar organize ve verimli bir sekilde ihtiyag sahiplerine
ulasti. Toplamda 5 milyon TL'ye tekabl eden 86 tir yardim yapildi. Gayret gosteren,
bizzat giderek incelemede bulunan, hizli bir sekilde yardimlari organize eden belediye
bagkani arkadaslarima tekrar tesekkir ediyorum.

Son bir yildir bdlgemizde yasanan buyik kaosun da etkisiyle gozlerimizi dort agip ne-
ler olup bittigine bakiyoruz. Elimizin uzandigi her yere insani yardimlar gétiirtiyoruz.
Gazze uzun yillardir oldugu gibi 2014 yilinda da biiytk bir saldirlya maruz kaldi. Gergek
anlamda bir agik hava hapishanesine dontisen bolgede 50 gilinde aralarinda gocukla-
rin da bulundugu 2 bin 158 Gazzeli kardesimiz hayatini kaybetti. Gazze'deki yikim tari-
fin 6tesinde. Biiyuk bir insani dram yasandi. Saldirilarda 17 bini agkin konut, 73 cami ve
24 okul tamamen yikild, binlerce bina hasar gordd. Birligimiz Gazze'ye de yardim elini
uzatti ve oradaki kardeslerimize yalniz olmadiklarini hissettirdi. Marmara Belediyeler
Birligi olarak, Gazze, Refah ve El-Halil belediyelerinin baskanlar ile israil saldirisinin
basladidi glinden itibaren irtibat halinde olduk ve Filistin igin bir yardim kampanyasi
diizenlemenin zaruri olduguna inandik. Diizenledigimiz nakdi yardim kampanyasi ile
Gazzeli kardeslerimizin magduriyetine bir nebze de olsa merhem olmaya calistik.

Marmara Belediyeler Birligi olarak 2014 yilinda da birlik olma, is birligi yapma, birlikte
basarilara erisme mutlulugunu yasadik. Faaliyet raporumuzun ilerleyen sayfalarinda
bir kismini inceleyeceginiz bu emek yumaginin her gegen yil daha da biyimesi dile-
Jiyle, saygilar sunuyorum.
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BILGILER 2014 YILI FAALIYET RAPORU

A. VIZYON, MISYON VE ILKELER

MiSYONUMUZ: ViZYONUMUZ:

Arastirmak, Biling Olusturmak, Paylasmak ve Destekle- Muikemmel dizeyde sunulan hizmetlerimiz, egitim, arastirma ve
mektir. uygulamalarimiz ile yerel yonetimler alaninda dinyaca taninan,

»

»

»

»

Yerel yonetim konusunda diinyadaki gelismeleri ve onedl ve tercih edilen bir kurum olmak.

iyi uygulama orneklerini aragtirmak

Demokratik ve strdurlebilir sehir yonetiminin sag-
lanmasit ile ¢evrenin, doganin ve tarihi degerlerin ko-
runmasina yonelik biling olugturmak

Bilgi, deneyim ve kaynaklari paylagmak

Yerel yonetimlerin kurumsal kapasite gelistirme ¢a-
balarini desteklemek.

ILKELERIMIZ:

ilkeler, Birligin vizyonuna ve misyonuna temel teskil eden, yonetim ve hizmet felsefesini sekillendiren, i¢ paydaslara rehberlik eden,
dis paydaslara ise kurum hakkinda fikir veren temel degerlerdir. ilkeler, Birlik yonetici ve calisanlari agisindan temel haklarin ve so-
rumluluklarin genel gergevesini olusturur. Birligin temel hizmet ilkeleri sdyle belirlenmistir:

»

»

»

»

»

»

»

»

Kalite

Liderlik
Verimlilik
Sayginlik
Hizmet Odaklilik
Adalet
Yonetisim

Sosyal Sorumluluk

ilkeler, kurumun biitiin eylem, islem ve kararlarinda uymay! taahhit ettigi davranis ve tutum sinirlarini ifade etmektedir. Ayrica
bunlar Marmara Belediyeler Birligi'nin ayirt edici 6zelligi oldugu gibi galisanlarinin ve Gyelerinin aidiyet duygularini gelistiren yol gos-
tericilerdir. ilke ve degerler ayni zamanda temel inanclari, ahlaki kurallari, davranis kodlarini ve idealleri temsil etmektedir.

IREN
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B. YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Mahalli idare birliklerinde temel hukuk metni, 5355 sayili Mahalli
idare Birlikleri Kanunu, 5393 sayili Belediye Kanunu, Birlik Tiizii-
§u ve Birlik Calisma Yonetmeligi'dir.

Mahalli idare birligi; 5355 sayill Mahalli idare Birlikleri Kanu-
nu'nun 3'tinct maddesinde, “Birden fazla mahalli idarenin, yU-
ritmekle gorevli olduklari hizmetlerden bazilarini birlikte gormek
Uzere kendi aralarinda kurduklart kamu tizel kisisi” seklinde ta-
nimlanmistir.

1. Ayni kanunun birligin hak ve yetkilerini belirleyen 6'nci mad-
desinde de; "Mahalli idare birlikleri, tiziikte Birlige devredilmesi
ongortlen mahalli misterek nitelikli hizmetlere iliskin olarak tye
mahalli idarelerin hak ve yetkilerine sahiptir" htikmU yer almak-
tadir.

2. Marmara Belediyeler Birligi TlzUgu'niin 7'nci maddesinde Bir-
ligin gorev ve hizmet alanlari $6yle belirlenmistir:

a. Uyelerinin hak ve cikarlarini koruyucu calisma yapar, yerel yo-
netimlerin gliclenmesi icin galisir,

b. Belediyelerin ve yerel yonetimlerin galisma alanlarinda ortak
egitim ve arastirma yapar, egitim ve arastirma merkezi, yerel yo-
netim akademisi kurar,

c. Yerel yonetim ve sehir yonetimi konusunda dinyadaki gelis-
meleri izler, bu konularda toplanti, konferans, seminer, panel, tek-
nik ve mesleki inceleme gibi etkinlikler diizenler; degisim prog-
rami, arastirma-gelistirme, benchmarking gibi galismalar yapar,

d. Yerel Yonetimler alaninda galisan ve oneriler gelistiren yiik-
sek lisans, doktora tezleri ile aragtirma projelerini destekler, bu
alanda bilim insani, uzman ve uygulamacilara aragtirma yaptirir,
raporlar hazirlatir ve yayinlar yapar.

e. Uyelerinin kurumsal kapasitelerini gelistirici calisma yapar,
Uyelerine teknik, hukuksal, finansal ve yonetsel danigsmanlik hiz-
meti verir,

f. Belediyeleri ilgilendiren hukuki ve idari diizenlemeler konusun-
da gorUs olusturur,

g. Uyeleri arasinda bilgi ve deneyim paylasimi saglar, bu amagcla
ornek iyi uygulamalari destekler ve Uyeleri arasinda yayginlasti-
rir; basim ve yayin faaliyetlerinde bulunur,

h. Marmara Denizi ve Bogazlari ile ilgili arastirma ve etit galis-
malari yapar. Bu tur galismalara destek verir ve tavsiyelerde bu-
lunur,

i. Cevrenin korunmasi, atiklarin yonetimi, iklim degisikligi politika-
lari ve enerjinin verimli kullanilmasli konularinda, ortak planlama
ve projelendirme galismalari yUrtitlr, arastirmalar yapar,

j. Cevre kirliligi ve doda tahribatiyla micadele konusunda galis-
malar yapar, merkezi ve yerel yonetim ile diger kuruluslarca yu-
rittlen galismalara katilir,

k. Tarihi dokunun ve kdiltUrel gevrenin korunmasi ile ilgili gerekli
caligmalarr yUritdr ve ydritdlen galismalara katilir,

|. Dogal afetlere karsi belediyelerce yiirtilmesi gereken faaliyet-
lere iliskin egitim ve bilgilendirme galismalari yapar, belediyeler
arasinda isbirligini gelistirecek ¢alismalar yUrGtdr,

m. Birligin faaliyet alaninda ve strddrdlebilir kalkinma hedefi
dogrultusunda, sosyal, ekonomik ve kiiltlrel gelismeye katkida
bulunur.

n. Birden fazla tye belediyeyi ilgilendiren, mal ve hizmet alimlari
ile yapim islerini, ilgili belediyelerin yetki vermesi halinde, yerine
getirir,

o. Ulusal ve uluslararasi yerel yonetim kuruluslari, yerel yonetim-
ler ile ilgili kuruluslar, kamu kurumu niteligindeki meslek kurulus-
lari, sivil toplum kuruluslari ve Universiteler ile ortak ¢alisma ve
isbirligi yapar, ilgili bakanliklarin izni ile bu tdr kuruluslara katilr,
tye olur,

p. Uyeleri ile diger sehir ve belediyeler arasinda kardes sehir
iliskilerini gelistirerek, barig ve kardesligin gelismesine katkida
bulunur,

r. Avrupa Birligi ile Gyelik miizakereleri gergevesinde, yerel yone-
timlerle ilgili galismalara katilr,

s. Surdurdilebilir kalkinma hedefi dogrultusunda Uyelerinin yurti-
¢i ve yurtdigl yatinm firsatlarindan yararlanmasi igin gerekli ga-
lismalari yapar,

t. Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde katilima agik
kulttrel, sportif, egitsel ve bilimsel organizasyon ve yarismalar
dlizenler ve/veya diizenlenenlere katilr.

u. ilgili yurtici ve yurtdisi merciler nezdinde tyelerini temsil eder,

Birlik TUzUgu'ntn 8 inci maddesinde Birligin hak, yetki ve imti-
yazlari; “Birlik tizel kisilige sahip bir kamu kurulusu olup, gorev
ve hizmet alanlarinda, belediyelerin hak, yetki ve imtiyazlarina
sahiptir.” seklinde ifade edilmistir.

s I
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C. IDAREYE ILISKIN BILGILER

1. FiZIKSEL YAPI

1.1 BINALAR

Birligin mulkiyetinde bina bulanmamaktadir. Birligin halen hiz-
met vermekte oldugu binanin miilkiyeti istanbul Biiytiksehir
Belediyesine ait olup, istanbul Biyiiksehir Belediyesi tarafin-
dan 2007 yill basinda baslatilan hizmet binasi restorasyon
galismasi tamamlanmig ve bina tarihi dokusu dikkate alinarak
yenilenmistir. Marmara Belediyeler Birligi'nin 1985 yilindan beri
faaliyet gostermekte oldugu bina, insa edildigi zamanki adi ile
Degirmen Han, mevkii itibari ile Eminoni llcesi'nin, Halic kiyi-
sindaki Yemis (veya izmir) iskelesini Balik Pazar'na baglayan
Degirmen Sokagi'nda (bir diger ifade ile, Dedirmen Yemis So-
kagr'ndan Balik Pazar’na giden Dedirmen Sokagi'nda), Zindan
Han ile Istanbul'un en eski camilerinden biri kabul edilen Ahi
Celebi Camii'nin arasinda yer almaktadir. Degirmenci Han adi
ile de taninan Deg@irmen Han'in dort cephesi, zamanin haritala-
rindan ve kayitlarindan anlasildigi tzere, Yemisciler Sokagi'na,
Degirmen Yemis Sokagi'na, Degirmen Sokadi'na ve Yumurtaci-
lar Caddesi'ne bakmaktadir. Binanin inga kitabesi olmadigi igin
kesin yapilis tarihi de bilinmemektedir. Binanin yapildidi tarih,
Osmanli Bankasi Arsivleri (OBA) Koleksiyonu'nda yer alan eski
‘Annuaire Oriental” belgelerine dayanilarak, 1900 — 1903 yillari
arasl olarak kabul edilebilir.

Binanin 1. katinda egitim salonu ve ofisler bulunmakta; bu
salonlar Birlik imkanlari kullanilarak yeni teknoloji ile donatil-
mis; gorintl kaydi ve gorlntiintin salon disindan izlenebil-
mesi anlaminda teknolojik olarak yenilenmistir. Genel olarak
binamizin igi ve mistemilati 18 adet glivenlik kamerasiyla 24
saat izlenerek kayit altina alinmaktadir. Binamizin 2. katin-
da, Genel Sekreterlik, Yazi isleri Mudirlugl, Mali Hizmetler
MUdUrligu, insan Kaynaklari ve Egitim Midurligu, Destek
Hizmetleri Mudurligi, Bilgi islem Merkezi, Uluslararasi Is-
birligi Merkezi, Cevre Yonetim Merkezi, Kurumsal iletisim
Koordinatorligd, Sehir Planlama ve Tasarim KoordinatorlU-
g ile Hukuk Isleri Koordinatorliigi yer almaktadir. Binanin
teras katinda ise gok amagli kullanilmak Gzere planlanmis bir
egitim ve toplanti salonu ile Bagkanlik Ofisi bulunmaktadir.

GENEL
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1.2 ARAGLAR

Birligin, mlkiyeti kendisine ait resmi araci bulunmamaktadir.
Ancak 4734 sayili Kamu ihale Kanunu hiikiimlerine gore, 5 adet
binek arag hizmet alimi yontemi ile temin edilmistir.

2. ORGUT YAPISI

Marmara Belediyeler Birligi'nin 6rglt yapisi; Birligin organlari ve
kurumsal yapi ana basliklari ile ortaya konmustur.

2.1 BiRLIGIN ORGANLARI

Birligin organlari; Birlik Meclisi, Birlik Encimeni ve Birlik Bagka-
nidir.

2.1.1 BiRLIK MECLISI

Marmara Belediyeler Birligi Meclisi, Birligin karar organidir. Bir-
lik meclisi, Uye belediye meclislerinin kendi Gyeleri arasindan
veya meclis Uyeligine segilme sartlarini tagiyan kisiler arasindan
sectikleri Gye/tyeler ile dogal tye belediye baskanlarindan olus-
maktadir. Birlige Uye 172 belediye bulunmakta olup, Birlik Meclisi
Uye sayisi; 4184dir.

Marmara Belediyeler Birligi Bagkani, ayni zamanda Birlik Mecli-
si'nin de baskanidir.

Birlik Meclisi'nin gorevleri, Birlik Tizigid'nde soyle siralanmistir:
a) Stratejik Plani goriismek ve kabul etmek.
b) Faaliyet Raporunu gériismek ve kabul etmek.

c) Biitge ve kesin hesabi kabul etmek, biitgede kurumsal kod-
lama yapilan birimler ile fonksiyonel siniflandirmanin birinci du-
zeyleri arasinda aktarma yapmak.

d) Borglanmaya karar vermek.

e) Tasinmaz mal alimina, satimina, kiralanmasina ve takasina
karar vermek.

f) Birlik tarafindan ydrttlecek hizmetler igin uygulanacak Ucret
tarifesini belirlemek.
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g) Sartli bagislar kabul etmek.

h) Dava konusu olan ve miktari iki bin Tirk Lirasindan on bin
Turk Lirasina kadar olan birlik alacaklarinin sulhen halline karar
vermek.

i) Birlik yatinimlarinin yap-islet, yap-islet-devret ve yap-kirala-dev-
ret modeli ile yapilmasina karar vermek.

j) Birlik Bagkanini, Birlik Bagkanlik Divanini, Birlik Enctimen Uye-
lerini, meclis ihtisas komisyonu ve denetim komisyonu Uyelerini
segmek.

k) Birlik teskilatina ait birimlerin kurulmasina karar vermek.
1) Birlik TUzk degisikligini kabul etmek.
m) Birlik tarafindan cikarilacak yénetmelikleri kabul etmek.

n) Birlik baskaniyla birlik enclimeni arasindaki anlagsmazliklari
karara baglamak.

0) ilgili Bakanliklarin izni ve dis politika ve uluslararasi anlagmala-
ra uygun olarak, uluslararasi kurulus, belediye ve diger kuruluslar
ileisbirligi yapiimasi, kardes sehir ve benzeri iliskiler kurulmasina
karar vermek,

p) 5393 sayili Belediye Kanunu gergevesinde galistirilacak soz-
lesmeli ve kismi s6zlesmeli personele 6denecek Ucretleri belir-
lemek,

r) 237 sayili Tasit Kanunu'na gore tasit alinmasina karar vermek,

s) Personel kadro ve pozisyonlarinin indas, iptali ve degisikligine
karar vermek,

1) Birligi temsil edici ambleme karar vermek.

2.1.1 A) BIRLIK MECLISi 2014 YILI
OLAGAN 1. TOPLANTISI

Birlik Meclisi'nin 2014 yili Olagan 1. Toplantisi, 03 Mayis 2014
tarihinde istanbul'da yapilmis ve glindemde yer alan konular go-
rUstimustdr. Toplantida;

KARAR NO 1: Segimlerden sonra olusan Divan Heyetine mec-
lisin en yasl yesi istanbul Beylikdiizii Belediyesi Meclis Uyesi
Nazim GUHALI bagkanliginda ve en geng Uyeleri yapilacak Te-

kirdag Malkara Belediyesi Meclis Uyesi Recai ORS ile Sakarya
Serdivan Belediyesi Meclis Uyesi Serhat Yavuz GIRTi'nin Katip
uyeliginde toplandi. Divan Baskani Meclis glindeminin 1.mad-
desi olan glindemi ve asag@idaki ek teklif maddelerini okuttu, oy-
lamaya sundu ve maddelerin glindeme ilavesi oybirligi ile kabul
edildi.

» Istanbulda ikamet Eden Suriyeli Siginmacilarin Sosyoeko-
nomik Profili" Konulu Arastirma Projesinde istirakgi Olun-
masl,

» Avrupa Yerel Demokrasi Ajanslari Birliginin “LADDER - Kal-
kinma Egitimi ve Farkindalik Olusturmak igin Oncii Kurum-
lar Olarak Yerel Yonetimler” Projesinde Istirakgi Olunmasi,

»  Birligimizin gerek proje ortakligi ve gerekse davet edildigi
uluslararasi konferanslara katilmak tzere YurtdigI Gorevlen-
dirme yapilmasi hususu,

» 2013 Vil Ekim Meclis toplantisindan bu tarafa yurtdisi go-
revlendirmelerin Meclisin bilgisine sunulmasi,

»  Sozlesmeli personel galistiriimasi ve Ucretlerinin tespiti,

»  Birligin UCLG- MEVAYya Uye olunmasi konusunun goristil-
mesi hususu

» Birlik Genel Sekreterligine atanan Mehmet Cemil ARS-
LAN'In Meclisin bilgisine sunulmasi,

»  Birligimize son meclis toplantisindan sonra tye olmak iste-
yen belediyelerin Uyeligi konusunun goristlmesi hususy,

KARAR NO 2: 2013 yili Meclis Olagan 2. Toplantisina ait tuta-
nak ozetleri okundu, oybirligi ile kabul edildi.

KARAR NO 3: Yapilan gizli oylama sonucunda, Birlik Bagkanli-
dina; Bursa Blyuksehir Belediye Baskani Recep ALTEPE Birlik
Tdzdgunun 20. Maddesine dayanakla, 226 oyla segildi.

KARAR NO 4: Yapilan gizli oylama sonucunda, Birlik Meclisi
1.Baskan Vekilligine 202 oyla Umraniye Belediye Baskani Hasan
CAN, Birlik Meclisi 2. Baskan Vekilligine de 201 oyla Gorlu Beledi-
ye Baskani Unay BAYSAN segildi.

KARAR NO 5: Yapilan gizli oylama sonucunda, Birlik Meclisi
1.Katip Uyeligine; Bagcilar Belediye Meclis Uyesi Hasan Hiise-



yin DONMEZ 202 oy, Birlik Meclisi 2.Katip tyeligine; Sancakte-
pe Belediye Meclis Uyesi Tilay TASTAN 200 oy, Birlik Meclis
1 Katip yedek tyeligine; istanbul Bakirkdy Belediye Meclis Uyesi
Nebahat YILDIRIM 197 oy, Birlik Meclisi 2.Katip yedek Uyeligine;
istanbul Catalca Belediye Meclis Uyesi Filiz ODER 199 oy alarak
Birlik TUzUgUndn 14. maddesi uyarinca segildi.

KARAR NO 6: Yapilan gizli oylama sonucunda, Birlik En-
cUmen Uyeliklerine; Balikesir Blyiksehir Belediye Bagka-
ni Ahmet Edip UGUR 179 oy, Sakarya Bilyiiksehir Belediye
Baskani Zeki TOGOGLU 178 oy, istanbul Bagcilar Belediye
Baskani Lokman CAGIRICI 181 oy, Bilecik Belediye Baskani
Selim YAGCI 177 oy, Kocaeli Darica Belediye Baskani Sukrii
KARABACAK 170 oy, Istanbul Biiyiikcekmece Belediye Bas-
kani Dr.Hasan AKGUN 185 oy, Kirklareli Liileburgaz Belediye
Baskani Emin HALEBAK 180 oy alarak Birlik Tlztgunun 15/
(j) maddesi uyarinca segildi.

KARAR NO 7: Birlik 2013 yili Kesin Hesabi, Birlik TlzUgundn
15/(c) maddesi uyarinca, Plan ve Biitge Komisyonunun uygun
gorUslt raporu asagdidaki sekliyle okundu,

Komisyon tarafindan Birligin 2013 Vili Kesin Hesaplarinin ince-
lenmesinde;
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1. 2013 Mali Vil Biitge Giderleri, Biitge Gider Kesin Hesap Cetve-
linde gosterildigi Uzere, Toplam 5.269.094,58- TL oldudu,

2. 2013 Mali Yil Bitge Gelirleri, Biitge Gelir Kesin Hesap Cetvelin-
de gosterildigi tUizere, Toplam 6.054.281,31 - TL ' oldugu,

3. 10.500.000,00-TL olan biitge miktarindan, yili iginde harcan-
mayan 5.230.905,42 - TL 6denek imha edilmis, imha edilmeyen
odenegin olmadidi ve gelecek yila 6denek devredilmedidi, tespit
edilerek.

Komisyonumuzca, 2013 Yili Kesin Hesabinin 5393 Sayili Beledi-
ye Kanunun 25. Maddesi ile 5355 Sayili Mahalli idare Biitce ve
Muhasebe Yonetmeliginin 40. Madde htktmleri geregince uy-
gun gorulmustdr.

oylandi ve oybirligi ile kabul edildi.

KARAR NO 8: Yapilan gizli oylama sonucunda, Denetim Ko-
misyonu Uyeliklerine, istanbul Bahcelievler Belediye Bagkan
Osman DEVELIOGLU 158 oy, istanbul Beykoz Belediye Baskani
Yiicel GELIKBILEK 155, Kirklareli Pehlivankdy Belediye Bagkani
Hiiseyin ACIKEL 155 oy, istanbul Silivri Belediye Baskani Ozcan
ISIKLAR 171 oy, Bursa Mudanya Belediye Bagkani Hayri TURK-
YILMAZ 170 oy alarak Birlik TUzigunin 15/(j) maddesi uyarinca
segildi.

DENETIM KOMiISYONU

ADI SOYADI iLi BELEDIYESI GOREVi
1 Osman DEVELIOGLU istanbul Bahgelievler Belediye Bagkani
2 Yiicel GELIKBILEK istanbul Beykoz Belediye Bagkani
3 Huseyin AGIKEL Kirklareli Pehlivankoy Belediye Baskani
4 Ozcan ISIKLAR istanbul Silivri Belediye Bagkani
5 Hayri TURKYILMAZ Bursa Mudanya Belediye Baskani

o I
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KARAR NO 9: Meclis Baskanligina sunulan énergede belirtildigi tizere, asagida isimleri yazili Meclis ihtisas Komisyonlarinin kurul-
mas! oylamaya sunuldu,

1. AB ve Uluslararasi isbirligi Komisyonu 12, Is Saghgi ve Giivenligi Komisyonu

2. Afet Koordinasyon Komisyonu 13, Kadin ve Erkek Firsat Esitligi Komisyonu

3. Ar- Ge ve inovasyon Komisyonu 14, Kentsel Donlstim Komisyonu

4. Bolgesel isbirligi ve Planlama Komisyonu 156.  Kentsel Tasarim ve Estetik Komisyonu

5. Cevre ve Saglhk Komisyonu 16.  Kdltdr ve Turizm Komisyonu

6. Gocuk Haklari Komisyonu 17. Madde Bagimliligiyla Miicadele Komisyonu
7. Egitim Komisyonu 18.  Plan ve Biitge Komisyonu

8. Engelliler Koordinasyon Komisyonu 19.  Sosyal Hizmetler Komisyonu

9. Etik Komisyonu 20.  Tarih ve Tabiat Varliklari Koruma Komisyonu
10.  Genglik ve Spor Komisyonu 21. Yagllar Komisyonu

1. Hukuk ve Mevzuati Gelistirme Komisyonu

Yapilan oylama neticesinde yukarida sayilan ihtisas Komisyonlarinin kurulmasina oybirligi ile karar verildi.

Kurulmasina karar verilen ihtisas Komisyonlarina tyelik secimiyle ilgili Meclis Bagkanligina sunulan dnergelerde asagida belirtilen
isimler, Birlik Ttiztigtinln 15/(j) maddesi uyarinca, ayri ayri oylamaya sunuldy; oybirlidi ile kabul edildi.

1 AB ve ULUSLARARASI iSBIRLIiGi KOMiSYONU

ADI SOYADI iLi BELEDIYESI GOREVi
1 Ahmet POYRAZ istanbul Gekmekoy Belediye Bagkani
2 Sadi KURTULAN Bursa Mustafakemalpasa Belediye Baskani
3 Ozdemir iGIN istanbul BSB Mecllis Uyesi
4 Al KILIG istanbul Maltepe Belediye Baskan!
5 Ekrem IMAMOGLU istanbul Beylikdiizi Belediye Bagkani
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2 AFET KOORDINASYON KOMiSYONU

ADI SOYADI iLi BELEDIYESI GOREViI
1 Mehmet ISPIROGLU Sakarya Karasu Belediye Bagkani
2 Ali Murat SILPAGAR Yalova Ciftlikkoy Belediye Baskani
3 Mustafa BOZBEY Bursa Niltifer Belediye Baskani
4 Tancan BARGIN Balikesir Manyas Belediye Baskani
5 Unal CETIN Canakkale Gokgeada Belediye Baskani

AR-GE VE INOVASYON KOMiISYONU

ADI SOYADI BELEDIYESI GOREVI
1 Atilla AYDINER istanbul Bayrampasa Belediye Baskani
2 Haluk BABAOGLU Canakkale Ezine Belediye Baskani
3 Veysel ACAR Canakkale Yenice Belediye Baskani
4 Vahap AKAY Tekirdag Cerkezkoy Belediye Baskani
5 Mustafa ALTINTAS Kirklareli Ahmetbey Belediye Baskani
4 BOLGESEL iSBiRLiGi VE PLANLAMA KOMiSYONU

ADI SOYADI iLi BELEDIYESI GOREVi
1 Necmi KADIOGLU istanbul Esenyurt Belediye Baskani
2 Mehmet KERMAN Edirne ipsala Belediye Bagkani
3 Huseyin YAKAR Balikesir Gonen Belediye Baskani
4 Aykurt NUHOGLU istanbul Kadikdy Belediye Baskani
5 Cihan KAYGUSUZOGLU Tekirdag BuyUksehir Meclis Uyesi
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5 GEVRE VE SAGLIK KOMiSYONU

ADI SOYADI iLi BELEDIYESI GOREVi
1 Hiiseyin KESKIN istanbul Sultanbeyli Belediye Baskani
2 Mehmet TEKE Bursa Keles Belediye Baskan
3 Altinok 07 Istanbul Kartal Belediye Baskan
4 Biilent KERIMOGLU Istanbul Bakirkoy Belediye Baskani
5 Osman KILIG Balikesir Balya Belediye Baskan
6 GOCUK HAKLARI KOMiISYONU

ADI SOYADI iLi BELEDIYESI GOREVi
1 ismail ERDEM istanbul Sancaktepe Belediye Baskan!
2 Hiiseyin UZULMEZ Kocaeli Kartepe Belediye Bagkani
3 Atilla AYTAG istanbul Adalar Belediye Baskani
4 Mehmet OZCAN Edirne Kesan Belediye Baskani
5 LUtfU KARAMAN Kirklareli Buyukkaristiran Belediye Baskani
7 EGITiIM KOMiISYONU

ADI SOYADI iLi BELEDIYESI GOREVi
1 Tevfik GOKSU istanbul Esenler Belediye Bagkani
2 Helin GORGUL istanbul Bahcelievler Meclis Uyesi
3 Cem KARA istanbul Catalca Belediye Baskani
4 Ramazan ETIK Canakkale Canakkale Meclis Uyesi
5 Halil AYDOGDU Bilecik S6git Belediye Bagkan!
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8 ENGELLILER KOORDINASYON KOMiSYONU

ADI SOYADI ILi BELEDIYESI GOREVi
1 Adnan KOSKER Kocaeli Gebze Belediye Baskani
2 Mustafa DEMIR Istanbul Fatih Belediye Baskani
3 Temel KARADENIZ Istanbul Kiictikcekmece Belediye Baskani
4 Avni KURT Yalova Cinarcik Belediye Baskani
5 Huseyin SARI Balikesir Erdek Belediye Baskani

ETiK KOMiISYONU

ADI SOYADI BELEDIYESI GOREVI
1 Ahmet Hasim BALTACI Istanbul Arnavutkoy Belediye Baskani
2 Eylp YILMAZ Canakkale Lapseki Belediye Baskani
3 Battal ILGEZDI istanbul Atasehir Belediye Baskani
4 Mustafa OZACAR Canakkale Gelibolu Belediye Baskani
5 Biilent SAHINSAH Edirne Lalapasa Belediye Baskani
10 GENGLIK VE SPOR KOMiSYONU

ADI SOYADI iLi BELEDIYESI GOREVi
1 Hasan Tahsin USTA istanbul Gaziosmanpasa Belediye Baskani
2 ilhan SENGULER istanbul Bliyliksehir Meclis Uyesi
3 Mehmet SIRIN istanbul Bagcilar Meclis Uyesi
4 Dursun MIRZA Balikesir Bandirma Belediye Baskani
5 Fehmi ALTAYOGLU Tekirdag Hayrabolu Belediye Baskani
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n HUKUK VE MEVZUATI GELI$TIRME KOMiSYONU

ADI SOYADI iLi BELEDIYESI GOREViI
1 Mevlit UYSAL istanbul Basaksehir Belediye Bagkan
2 Remzi AYDIN istanbul Eylp Belediye Baskan
3 Hilmi TURKMEN Istanbul Uskiidar Belediye Bagkani
4 Murat HAZINEDAR Istanbul Besiktas Belediye Bagkani
5 Enis ISBILEN Edirne Uzunkapri Belediye Bagkani

iS SAGLIGI VE GUVENLIiGi KOMiSYONU

ADI SOYADI BELEDIYESI GOREVi
1 Sadi YAZICI istanbul Tuzla Belediye Bagkani
2 Aydin YILMAZER Sakarya Sapanca Belediye Baskani
3 ismail CANKUL Balikesir Kepsut Belediye Baskan
4 Mustafa CINGOZ Kirklareli Pinarhisar Belediye Bagkan!
5 Oguz TEKIN Edirne Havsa Belediye Baskani
13 KADIN VE ERKEK FIRSAT ESITLiGi KOMiSYONU

ADI SOYADI iLi BELEDIYESI GOREVi
1 Handan TOPRAK BENLI istanbul Avcilar Belediye Bagkani
2 Nevim KALENDERALP istanbul Sancaktepe Meclis Uyesi
3 Cahide AHMETOGLU istanbul Fatih Meclis Uyesi
4 Esra KAYA ERDOGAN istanbul Maltepe Meclis Uyesi
5 Sedat BALKI Kirklareli Vize Belediye Baskani
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14 KENTSEL DONUSUM KOMiSYONU

ADI SOYADI iLi BELEDIVYESI GOREVi
1 Salih Kenan SAHIN istanbul Pendik Belediye Baskani
2 Ismail AVCU Balikesir Bigadig Belediye Baskani
3 Besim MUFTUOGLU istanbul Kiictikgekmece Meclis Uyesi
4 Sukrid GENG istanbul Sariyer Belediye Baskani
5 Hayri INONU istanbul Sisli Belediye Baskani

KENTSEL TASARIM VE ESTETIK KOMiISYONU

ADI SOYADI BELEDIYESI GOREViI
1 Alaaddin YILMAZ Bolu Bolu Belediye Baskani
2 Cahit ALTUNAY istanbul Sultangazi Belediye Baskani
3 Temel YAZ istanbul BuyUksehir Meclis Uyesi
4 Recep GURKAN Edirne Edirne Belediye Baskani
5 Engin TASDEMIR Kocaeli Buyuksehir Meclis Uyesi
16 KULTUR VE TURIZM KOMISYONU

ADI SOYADI iLi BELEDIYESI GOREVi
1 Siileyman GEVIK Bursa Yenisehir Belediye Baskani
2 Ahmet Misbah DEMIRCAN  istanbul Beyoglu Belediye Bagkani
3 M.Unal SAHIN Canakkale Ayvacik Belediye Baskani
4 AliRiza YILMAZ istanbul Sariyer Meclis Uyesi
5 Emre SARISALTIKOGLU istanbul Biiyiikcekmece Meclis Uyesi
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17 MADDE BAGIMLILIGIYLA MUCADELE KOMiSYONU

ADI SOYADI iLi BELEDIYESI GOREViI
1 Stileyman DISLI Sakarya Adapazari Belediye Baskani
2 Mehmet ELLIBES Kocaeli Golctk Belediye Bagkani
3 Abdurrahman KUZU Canakkale Can Belediye Bagkan
4 Canan DONER Istanbul Maltepe Meclis Uyesi
5 Firat EMIROGLU Bursa Niltifer Meclis Uyesi

PLAN VE BUTGE KOMiSYONU

ADI SOYADI BELEDIYESI GOREViI
1 Refik YILMAZ Bursa Gemlik Belediye Bagkani
2 Can TABAKOGLU istanbul Sile Belediye Baskani
3 Miinir SAHIN Bilecik Osmaneli Belediye Baskani
4 Abdullah HACI Kirklareli Babaeski Belediye Baskani
5 ismail ISIK Canakkale Biga Belediye Baskani
19 SOSYAL HiZMETLER KOMISYONU

ADI SOYADI iLi BELEDIYESI GOREVi
1 Sakir Yiicel KARAMAN istanbul Gungoren Belediye Baskani
2 Nuran USLU Edirne Begendik Belediye Baskani
3 Mehmet BIRKAN Yalova Armutlu Belediye Baskan
4 Kamil SAKA Balikesir Edremit Belediye Baskan
5 Ulas YURDAKUL Tekirdag Malkara Belediye Baskan
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20 TARIH VE TABIAT VARLIKLARI KORUMA KOMiISYONU

ADI SOYADI iLi BELEDIYESI GOREViI
1 |.Hakki EDEBALI Bursa Yildinm Belediye Baskani
2 Hasan AKCAN Sakarya Akyazi Belediye Baskani
3 Metin ORAL Yalova Altinova Belediye Baskani
4 Cengiz BALKAN Canakkale KigUkkuyu Belediye Bagkani
5 Vedat KAZICI Bilecik Golpazari Belediye Bagkani
21 YASLILAR KOMISYONU

ADI SOYADI iLi BELEDIYESI GOREVi
1 Fazl KILIG istanbul Kagithane Belediye Baskani
2 ismail ATIK Yalova Termal Belediye Baskani
3 Nedret GULEN Yalova Taskopri Belediye Baskani
4 Mehmet DUYMUS Bilecik Vezirhan Belediye Baskani
5 Adem EJDER Canakkale Eceabat Belediye Bagkani

KARAR NO 10: Birlik TlzUgu'nde degisiklik yapilmasina iliskin
glindem maddesine istinaden; Birlik Tizigimuztn dayanak ka-
bul ettigi 5355 sayill Mahalli idare Birlikleri Kanunu ve 5393 sayili
Belediye Kanunu'ndaki hikimlere iliskin ifadelerin tekrarindan
kacinilarak, Tuzuk igerisinde mikerrer olan ifadeler ve anlam
karisikliklarini ortadan kaldiracak sekilde sadelestirilmeler ile sU-
rekli gelisim gosteren belediyecilik vizyonuna iliskin ilave madde-
ler de okundu, oylandi ve oybirligi ile kabul edildi.

KARAR NO 11: Birlik Gorev ve GCalisma Yonetmeligi'nde degi-
siklik yapiimasina iliskin gindem maddesine istinaden; Birligin
Meclis, Enclimen ve birimlerin gorev, galisma usul ve esaslarini

duzenlemek, gorev ve galigma alanlari ile yetki ve sorumlulukla-
rin belirlenmesini saglamak amaciyla hazirlanmis olan Gérev ve
Calisma Yonetmeligi Meclisin onayina sunuldu, oybirligi ile kabul
edildi.

KARAR NO 12: Birligimizde galismakta olan kamu gorevli-
lerine yonelik olarak 4688 Sayill Kamu Gorevlileri Sendikalari
ve Toplu Sozlesme Kanununun 32. maddesi geregince yetKkili
bulunan sendika ile 03 Mayis 2014 tarihinden gegerli olmak
ve Sosyal Denge Tazminati Sozlesmesini imzalamak Uzere
Birlik Bagkanina yetki verilmesi oylandi ve oybirligi ile kabul
edildi.
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KARAR NO 13: Birlik 2013 yili Faaliyet Raporu, Birlik TlizUgUnin
15/b maddesi uyarinca, goristlmeye agilmasi igin Birlik Bagka-
ni, Meclis Bagkanligini, Meclis 1. Bagkan Vekili ve Umraniye Bele-
diye Baskani Hasan CAN'a birakti.

Meclis 1. Baskan Vekili Hasan CAN, Birlik Bagkani Recep Alte-
pe'yi 2013 yili faaliyetlerini anlatmak zere kirstye davet etti.
Birlik Bagkani Birligin faaliyetlerini anlatan bir konusma yapti.
Meclis 1. Bagkan Vekili Hasan CAN, Faaliyet Raporunun on-
ceden Birligin resmi internet sitesinde yayinlandigini ve Meclis
Uyelerine dagildigini belirterek goriis ve dneri olup olmadigini
sordu, gorls bildiren olmayinca Faaliyet Raporunu oylamaya
sundu. Yapilan oylama sonucunda 2013 yili Faaliyet Raporu oy-
birligi ile kabul edildi.

KARAR NO 14 istanbul Kalkinma Ajansrnin (ISTKA) 2014 yili
Dogrudan Faaliyet Destegdi Programlari ile Akademi Lisan ve [Imi
Arastirmalar Dernegi (AKDEM) tarafindan “istanbul'un Dis Gog
Dalgalar Karsisinda Kirilganhdinin Belirlenmesi: Suriyeli Sigin-
macilar Ornegdi” konulu programa sunulan “istanbul'da kamet
Eden Suriyeli Siginmacilarin° Sosyo-ekonomik Profili” konulu
arastirma projesinde Marmara Belediyeler Birligi'nin istirakgi

ortak olmasi Meclisin onayina sunuldu, oybirligi ile kabul edildi.

KARAR NO 15: Avrupa Komisyonu'nun “Kalkinmada Devlet Disi
Aktorler ve Yerel Yonetimler Hibe Programi” kapsaminda Yerel
Demokrasi Ajanslari Birligi (ALDA) tarafindan sunulan “LADDER
- Kalkinma Egitimi ve Farkindalik Olusturma iin Oncti Kurumlar
Olarak Yerel Yonetimler” isimli AB projesinde, Marmara Belediye-
ler Birligi'nin (MBB) istirakgi ortak olmasi Meclisin onayina sunul-
du, oybirligi ile kabul edildi.

KARAR NO 16: Birligimizin proje ortakligi ve davet edildigi ulus-
lararas! konferanslara katilmak (zere asadidaki yurtdisi gorev-
lendirme yapilmasi Meclise sunuldu oybirligi kabul edildi. Yurtdi-
s Gorevlendirmeler:

» 05-07 Mayis 2014 tarihlerinde Almanya'nin Minih sehrin-
de gergeklestirilecek, diinyanin 6nde gelen Su, Atiksu, Atik
Madde ve Hammadde Uretim teknolojilerinin tanitildigi ve
bu konuda seminerlerin yer aldigi 2014 IFAT ENTSORGA
Fuari'na katilmak Uzere Birlik Cevre ve Enerji Uzmani Ahmet
Cihat Kahraman ve Birlik Mali Hizmetler Miduru Yusuf Ka-
ra'nin gorevlendirilmesi hususu

» 04-07 Haziran 2014 tarihlerinde Fransa'nin Strazburg seh-
rinde gerceklestirilecek, Yerel Demokrasi Ajanslari Birligi
(ALDA) liderliginde yirUtdlen ve Birligimizin istirakgi ortak
oldugu “WTD - Yerel Yonetim Birlikleri ve Sivil Toplum Adlari
icin Yeni Bir Hedef: Kalkinma igin Birlikte Calismak” isimli
projenin Kapanis Konferansi'na katilmak Uzere Uluslararasi
isbirligi Merkezi Direktori Mustafa Ozkul'un ve Uluslararas
Isbirligi Merkezi Gorevlisi iskender Giines'in gorevlendiril-
mesi

» 16-19 Mayis 2014 tarihlerinde Tahran Belediyesi Tahran
Sehir Planlama ve Arastirma Merkezi (TUPRC) tarafindan
iran'in metropolitan belediyeleri, ilgili kuruluslar, Giniversiteler
ve bilimsel arastirma merkezleri ile ishirligi ile iran'in basken-
ti Tahran'da gerceklestirilecek “Kiresel Sehir: Sosyal Kalkin-
mada Stratejik iletisim ve Sehir Diplomasisinin Rolii” konulu
konferansa katilmak Uzere Birlik Genel Sekreteri Dr. Cemil
Arslan’in gorevlendirilmesi

KARAR NO 17: 2014 Yili Nisan Meclis toplantisindan bu tarafa
yurtdisi gorevlendirmelerin asagidaki sekilde okunarak Mecli-
sin bilgisine sunuldu.

» 24-26 Kasim 2013 tarihlerinde, NALAS'In Sehir Planla-
ma Galisma Grubu toplantisi Makedonya'nin baskenti
Uskiip'te gergeklestirildi. Birligi temsilen BIMTAS istan-
bul Kentsel Planlama Btirosu Yuksek Sehir Plancisi ve
NALAS Sehir Planlama Galisma Grubu Uyesi Ulas Akin
katildr.

» 2-5 Aralik 2013 tarihlerinde, NALAS'In Enerji Verimliligi Ca-
lisma Grubu ve Mali Yerellesme Galisma Grubu ortak top-
lantilari Makedonya'nin baskenti Uskiip'te gerceklestirildi.
Birligi temsilen IETT Enerji ve Gevre Yonetim Mudirii ve
NALAS Enerji Verimliligi Calisma Grubu tyesi Orhan Topal
ve Birligin NALAS Mali Yerellesme Calisma Grubu Uyesi ve
Ekonomist Adil Alkan katildilar.

» 5-8 Aralik 2013 tarihlerinde, NALAS'In irtibat Gorevlileri Top-
lantisi Slovenya'nin baskenti Ljubljana'da gergeklestirildi.
Birlik Uluslararasi isbirligi Direktorii Mustafa Ozkul katild!.

» 21-25 Ocak 2014 tarihlerinde, NALAS, AB Bélgeler Komi-
tesi ve Avrupa Komisyonuna Yerel Yonetim Tesisi (LAF)



»

»
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»
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ishirliginde Belgika'nin baskenti Briiksel'de mali yerelles-
me konulu bir dizi toplanti gergeklestirildi. Birlik Uluslara-
rasi isbirligi Direktori Mustafa Ozkul, Birligin NALAS Mali
Yerellesme Galisma Grubu temsilcisi ve Ekonomist Adil
Alkan, Birlik Gyesi olan; Yalova Belediyesi'ni temsilen Se-
nay Reyhan Kas ve ipek Aybike Ertiirk'ten olusan uzman
heyet katildi.

29-31 Ocak 2014 tarihlerinde, Avrupa Komisyonu Genigle-
me Genel MUdurligi'ntin Teknik Destek ve Bilgi Degisimi
(TAIEX) mekanizmasi dahilinde sirddrilen Yerel Yonetim
Tesisi LAF tarafindan Belgika'nin baskenti Briksel'de “Yerel
Seviyelerde AB Enerji Politikalar” konulu galisma ziyareti
duzenlendi. Birlik personeli Gevre - Enerji Mihendisi Ahmet
Cihat Kahraman katildi.

18-20 Subat 2014 tarihlerinde, NALAS'In ve Alman Uluslara-
ras! Isbirligi Kurumu (G1Z) isbirligiyle Avusturyanin bagkenti
Viyana'da “Belediye Hizmetlerinin Modernizasyonu ve Proje
Fikirleriyle Yayginlastirilmasi” konulu bir dizi toplanti gergek-
lestirildi. Birlik Uluslararasi isbirligi Merkezi Gorevlisi isken-
der Glnes katildl.

6-9 Nisan 2014 tarihlerinde, Birligin istirakgi ortak oldu-
gu ve Yerel Demokrasi Ajanslari Birligi (ALDA) liderliginde
yurdtdlen, “WTD - Yerel Yonetim Birlikleri ve Sivil Toplum
Aglariigin Yeni Bir Hedef: Kalkinma igin Birlikte Calismak”
isimli proje toplantisi Belgika'nin baskenti Briiksel'de di-
zenlendi. Birlik Uluslararasi isbirligi Gorevlisi iskender Gu-
nes katildi.

8-11 Nisan 2014 tarihlerinde, NALAS'In Mali Yerellesme
Calisma Grubu toplantisi ve “Glney-Dogu Avrupa'da Yerel
Yonetimler — Artan Toplumsal Talebin Karsilanmasinda
Firsatlar ve Kisitlamalar” konulu konferans, Bosna Hersek'in
baskenti Saraybosna'da dizenlendi. Birligi temsilen Mali
Yerellesme CGalisma Grubu Uyesi ve Ekonomist Adil Alkan
katildl.

9-12 Nisan 2014 tarihlerinde, NALAS'In dokuzuncu Genel
Kurul toplantisi ve “Giney-Dogu Avrupa'da Yerel Yonetim-
ler — Artan Toplumsal Talebin Karsilanmasinda Firsatlar ve
Kisitlamalar” konulu konferans, Bosna Hersek'in baskenti
Saraybosna'da dizenlendi. Birligi temsilen Pendik Beledi-
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ye Bagkani ve Birlik adina NALAS Genel Kurul Delegesi Dr.
Salih Kenan Sahin, Gemlik Belediye Baskani ve Birlik adina
NALAS Genel Kurul Delegesi Refik Yilmaz, Pendik Belediye
Baskan Danismani Mehmet Sami Divleli, Birlik Yazi isleri
Miidiirii Hiisni Kilig ve Uluslararasi Ishirligi Direktorii Mus-
tafa Ozkul katildilar.

KARAR NO 18: Birlik Baskanlginca onerilerek gtindeme
alinmasi kabul edilen st6zlesmeli personel galistirilmasi ve
dcretlerin belirlenmesi hususunda; 5393 sayili Belediye Ka-
nununun 49.maddesi uyarinca Birlik Baskanliginca 2014
yilinda Programci, KitUphaneci, Terciman, Mutercim, Egit-
men, Avukat, Mihendis, ve Sehir Plancisi unvanlarinda ga-
listirimasi ve galistirilacak s6zlesmeli personel Ucretlerinin
Maliye Bakanliginin Belediyelerde stzlesmeli personel lc-
ret tavanlari konulu Genelgelerinde belirtilen Tam zamanli
sozlesmeli tavan Ucreti ddenmesine ve Maliye Bakanhgi'nin
11.01.2012 ve 350 sayili Mahalli idare Sézlesmeli Personeli
Ucret Tavanlari Genelgesindeki ek 5deme tavan tutari kadar
ek Ucret 6denmesi,

KARAR NO 19: Uluslararasi Yonetimler Birligi (IULA), Birlesmis
Kentler Tegkilati (UTO) ve Diinya Buyuksehirler Birligi (METRO-
POLIS)nin birlesmesi sonucu kurulan UCLG'nin, halihazirda
yogun etkinligi olan Birlik Uluslararasi isbirligi Merkezi'nin ulusla-
rarasi faaliyet ve temsil alanini geniglemesine imkan saglayarak
uyeler arasinda bilgi ve tecrtibe paylasimi igin zemin hazirlayan,
yerel demokrasinin uluslararasilastirimasi ile vizyon etkilesimi-
nin saglanmasi ve Birlik Uyelerinin kiresel isbirliklerinin seviye-
lerinin artirilmasi icin Birlesmis Kentler ve Yerel Yonetimler, Orta
Dogu ve Bati Asya Bolge Teskilati (UCLG-MEWA)'ya Marmara
Belediyeler Birligi'nin Uye olunmasi oylandi ve oybirligi ile kabul
edildi.

KARAR NO 20: Birlik Genel Sekreterligine Mehmet Cemil ARS-
LAN'In atanmasi karari Divan tarafindan Meclisin bilgisine sunul-
du.

KARAR NO 21: Birlige Uye olmak Uzere basvuruda bulunan;
Bursa Orhaneli Belediyesi, Balikesir Altieylil Belediyesi ile Karesi
Belediyesi, Tekirdag Stileymanpasa Belediyesi, Dlizce Belediyesi
Birlige Uyelik talepleri, Birlik TUzUgu'nin 9. maddesi uyarinca, oy-
landi ve oybirligi ile kabul edildi.
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2.1.1 B) BIiRLIK MECLISi
2014 YILI OLAGAN 2. TOPLANTISI

Birlik Meclisi'min 2014 yili Olagan 2. Toplantisi, 23 Ekim 2014 ta-
rihinde istanbul'da yapilmis ve giindemde yer alan konular gori-
sllmUstir. Toplantida;

KARAR NO: 22 — Baskanlik Divaninca asagidaki giindem mad-
deleri okundu Birlik Baskani Recep ALTEPE tarafindan Birlik bin-
yesinde Sehir Planlama ve Tasarim Merkezi kurulmasi onerisi
gindeme alindi ve oybirligi ile kabul edildi.

KARAR NO : 23 — 2014 yili Meclis Olagan 1. Toplantisina ait
tutanak 6zeti okundu, aynen oy birligi ile kabul edildi.

KARAR NO: 24 - Birlik 2015 yil Blitge Raporu, asagidaki sekliyle
okundu ve Birlik TGztgundn 15/c maddesi uyarinca, oybirligi ile
kabul edildi.

2015 YILI BUTGE KARARNAMESI

Madde 1- Belediye-bagli idare-birlik birimleri icin (A) Odenek
Cetvelinde gosterildigi gibi toplam 11,500,000.00 TL 6denek ve-
rilmistir. (Qybirligi ile kabul edildi)

Madde 2- Belediye-badl idare-birlik biitgesinin gelirleri (B) Ge-
lirlerinin Ekonomik Siniflandirmasi cetvelinde gosterildigi gibi
toplam 11,500,000.00 TL olarak tahmin edilmistir. (Oybirligi ile
kabul edildi)

Madde 3- 2015 Yili gider bitgesinde yer alan 6deneklere,
gelir biitgcesinde tahmin edilen gelirler ile finansmanin eko-
nomik siniflandirmasi tablosundaki kaynaklar karsilik gos-
terilmek suretiyle denklik saglanmistir. (Oybirligi ile kabul
edildi)

Madde 4- Gelir gesitlerinin yasal dayanaklari (C) cetvelinde g&s-
terilmistir. Yasal dayanagi bulunmayan gelir tahsil edilemeye-
cektir. (Oybirligi ile kabul edildi)

Madde 5- G) cetvelinde nicelik ve niteligi gosterilen yatirim pro-
jeleri igin Ust yonetici, hikm birden ¢ok yili kapsayan sozlesme
yapmaya yetkilidir. (Oybirligi ile kabul edildi)

Madde 6- 6245 sayili Harcirah Kanununun 8 inci maddesi
geregince memur ve hizmetli olmayanlarin yurt ici ve yurt

disi gezi ve gorevlerinde verilecek glinltik ve yol giderleri bag-
Il (H) cetvelinde gosterilen miktarlar tzerinden 6denecektir.
(Oybirligi ile kabul edildi)

Madde 7- Bitgeye cetveller eklenmistir. (Oybirligi ile kabul
edildi)

1. Odenek Cetveli -A (Ornek-14),

2. Gelirlerin Ekonomik Siniflandirmasi-B Cetveli (Ornek-15),
3. Finansmanin Ekonomik Siniflandirmasi Cetveli (Ornek-16),
4. Gelirlerin Yasal Dayanagini Gosterir (C) Cetveli (Ornek-17),
5. Gok Villi Gider Biitgesi Cetveli (Ornek-18),

6. Fonksiyonel ve Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde izleyen iki
Yil Biitge Tahmini Cetveli (Ornek-8),

7. Cok Vil Gelir Biitgesi Cetveli (Ornek-19),
8. Cok Vil Finansmanin Ekonomik Siniflandirmasi (Ornek-20),

9. Gelecek Villara Yaygin Yiiklenmelere izin Verilen Hizmetlere
Ait (G) Cetveli (Ornek-21),

10. Memur Olmayanlara Verilecek Yolluklari Gosterir (H) Cetveli
(Ornek-21),

11. ihdas Edilen Memur Kadrolarini Gosterir (K-1) Cetveli (Or-
nek-23),

12. ihdas Edilen Stirekli isci Kadrolarini Gésterir (K-2) Cetveli (Or-
nek-24),

13. 237 Sayili Tasit Kanununa Gore Satin Alinacak Tasitlari Gos-
terir (T-1) Cetveli (Ornek-25),

14. Mevcut Tasitlari Gosterir (T-2) Cetveli (Ornek-26)
15. Ayrintilt Harcama Programi (Ornek-27)
16. Finansman Programi (Ornek-28)

Madde 8- Bu kararname htikiimleri 01 Ocak 2015 tarihinde yii-
rirltige girer. (Oybirligi ile kabul edildi)

Madde 9- Bu kararname hiikimlerini Ust yonetici yurditir. (Oy-
birligi ile kabul edildi)
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GIDER BUTGESI :

Kurumsal kodlamasi yapilan 2015 yili Biitgesinin Ekonomik Kodlamanin birinci diizeyi ayri ayri okundu ve her bir kalem ayri ayri oy-
landi ve kabul edildi.

01 Personel Giderleri 945.000,00 TL Oybirligi ile kabul edildi
02 Sos. GUv. Kurum. Devlet Primi Giderleri 210.000,00 TL Oybirligi ile kabul edildi
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 8.566.000,00 TL Oybirligi ile kabul edildi
05 Cari Transferler 38.000,00 TL Oybirligi ile kabul edildi
06 Sermaye Giderleri 607.000,00 TL Oybirligi ile kabul edildi
07 Sermaye Transferleri 22.000,00 TL Oybirligi ile kabul edildi
09 Yedek Odenekler 1.112.000,00 TL Oybirligi ile kabul edildi

Genel Toplam 11.500.000,00 TL Oybirligi ile kabul edildi

GELIR BUTGESI :

Ekonomik kodlamanin birinci diizeyi ayri ayri okundu, her bir kalem ayri ayri oylandi ve kabul edildi.

03 Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri 3.251.000,00 TL Oybirligi ile kabul edildi
04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 300.000,00 TL Oyhbirligiile kabul edildi
05 Diger Gelirler 7947.000,00 TL Oybirligi ile kabul edildi
08 Alacaklardan Tahsilat 2.000,00TL Oybirligi ile kabul edildi

Genel Toplam 11.500.000,00 TL Oybirligi ile kabul edildi
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2015 Yl Bitgesinin denk olmasi nedeniyle, Agik/Fazlanin eko-
nomik siniflandirma tablosu diizenlenmemistir. 2015 Mali Yili
Biitgesi hakkinda Bitge ve Plan Komisyonu Raporunun kabuli
oya sunuldu oybirligi ile kabultine karar verildi.

KARAR NO: 25 — Birligin 2014-2019 Stratejik Plani Meclisin
onayina sunuldu, oybirligi ile kabul edildi.

KARAR NO: 26 - 2015 Vili Performans Programi Meclisin onayi-
na sunuldu, oybirligi ile kabul edildi.

KARAR NO: 27 - Birlik Norm Kadrosu dizenlemesi kapsamin-
da Mahalli idareler Norm Kadro Yénetmeligi kapsaminda hizmet
ihtiyacindan dolay! 7. Derecelerden olmak tizere 1 adet Avukat, 1
adet Egitmen, 6 adet Ekonomist, 1 adet Kitlphaneci, 1 adet
Mimar, 1 adet Muhendis, 1 adet Terctiman kadrolarinin ihdas
edilmesi, sozlesmeli personel galistirimasi ve tcretlerin belirlen-
mesi hususunda; 5393 sayili Belediye Kanununun 49.maddesi
uyarinca Birlik Baskanliginca 2015 yilinda Avukat, Egitmen, Eko-
nomist, Kitiphaneci, Mimar, Miihendis, Programci, Terctiman,
Mtercim, Mihendis, Sehir Plancisi unvanlarinda calistiriimasi,
calistinlacak sozlesmeli personel Ucretlerinin Maliye Bakanli-
ginin Belediyelerde sdzlesmeli personel Ucret tavanlari konulu
Genelgelerinde belirtilen tam zamanli sozlesmeli tavan Ucreti
oddenmesine ve Maliye Bakanligi'nin 11.01.2012 ve 350 sayili
Mahalli idare Sozlesmeli Personeli Ucret Tavanlari Genelgesin-
deki ek 6deme tavan tutari kadar ek tcret 6denmesi ve ayrica
avukat, mimar, veteriner kadrolarinda kismi zamanli sozlesmeli
personel calistirilabilmesi Meclisin onayina sunuldu, oybirligi ile
kabul edildi.

KARAR NO: 28 — 2014 Yil Olagan 1. Meclis Toplantisi ile 2014
Yili Olagan 2. Meclis Toplantisi arasinda yapilan ve asagida bilgi-
leri bulunan yurtdigl gorevlendirmeler Meclisin bilgisine sunuldu,
oybirligi ile kabul edildi.

» 21-25 Ocak 2014 tarihlerinde, Glney-Dogu Avrupa Yerel
Yonetim Birlikleri Agr NALAS, Avrupa Birligi (AB) Bolgeler
Komitesi ve Avrupa Komisyonuna bagli olan Yerel Yonetim
Tesisi (LAF) isbirliginde Belgika'nin baskenti Briksel'de mali
yerellesme konulu bir dizi toplanti gergeklestirildi. Toplant-
larda Avrupa Birligi'nin (AB) mali yerellesme ile ilgili mevzuat
ve uygulamalari katilimcilara anlatildi. S6z konusu toplanti-
lara, Birligimiz Uluslararasi isbirligi Direktérii Mustafa Ozkul,

Birligimizin NALAS Mali Yerellesme Galigma Grubu temsil-
cisi ve Ekonomist Adil Alkan, Gyemiz olan; Yalova Belediye-
si'ni temsilen Senay Reyhan Kas ve Ipek Aybike Ertiirk'ten
olusan uzman heyet gorevli olarak katildi.

18-20 Subat 2074 tarihlerinde, Gliney-Dogu Avrupa Yerel
Yonetim Birlikleri Agi NALAS'In ve Alman Uluslararasi Is-
birligi Kurumu (GIZ) isbirligiyle Avusturya'nin baskenti Vi-
yana'da “Belediye Hizmetlerinin Modernizasyonu ve Proje
Fikirleriyle Yayginlastirimasi” konulu bir dizi toplanti ger-
geklestirildi. S6z konusu toplantiya Birligimiz davet edilmis
olup, Uluslararasi Isbirligi Merkezi Gorevlisi iskender Giines
gorevli olarak katildr.

6-9 Nisan 2014 tarihlerinde, Marmara Belediyeler Birligi'nin
istirakgi ortak oldugu ve Yerel Demokrasi Ajanslari Birligi
(ALDA) liderliginde yurUttlen “WTD - Yerel Yonetim Birlikle-
ri ve Sivil Toplum Aglari icin Yeni Bir Hedef: Kalkinma icin
Birliktelik” isimli proje toplantisi Belgika'nin bassehri Briik-
sel'deki AB Bolgeler Komitesi'nin ev sahipliginde diizenlen-
di. WTD projesi etkinliklerine Birligi temsilen Uluslararasi
Isbirligi Gorevlisi iskender Giines katildi.

8-11 Nisan 2014 tarihlerinde, Glney-Dogu Avrupa Yerel
Yonetim Birlikleri AGi NALAS''n Mali Yerellesme Calisma
Grubu toplantisi ve “Glney-Dogu Avrupa'da Yerel Yonetim-
ler — Artan Toplumsal Talebin Karsilanmasinda Firsatlar ve
Kisitlamalar” konulu konferans, Bosna Hersek'in baskenti
Saraybosna'da dizenlendi. S6z konusu toplantilara, Mar-
mara Belediyeler Birligi'ni temsilen Mali Yerellesme Calisma
Grubu Uyesi ve Ekonomist Adil Alkan katild.

9 Nisan 2014 tarihinde, Gliney-Dogu Avrupa Yerel Yonetim
Birlikleri Agi NALAS'In Irtibat Gorevlileri Komitesi (CLO) top-
lantisi Bosna Hersek'in bagkenti Saraybosna'da diizenlendi.
S6z konusu toplantiya, Birlik Uluslararasi isbirligi Direktor(
ve NALAS irtibat Gérevlisi Mustafa Ozkul gorevli olarak ka-
tild.

9-12 Nisan 2014 tarihlerinde, Glney-Dogu Avrupa Yerel
Yonetim Birlikleri A NALAS'In dokuzuncu Genel Kurul top-
lantisi ve “Glney-Dogu Avrupa'da Yerel Yonetimler — Artan
Toplumsal Talebin Karsgilanmasinda Firsatlar ve Kisitlama-
lar" konulu konferans, Bosna Hersek'in baskenti Saraybos-



»

na'da Bosna Hersek Federasyonu Sehirler ve Belediyeler
Birligi (SOGFBIH) ev sahipliginde dizenlendi. S6z konusu
toplantilara, Marmara Belediyeler Birligi'ni temsilen Pendik
Belediye Baskani ve MBB adina NALAS Genel Kurul Dele-
gesi Dr Salih Kenan Sahin, Gemlik Belediye Bagkani ve MBB
adina NALAS Genel Kurul Delegesi Refik Yilmaz, Pendik Be-
lediye Baskan Danismani Mehmet Sami Divleli, MBB Yazi
Isleri Miiduirti Hisni Kilic ve MBB Uluslararasi Isbirligi Di-
rektdrli ve NALAS irtibat Gorevlisi Mustafa Ozkul katildilar.

4-7 Haziran 2014 tarihlerinde, Yerel Demokrasi Ajanslari
Birligi (ALDA) liderliginde ydrtilen ve Birligimizin istirakgi
ortak oldugu"WTD - Yerel Yonetim Birlikleri ve Sivil Toplum
Aglari igin Yeni Bir Hedef: Kalkinma igin Birlikte Calismak”
isimli projenin Kapanis Konferansi Fransa'nin Strazburg
sehrinde dizenlendi. Birligimiz etkinliklere davet edilmis
olup, Birligimiz Uluslararasi isbirligi Direktorii Mustafa Ozkul
gorevli olarak katild.

»

»
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8-11 Haziran 2014 tarihlerinde, Giiney-Dogu Avrupa Yerel
Yonetim Birlikleri Agi NALAS'In Enerji Verimliligi Galisma
Grubu toplantisi, Bulgaristan'in Dobri¢ sehrinde diizenlendi.
S6z konusu toplantiya, Marmara Belediyeler Birligi'ni temsi-
len Enerji Verimliligi Calisma Grubu tyesi ve IETT Enerji ve
Cevre Yonetim Midurl Orhan Topal katild!.

25-28 Haziran 2014 tarihlerinde, “Surdurilebilir Kentsel
Kalkinma Stratejileri-SUDS" Sehir Stratejileri Masrik Yaygin-
lastirma Semineri ve Kiiltlrel Program, Libnan'in Trablus
sehrinde Al Fayhaa Belediyeler Birligi'nin ev sahipliginde
duzenlendi. Birligimiz etkinliklere davet edilmis olup, Birligi-
miz Genel Seketeri Dr. M. Cemil Arslan gorevli olarak katild!.
S0z konusu seminer; stratejik kentsel planlama kavraminin
yayginlastiriimasini ve proje stiresince uygulanmakta olan
USUDS sehir kalkinma stratejileri yonteminin tesvik edilme-
sini hedefledi.

| s I
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14-18 Temmuz 2014 tarihlerinde, Gliney-Dogu Avrupa Ye-
rel Yonetim Birlikleri AGi NALAS'In Mali Yerellesme Calisma
Grubu toplantisi ve “Yerel Yonetisim ve Yonetimler Arasi
Mali iliskiler” konulu Yaz Okulu, Makedonyanin Ohrid seh-
rinde dizenlendi. Yaz Okulu; egitim, konferans ve kultirel
faaliyetleri barindiran bir etkinlik oldu. S6z konusu toplanti-
lara, Marmara Belediyeler Birligi'ni temsilen Mali Yerellesme
Calisma Grubu Uyesi ve IETT Ekonomisti Adil Alkan, IETT
Genel Middrltigtnden Mali Hizmetler Uzman Yardimci-
si Mehmet Akif Alkan, Ekonomist Dilek Cetinkaya ve Birlik
Uluslararasi isbirligi Gorevlisi iskender Giines katildilar.

1-4 EylUl 2014 tarihlerinde, Gliney-Dogu Avrupa Yerel Yone-
tim Birlikleri AGr NALAS'In Kati Atik ve Su Yonetimi, Strdi-
rilebilir Turizm ve Sehir Planlama Calisma Gruplari toplanti-
lari ve AB 7.Cergeve Programi kapsamindaki ATTRACT-SEE
Projesi gergevesinde “Bolgesel Cazibe Konusunda Kapasite
Gelistirilmesi ve Bilgi Paylasimi Ortak Calistayl, Makedon-
ya'nin baskenti Uskiip'te diizenlendi. S6z konusu toplanti-
lara, Marmara Belediyeler Birligi'ni temsilen Kati Atik ve Su
Yonetimi Calisma Grubu Uyesi ve Birlik Uluslararasi isbirli-
§i Direktorii Mustafa Ozkul, Strdirilebilir Turizm Calisma
Grubu Uyesi ve Yalova Belediyesi Dis iliskiler Sorumlusu iI-
kay Evrim Akinci ve Sehir Planlama Calisma Grubu Uyesi ve
BIMTAS Yiiksek Sehir ve Bolge Plancisi Ulag Akin katildilar.

6-10 Eyltl 2014 tarihlerinde, 18. Cin Uluslararasi Yatirim ve
Ticaret Fuari (CIFIT) Gin Halk Cumhuriyeti ‘nin Fujian Eyale-
ti'nin Xiamen sehrinde diizenlendi. S6z konusu toplantilara,
Marmara Belediyeler Birligi'ni temsilen Birlik Genel Sekreteri
Dr. M. Cemil Arslan, Bursa Bliyiksehir Belediyesi Bagkan
Vekili Abdulkadir Karlik ve Bagcilar Belediyesi Bagkan Yar-
dimcisi Ali Aydin katildilar.

9-12 Eyltl 2014 tarihlerinde, Gliney-Dogu Avrupa Yerel Yo-
netim Birlikleri AGI NALAS'In Bilgi Yoneticileri Calisma Gru-
bu toplantisi Hirvatistan'in bassehri Zagreb'te diizenlendi.
So6z konusu toplantiya, Marmara Belediyeler Birligi'ni tem-
silen Bilgi Yoneticileri Galisma Grubu Uyesi ve Uluslararasi
isbirligi Gorevlisi iskender Giines katildi.

11-14 Eyldl 2014 tarihlerinde, Birlik Gyesi belediyelerin Bas-
kanlarina ve yoneticilerine yonelik olarak ingiltere'de Lingua-

rama Ingilizce Dil EGitim Kampinda demo egitimini yerinde
gormek ve incelemelerde bulunmak Uzere Birlik Baskan Ve-
kili Lokman Cagiricy, Birlik Enctimen Uyesi Ahmet Edip Ugur,
Birlik Genel Sekreteri Dr. M. Cemil Arslan ve Tirkiye Beledi-
yeler Birligi Genel Sekreteri Hayrettin Glingér, ingiltere'de bu-
lunan Linguarama ingilizce Dil Egitim Kampini ziyaret ettiler.

17-20 Eylil 2014 tarihlerinde, Giiney-Dogu Avrupa Yerel
Yonetim Birlikleri AGr NALAS'In irtibat Gorevlileri Komitesi
(CLO) toplantisi Sirbistan'in bagsehri Belgrad'da diizenlendi.
S6z konusu toplantiya, Marmara Belediyeler Birligi'ni temsi-
len Birlik Uluslararasi isbirligi Gorevlisi iskender Giines, Bur-
sa Biiyiiksehir Belediyesi Basin ve Halkla iliskiler Miduir
Saffet Yilmaz ve Muhabir Mahmut Aykut Glingor katildilar.

KARAR NO: 29 - Belediyeler, Kamu kurum ve Kuruluslari, Uni-
versiteler, sivil toplum kuruluslari ile s6zlesme, protokol imzala-
mak Uzere Birlik Bagkanina yetki verilmesi Meclisin onayina su-
nuldu, oybirligi ile kabul edildi.




KARAR NO: 30 - Marmara Belediyeler Birligi, 2014 yilinda Bos-
na Hersek'te meydana gelen sel felaketi ve Gazze'de yaganan
saldinlardan sonra uyeleri ile birlikte yardim organizasyonlari
gerceklestiriimis ve bu arada Kizilay ve AFAD basta olmak tizere
devletimizin yetkili kuruluslari ile birlikte calismistir. Keza topla-
nan yardimlar da Bagbakanlik tarafindan acgilan hesaplara nak-
ledilmistir.

Bu tlr yardim organizasyonu ve gabalarin bundan sonra daha
etkin olarak surdurdlmesi, Turkiye'nin Glke olarak stratejisine
ulasmasina katki saglayacaktir. Yardim toplama mevzuati gere-
§i her seferinde yardim toplamak igin Valilige miracaat edilmesi,
proseddr ve slrecin uzamasi galismalari olumsuz etkilemekte-
dir. Bu nedenle Gazze'ye planlanan yardim kampanyasi 10 gin
gecikmis ve 1 ay icinde sonlandiriimak zorunda kalmistir.

2860 Saylll Yardim Toplama Kanununun 6.maddesine gore
hangi kuruluslarin izin almadan yardim toplayabilecegdi kararini
verme hususunun icisleri Bakanliginin onerisi zerine Bakanlar
Kurulunun yetkisinde oldugu belirtilmistir.
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Bu nedenle 5355 sayili Mahalli idare Birlikleri Kanunu'na gore
faaliyet gosteren Marmara Belediyeler Birliginin izin almasina
gerek kalmadan yardim toplama yetkisine sahip kuruluslar ara-
sinda sayllmast igin Meclis Karari alinmasi ve Bakanlar Kurulu
Karari igin icisleri Bakanligina miracaat ediimesi ihtiyaci hasi|
olmustur.

Marmara Belediyeler Birligi'nin izin alinmadan yardim toplaya-
bilen kuruluslar arasinda sayilmasi igin Bakanlar Kurulu karari
alinmak izere Icisleri Bakanligina miiracaat ediimesi hususu
Meclisin onayina sunuldu, oybirligi ile kabul edildi.

KARAR NO: 31 - Yerel yonetimlerin faaliyet konularinin bilim-
sel temellere dayandiran bir miifredatla islenmesini saglamak
amaclyla Yerel Yonetim Akademisi kurulmasi Meclisin onayina
sunuldu, oybirligi ile kabul edildi.

KARAR NO: 32 - Yerel yonetimlerde etkin yoneticiligin yaygin-
lasmasi ve yoneticilerin kisisel ve mesleki gelisimlerinin prog-
ramli bir sekilde saglanmasi amaciyla Yonetici Gelistirme Mer-
kezi kurulmasi Meclisin onayina sunuldu, oybirligi ile kabul edildi.

KARAR NO: 33 - Sehirlerin kendilerine has dinamiklerinin dikka-
te alinmasiyla 6zglin politikalarin gelistirilmesini saglamak ama-
clyla Sehir Politikalari Merkezi'nin kurulmasi Meclisin onayina
sunuldu, oybirligi ile kabul edildi.

KARAR NO: 34 - Birlik TizUgU'nin Birligin Gorev ve Hizmet
Alanlari baglkli 7.maddesi (d) fikrasi geregince yerel yonetim
ve sehircilik alanlarinda, hizmetlerin iyilestirimesi ve karsilasi-
lan problemlerin ¢oziilmesine yardimci olmak tzere yapilacak
ylksek lisans, doktora tezi ve arastirma projelerinin desteklen-
mesine yonelik olarak Bilimsel Arastirma Projeleri YUritme ve
Destekleme Yonetmeligi Meclisin onayina sunuldu, oybirligi ile
kabul edildi.

KARAR NO: 35 - Birligimize Uye olmak isteyen Balikesir ili Sin-
dirgi Belediyesi ile Yalova ili Kadikdy Belediyesinin Birlige Uyeligi-
nin Meclisin onayina sunuldu, oybirligi ile kabul edildi.

KARAR NO: 36 - Birlik Bagkani Recep ALTEPE tarafindan giin-
deme alinan ve Birlik blnyesinde Sehir Planlama ve Tasarm
Merkezi kurulmasi ve Birlik Gorev ve Calisma Yonetmeligindeki
Genel Sekreterlige Bagli Birimlere eklenmesi Meclisin onayina
sunuldu, oybirligi ile kabul edildi.

N
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MARMARA BELEDIYELER BiRLiGi MECLISI

MECLIS BASKANI
Recep ALTEPE
(Bursa Buyuksehir Belediye Baskani)

MECLIS 1. BASKAN VEKILI
Hasan CAN
(Umraniye Belediye Bagkani)

MECLIS 2. BASKAN VEKILI
Unal BAYSAN
(Corlu Belediye Baskani)

DIVAN KATiP UYELERI

1. Hasan Hiiseyin DONMEZ (Bagcilar Belediye Meclis Uyesi)3. Nebahat YILDIRIM (Bakirkdy Belediye Meclis Uyesi)

2. Tiilay TASTAN (Sancaktepe Belediye Meclis Uyesi)

DENETIM KOMiSYONU

Birligin denetimi; faaliyet ve islemlerde hatalarin 6nlenmesine
yardimcl olmak, calisanlarin ve Birlik teskilatinin gelismesine,
yonetim ve kontrol sistemlerinin gegerli, glvenilir ve tutarli du-
ruma gelmesine rehberlik etmek amaciyla; hizmetlerin siireg ve
sonuglarini mevzuata, 6nceden belirlenmis amag ve hedeflere,
performans olgtlerine ve kalite standartlarina gore tarafsiz ola-
rak analiz etmek, karsilastirmak ve dlgmek; kanitlara dayali ola-
rak degerlendirmek, elde edilen sonuglari rapor haline getirerek
ilgililere duyurmaktir.

Birlik'te i¢ ve dis denetim yapilir. Denetim, is ve islemlerin hukuka
uygunluk, mali ve performans denetimini kapsar.

i¢ ve dis denetim 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Ka-
nunu hikidmlerine gore yapilr.

Birlik Meclisi, her donem basi toplantisinda Birligin bir 6nceki yil

4. Filiz ODER (Gatalca Belediye Meclis Uyesi)

gelir ve giderleri ile bunlara iliskin hesap kayit ve islemlerinin de-
netimi icin kendi Uyeleri arasindan gizli oyla ve Uye sayisi lgten
az besten ¢ok olmamak lzere bir denetim komisyonu olustu-
rur. Komisyon, her siyasi parti grubunun ve bagimsiz tyelerin
meclisteki Uye sayisinin meclis lye tam sayisina oranlanmasi
suretiyle olusur.

Komisyon, Birlik Bagkani tarafindan birlik binasl iginde belirlenen
yerde galisir ve galismalarinda kamu personelinden ve gerekti-
ginde diger uzman kisilerden yararlanabilir.

Ayrica, Birligin mali islemler disinda kalan diger idari iglemleri,
hukuka uygunluk ve idarenin biitiinligi agisindan igisleri Bakan-
li§1 tarafindan da denetlenir. Birlige bagl kurulus ve ortakliklar da
yukaridaki esaslara gore denetlenir.

Denetime iliskin sonuglar kamuoyuna agiklanir ve meclisin bil-
gisine sunulur.
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1. AB ve Uluslararasi Igbirligi Komisyonu 12. Is Saghdi ve Guvenligi Komisyonu

2. Afet Koordinasyon Komisyonu 13. Kadin ve Erkek Firsat Esitligi Komisyonu

3. Ar- Ge ve Inovasyon Komisyonu 14. Kentsel Dondisiim Komisyonu

4. Bolgesel isbirligi ve Planlama Komisyonu 15. Kentsel Tasarim ve Estetik Komisyonu

5. Gevre ve Saglik Komisyonu 16. Kdiltur ve Turizm Komisyonu

6. Gocuk Haklart Komisyonu 17. Madde Bagimliligiyla Micadele Komisyonu
7. Egitim Komisyonu 18. Plan ve Bitge Komisyonu

8. Engelliler Koordinasyon Komisyonu 19. Sosyal Hizmetler Komisyonu

9. Etik Komisyonu 20. Tarih ve Tabiat Varliklari Koruma Komisyonu
10. Genglik ve Spor Komisyonu 21. Yaglilar Komisyonu

11. Hukuk ve Mevzuati Gelistirme Komisyonu
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2.1.2 BIRLIK ENCUMENI

Birlik Enclimeni, Meclis'in kendi Uyeleri arasindan bir yil igin gizli
oyla segecegi 7 Uyeden olugmaktadir. Birlik Encimeninin Bas-
kani, Birlik Bagkanidir.

Birlik Enciimeni, ayda en az bir defa Uye tam sayisinin salt ¢o-
dunlugu ile 6nceden belirlenen yer, giin ve saatte toplanmakta-
dir. Ayrica, Birlik Baskani acil durumlarda enctiimeni toplantiya
cagirabilmektedir.

Birlik Enctimeni, katilanlarin cogunlugu ile karar almakta, oylarin
esitligi halinde ise Baskanin oldugu taraf, gogunlugu saglamis
sayllmaktadir.

Enciimen’in glindemi Birlik Baskani tarafindan hazirlanmakta,
Enclimen Uyeleri, toplanti dncesi ve sirasinda Baskan'in uygun
gorlsu ile gindem maddesi teklif edebilmektedir.

Mahalli idare Birlikleri Kanunu (Md. 13) ve 5393 sayili Belediye

Kanunu'na gore (Md. 33) Birlik Bagkani'nin katilamadigi encu-
men toplantilarina, bagkanin gorevlendirecedi encimen Uyesi
bagkanlik eder.

Birlik Enctimeni'nin gorevleri, Birlik TuzUgl'ne gore su sekilde
siralanabilir:

a) Stratejik Plan ile biitge ve kesin hesabl inceleyip birlik meclisi-
ne gorus bildirmek.

b) Kamulastirma islemlerinin gerektirdigi kamu yarari kararini
almak.

¢) Ongdriilmeyen giderler 6denegdinin harcama yerlerini belirle-
mek.

d) Biitgede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci diizeyleri arasinda
aktarma yapmak,

e) Kanunlarda 6ngdriilen cezalari vermek,
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f) ki bin Tirk Lirasina kadar olan davalarin sulhen halline karar ~ BiRLIK ENCUMEN TOPLANTILARI

vermek.
g) Tasinmaz mal alimina, satmina, kiralanmasina ve takasina BIRLIK ENCUMEN;
iliskin meclis kararlarini uygulamak. » 31 0cak 2014 tarihinde istanbul'da,

h) 5355 sayill Mahalli idare Birlikler Kanunu'nun 17.maddesi ger- » 28 Subat 2014 tarihinde istanbul'da

cevesinde Birlik'te gorevlendirilenlere yapilacak ek 6deme tuta- ]
rini belirlemek. » 13 Mart 2014 tarihinde Istanbul'da,

i) 5393 sayili Belediye Kanunu cergevesinde ikramiye verilecek > Birlik Enctimeni, Birlik Meclisinin 03 Mayis 2014 tarihli top-
memurlari belirlemek. lantisinda segildigi icin Nisan ay! toplantisi yapilamamistir.

) Gegici personele 8denecek ticret ve diger sdemelere kararver- > 20 Mayis 2014 tarihinde Istanbul'da,
mek. » 03 Haziran 2014 tarihinde istanbul'da,

k) Hizmet alimi suretiyle yapilacak isler harig, Birlik bitgesinden 18 Temmuz 2014 tarihinde istanbul'da
odenecek telif, konferans, ders, kurs, seminer vb. Ucretlerini be-

lirlernek. » 15 Agustos 2014 tarihinde Bursa'da,
1) Destek verilecek yiiksek lisans, doktora tezi ve arastirmaproje- > 30 Eyllil 2014 tarihinde Istanbul'da,
leri ile bunlara verilecek destek miktarini belirlemek. » 22 Ekim 2014 tarihinde Antalya'da,
m) Kanunlarin Enclimene verdigi diger gorevleri yapmak. » 27 Kasim 2074 tarihinde istanbul'da

» 19 Aralik 2014 tarihinde Sakarya'da toplanmistir.

MARMARA BELEDIYELER BIRLIGi ENCUMENI

ENCUMEN BASKANI
Recep ALTEPE
Bursa BuyUksehir Belediye Baskani

Enciimen Uyesi Enciimen Uyesi
Ahmet Edip UGUR Zeki TOGOGLU
Balikesir Blytksehir Sakarya Buytksehir

Belediye Baskan Belediye Baskan

Enciimen Uyesi
Selim YAGCI
Bilecik Belediye Baskani

Enciimen Uyesi ve Bagkan Vekili

Lokman GAGIRICI
Bagcilar Belediye Baskani

Enciimen Uyesi Enciimen Uyesi
Siikriit KARABACAK Emin HALEBAK
Darica Belediye Baskani Lileburgaz Belediye Baskani

Enciimen Uyesi
Dr. Hasan AKGUN
Buyukcekmece Belediye Bagkani
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2.1.3 BIRLIK BASKANI

Birlik Bagkani, Marmara Belediyeler Birligi'nin basi ve tizel kisili-
ginin temsilcisidir.

Birlik Baskani, Birlik Meclisinin, mahalli idareler genel secim
sonuglarinin ilanindan sonra yapacadi ilk toplantida, gizli oyla,
belediye baskanlari arasindan ilk iki yil igin gérev yapmak tizere
secilmektedir. ik iki yillik dénem sonunda secilecek olan Birlik
Baskanl, gelecek mahalli idare genel segimlerine kadar gorev
yapmaktadir.

Birlik Bagkanli, birlik bitgesinin harcama yetkilisidir.

Birlik Baskaninin gorevde bulunmadigi hallerde; gorevleri, mev-

zuat ile dogrudan Bagkan'in uhdesine birakilanlar hari¢ olmak
Uzere, Birlik Bagkaninin gérevlendirdigi Bagkan Vekili tarafindan
yerine getirilmektedir.

Birlik Bagkani'nin gorevleri, Birlik TUzUgU'nde soyle siralanmistir:
a) Birligi yonetmek ve birligin hak ve menfaatlerini korumak.

b) Stratejik plan ve galisma programi ile biitgeyi ve kesin hesabi
hazirlamak, uygulamak, izlemek, degerlendirmek ve bunlarla il-
gili olarak hazirlayacad yillik faaliyet raporunu Meclis'e sunmak.

¢) Birligi temsil etmek veya vekil tayin etmek.

d) Birlik Meclisine ve Birlik Enctimeni'ne bagkanlik etmek.




€) Birligin tasinir ve taginmaz mallarini idare etmek.

f) Birligin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.

g) Yetkili organlarin kararini almak sartiyla sozlesme yapmak.
h) Birlik Meclisi ve Birlik Enclimeni kararlarini uygulamak.

i) Birlik Meclisi ve Birlik Enclimeni'nin yetkisi disinda kalan diger
odenek aktarmalarini yapmak.

j) Birlik personelini atamak.
k) Birligi denetlemek.
1) Sartsiz bagislart kabul etmek.
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Kanunlarla birlige verilen ve Birlik Meclisi veya Birlik Encimeni
kararini gerektirmeyen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak

2.2 KURUMSAL YAPI

Marmara Belediyeler Birligi; baskan, genel sekreter, midurler,
sefler, memurlar, s6zlesmeli personel ve isgilerden olusan hiye-
rarsik bir yapiya sahiptir.

Birlik hizmetlerinin yUrattlmesi Birlik Baskani adina, onun direk-
tifi ve sorumlulugu altinda mevzuat hiikiimlerine, Birligin amag
ve politikalaring, stratejik planina ve yillik programlarina uygun
olarak genel sekreter tarafindan saglanir. (5355/md. 21)

Birlik Meclisi

Birlik Bagkani

Genel Sekreter

Birlik Enciimeni

Yazi isleri Mudirliigii
Mali Hizmetler Midurlagi
Uluslararasi isbirligi Merkezi
Bilgi islem Merkezi

Kurumsal iletisim Koordinatorliigii
Destek Hizmetleri Midurlig
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Sehir Planlama ve Tasarim Koordinatorliigi
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Cevre Yonetim Merkezi
Yerel Yonetim Akademisi
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3. BiLGi VE TEKNOLOJI Donanim Tiirii Say

KAYNAKLARI Masatisti Bilgisayar &

Marmara Belediyeler Birligi'nin

bilgi ve teknoloji kaynaklarr; Diziistd Bigisayar ©
donanim, kullanilan program- Yazicl I
lar, yazilim, operasyonlar ve ,

gelisim faaliyetleri basliklari Yazici (Fotokopi + Tarayic) 2
altinda incelenmistir. Dijital Fotokopi Makinesi 1
3.1. DONANIM Led TV 4
Birligin bilgi ve teknoloji altyapi- Projeksiyon Cihazi 3
sI; bilgisayar donanimi, iletisim ,

araclari, ofis teghizatlar, Ses Kayit Cihazi 2
kamera, fotograf makinesi vb. Faks Cihaz! 2
malzemelerin sayilari agagdida- e

ki tabloda belirtilmistir. Gvenlik Kameras| 18
3.2. PROGRAMLAR Kullanilan Programlar Kullanici Birimler
Birligimiz faaliyetlerinin etkin, Uye Belediyeler ve Meclis Uyeleri Takip Programi Yazl Isleri MUdUrligi

hizli ve daha verimli bir seldlde SMS Programi Yazi Isleri MUduirligu

gerceklestirimesi amaciyla,
ihtiyag duyulan bilgisayar Givenlik Kontrol Takip Programi Yazi isleri MUdurligu

programlari gelistirilmis ve

Kitliphane Programi Yazi Isleri Miidiirltigii
uygulamaya konulmustur.

Muhasebe Programi Mali Hizmetler Muddrlugi

Uye Belediyeler Katilim Paylari Takip Programi Mali Hizmetler Muddrligu

Personel Ozliik Programi insan Kaynaklari ve Egitim Mudurligu

Faks Programi TUm Birimler

Toplu Elektronik Posta Gonderme Programi TUm Birimler

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) Tdm Birimler
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4. INSAN KAYNAKLARI

Marmara Belediyeler Birligi'nde gérev yapan personel; 3' (i 5355 sayili Mahalli idare Birlikleri Kanunu hiikiimleri gergevesinde istanbul
Buytksehir Belediyesince gorevlendirilmis olan toplam 8 memur, 1 isgi ve 6 sdzlesmeli personelden olugmaktadir.

BiRLiGiMiZ PERSONEL iSTIHDAM DURUMU

Personelin ) Personelin Personelin
Cinsiyet Durumuna Gore Dagilimi Ogrenim Durumuna Gore Dagilimi Yas Durumuna Gore Dagilimi
Bay 10 iIkégretim 1 18-30 8
Bayan 5 Lise 0 31-39 3
Toplam 15 Lisans 10 40 yas ve Ustl 4
Yiksek Lisans 3 Toplam 15
Doktora 1

Toplam 15




AMAGC VE
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I s |

MARMARA BELEDIYELER BIRLIGi
2014 YILI FAALIYET RAPORU

AMAG VE
HEDEFLER

Birligimizin amag ve hedefleri, 2011-2015 yillarini kapsayan 5
yillik Stratejik Plan'da belirtimistir. 2014 yili faaliyet ve projeleri-
ne de esas tesgkil eden stz konusu amag ve hedefler asagida
belirtiimistir.

STRATEJIK AMAG 1.

Yaziisleri, meclis ve enclimen islemleri, arsiv ve destek hizmetle-
ri konusunda mevzuatin ve gagdas yonetim ilkelerinin gerektirdi-
gi kurumsal yaplyi olusturarak, kalite, performans ve memnuni-
yet diizeyi agisindan surdurdlebilir basariyr yakalamak.

HEDEF 1.1. Yazi isleri, meclis ve enclimen isleri, arsiv yonetimi,
mali hizmetler, taginir mal yonetimi, teftis, i¢ denetim ve emlak
yonetimi gibi konularda yillik en az 50 saat egitim programi or-
ganize etmek ve bunlara toplamda en az 750 kisinin katilimini
saglamak.

HEDEF 1.2. Birlik meclisi ihtisas komisyonlarinin gorevleri ile
galisma usul ve esaslarini tanimlayarak, bunlarin etkili ve stirdt-
rlebilir bir sekilde galismasi igin gerekli sistemi 2014 yili sonuna
kadar olusturmak.

HEDEF 1.3. Destek hizmetlerinden, diger birimlerin duydugu
memnuniyet oranini kademeli olarak artirarak 2014 yili sonuna
kadar %95 diizeyine ulastirmak.

HEDEF 1.4. Yazi isleri, meclis ve enctiimen isleri, arsiv yonetimi,
teftis, i¢ denetim ve emlak yonetimi gibi konularda her yil ortala-
ma 2 kitap yayimlamak.

STRATEJIK AMAG 2.

Hizmet ihtiyacinin gerektirdigi sayida ve nitelikte personelin, in-
san kaynaklari yonetimi ilkelerine uygun bir sekilde galismasini
saglayarak, Uye belediyelerimize yonelik egitim faaliyetleri plan-
lamak ve organize etmek.

HEDEF 2.1. Bitiin personeli kapsayan bir performans yonetim
sistemini, 2014 yilinda uygulamak.

HEDEF 2.2. Egitim ihtiyag analizi galismasini, bittin Uye beledi-
yeleri kapsayacak sekilde 2014 yili sonuna kadar tamamlamak
ve her 2 yilda bir kez yenilemek.

HEDEF 2.3. Uye belediyelerin ihtiyac duydugu konularda, 2015
yill sonuna kadar her yil ortalama 72 saat mesleki-teknik veya




sosyal igerikli egitim programi organize etmek ve bunlara top-
lamda en az 2.000 kisinin katilimini saglamak.

HEDEF 2.4. 2075 yili sonuna kadar, ntifusu 100 bini gegen Uye
belediyelerin en az Ugte ikisi ile egitim protokoll imzalamak ve
2012 yilindan itibaren hizmet i¢i egitim programlari organize et-
mek.

HEDEF 2.5. Uye belediyelere sunulan egitim hizmetlerinden
memnuniyet oranini her yil dizenli olarak artirarak 2014 yili so-
nuna kadar ortalama %90 dizeyine ulastirmak ve bu orani ko-
rumak.

HEDEF 2.6. 2015 yili sonuna kadar, insan kaynaklari ve egitim
konularinda her yil ortalama 1 adet el kitabi yayimlamak.

HEDEF 2.7. 2015 yili sonuna kadar, insan kaynaklari ve egitim
konularinda her yil ortalama 2 adet farkli kitap satin alarak tye
belediyelere dagitmak.

HEDEF 2.8. Uye belediyelerin, bagl kuruluslarinin, istiraklerinin,
diger yerel yonetim kuruluslarinin ve ilgili diger kurum ve kuru-
luglarin ihtiyag duydugu konularda, yillik 8 adet yurtdisi teknik te-
mas ve inceleme programi organize etmek ve bunlara toplamda
en az 180 kisinin katiimini saglamak.

STRATEJIK AMAG 3.

Birligimizin ve Uye belediyelerimizin faaliyetleri basta olmak
Uzere bolgesel, ulusal ve uluslararasi alanda, belediyecilikle ilgili
onemli faaliyetleri, Uye belediyelerimizin ve kamuoyunun bilgisi-
ne dogru ve etkili bir sekilde sunmak

HEDEF 3.1. 2010 yili itibari ile, yillik ortalama 800.000-TL olan
reklam esdegeri haber galismasini, her yil diizenli olarak artira-
rak, 2015 yili sonuna kadar yillik toplam 1.500.000.-TLye yik-
seltmek ve bu siiregte, yazili basinda yillik ortalamasi 900 haber
olan ulusal ve yerel medyadaki goriindrlik sayisini kademeli ola-
rak artirarak toplam 1.500 adete ¢ikarmak.

HEDEF 3.2. 2011 yilindan itibaren, Uye belediyelerimizin faali-
yetlerini glinlUk takip ederek, “orneklik” teskil edenleri belirlemek
ve bunlari tanitan Birlikten Haber gazetesini, her ay 1.000 adet
baski ile yilda 12 kez hazirlayarak yaygin bir sekilde tanitmak.
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HEDEF 3.3. 2015 yili sonuna kadar Haber Ajanslarini, Medya
kuruluglarini ve belediyelerin basin servislerini toplam 150 defa
ziyaret ederek iligki gelistirmek ve Birligin galismalarini sozIU ola-
rak anlatmak.

HEDEF 3.4. 2015 yili sonuna kadar tye belediyelerimizin basin
danigsmanlarina, basin, yayin ve halkla iliskiler mddurlerine ve il-
gili personele, her yil ortalama 20 saat egitim hizmeti sunmak ve
bunlara en az 560 kisinin katilimini saglamak.

STRATEJIK AMAG 4.

Birligin uluslararast iligkiler faaliyetlerini “yakin kara havzas!’, “ya-
kin kita havzas!” ve “kiresel” dlgekli bir kademelenme cergeve-
sinde, proaktif bir yaklagimla yirliterek, tye belediyelerin ulusla-
rarasi galismalarini etkili bir sekilde desteklemek.

HEDEF 4.1. Balkanlar, Merkezi Ortadogu (Urdin, Liibnan, Filis-
tin, Suriye, Irak) ve Kafkaslar bolgelerini “birinci” derecede 6n-
celikli faaliyet alani olarak tespit ederek, bu cografyadaki biitlin
ulkelerin belediye birlikleri, nemli belediyeleri ve ilgili ulusal ve
uluslararasi kuruluglar ile, belirli bir kademelenme yaklagimi igin-
de aktif ve sonug alici bir igbirligi stireci gelistirmek ve 2015 yili
sonuna kadar asamalar halinde uygulamak.

HEDEF 4.2. Avrupa, Bati Asya ve Kuzey Afrika bolgelerini “ikinci”
derecede 6ncelikli faaliyet alani olarak tespit ederek, bu cograf-
yada “6nem taslyan” dlkeleri ulusal ve uluslararasi kuruluslari
belirlemek ve bunlar ile, belirli bir kademelenme yaklasimi iginde
aktif ve sonug alici bir ighirligi stireci gelistirmek ve 2015 yili so-
nuna kadar asamalar halinde uygulamak.

HEDEF 4.3. Sahra-alti Afrika'y;, Uzakdogu-Glneydogu As-
ya-Okyanusya bolgesini ve Amerika kitasini “ligiinct” derece
oncelikli faaliyet alani olarak tespit ederek, bu cografyada “ozel
onem taglyan" Ulkeleri, ulusal ve uluslararasi kuruluslar belirle-
mek, bunlar ile belirli bir kademelenme yaklagimi icinde bir igbirli-
gi sureci gelistirmek ve 2015 yili sonuna kadar agsamalar halinde
uygulamak.

HEDEF 4.4. 2015 yili sonuna kadar Uye belediyelerin temsilci-
lerine “yerel yonetimlerin uluslararasi isbirligi", “Avrupa Birligi",
“kentler diplomasisi”, "kardes-sehir iliskileri” ve benzeri konularda

yillik en az 3 adet egitim programi gergeklestirmek.
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HEDEF 4.5. 2015 yili sonuna kadar “yerel yonetimlerin uluslara-
rasl ighirligi”, “Avrupa Birligi", "kentler diplomasisi’, “kardes-sehir
iligkileri”, “karsilastirmali belediyecilik uygulamalar” ve benzeri
konularda her yil ortalama 5 yayin (kitap, brostr, makale, dergi,

vs.) yayimlamak.

HEDEF 4.6. MBB Kardes Sehirler Veri Tabani'ni ve Birligin web
sitesinin Ingilizceye terctimesini 2015 yil sonuna kadar uluslara-
rasl standartlarda tamamlamak, bu amagla 2012, 2013 ve 2014
yillarinda gerekli galismalari ydrttmek.

STRATEJIK AMAG 5.

Uye belediyelerimizde gevre bilincinin gelistirimesine katki sag-
lamak amaciyla, egitim programlari yirtitmek, ikili ve ¢ok tarafli
isbirligi faaliyetlerini ve proje gelistirme galismalarini destekle-
mek, gevre yonetimi konusunda kapsamli bir bilgi bankasi olus-
turmak ve gelistirmek.

HEDEF 5.1. 2015 yili sonuna kadar, gevre yonetimi ve ilgili alan-
larda her yil en az 48 saat egitim (seminer, panel, konferans vb.)
programi uygulamak ve bunlara toplamda en az 1.500 kiginin
katilimini saglamak.

HEDEF 5.2. Uye belediyelerin cevre yonetimi (kati atik, atik su,
su, gUrdiltl, goruntd, deniz, akarsu ve hava kirliligini nleme, eroz-
yon kontrold, orman ve kentigi yesil alanlari ve biyolojik gesitliligi
korumak, gozlemlemek vb.) ve kent yonetimi (saglikli kentlesme,
sehircilik bilinci, kentsel dondsim, planl gog, peyzaj, gevre di-
zenlemesi vb)) ile ilgili faaliyetleri hakkinda temel bilgileri igeren
bir veri tabanini 2014 yili sonuna kadar olusturmak ve 2014 yilin-
dan itibaren her yil kitap olarak yayimlamak.

HEDEF 5.3. 2014 yilindan itibaren her 3 ayda bir kez yayimlan-
mak Uzere, gevre e-bllteni hazirlamak ve paydaslara elektronik
ortamda gondermek.

HEDEF 5.4. 2015 yili sonuna kadar, gevre yonetimi konusunda
her yil ortalama 2 el kitabi yayimlamak.
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STRATEJIK AMAG 6.

Mali sistemi, hizmetlerin verimli bir sekilde yiirttilmesini destek-
leyecek sekilde yapilandirmak ve isletmek.

HEDEF 6.1. Gelir ve gider biitgelerinde gergeklesme oranini her
yIl kademeli olarak artirarak, 2015 yili sonuna kadar ortalama
%90 diizeyine yukseltmek.

STRATEJIK AMAG 7.

Birligin stratejik planini, performans programini ve faaliyet rapo-
runu hazirlamak, satin alma ve ihale islemlerini, kurumun ihti-
yaglarina uygun olarak gergeklestirmek.

HEDEF 7.1. Birlik btnyesindeki her birimin, kendi stratejik pla-
nini, performans programini ve faaliyet raporunu hazirlayacak
nitelige kavusturmak igin gerekli egitim, bilgilendirme ve uygu-
lama galismalarini 2015 yili sonuna kadar her yil dizenli olarak
yapmak.

HEDEF 7.2. 2015 yili sonuna kadar her yil diizenli olarak kuru-
mun ihtiyaglari dogrultusunda satin alma ve ihale islemlerini za-
maninda ve en dogru kaynaktan gergeklestirmek.

STRATEJIK AMAG 8.

Sehir ve yerel yonetimler alaninda Turkiye'nin en zengin ihtisas
kutiphanesi olmak ve bu alanlarla ilgili egitim ve yayin faaliyet-
lerinde bulunmak.

HEDEF 8.1. 2015 yili sonuna kadar sehir ve yerel yonetimler ala-
ninda 5.000 adet materyal temin etmek.

HEDEF 8.2. 2015 yil sonuna kadar sehir ve yerel yonetimler ala-
ninda her yil ortalama 8 adet seminer-konferans, 1 adet panel,
her iki yilda bir defa sempozyum veya kongre diizenlemek ve
gerekli yayin faaliyetlerinde bulunmak.

HEDEF 8.3. 2015 yili sonuna kadar, sehir ve yerel yonetimler ala-
ninda her yil ortalama 2 adet akademik eser yayinlamak.

|+ I
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1. MALI BILGILER

1.1. BUTGE UYGULAMA SONUGLARI VE TEMEL MALI
TABLOLARA iLISKIN AGIKLAMALAR

BIiRLiGIN MALIi DURUMU

Birlik 2014 Mali Yili Bitgesi hazirlanarak, Birlik Meclisi'nin 2013 yili Olagan 1. Toplantisi'nda gorustilerek kabul edilmistir. 2013 Mali Yili
Kesin Hesaplari, Denetim Komisyonu Raporu ile birlikte Meclis'in 2014 yili Olagan |. Toplantisi'nda gorustilerek kabul edilmistir. Birligin
2014 Yili Kesin Hesabl, Birlik Meclisi'nin 2015 yili Olagan I. Toplantisi'nda Meclis'in onayina sunulacaktir.

Birligin 2014 yili sonu itibariyle mali tablolari asagida gosterilmistir.

2014 Yili Gider Gergeklesmesi (TL)

EKO.KOD BUTGE GIDERININTURU  GERGEKLESME EKO.KOD BUTGE GELIRININTURU  GERGEKLESME

01 PERSONEL GIDERLERI 458.819,13 03 (TSEaERBLBELé? VE MULKIYET 95307356
0 S0S. GUV. KURUM. DEV- 4614136
LET PRIMi GIDERLERI S 05 DIGER GELIRLER 8.789.653,64
MAL VE HIZMET ALIM TOPLAM 9.742.727,20
03 GIDERLERI 3.754.95978
06 SERMAYE GIDERLERI 42143,32
07 fESiMAYE TRANSFER- 18281684

TOPLAM 4.484.880,43
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AKTIF 2014 PASIF 2014
1DONEN VARLIKLAR 7.813.434,69 3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 167.046,96
10 HAZIR DEGERLER 5.1 1.624,21 32 FAALIYET BORGLARI 8.159,27
102 BANKA HESABI 5151.624,21 320 BUTGE EMANETLERI HESABI 8159,27
103 VERILEN GEKLER VE GONDERME 0 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 107.968,78
12 FAALIYET ALACAKLARI 29.841,75 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 102.613,41
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 0 333 EMANETLER HESABI 5.355,37
121 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR 29.841,75 36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER  50.91891
16 ON ODEMELER 9.265,07 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR 50.916,79
160 IS AVANS VE KREDILERI HESABI 0 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK 212
162 BUTGE DISI AVANS VE KREDILER 9.265,07 5 OZ KAYNAKLAR 8.031.708,84
165 MAHSUP DN. AKTARILAN AVANS VE 0 50 NET DEGER 1.831.997,32
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 2.622.703,66 500 NET DEGER/SERMAYE HESABI 1.831.997,32
190 DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI 2.622.703,66 57 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET 1.288.195,35
197 INDIRILECEK KATMA DEGER VERGISI 0 570 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET 1.288195,35
2 DURAN VARLIKLAR 385.321,11 58 GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET  -914.350,57
24 MALI DURAN VARLIKLAR 380.000,00 580 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET ~ -914.350,57
241 MAL VE HIZMET URETEN 380.000,00 59 DONEM FAALIYET SONUGLARI 5.825.866,74
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 5.321,11 590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU ~ 5.825.866,74
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI  2.960,00
255 DEMIRBASLAR HESABI 28818963
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( -285.828,52
26 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0
260 HAKLAR HESABI 7.398,60
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (- -7.398,60
AKTIiF TOPLAM 8.198.755,80 PASIF TOPLAMI 8.198.755,80
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FAALIYETLERI

4.1.1 FAALIYETLERI

1.

24.03.2014 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Hizmet
Binasinda, Kocaeli Blytksehir Belediyesi Hukuk Mdsaviri
Av. Kadir Erol tarafindan “Belediye Meclis Toplantisi Usul ve
Esaslar” konulu seminer verilmistir. Seminere 57 kisi katil-
mistir.

25.03.2014 tarihinde Bursa Bliylksehir Belediyesi Tayyare
Kiilttir Merkezi'nde, IBB Miifettisi Ziiver Cetinkaya tarafin-
dan “Belediye Meclis Toplantisi Usul ve Esaslar” konulu
seminer verilmistir. Seminere 24 kisi katilmistir.

26.03.2014 tarihinde Adapazar Kiiltlir Merkezi Konferans
Salonu'nda, Kocaeli Blyiksehir Belediyesi Hukuk Misaviri
Av. Kadir Erol tarafindan "Belediye Meclis Toplantisi Usul ve
Esaslar” konulu seminer verilmistir. Seminere 29 kisi katil-
mistir.

26.03.2014 tarihinde Kagithane Belediyesi Meclis Salo-
nu'nda, BB Miifettisi Ziiver Cetinkaya tarafindan “Belediye
Emir ve Yasaklari Yonetmeligi” konulu seminer verilmistir.
Seminere 68 kisi katilmistir.

27.03.2014 tarihinde Tekirdad Belediyesi Kultir Merke-
zinde, IBB Miifettisi Ziiver Cetinkaya tarafindan “Belediye
Meclis Toplantisi Usul ve Esaslar” konulu seminer verilmis-
tir. Seminere 31 kisi katilmistir.

27.03.2014 tarihinde Kagithane Belediyesi Meclis Salo-
nu'nda, IBB Enciimen Mdiiri Ayhan Kiling tarafindan “Tu-
tanaklarin Dizenlenmesi” konulu seminer verilmistir. Semi-
nere 65 kisi katilmistir.

01.10.2014 tarihinde Beylikdizi Belediyesi Ek Binasinda
Sadettin Ozyazici/nin sunumuyla “Kabahatler Kanunu” ko-
nulu seminer verilmistir. Seminere 19 kisi katilmistir.
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4.2.1 FAALIYETLERI

1. 24.09.2014 tarihinde Fatih Ttrkmenoglu'nun sunumuyla “Belediyelerde Uluslararasi Kredi Kullanimi” konulu seminer verilmis-
tir. Seminere 17 kisi katilmistir.

2. 01.10.2014 tarihinde Yrd. Dog. Dr. Ulkii Arikboganin sunumuyla “6552 Sayili Belediye Alacaklarinin Yapilandiriimasi” konulu
seminer verilmistir. Seminere 23 kisi katiimistir.
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Insan Kaynaklari ve
Eqitim Mudurlaga




FAALIYETLERI

4.3.1. FAALIYETLER

1.

08.01.2014 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Hizmet
Binasi'nda istanbul Teknik Universitesi Sehir ve Blge Plan-
lama Boltim Bagkani Prof. Dr. Handan Turkoglu ve Egitimci
Murat Ar tarafindan “Yerel Yonetimlerde Saglikli Kent Ya-
saml” konulu seminer verildi. Seminere 27 kisi katild!.

Kagithane Belediyesi igin dlizenlenen paket program kap-
saminda 15.01.2014 - 27.03.2014 tarihleri arasinda Kagit-
hane Belediyesi personeline yonelik olarak 4 farkli konuda
egitim semineri verildi. Egitime iliskin bilgiler asagidaki gi-
bidir:

15-23.01.2014 tarihleri arasinda Kagithane Belediyesi
Meclis Salonu'nda Egitimci Yazar Murat Tunali tarafindan
‘Anlayarak Hizli Okuma Teknikleri” konulu seminer verildi.
Seminere 74 kisi katild!.

12.03.2014 tarihinde Kagithane Belediyesi Zabita MUdur-
ligi'nde IBB Zabita Miidir Yardmcisi Sadettin Ozyazici

tarafindan “Belediye Zabita Yonetmeligi” konulu seminer
verildi. Seminere 76 kisi katild!.

16.01.2014 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Hizmet
Binasi'nda Yildiz Teknik Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Sikrd Ersoy tarafindan “2013 Diinya Deprem Raporu, Dep-
rem ve Medya, Niifus ve Zemin Ekseninde Olasi Istanbul
Depremi” konulu seminer verildi. Seminere 72 kisi katild!.

20.01.2014 - 03.02.2014 tarihleri arasinda Birligimiz ta-
rafindan “Zabita Gorevde Yikselme Egitimi’, yonetmelik
hikumleri gergevesinde, Gaziosmanpasa Belediyesi Zabi-
ta Personeline yonelik olarak, Gaziosmanpasa Belediyesi
Hizmet Binasi Meclis Salonu'nda yapilmistir. EGitime iligkin
bilgiler asagidaki gibidir:

20.01.2014 tarihinde Gaziosmanpasa Belediyesinde Is-
tanbul Biylksehir Belediyesi Teftis Kurulu Bagkani Celal
Annak tarafindan “5393 Sayili Belediye Kanunu ve 5326
Sayili Kabahatler Kanunu ve llgili Mevzuat” konulu seminer
verildi. Seminere 27 kisi katildi.

21.01.2014 tarihinde Gaziosmanpasa Belediyesi'nde Is-
tanbul Blylksehir Belediyesi Zabita Muddr Yardimcisi
Sadettin Ozyazici tarafindan “1608 sayili Umuru Bele-

diyeye Miuteallik Ahkédmi Cezaiye Hakkinda 16 Nisan
1340 Tarih ve 486 Numarall Kanunun Bazi Maddelerini
Muadil Kanun” konulu seminer verildi. Seminere 27 kisi
katild!.

22.01.2014 tarihinde Gaziosmanpasa Belediyesinde San-
caktepe Belediyesi Mifettisi Seyfeddin Ergin tarafindan
"2464 Sayili Belediye Gelirleri Kanunu ve ilgili Mevzuat” ko-
nulu seminer verildi. Seminere 27 kisi katildl.

23.01.2014 tarihinde Gaziosmanpasa Belediyesinde istan-
bul Buyuksehir Belediyesi Zabita Mudur Yardimcisi Sadet-
tin Ozyazici tarafindan “Belediye Zabitasinin Tarihcesi ve
Belediye Zabita Yonetmeligi" konulu seminer verildi. Semi-
nere 27 kisi katildl.

24.01.2014 tarihinde Gaziosmanpasa Belediyesi'nde Mar-
mara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dekani Prof. Dr.
Recep Bozlagan tarafindan “Liderlik-Zaman Y&netimi ve
Karar Verme Teknikleri ile Performans Yonetimi ve Stratejik
Planlama” konulu seminer verildi. Seminere 27 kisi katild!.

24.01.2014 tarihinde Gaziosmanpasa Belediyesi'nde Egi-
timei Yilmaz Sénmez tarafindan “Toplanti Yonetimi, Top-
lam Kalite ve Distince Yonetimi” konulu seminer verildi.
Seminere 27 kisi katildl.

27.01.2014 tarihinde Gaziosmanpasa Belediyesinde is-
tanbul Esenyurt Universitesi Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr.
Muhsin Oztiirk tarafindan 5996 Sayili Veteriner Hizmetleri,
Bitki Saghd, Gida ve Yem Kanunu ve ilgili Mevzuat” konulu
seminer verildi. Seminere 27 kisi katildl.

28.01.2014 tarihinde Gaziosmanpasa Belediyesi'nde, Av.
Mahmut Kocamese tarafindan “775 Sayili Gecekondu Ka-
nunu ve llgili Mevzuat” konulu seminer verildi. Seminere 27
kisi katild1.

28.01.2014 tarihinde Gaziosmanpasa Belediyesinde, is-
tanbul BlyUksehir Belediyesi Trafik Mtdur Yardimcisi Ne-
cip Gelik tarafindan “2918 Sayili Karayollari Trafik Kanunu
ve llgili Mevzuat” konulu seminer verildi. Seminere 27 kisi
katildl.

28.01.2014 tarihinde Gaziosmanpasa Belediyesi'nde
Emekli Yarbay Halil Mert tarafindan “Atatiirk ilkeleri ve in-
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kilap Tarihi, Milli Glvenlik” konulu seminer verildi. Seminere
27 kisi katild1.

29.01.2074 tarihinde Gaziosmanpasa Belediyesinde Istan-
bul Biiyiiksehir Belediyesi insan Kaynaklar Miidiirii Mus-
tafa Sahin tarafindan "657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
ve Ilgili Mevzuat” konulu seminer verildi. Seminere 27 kisi
katildl.

29.01.2074 tarihinde Gaziosmanpasa Belediyesinde istan-
bul Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Niyazi Cigek tarafin-
dan “Turkge Dil Bilgisi ve Resmi Yazisma Kurallar” konulu
seminer verildi. Seminere 27 kisi katild!.

30.01.2014 tarihinde Gaziosmanpasa Belediyesi'nde Egi-
timei Hayati Odabasi tarafindan “Halkla [liskiler ve Davranis
Kurallar” konulu seminer verildi. Seminere 27 kisi katild!.

30.01.2014 tarihinde Gaziosmanpasa Belediyesi'nde Egi-
timei Dr. Meltem Giindogdu tarafindan “3194 Sayili imar
Kanunu ve ligili Mevzuat” konulu seminer verildi. Seminere
27 kisi katild.

31.01.2014 tarihinde Gaziosmanpasa Belediyesi'nde Egi-
timei Onder Kogtemiz tarafindan “4077 Sayili Tiiketicinin
Korunmasi Hakkinda Kanun ve ilgili Mevzuat” konulu se-
miner verildi. Seminere 27 kisi katildl.

31.01.2014 tarihinde Gaziosmanpasa Belediyesi'nde San-
caktepe Belediye Baskan Yardimcisi Tarik Yusuf Ucar ta-
rafindan “T.C. 1982 Anayasas!: Genel Esaslar, Temel Haklar
ve Odevler, Devletin Temel Organlart” konulu seminer veril-
di. Seminere 27 kisi katild!.

03.02.2014 tarihinde Gaziosmanpasa Belediyesinde iSKi
i¢ Denetgisi ibrahim Diizoglu tarafindan ‘4207 Sayil Titin
Mamullerinin Zararlarinin Onlenmesine Dair Kanun” konulu
seminer verildi. Seminere 27 kisi katild!.

03.02.2014 tarihinde Gaziosmanpasa Belediyesi'nde Nagi-
han Apuhan tarafindan “is Yeri Acma ve Calistirma Ruhsat-
larina iliskin Yonetmelik” konulu seminer verildi. Seminere
27 kisi katild1.

21.01.2014 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Hizmet
BinasI'nda Egitimci Mustafa Sahin tarafindan “Anlasmanin
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Sirri - Dinleyen ve Konusan Organizasyonlar” konulu semi-
ner verildi. Seminere 14 kisi katildl.

03-17.02.2014 tarihlerinde Birligimiz tarafindan itfaiye
Gorevde Yikselme Egitimi, yonetmelik hikimleri gerge-
vesinde Agagoren, Beyazkoy, Gorlu, Kapakli, Karaagag, Ki-
zllpinar, Sarkady, Ulag, Uzunkopri Belediyeleri itfaiye perso-
neline yonelik olarak Namik Kemal Universitesi Cerkezkdy
Meslek Yiksekokulu'nda yapilmistir. EGitime iliskin bilgiler
asagidaki gibidir:

03.02.2014 tarihinde Gerkezkdy Meslek Yiksekokulu'nda
istanbul Blyiiksehir Belediyesi Miifettisi ve Marmara Be-
lediyeler Birligi Genel Sekreteri Zlver Cetinkaya tarafindan
5393 Sayili Belediye Kanunu ve 5216 Sayili BlyUksehir Bele-
diye Kanunu" konulu seminer verildi. Seminere 31 kisi katild.

04.02.2014 tarihinde Gerkezkdy Meslek Ytksekokulu'nda
Ogretim Gorevlisi Ozgiin Geyiktepe tarafindan “Tehlikeli
Maddeleri Tanima" konulu seminer verildi. Seminere 31 kisi
katildr.




05.02.2014 tarihinde Cerkezkdy Meslek Yiksekokulu'nda
Ogretim Gorevlisi Av. Fatih Kaya tarafindan “T.C. 1982 Ana-
yasasl: Genel Esaslar, Temel Haklar ve Odevler, Devletin
Temel Organlari ve 3634 sayili Milli Miidafaa Mukellefiyeti
Kanunu" konulu seminer verildi. Seminere 31 kisi katild!.

05.02.2014 tarihinde Cerkezkdy Meslek Yiksekokulu'nda
Ogretim Gorevlisi Yrd. Dog. Dr. Ertugrul Ordu tarafindan
775 Sayill Gecekondu Kanunu ve lgili Mevzuat” konulu
seminer verildi. Seminere 31 kisi katildI.

06.02.2014 tarihinde Gerkezkdy Meslek Yiksekokulu'nda
Ogretim Gorevlisi Ogr. Gor. Ozlem Berkdemir tarafindan
"Halkla iliskiler ve Davranis Kurallari” konulu seminer verildi.
Seminere 31 kisi katild.

06.02.2014 tarihinde Cerkezkdy Meslek Yiksekokulu'nda
S. Ogretim Elemani Akin Bulus tarafindan “Liderlik-Zaman
Yonetimi ve Karar Verme Teknikleri - Performans Yonetimi

ve Stratejik Planlama” konulu seminer verildi. Seminere 31
kisi katild1.
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07.02.2014 tarihinde Cerkezkdy Meslek Yiksekokulu'nda
Gulten Vatansever tarafindan “Tirkge Dil Bilgisi ve Resmi
Yazisma Kurallari” konulu seminer verildi. Seminere 31 kisi
katild!.

07.02.2014 tarihinde Cerkezkdy Meslek Yiksekokulu'nda
Ogretim Gorevlisi Hakan Giil tarafindan “itfaiyenin Tarihce-

si ve Belediye Itfaiye Yonetmeligi” konulu seminer verildi.
Seminere 31 kisi katild!.

10-11-12.02.2014 tarihleri arasinda Cerkezkdy Meslek
Yiiksekokulu'nda S. Ogretim Elemani Yalcin Karagozler ta-
rafindan “Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda, Trafik
Kazalari ve Kentsel Arama Kurtarma Teknikleri, 5902 sayili
Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanliginin Tegkilat ve Go-
revleri Hakkinda Kanun ile ilk Yardim ve Arama Kurtarma
Teknikleri” konulu seminer verildi. Seminere 31 kisi katildl.

12.02.2014 tarihinde Gerkezkdy Meslek Yiksekokulu'nda
Ogretim Gorevlisi Yrd. Dog. Dr. Ertugrul Ordu tarafindan
"3194 Sayili imar Kanunu ve ilgili Mevzuat” konulu seminer
verildi. Seminere 31 kisi katildl.

13.02.2014 tarihinde Gerkezkoy Meslek Yiksekokulun-
da Ogretim Gérevlisi Yrd. Dog. Dr. Ercan Bulus tarafindan
“Atatiirk llkeleri ve inkilap Tarihi, Milli Giivenlik ve 657 Sayili
Devlet Memurlari Kanunu ve llgili Mevzuat” konulu seminer
verildi. Seminere 31 kisi katildl.

14.02.2014 tarihinde Gerkezkdy Meslek Yiksekokulu'nda
Ogretim Gorevlisi Hakan Giil tarafindan “Temel Yangin Bil-
gisi, Yangin Yerindeki Tehlikeler, LPG ve Dogalgaz Bilgisi”
konulu seminer verildi. Seminere 31 kisi katildi.

. 17.02.2014 tarihinde Gerkezkdy Meslek Yiksekokulu'nda S.

Ogretim Elemani Faruk Yiicel tarafindan “Tehlikeli Madde-
leri Tanima” konulu seminer verildi. Seminere 31 kisi katild!.

17.02.2014 tarihinde Gerkezkody Meslek Yiksekokulu'nda
S. Ogretim Elemani Akin Bulus tarafindan “Toplam Kalite
ve DUstince Yonetimi ve Toplanti Yonetimi” konulu seminer
verildi. Seminere 31 kisi katild.

11.02.2014 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Hizmet
Binasi'nda, Marmara Universitesi Yerel Yonetimler Bo-
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limi Ogretim Uyesi Doc. Dr. Erbay Arikboga tarafindan
“Yerel Yonetimler, Yerellesme, Desentralizasyon, Turki-
ye'de Sistem/Durum” konulu seminer verildi. Seminere
18 kisi katildI.

12.02.2014 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Hizmet
Binasi'nda, Egitimci Ebru Kodak tarafindan “is Hayatinda
Kaygl ve Bagetme Yollari” konulu seminer verildi. Seminere
12 kisi katild.

13.02.2014 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Hizmet
Binasi'nda, iletisim Uzmani ve Egitimci Canten Kaya tara-
findan “Nikah Memurunun iletisimi” konulu seminer verildi.
Seminere 26 kisi katildl.

19.02.2014 tarihinde Kocaeli Blyiksehir Belediyesi Meclis
Salonu'nda Yargitay 1.Baskanligi Tetkik Hakimi Sahin Cil
tarafindan “is Hukukunda isveren ve Alt isveren iliskileri”
konulu seminer verildi. Seminere 59 kisi katild!.

10-24.03.2014 tarihlerinde Birligimiz tarafindan, Aday Me-

mur Egitimi, yonetmelik hikimleri gergevesinde Giingo-
ren, Bahgelievler, Corlu ve Kagithane Belediyeleri aday me-
mur personeline yonelik olarak, Marmara Belediyeler Birligi
Hizmet Binasinda dizenlenmistir. Egitime iliskin bilgiler
asagidaki gibidir:

10-13.03.2014 tarihlerinde Marmara Belediyeler Birligi Hiz-
met Binasr'nda istanbul Universitesi Ogretim Uyesi Rama-
zan Erhan Giillii tarafindan “inkilap Tarihi ve Atatirk ilkeleri”
konulu seminer verildi. Seminere 14 kisi katildI.

11.03.2014 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Hizmet
Binasi'nda, iSKI i¢ Denetgisi ibrahim Diizoglu tarafindan
“Devlet Malini Koruma ve Tasarruf Tedbirleri” konulu semi-
ner verildi. Seminere 14 kisi katildl.

12-17.03.2014 tarihlerinde Marmara Belediyeler Birligi Hiz-
met Binasi'nda istanbul Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr.
Niyazi Gicek tarafindan “Ttrkge Dil Bilgisi Kurallari ve Yazig-
ma-Dosyalama Usulleri” konulu seminer verildi. Seminere
14 kisi katild!.



MARMARA BELEDIYELER BIRLIGi
2014 YILI FAALIYET RAPORU

BiRIMLERIN
FAALIYETLERI

14.03.2014 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Hizmet
Binas’'nda Egitimeci Murat Tunali tarafindan “Haberlesme
(iletigim)” konulu seminer verildi. Seminere 14 kisi katild.

19.03.2014 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Hizmet
Binasi'nda Strateji ve Yonetim Uzmani/Emekli Yarbay Halil
Mert tarafindan “Milli GUvenlik Bilgileri ve Ttrkiye Cumhuri-
yeti" konulu seminer verildi. Seminere 14 kisi katildl.

20.03.2014 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Hizmet
Binasinda ISKi Miifettisi Aziz Diri tarafindan “Gizlilik ve
Gizliligin Onemi” konulu seminer verildi. Seminere 14 kisi
katild.

21-22.03.2014 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Hizmet
Binas’'nda Devlet Personel Uzmani Adem Ding tarafindan
657 Sayill Devlet Memurlari Kanunu, Genel Olarak Devlet
Teskilati" konulu seminer verildi. Seminere 14 kisi katildi.

24.03.2014 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Hizmet
Binasi'nda IBB Teftis Kurulu Daire Bagkani Celal Annak ta-

12.

13.

rafindan “insan Haklari” konulu seminer verildi. Seminere
14 kisi katild!.

24.03.2014 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Hizmet Bi-
nasinda iletisim Uzmani Hayati Odabasi tarafindan “Halkla
iliskiler" konulu seminer verildi. Seminere 14 kisi katildi.

13 Mart 2014 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Hizmet
Binasinda Spiker Seving Satiroglu tarafindan “Belediyeci-
likte Sosyal Medya Kullanimi” konulu seminer verildi. Semi-
nere 87 kisi katildl.

31.03-18.04.2014 tarihlerinde Birligimiz tarafindan Birlik
Calisanlarina yonelik olarak “Microsoft Office 2010" egiti-
mi, Istanbul Ticaret Universitesi Eminénii Yerleskesinde
dizenlemistir. Egitime iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

31.03-02.04.2014 tarihleri arasinda Istanbul Ticaret Uni-
versitesi Emindnii Yerleskesinde Ogretim Gorevlisi Kemal

Akgtin tarafindan “Microsoft Office Word 2010" konulu se-
miner verildi. Seminere 56 kisi katild!.
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03-16.04.2014 tarihlerinde Istanbul Ticaret Universitesi
Eminoni Yerleskesinde Ogretim Uyesi Yrd.Dog.Dr.Mus-
tafa Cem Kasapbasi tarafindan “Microsoft Office Excel
2010" konulu seminer verildi. Seminere 48 kisi katild..

04-08.04.2014 tarihleri arasinda istanbul Ticaret Universi-
tesi Eminonii Yerleskesi'nde Ogretim Gorevlisi Serab Onur-
sal tarafindan “Microsoft Office Powerpoint 2010" konulu
seminer verildi. Seminere 29 kisi katild!.

15-18.04.2014 tarihlerinde Istanbul Ticaret Universitesi
Eminonii Yerleskesi'nde, Ogretim Uyesi Yrd.Dog.Dr.Alper
Ozpinar tarafindan “Microsoft Office Access 2010" konulu
seminer verildi. Seminere 27 kisi katildl.

16.04.2014 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Hizmet
Binas’'nda Marmara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi
Dekani Prof.Dr. Recep Bozlagan tarafindan “Yeni Dénemde
Belediye-Medya liskileri” konulu seminer verildi. Seminere
50 kisi katild.

21.05.2014 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Hizmet
Binasi'nda Hizir Bey Celebi Egitim Salonu’'nda diizenlenen
“Belediyelerde Hobi Bahgeleri, Kent Bahgeleri, Ekolojik Pa-
zarlar, Dogal Gibre Yapimi" konulu seminerde Marmara
Belediyeler Birligi Bagkan Vekili ve Bagcilar Belediye Bas-
kani Lokman Gadirici agilis konusmasi yapti ve Marma-
ra Belediyeler Birligi Gevre Yonetim Merkezi'nden Aynur
Acar moderatorligu yurdttd. EKOSOL Tarim ve Hayvan-
cilik A.S. Genel MUdurt Burgin Karababa, Kadikdy Beledi-
yesi Gevre Kor. ve Kon. Mid. Proje Koordinator Binnazli
Saka, Yerytizi Dernegi'nden Aytag Timur, Bugday Ekoloji
Yasami Destekleme Derneginden Leyla Aslan Unliibay ve
Oya Ayman, Sultangazi Belediyesi Teknik Baskan Yardim-
cisi Z.Rana Danigsman, Beykoz Belediyesi Park Bahgeler
MUdUrU Sevilay Gokgelik ve Arnavutkoy Belediyesi Park
Bahceler Midurd Kamil Sari konusmaci olarak yer aldi.
Seminere 82 kisi katild!.

26.05.2014 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Hizmet Bi-
nasi'nda Prof.Dr. Semavi Eyice tarafindan yapilan " istanbul
ve Istanbulluluk Bilinci” seminere 19 kisi katild.

04-25.06.2014 tarihleri arasinda Beyoglu Belediyesi Hizmet

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Binasi Meclis Salonunda “Tirk Ceza Kanunu Karayollari
Trafik Kanunu, Tiketici Kanununda Verilen Gorevler-Bele-
diye Zabita Talimnamesi ve Belediye zabita Kiyafet Yonet-
meligi-Belediye Cezalar Hakkinda Mevzuat ve Uygulamada
Kullanilan Tutanak Ornekleri-Kabahatler Kanunu ve Zabi-
taya Verilen Gorevler ve Uygulamada Kullanilan Tutanak
Ornekleri-Zabita Yonetmeligi-3572 Sayili isyeri yonetmeligi
le Zabitaya verilen Gorevler-is Ahlaki Ve Sorumluluklarin
Bilinci-Resmi Yazisma Kurallari ve Buro Egitimi-5393 Sayili
Kanunu Belediyenin Temel Gorevleri ve Sorumluluklart Egiti-
mi” konulu seminer programi verildi. Seminere 35 Kisi katildi.

24-25.06.2014 tarihlerinde Eylip Belediyesi Hizmet Bina-
s meclis salonunda Yilmaz SONMEZ tarafindan yapilan
“Ekip Ruhu Ve Takimdaslik; Kisisel Motivasyonu Artirma
Teknikleri” konulu seminere 113 kisi katild!.

27.06.2014 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Hizmet
Binasi Hizir Bey Celebi Seminer salonunda Murat Ulker
tarafindan "AFD Bilgilendirme Egitimi-Belediyelerde Ulusla-
rarasi Kaynak Kullanimi” konulu seminer verildi. Seminere
25 kisi katildi.

03.07-18.07.2014 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Hiz-
met binasl Hizir Bey Celebi Seminer salonunda “Belediye
Zabita Personeli Gérev ve Yetki Sorumluluklar, Etkin ileti-
sim Becerileri, 4077 Sayili tiketicinin Korunmasi Kanunu,
2464 Sayili Belediye Kanunlari, Stres Yonetimi, 5326 Sayili
Kabahatler Kanunu, Halkla iliskiler, Kisisel Motivasyonu Ar-
tirma Teknikleri, imar Gecekondu Kiyi Mevzuati, 1608 Sayili
Belediye Cezalar Kanunu” konulu seminer verildi. Semine-
re 32 kisi katildi.

23-24.08.2014 tarihlerinde Marmara Belediyeler Birligi ta-
rafindan Kirklareli'nde diizenlenen “2015 — 2019 Yili Strate-
jik Plan Degerlendirme Toplantisi’na 23 kisi katild!.

27-28.08.2014 tarihlerinde Marmara Belediyeler Birligi ta-
rafindan Hizir Bey Celebi Seminer Salonu'nda 2 grup olarak
duzenlenen “Resmi Yazisma Kurallari; Etkili Yazisma ve
Turkge Dil Bilgisi" konulu seminer Dog. Dr. Niyazi Gicek'in
sunumuyla gerceklesti. Seminere 65 kisi katild!.

17.09.2014 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi tarafindan



24.

25.

26.

diizenlenen “Yerel Yonetime Girig" (Yapi, Tanim, Mevzuat
Gorevleri, Merkezi Yonetim lle iliskiler) konulu seminer Er-
bay Arikboga'nin sunumuyla verildi. Seminere 17 kisi katil-
du.

25.09.2014 Marmara Belediyeler Birligi tarafindan diizen-
lenen ve Hizir Bey Celebi Seminer Salonu'nda Muzaffer
Kog'un sunumuyla gerceklesen “6552 Sayili Torba Kanun
ile 4857 Sayili Is Kanununda Yapilan Degisiklikler” konulu
seminere 133 kisi katild!.

10.10.2014 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi tarafindan
diizenlenen ve Ulki Arikboga'nin sunumuyla gergeklesen
“Yerel Yonetimlerin Mali Yapisi” konulu seminere 18 kisi
katildl.

14.10.2014 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi tarafindan
Mehmet Simsek Deniz'in sunumuyla Tekirdag Cerkezkoy
Sanayi ve Ticaret Odasi binasi seminer salonunda ‘imar

27.

28.

29.
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Mevzuati” konulu seminer verildi. Seminere 58 kisi katildl.

21.10.2014 tarihinde Muzaffer Kog ve Ulkii Arkboga'nin
sunumuyla Bursa Sehir Kitlphanesi egitim salonunda
"6552 Sayili (Torba Yasa) Kanun ile 4857 sayili is Kanunda
Yapilan Degisiklikler" ve “6552 Sayili Belediye Alacaklarinin
Yaplilandirilmas!” konulu seminer verildi. Seminere 55 kisi
katild.

24-26.10.2014 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi tara-
findan diizenlenen Bagcilar Belediyesinin “imar Mevzuat
Komisyon Toplantisi” Buylkgekmece Eser Hotel'de gergek-
lesti. Konaklamali bu egitime 13 kisi katild!.

05.11.2014 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi tarafin-
dan diizenlenen ve Ceren Kenar'in sunumuyla gergeklesen
“‘Ortadogu'da Tirkiye Algisi ve Tirkiye'de Ortadogu Algis!”
konulu seminere 25 kisi katild!.

| o7 I




I ¢ |

MARMARA BELEDIYELER BiRLIiGi BiRIMLERIN
2014 YILI FAALIYET RAPORU FAALIYETLERI
30. 11.11.2014 tarihlerinde Beykoz Belediyesi Meclis salo-

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

nunda M. Simsek Deniz'in sunumuyla “imar Mevzuati”
konulu seminer dizenlendi. Seminere 35 kisi katild.

14-16.11.2014 MBB personeli ile Basin ilan Kurumu'nda
egitim “Degerlendirme Toplantisi” yapildi. Toplantiya
22 kisi katild1.

1711.2014 tarihinde MBB Hizir Bey Celebi Seminer Sa-
lonu'nda Prof. Dr. Ahmet Tasgin'in sunumuyla “Kire-
selden Yerele, Ortadogu'da Renkler, Kimlikler, inanclar”
konulu seminer verildi. Seminere 25 kisi katild.

18-21.11.2014 tarihlerinde Uye belediyelerin meclis Uye-
lerine yonelik olarak Kosova/Makedonya Yurtdisi Tek-
nik inceleme programi yapildi. Programa 40 kisi katild!.

21.11.2014 tarihinde MBB Hizir Bey Celebi Seminer Sa-
lonu'nda Taner Erarslan tarafindan “Yerel Yonetimlerde
ic Kontrol Sisteminin Gelistirilmesi Hakkinda Degerlen-
dirmeler” konulu seminer verildi. Seminere 45 kisi katildi.

25.11.2014 tarihinde Beykoz Belediyesi Meclis Salonu'n-
da Taner Erarslan’in sunumuyla “Yerel Yonetimlerde ic
Kontrol Sisteminin Gelistirilmesi Hakkinda Degerlendir-
meler” konulu seminer verildi. Seminere 40 kisi katild!.

28-30.11.2014 tarihinde MBB Uye Belediyeleri ile Basin
ilan Kurumu Tatil Kéyi Toplanti ve Konferans Salonu'n-
da “Bilgi Teknolojileri ve Uluslararasi Standartlar” konu-
lu egitim dizenlendi. Egitime 18 kisi katild!.

01-03.12.2014 tarihleri arasinda Basin ilan Kurumu Ta-
til Kdyiinde MBB Uyelerine yénelik "Kamu ihale Mevzu-
atinda 2014 Yilinda Yapilan Degisiklikler ve Uygulamasi
(6518 ve 6552 Sayili Kanunlarda Yapilan Degisiklikler
ve Bunlarin ikincil Mevzuat Yansimalari)” konusunda
Sayistay Uzmani Oguz Calik tarafindan egitim semineri
verildi. Seminere 22 kisi katild.

01-03.12.2014 tarihlerinde Basin ilan Kurumu Tatil K&-
yiinde MBB Uyelerine yonelik ‘Genel imar Bilgileri; Kent-
sel Donlistim; Biiyiiksehir-lice Belediyeleri imar lligkisi
ve Yetkileri; Yapi Denetim Kanunu; imar Kanunu ve De-
gisiklikleri; Kiyr Kanunu” konusunda Mehmet Simsek
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Deniz egitim verdi. Egitime 37 kisi katildI.

39. 03.12.2014 tarihinde Beyodlu Belediyesi Meclis Salo-
nu'nda Taner Erarslanin sunumuyla “Sire¢ Yonetimi,
ic Kontrol Sistemi” konulu seminer verildi. Seminere 30
kisi katildr.

40. 04.12.2014 tarihinde Beyodlu Belediyesi Meclis Salo-
nu'nda Hayati Odabasimin sunumuyla "Halkla iligkilerde
Etkili lletisim Egitimi Hitabet Etkili Glizel Konusma Ile Be-
den Dili" konulu seminer verildi. Seminere 35 kisi katildI.

41. 04.12.2014 tarihinde Bahgelievler Belediyesi Teknik
inceleme Binasi Konferans Salonu'nda Dog. Dr. Muzaf-
fer Kog tarafindan “6552 Sayili (Torba) Kanun ile 4857
Sayili Is Kanunu'nda Yapilan Degisiklikler (Alt isveren)”
konulu seminer verildi. Seminere 90 kisi katildI.

42.09.12.2014 tarihinde iSKi Kagithane Konferans Sa-
lonunda Dog. Dr. Muzaffer KOG'un sunumuyla “6552
Sayili Kanun" konulu seminer verildi. Seminere 30 kisi
katildi.

43. 09.12.2014 tarihinde Beykoz Belediyesi Konferans sa-
lonunda Ebru KODAK'In sunumuyla “Ekip Ruhu ve Etkili
iletisim” konulu seminer verildi. Seminere 43 kisi katild.

44.1712.2014 tarihinde MBB Hizirbey Gelebi Seminer Sa-
lonunda Mikdat KADIOGLU tarafindan “Afet” egitimi ve-
rildi. Egitime 81 kisi katildI.

45, 23.12.2014 tarihinde Arnavutkdy Belediyesi'nde Hizme-
tigi egitim kapsaminda “6552 Sayili (Torba yasa) kanun
ile 4857 sayili is Kanunda Yapilan Degisiklikler” egitimi
Muzaffer Kog tarafindan verildi. E§itime 39 kisi katild!.

46. 23.12.2014 tarihinde MBB tarafindan Edirne'de “imar
Kanunu ve Degisiklikleri; Kentsel Dontigtim" konulu se-
miner Mehmet Simgek Deniz tarafindan verildi. Semi-
nere 28 kisi katildi.

47. 2512.2014 tarihinde MBB Hizirbey Celebi Seminer Sa-
lonunda Seving SATIROGLU tarafindan “Etkili Konusma
ve Beden Dili" konulu seminer verildi. Seminere 82 kisi
katildr.
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Turgut Cansever Sehir
. = Ve Yerel Yonetimler Kutliphanesi




4.4.1. FAALIYETLER

2008 yilinda olusturulmaya baslanan adini Mimar Turgut Canse-
ver' den alan Mimar Turgut Cansever Sehir ve Yerel Yonetimler
Kiittiphanesi Tiirkiye'nin ilk ve tek sehir ve Yerel Yonetimler ihti-
sas KitUphanesidir.

Mimar Turgut Cansever Sehir ve Yerel Yonetimler Kittiphane-
si'nin kurulug amaci; Gereken her tirld bilgi ve belgeyi sagla-
mak, saglanan bilgi ve belgeleri bitin arastirmacilarin, aka-
demik calisma yapanlarin, Universite 6grencilerinin ve bitdn
belediye calisanlarinin kullanimina sunacak sekilde diizenle-
mek, mevcut bilgi kaynaklarindan en iyi yararlanilmasini sag-
lamak amaciyla her dizeydeki kullaniciya kurumici ve diginda
hizmet vermektir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle kiittiphanemizde 14.764 kitap, 97
basili 1.330 PDF ortaminda ytiksek lisans doktora tezi, 295 farkli
baslikta 2.425 basili dergi, olmak Czere toplam 18.911 civarinda
materyal bulunmaktadir. Ayrica kittiphanemizde bibliyografya
galismalari da yapilmaktadir. Makaleler Bibliyografyasi (24.598
makale kiinyesi), Istanbul Bibliyografyasi (1100 kitap kiinyesi)
ve ayrica her giin yenilenen Yerel Yonetimler alaninda yayinlan-
mis kitaplarin en genis kiinyesi (1.168) arastirmacilarin hizmetle-
rine sunulmustur.

Yerel Yonetimler ve Sehir konusunda en yeni ve dig kaynakli ki-
taplarin saglanmasi da hedeflenmistir. Bu amagla SpringerLink
Veritabani “Humanities Social Science an Law" e kitap koleksi-
yonuna ve OECD iLibrary veri tabanina Uyelik galismalari bagla-
tilmistir. OECD iLibrary veri tabani OECD'nin yayinlarini kapsayan
bir sistemdir. Bu sistem ile iktisat, finans, isletme ve ilgili diger
sosyal bilim alanlarinda; arsivleri ile birlikte 300'e varan sire-
li yayin, 2500 toplanti bildirisi, 5000 kitap (22000 gok dilli 6zet
ile), 11500 kitap bolimd, tam metin dokimanlarin iginde yer alan
erisilebilir formatta 25000 excel dosyasi, direkt erisilebilir ve ta-
ranabilir 5000 excel dosyasi, OECD stat ile 1960'tan ginUmuU-
ze arsivleri ile 300 veri setine ve 4 milyardan fazla veriye erigsim
mimkindir. Halen kitiphanemizde 6 farkl dilde eser bulun-
maktadir. Bunlar; ingilizce, Fransizca, Arapca Rusca, ispanyolca,
Almanca ve Turkgedir.

Tirkiye'nin en biytk Yerel Yonetimler ve Sehircilik kiitiphane-
sidir.
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Kiitiiphanede Bulunan Kaynak Eserlerin Bagliklari

Yerel Yonetimler Siyaset ve Politika

Uluslararasi iliskiler Kamu Yonetimi ve Sorunlari

Avrupa Birligi Kamu Maliyesi

Mimarlik, Kamu Binalari  Sanat(Resim, Grafik, Fotografgilik)

Hukuk Cevre Sorunlari
Cografya ve Seyahat Tirkiye Tarihi
Osmanli Tarihi Kent Planlamasi
Jeoloji Depremler
Edebiyat Sosyoloji

Felsefe, Psikoloji Gelenek Gorgti Halkbilim

Ekonomi Dlnya Topluluklari
Dil ve Dil Bilimi Sureli Yayinlar
Tesler Danisma Kaynaklari

(Ansiklopedi, Sozlik, Almanak vb)

1. 14 Ocak 2014 - istanbul Dersleri kapsaminda MBB Hizir
Bey salonunda Prof. Dr. Ahmet Emre Bilgili tarafindan “Ku-

resel Sehirlerin Gelecegi ve Kiltiir : istanbul Ornegi” konulu
seminer diizenlendi. 16 kisi katild!.

2. 25 Subat 2014 - istanbul Dersleri kapsaminda MBB Hizir
Bey salonunda Sileyman Zeki Badlan tarafindan “Medi-
ne’nin Kardes Sehri, istanbul Uzerine : istanbul'dan Renkler,
Gizgiler, Sesler " konulu seminer diizenledi. 38 kisi katild.

3. 21 Nisan 2014 Istanbul Dersleri kapsaminda MBB Hizir
Bey salonunda Prof. Dr. Yusuf Kaplan tarafindan “Medeni-
yet Kurucu ve Koruyucu Bir Sehir: istanbul” konulu seminer
duzenlendi. 19 kisi katild!.

4. 26 Mayis 2014 istanbul Dersleri kapsaminda MBB Hizir
Bey salonunda Prof. Dr. Semavi Eyice tarafindan “istanbul
ve Istanbulluluk Bilinci " konulu seminer diizenlendi. 48 kisi
katild.
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4.5.1 FAALIYETLER

1.

27.01.2014 tarihinde, Gazeteci Balcicek ilter'in katilimiyla
Medya Masasi gergeklestirildi.

23.02.2014 tarihinde, Gazeteci Fuat Ugur'un katilimiyla
Medya Masasi gergeklestirildi.

13.03.2074 tarihinde, Lokman Gagiricl, Kerem Ulusoy, Umit
Sanlav, Hilmi Dagdemir, Seving Satiroglu, Kadir Dogruba-
kar (Odun Herif), Yalgin Ari ve Burak Varlik'in katiimiyla di-
zenlenen ‘Sosyal Medya' paneline 82 kisi katilmistir.

16.04.2014 tarihinde, Mustafa Sen, Recep Bozlagan, Esra
Bogazliyan ve Mahmut Oviir ‘tin katilimiyla ‘Belediyecilikte
Medyanin Onemi' paneline 73 kisi katilmistir.

12.06.2014 Marmara Belediyeler Birligi tarafindan kurulan
Basin Danismanlari Platformu toplantilarina YTU ev sahip-
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liginde devam edildi. Programa, Yildiz Teknik Universitesi
Rektorii Prof. Dr. ismail Yiiksek ile Gazeteci Yazar Abbas
Giiclii ve YTU'den mezun olan Sariyer Belediye Baskan
Sukri Geng katild!.

30.09.2014 Kurumsal internet sitemiz olan www.marmara.
gov.tr yeni ylziyle yayina alinmistir. Marmara Bolgesi'nin
haber portali olacak olan www.marmarahaber.gov.tr faa-
liyete gegmis olup; Radyo Marmara projesi ise www.rad-
yomarmara.net adresiyle deneme yayinlarina basglamistir.

05.11.2014 Marmara Belediyeler Birligi, cesitli konularda
alaninda zaman isimleri konusmaci olarak konuk edece-
gi Serbest Disiince Saati toplantilarina basladi. Serbest
Dustince Saati'nde ilk olarak «Ortadogu'da Turkiye algisi
ve Turkiye'de Ortadogu Algisi» konu basligi altinda Turkiye
Gazetesi Kose Yazari Ceren Kenar misafir edildi.
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15 Ocak 2014 tarihinde MBB Cevre Merkezinin Organizas-
yonunda il Gevre Toplantilari icin Lilleburgaz Belediyesi ev-
sahipliginde Kirklareli il, lice ve Belde Belediyelerinin Gevre
Koruma, Temizlik isleri Midurleri ve Gevre Mihendisleri
katiimiyla Bolgesel istatistik verileri toplandi ve durum de-
gerlendirmesi yapildi. 43 kisi katild!.

16 Ocak 2014 tarihinde MBB Gevre Merkezinin Organizas-
yonunda il Gevre Toplantilariicin Edirne Belediyesi evsahip-
liginde Edirne I, ilce ve Belde Belediyelerinin Cevre Koruma,
Temizlik isleri Miidiirleri ve Gevre Miihendisleri katilimiyla
Bolgesel istatistik verileri toplandi ve durum degerlendir-
mesi yaplldi. 17 kisi katildl.

06 Subat 2014 tarihinde MBB Gevre Merkezinin Organizas-
yonunda Gevre Koruma, Temizlik isleri Muduirleri ve Cevre
Miihendislerinin katilimiyla iBB-istag ve Hereko-Recycdia
Geri Donusim ve Ayristirma Tesisleri Kompost Tesisi, Teh-
likeli Atik ve Evsel Atik Depolama Sahalarinin Gezilmesi ve
Belediyelerin Durum Degerlendirme Toplantisi gergeklesti-
rildi. Istanbul, Kocaeli, Kirklareli, Sakarya illerinden 82 kisi
katilim sagladi.

19 Subat 2014 tarihinde MBB Gevre Merkezinin destegiyle
Gebze Belediyesi 240 Temizlik isleri Personeline Mesleki
Gelisim Egitimi Sertifikalari Torenle verildi.

26 Subat 2014 tarihinde MBB Gevre Merkezinin destegiyle
gerceklesen IREC Turkey “Yenilenebilir ve Alternatif Enerji
Konferansi'nda Gevre Yonetim Merkezi olarak “Kiresel
Isinma ve Turkiye'ye Etkileri” baslikli sunum yapildi. Konfe-
ransa 92 kisi katild!.

14 Mart 2014 tarihinde MBB olarak Uyesi oldugumuz NA-
LAS Kati Atik Grubu Galistayinda Cevre Yonetim Merkezi
olarak “Tiirkiye'de Atik Yonetimi ve Ornek Belediyecilik Pro-
jeleri” baslikli sunum yapildi. Calistaya 38 Nalas Uyesi Bele-
diye Birligi katildi.

04 Nisan 2014 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi'nin
destegiyle gerceklesen “istanbul Karbon Zirvesi'ne Cevre
Yonetim Merkezi olarak “Yerel Yonetimlerde Enerji Verim-
liligi ve Karbon Yonetimi” oturumunun moderasyonunu
yapildi. Etkinlige 87 kisi katild!.

18-19-20 Nisan 2014 tarihlerinde MBB Cevre Yonetim Mer-
kezinin destegiyle gergeklesen ITU Cevre Miihendisligi
Kultibu “Surddrtlebilir Ekosistem Ginleri 2014" Konferans
ve Atblye caligmalari kapsaminda Cevre Yonetim Merkezi
olarak "Kiresel Isinma ve Turkiye'ye Etkileri” baglkli sunum
yapildi ve 6grencilere Belgesel gosterimi yapildi.

14 Mayis 2014 tarihinde, MBB destegiyle organize edilen
"6. Kiresel Isinma Kurultay!” istanbul Ticaret Universitesi
Sutlice Kampisi'nde gergeklestirildi. Kurultaya gok sayi-

MARMARA BELEDIYELER BIRLIGI ‘ 75 _
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da STK, Medya ve Kamu gérevlisi katildi.

21 Mayis 2014 tarihinde, “Belediyelerde Kent ve Hobi Bah-
celeri, Dogal Giibre Uretimi ve Organik Pazarlar” konulu
Cevre Paneli gergeklestirildi. Etkinlige 82 kisi katildl.

11 Haziran ve 13 Agustos 2014 tarihlerinde Marmara Deni-
zi'nde Tuna Nehri'nden Kaynaklanan Kirliligin Arastiriimasi
konusunda ODTU Deniz Bilimleri Enstitiisii Midiri Prof.
Dr. Ahmet Kideys ve Karadeniz'in Kirlilikten Korunmasi Ko-
misyonu Daimi Sekreteryasi Prof. Dr. Halil ibrahim Sur ile
toplantilar gerceklestirildi.

26 Haziran 2014 tarihinde, Bolgesel Cevre Merkeziile Istan-
bul'da, belediyelerin atik yonetimi ve strdirilebilirlik galis-
malarina yonelik ne tir faaliyetlerin gergeklestirilebilecedi
ile ilgili ikinci toplanti gergeklestirildi.

18-19 Haziran 2014 tarihlerinde, Abant'ta “Uygulamalar ve
Mevzuat Acisindan Belediyelerde Gevre Yonetimi” baglikli
program dizenlendi. Programa, Uyelerimizden 26 kisi ka-
tilim gosterdi.

4 Temmuz 2014 tarihinde, ikitelli Organize Sanayi Bolge-
si'nin Gevresel Performanslarinin Belirlenmesi konulu, Is-
tanbul Kalkinma Ajansi tarafindan duyurulan Dogrudan Fa-

15.

16.

17.

aliyet Destegi kapsamindaki calismalar icin ikitelli Organize
Sanayi Bolgesi ile agilis toplantisi gergeklestirildi. Projeye
iliskin zaman ¢izelgesi olusturuldu.

1 Agdustos 2014 tarihinde Atik Getirme Merkezleri Teblig
Taslagi ile ilgili Gevre ve Sehircilik Bakanlidi tarafindan talep
edilen goris vesilesiyle, Eminoni'nde 22 kisilik bir katilim
ile istisare toplantisi gergeklestirildi. Marmara Belediyeler
Birligi tarafindan resmi mevzuat gorisu olusturularak Ba-
kanliga gonderildi.

11 Eyldl 2014 tarihinde elektronik atiklarin geri dontsimu
alanindaki énemli firmalardan Exitcom Recycling tesisi zi-
yaret edilmis, s6z konusu ziyarette belediyelerin elektronik
atik yonetim performanslari degerlendirildi.

24 Eylil 2014 tarihinde Surdurlebilirlik Akademisi tarafin-
dan gergeklestirilen Yesil is Bulusmalar’nda Siirdirtilebilir
Belediyecilik Kulvart Marmara Belediyeler Birligi tarafindan
duzenlendi. Nilufer Belediye Baskani Sn. Mustafa Boz-
bey'in ve Gevre ve Sehircilik Bakanligi Mistesari Sn. Prof.
Dr. Mustafa Oztiirk'iin de konusmaci oldugu oturumlarda
Cevre Yonetim Merkezi Direktorti Ahmet Cihat Kahraman
moderatorligl Ustlendi. Etkinliklere MBB Uyelerinden ve
diger kuruluslardan 90 kisi katildi.
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18.

19.

20.

21.

15 Ekim 2014 tarihinde belediyelerin Cevre Koruma ve
Kontrol Mudurlikleri, Temizlik Isleri Mudurlikleri ve ilgi-
li diger birimlerin katiimiyla Belediyeler Cevre Platformu
Koordinasyon ve Istisare Toplantisi gergeklestirildi. Kartal
Belediyesi ev sahipliginde Buytikada'da gergeklestirilen
toplantiya 70 kisi katiim sagladi.

25 Ekim 2014 tarihinde Ankara'da gergeklestirilen Kuraklik
ve Su Kanunu Galistayi'nda Gevre Yonetim Merkezi olarak
Belediyelerin Kurakliga Bakisi ve Su Yonetimi isimli bir su-
num gergeklestirildi.

11 Kasim 2014 tarihinde belediyelerin Cevre Koruma ve
Kontrol Mudurliikleri, Temizlik isleri Miiddirltikleri ve ilgili di-
ger birimlerin katilimiyla Belediyeler Cevre Platformu kap-
saminda IZAYDAS Atik Yakma Tesisi, Kartepe Atik Getirme
Merkezi ve Atik Yag Biyodizel Tesislerine teknik ziyaretler
gergeklestirildi. Etkinlige 63 kisi katilim sagladi.

18 Kasim 2014 tarihinde Istanbul Valiligi Gevre ve Sehircilik
il Mudurltgu ile ortak gelistirilen Cevre Egitim Projesinin
koordinasyon toplantisi dizenledi, burada belediyeleri
temsilen “Cevre Egitiminde Belediyelerin RolU" baslikli bir
sunum yapildi. Toplantiya 33 kisi katildl.

22.

23.

24.

25.

24 Kasim 2014 tarihinde Ulusal iklim Degisikligi Eylem Pla-
nimin yerel seviyede uygulanmasina yonelik ingiltere Bii-
yukelgiligi Refah Fonu ile desteklenmek Uzere hazirlanan
proje kapsaminda Cevre ve Sehircilik Bakanld ile istisare
toplantisi gergeklestirildi.

10 Aralik 2014 tarihinde Belediyeler Cevre Platformu kap-
saminda kurulan Yetki Devri Komisyonu, belediyelerin
cevre ve atik yonetimleri konularinda Gevre ve Sehircilik I
Muddrltikleri'nde bulunan bir takim denetleme yetkilerinin
belediyelere devredilmesini degerlendirmek Uzere hazirla-
nacak rapora iligkin ilk toplantisini gergeklestirdi. Toplanti-
ya 12 kisi katildl.

16 Aralik 2014 tarihinde Bolgesel Cevre Merkezi (REC) ve
Cevre ve Sehircilik Bakanl@l tarafindan Ankara'da gergek-
lestirilen Ambalaj Atiklarl Yonetimi Dizenleyici Etki Analizi
Calismasi Danisma Toplantisina katilim saglanarak beledi-
yeleri temsilen bir sunum yapilmistir.

30 Aralik 2014 tarihinde Embarqg Tirkiye — Strdurulebilir
Ulasim Dernedgi ile Belediyelerin Bisiklet Yollari Planlari Uize-
rine bir istisare toplantisi gergeklestiriimistir.
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21-25 Ocak 2014 tarihleri arasinda, Gliney-Dogu Avrupa
Yerel Yonetim Birlikleri Agi NALAS, AB Bolgeler Komitesi
ve Avrupa Komisyonu Yerel Yonetim Tesisi (LAF) isbirli-
ginde Belgika'nin bassehri Briiksel'de mali yerellesme
konulu bir dizi toplanti gergeklestirildi. Toplantilarda Av-
rupa Birligi'nin (AB) mali yerellesme ile ilgili mevzuat ve
uygulamalari katilimeilara anlatildi. S6z konusu toplanti-
lara, Birlik Uluslararasi isbirligi Direktorii Mustafa Ozkul,
Birligin NALAS Mali Yerellesme Galisma Grubu temsilcisi
ve Ekonomist Adil Alkan, Birlik Uyesi Yalova Belediyesi'ni
temsilen Senay Reyhan Kas ve ipek Aybike Ertiirk'ten olu-
san heyet katildi. (5 kisi)

21 Ocak 2014 tarihinde, Kuveyt Islah Dernegi heyeti Turki-
ye'nin yerel yonetim yapisi ve belediyelerde sosyal hizmet-
ler alaninda sunulan hizmetler hakkinda bilgi almak igin
Marmara Belediyeler Birligi'ne galisma ziyareti diizenledi.
Birlik Genel Sekreteri Ziver Cetinkaya ile gorisen heyet
Turkiye-Kuveyt iligkilerini yerel ve STK dizeyinde de gelis-
tirmek istediklerini kaydetti. Birlik Uluslar arasi isbirligi Mer-
kezi Gorevlisi iskender Glines tarafindan heyete Tiirkiye'de-
ki yerel yonetim yapisi ve Birligin faaliyet ve galismalarini
konu alan bir sunum yapild. (40 kisi)

31 Ocak 2074 tarihinde, Avrupa Komisyonu'nun “Kalkinma-
da Devlet Digl Aktorler ve Yerel Yonetimler Hibe Programi”
kapsaminda Yerel Demokrasi Ajanslari Birligi (ALDA) tara-
findan sunulan "LADDER - Kalkinma Egitimi ve Farkindalik
Olusturma icin Oncli Kurumlar Olarak Yerel Yonetimler”
projesinde, Marmara Belediyeler Birligi (MBB) istirakgi or-
tak olmak igin basvuruda bulundu. Proje; AB'de, kalkinma
konularinda halkin bilincinin artirimasi, kalkinma egiti-
minin tesvik edilmesi, yoksullukla miicadele, gelismis ve
gelismekte olan Ulkeler arasinda adil iligkiler igin daha faza
destegin harekete gecirilmesi, gelismekte olan Ulkelerin ve
halklarinin karsilastiklari zorluklara karsi gosterdikleri dav-
ranislarinin degistirimesine yonelik destekleyici faaliyetleri
amaclamaktadir.

10-15 Subat 2014 tarihleri arasinda, Filistin Yerel Yone-
timlerden Sorumlu Bakan Yardimcisi Mazen Mohammad

5.

7.
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Rateb Ghunaim bagkanhgindaki Filistinli Belediye Bas-
kanlari heyeti Marmara Belediyeler Birligi onctiligiinde
Turkiye'ye gelerek yerel yonetimler konusunda bir hafta-
lik incelemede bulundu. Ziyaretler esnasinda heyete Birlik
Uluslararasi isbirligi Merkezi Direktorii Mustafa Ozkul ve
Uluslararasi ishirligi Uzmani iskender Giines eslik etti. Fi-
listin heyeti, bir haftalik programlari stiresince Marmara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi (10 Subat), Pendik
Belediyesi (10 Subat), Marmara Belediyeler Birligi (11 Su-
bat), istanbul Biiyiiksehir Belediyesi (11 Subat), Bagcilar
Belediyesi (12 Subat), Zeytinburnu Belediyesi (12 Subat),
Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi (13 Subat) ve izmit Beledi-
yesi'nin (13 Subat) yani sira Marmara Belediyeler Birligi
Yerel Yonetimler ihtisas Kiitliphanesi (14 Subat) ve Kent
Sorunlari ve Yerel Yonetimler Arastirma ve Uygulama
Merkezi (KEYEM) (14 Subat) ve Mirefte Belediyesi'ni (15
Subat) ziyaret etti. (18 kisi)

18-20 Subat 2014 tarihleri arasinda, Gliney-Dogu Avrupa
Yerel Yonetim Birlikleri AGi NALAS, Alman Uluslararasi
Isbirligi Kurumu (GIZ) isbirligiyle Avusturya’nin basseh-
ri Viyanada “Belediye Hizmetlerinin Modernizasyonu ve
Proje Fikirleriyle Yayginlastiriimasl!” konulu bir dizi toplanti
gerceklestirildi. S6z konusu toplantilara Birlik Uluslararasi
Isbirligi Merkezi Gorevlisi iskender Giines katildi. (1 kisi)

4 Mart 2014 tarihinde Birligimizin gikartmis oldugu “Local
News From Turkey" isimli ingilizce e-blltenin 12. sayisi
(Ocak-Subat 2014) e-mail ortaminda elektronik olarak ya-
yinlandi. Biiltende Turk belediyelerinin, yerel yonetimlerinin
faaliyetleri ve Birligimizin uluslararasi alandaki faaliyetleri
hakkinda bilgi verildi ve bir yerel yonetim kitabi tanitildi.

10-11 Mart 2014 tarihleri arasinda, Gliney-Dogu Avrupa Ye-
rel Yonetim Birlikleri AgI NALAS'In Sehir Planlama Galisma
Grubu toplantisi istanbul'da Marmara Belediyeler Birliginin
ev sahipliginde diizenlendi. Toplantiya Birligi temsilen Sehir
Planlama Calisma Grubu Uyesi ve BIMTAS Yiiksek Sehir
ve Bolge Plancisi Ulas Akin katildi. Toplantida, NALAS Gye-
si birliklerin galisma grubu tyeleri sunumlar yapt, NALAS
Stratejik Plani uyarinca “Sehir Planlama Caligma Grubu'-
nun gelecek dénem faaliyet plani gortsildd. (1 kisi)
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12-13 Mart 2014 tarihleri arasinda, Gliney-Dogu Avrupa Ye-
rel Yonetim Birlikleri AgI NALAS'In Enerji Verimliligi Calisma
Grubu toplantisi istanbul'da Marmara Belediyeler Birligi'nin
ev sahipliginde duzenlendi. Toplantiya, Birligi temsilen
Enerji Verimliligi Calisma Grubu (yesi ve IETT Enerji ve
Cevre Yonetim Midurt Orhan Topal katildi. Toplantida, NA-
LAS dyesi birliklerin galisma grubu Gyeleri sunumlar yati,
NALAS Stratejik Plani uyarinca “Enerji Verimliligi Calisma
Grubu'nun gelecek donem faaliyet plani ve “Enerji Verim-
liligi Alaninda Hizmet Sunumunun lyilestirilmesi” konulu
proje gortsdldu. (1 kisi)

14-15 Mart 2014 tarihleri arasinda, Gliney-Dogu Avrupa
Yerel Yonetim Birlikleri AGr NALAS'In Kati Atk Yonetimi
Calisma Grubu toplantisi istanbul'da Marmara Belediyeler
Birligi'nin ev sahipliginde dizenlendi. Toplantiya Birligi tem-
silen Birlik Cevre Yonetim Merkezi Direktort Aynur Acar ve
Birlik Uluslararasi isbirligi Direktorii Mustafa Ozkul katild!.
Kati Atik Yonetimi Galigma Grubu Uyelerinin fikir aligverigin-

10.

11.

de bulundugu calistayda atik yénetimine iliskin gelecek do-
nem stratejik hedefler ve eylem planinin yer aldigi stratejik
plan taslagi olusturuldu. (1 kisi)

13 Mart 2014 tarihleri arasinda, Bosna Hersek Federas-
yonu Sehirler ve Belediyeler Birligi heyeti Marmara Be-
lediyeler Birligi'ni ziyaret etti. Heyette, “Beacon Plus-lyi
Uygulamalarin ve Deneyimlerin Paylasgilmasi” isimli be-
lediyecilik yarismasi kapsaminda Sivil Savunma, Yerel
Ekonomik Kalkinma, Cevre Koruma ve Belediye Meclis-
lerinde Halkin Katilimi olmak Uzere dort ayri konu basli-
ginda yarisan belediyeler arasindan kazanan belediyele-
rin temsilcileri yer aldi. Heyeti, Birlik Yazi isleri Midiri
Hiisnu Kilig ve Uluslararasi Ishirligi Direktorii Mustafa
Ozkul kabul etti. (7 kisi)

31 Mart 2014 tarihinde, Marmara Belediyeler Birliginin
Uluslararasi ishirligi Merkezi tarafindan hazirlanan “Diin-
yanin Yerel Gundemi" isimli elektronik bultenin 31. Sayis!



12.

13.

14.

15.

(Ocak-Mart 2014) yayinlandi. E-Bilten'de; Asya, Avrupa,
Amerika, Afrika, Turk Diinyasi, Tirkiye ve MBB'nin Ulusla-
rarasi Glindemi bagliklari altinda yerel yonetim galigmalari
ve etkinliklerine dair verilen bilgilerin yaninda; Ayin Yerel Y6-
netim Kitaplari basldr ile gtindeme dair kitaplarin tanitimi
ve AB Proje / Burs imkanlari / Gagrilar bagligi altinda ise
ulusal ve uluslararasi projeler igin agiklanan gagri, burs ve
hibe fonu bilgilerine de yer veriliyor.

6-9 Nisan 2014 tarihleri arasinda, Marmara Belediyeler Bir-
ligiin istirakei ortak oldugu ve Yerel Demokrasi Ajanslari
Birligi (ALDA) liderliginde ydrdtilen “WTD - Yerel Yonetim
Birlikleri ve Sivil Toplum Aglari iin Yeni Bir Hedef: Kalkinma
icin Birliktelik” isimli proje toplantisi Belgikanin bassehri
Briksel'de AB Bolgeler Komitesi'nin ev sahipliginde diizen-
lendi. 16 Ulkeden 21 farkli yerel yonetimin ve farkli kurumun
olusturdugu ve Avrupa ¢apinda yerel yonetim ve sivil toplu-
mu bir araya getirerek kalkinma isbirligi konusunda biling-
lendirme olusturma hedefini giden WTD projesi etkinlikle-
rine Birligi temsilen Uluslararasi isbirligi Gorevlisi iskender
Glnes katildi. (1 kisi)

8-11 Nisan 2014 tarihleri arasinda, Gliney-Dogu Avrupa Ye-
rel Yonetim Birlikleri Agi NALAS'In Mali Yerellesme Calisma
Grubu toplantisi ve “Gliney-Dogu Avrupa'da Yerel Yonetim-
ler — Artan Toplumsal Talebin Karsilanmasinda Firsatlar ve
Kisitlamalar” konulu konferans, Bosna Hersek'in bagsehri
Saraybosna'da duzenlendi. Toplantilara, Birligi temsilen
Mali Yerellesme Calisma Grubu Uyesi ve Ekonomist Adil
Alkan katild. (1 kisi)

9 Nisan 2014 tarihinde, Glney-Dodu Avrupa Yerel Yone-
tim Birlikleri Agi NALAS'In irtibat Gorevlileri Komitesi (CLO)
toplantisi Bosna Hersek'in bassehri Saraybosna'da du-
zenlendi. Toplantiya, Birlik Uluslararasi isbirligi Direktori
ve NALAS irtibat Gérevlisi Mustafa Ozkul katildi. NALAS
Genel Kurul hazirliklari ele alindi. Genel Kurul'da sunulacak
raporlar son bir kez daha irtibat Gorevlileri tarafindan goz-
den gegirildi. (1 kisi)

9-12 Nisan 2014 tarihleri arasinda, Gliney-Dogu Avrupa Ye-
rel Yonetim Birlikleri AGi NALAS'In 9. Genel Kurul toplantisi
ve "Glney-Dogu Avrupa'da Yerel Yonetimler — Artan Top-

16.

17.

18.

19.
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lumsal Talebin Karsilanmasinda Firsatlar ve Kisitlamalar”
konulu konferans, Bosna Hersek'in bagsehri Saraybos-
na'da Bosna Hersek Federasyonu Sehirler ve Belediyeler
Birligi (SOGFBIH) ev sahipliginde diizenlendi. Yillk kararla-
rin alindigi Genel Kurul kapsaminda NALAS E-Akademisi,
NEXPO 2015, Glney-Dogu Avrupa 2020 Stratejisi, gesitli
belediye sunumlari ve panel tartigmalari gergeklestirildi.
Toplantilara, Birligi temsilen Pendik Belediye Baskani ve
MBB adina NALAS Genel Kurul Delegesi Dr Salih Kenan
Sahin, Gemlik Belediye Bagkani ve MBB adina NALAS Ge-
nel Kurul Delegesi Refik Yiimaz, Pendik Belediye Bagkan
Danismani Mehmet Sami Divleli, MBB Yazi Isleri Miidiirii
Hiisni Kilic ve MBB Uluslararasi isbirligi Direktori ve NA-
LAS irtibat Gorevlisi Mustafa Ozkul katildilar. (5 kisi)

16 Nisan 2014 tarihinde, igisleri Bakanlgi Gog idaresi Ge-
nel Mudurligd, Marmara Belediyeler Birligi ve Marmara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi (MU SBF) ishirliginde
“Yabancilarin Uyumu ve Yerel Yonetimlerin RolU” konulu
calistay Marmara Universitesinin Sultanahmet Rektorliik
Binasinda diizenlendi. (2 kisi)

17 Nisan 2014 tarihinde, Uluslararasi Kredi Derecelendirme
Kurulusu Moody's Prag Ofisi Bas Analisti Gjorgji Josifov ve
asistanl, NALAS Uyesi Ulkelerin yerel yonetim maliyesi ile
ilgili calismalari kapsaminda Marmara Belediyeler Birligi'ni
ziyaret etti. Birlik Uluslararasi isbirligi Direktori Mustafa
Ozkul ve Birligin NALAS Mali Yerellesme Galisma Grubu
Uyesi Ekonomist Adil Alkan ile goriisti. (2 kisi)

23 Mayis 2014 tarihinde, Balkan dlkelerinin yasadigr son
120 yilin en yogun yagisi ve yol agtigi sel felaketi dolayisiyla
Bosna Hersek'e yonelik olarak Marmara Belediyeler Birligi
tarafindan bir yardim kampanyasi baglatildi. Bu kapsam-
da Birlik hizmet binasinda Marmara Belediyeler Birliginin
istanbul'daki tiye belediyelerinin baskan ve baskan yardim-
cllarinin katilimiyla toplanti yapildi. (20 kisi)

4-7 Haziran 2014 tarihleri arasinda, Yerel Demokrasi Ajans-
lari Birligi (ALDA) liderliginde ydrUtilen ve Marmara Beledi-
yeler Birligi'nin istirakgi ortak oldugu“WTD - Yerel Yonetim
Birlikleri ve Sivil Toplum Aglari igin Yeni Bir Hedef: Kalkinma
icin Birlikte Calismak” isimli projenin Kapanis Konferans
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Fransa'nin Strazburg sehrinde diizenlendi. WTD projesinin
basarilari ve kalkinma konulari ile ilgili olarak Avrupa Kon-
seyi ve AB kurumlari temsilcileri tarafindan sunumlar ger-
ceklestirildi. Etkinliklere, Birlik Uluslararasi isbirligi Direktorii
Mustafa Ozkul katildi. (1 kisi)

10 Haziran 2014 tarihinde, Bosna Hersek Turkiye Blytkel-
gisi Damir Dzanko, Marmara Belediyeler Birligi'ne ve Birligin
gagirisi Uzerine bir araya gelen belediyelere tesekkr ziyare-
tinde bulundu. (1 kisi)

11 Haziran 2014 tarihinde, A.B.D.nin Utah Universitesi John
M. Huntsman isletme Fakiiltesi akademik grubu Marmara
Belediyeler Birligi'ni ziyaret ederek Birligin galismalari ve
Turkiye'nin yerel yonetim sistemi hakkinda bilgi aldi. Birlik
Genel Sekreteri M. Cemil Arslan, Uluslararas isbirligi Direk-
torii Mustafa Ozkul ve Uluslararasi isbirligi Gorevlisi isken-
der Glines 6grenci grubunu kabul etti. (21 kisi)

8-11 Haziran 2014 tarihleri arasinda, Glney-Dogu Avrupa
Yerel Yonetim Birlikleri AGgi NALAS'In Enerji Verimliligi Galig-
ma Grubu toplantisi Bulgaristan'in Dobri¢ sehrinde diizen-
lendi. Toplantiya, Birligi temsilen Enerji Verimliligi Calisma
Grubu tyesi ve IETT Enerji ve Cevre Yonetim Mudurti Or-
han Topal katildi. (1 kisi)

24 Haziran 2014 tarihinde, Afganistan Kalkinma ve Yar-
dimlagma Dernegi (WADAN) heyeti, “Tirkiye'de Seffaf-
lik, Bilgi Edinme, Hesap Verebilirlik, Kamu Denetgiligi ve
Mali Suglarla Micadele” konularinda uluslararasi tecri-
be ve bilgi paylagiminda bulunmak Uzere Turkiye'de bir
dizi temasta bulundu. 15 kisilik heyet Marmara Belediye-
ler Birligi'ne galisma ziyareti diizenledi. Birlik Genel Sek-
reteri M.Cemil Arslan'in heyeti kabuliinde, Uluslararasi
isbirligi Gorevlisi iskender Giines tarafindan “Tiirk Kamu
Yonetimi yapisi ve Marmara Belediyeler Birligi faaliyet-
leri hakkinda bilgilendirme yapti. Heyet ayrica M. Cemil
Arslan tarafindan Tirkiye'de yerel yonetimlerin seffaf
bltce uygulamalari ve mali yapilari ile ilgili konular hak-
kinda bilgilendirildi. (15 kisi)

25-28 Haziran 2014 tarihleri arasinda, “Surdurdlebilir Kent-
sel Kalkinma Stratejileri-SUDS" Sehir Stratejileri Masrik
Yayginlastirma Semineri ve Kdlttrel Program, Libnan'in

25.

26.

27.

28.

Trablus sehrinde Al Fayhaa Belediyeler Birligi'nin ev sahip-
liginde diizenlendi. Etkinliklere, Birlik Genel Sekreteri Dr. M.
Cemil Arslan katildi. S6z konusu seminer; stratejik kentsel
planlama kavraminin yayginlastirimasini ve proje stiresin-
ce uygulanmakta olan USUDS sehir kalkinma stratejileri
yonteminin tesvik edilmesini hedefledi. (1 kisi)

14-18 Temmuz 2014 tarihleri arasinda, Giiney-Dogu Avru-
pa Yerel Yonetim Birlikleri AGi NALAS'In Mali Yerellesme
Calisma Grubu toplantisi ve “Yerel Yonetisim ve Yonetimler
Arasi Mali iligkiler” konulu Yaz Okulu, Makedonya'nin Oh-
rid sehrinde dizenlendi. Toplantilara, Birligi temsilen Mali
Yerellesme Galisma Grubu Uyesi ve IETT Ekonomisti Adil
Alkan, IETT Genel Mudirligi Mali Hizmetler Uzman Yar-
dimcisi Mehmet Akif Alkan, Ekonomist Dilek Cetinkaya ve
Birlik Uluslararasi isbirligi Gorevlisi iskender Giines katildi-
lar. (4 kisi)

21 Agustos 2014 tarihinde, Marmara Belediyeler Birligi'nin
Uluslararasi isbirligi Merkezi tarafindan hazirlanan “Diinya-
nin Yerel GUndemi"” isimli elektronik biiltenin 32. Sayisi (Ha-
ziran-AJustos 2014) yayinlandi. E-Bllten'de; Asya, Avrupa,
Amerika, Afrika, Tirk Dinyasi, Turkiye ve MBB'nin Ulusla-
rarasi GUndemi basliklari altinda yerel yonetim caligmalari
ve etkinliklerine dair verilen bilgilerin yaninda; Ayin Yerel Yo-
netim Kitaplari basldi ile glindeme dair kitaplarin tanitimi
ve AB Proje / Burs imkanlari / Gagrilari baghgr altinda ise
ulusal ve uluslararasi projeler igin agiklanan gagri, burs ve
hibe fonu bilgilerine de yer veriliyor.

1-4 Eyldl 2014 tarihleri arasinda, Giney-Dogu Avrupa Ye-
rel Yonetim Birlikleri AgI NALAS'In Kati Atik ve Su Yonetimi
Calisma Grubu toplantisi ve AB 7.Cergeve Programi kap-
samindaki ATTRACT-SEE Projesi gergevesinde “Bolgesel
Cazibe Konusunda Kapasite Gelistirimesi ve Bilgi Payla-
simi Ortak Calistayl, Makedonya'nin bassehri Uskiip'te dii-
zenlendi. Toplantilara, Birlik Uluslararasi isbirligi Direktori
Mustafa Ozkul katildi. (1 kisi)

1-4 Eyldl 2014 tarihleri arasinda, Gliney-Dogu Avrupa Yerel
Yonetim Birlikleri Agi NALAS'In StirddrUlebilir Turizm Galis-
ma Grubu toplantisi ve AB 7.Cergeve Programi kapsamin-
daki ATTRACT-SEE Projesi cergevesinde "Bolgesel Cazibe
Konusunda Kapasite Gelistiriimesi ve Bilgi Paylagimi Ortak



29.

30.

Calistay, Makedonya’nin bassehri Uskiip'te diizenlendi.
Toplantilara, Birligi temsilen Strdurulebilir Turizm Galisma
Grubu Uyesi ve Yalova Belediyesi Dis iliskiler Sorumlusu il-
kay Evrim Akinci katild. (1 kisi)

1-4 Eylil 2014 tarihleri arasinda, Gliney-Dogu Avrupa Ye-
rel Yonetim Birlikleri Agi NALAS'In Sehir Planlama Calisma
Grubu toplantisi ve AB 7.Cergeve Programi kapsamindaki
ATTRACT-SEE Projesi gergevesinde “Bolgesel Cazibe Ko-
nusunda Kapasite Gelistirilmesi ve Bilgi Paylasimi Ortak
Calistayl, Makedonyanin bassehri Uskiip'te diizenlendi.
Toplantilara, Birligi temsilen Sehir Planlama Galisma Grubu
Uyesi ve BIMTAS Yiiksek Sehir ve Bélge Plancisi Ulas Akin
katildr. (1 kisi)

6-10 Eyldl 2014 tarihleri arasinda, 18. Gin Uluslararasi Ya-
tinrm ve Ticaret Fuart (CIFIT) Gin Halk Cumhuriyeti ‘nin
Fujian Eyaleti'nin Xiamen sehrinde diizenlendi. “Dogrudan
Yabanci Yatinm" ve “Kiresellesme” temali gerceklestirilen
18. CIFIT etkinligine, Birlik Genel Sekreteri Dr. M. Cemil Ars-
lan, Bursa BuyUksehir Belediyesi Baskan Vekili Abdulkadir
Karlik ve Bagcilar Belediyesi Baskan Yardimcisi Ali Aydin
katildilar. (3 kisi)

31.

32.

33.
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9-12 Eyldl 2014 tarihleri arasinda, Glney-Dogu Avrupa
Yerel Yonetim Birlikleri Agi NALAS'In Bilgi Yoneticileri Ca-
lisma Grubu toplantisi Hirvatistan'in bassehri Zagreb'te
duizenlendi. NALAS'In Stratejik Plani ve Faaliyet Raporlari-
nin gdzden gecirildigi toplantiya, Birlik Uluslararasi isbirligi
Gorevlisi iskender Giines katildi. (1 kisi)

11-14 Eylul 2014 tarihleri arasinda, Birlik Uyesi belediyele-
rin Baskanlarina ve yoneticilerine yonelik olarak ingiltere'de
Linguarama ingilizce Dil Egitim Kampinda demo egitimini
yerinde gormek ve incelemelerde bulunmak Uzere Birlik
Baskan Vekili Lokman Gagirici, Birlik Enctimen Uyesi Ah-
met Edip Ugur, Birlik Genel Sekreteri Dr. M. Cemil Arslan ve
Turkiye Belediyeler Birligi Genel Sekreteri Hayrettin Glingor,
ingiltere'de bulunan Linguarama ingilizce Dil Egitim Kampi-
ni ziyaret ettiler. (4 kisi)

17-20 Eyldl 2014 tarihleri arasinda, Glney-Dogu Avrupa
Yerel Yonetim Birlikleri Agi NALAS'In irtibat Gorevlileri Ko-
mitesi (CLO) toplantisi Sirbistan'in bassehri Belgrad'da du-
zenlendi. Toplantiya, Birlik Uluslararasi isbirligi Gorevlisi is-
kender Gunes, Bursa Blytksehir Belediyesi Basin ve Halkla
iligkiler MUdirti Saffet Yilmaz ve Muhabir Mahmut Aykut
GUngor katildilar. (3 kisi)
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22-27 Eylil 2014 tarihleri arasinda, Balkan Ulkelerinin yasa-
digi son 120 yilin en yogun yagisi ve yol actigi sel felaketi
dolayisiyla Bosna Hersek'in Olovo, Maglay, Sanski Most
ve Saraybosna sehirlerine ziyaretler diizenlenerek yapilan
yardimlar yerinde incelendi. S6z konusu galisma ziyaretine,
Birlik Kurumsal lletisim Koordinatérii Fatih Sanlav ve Birlik
Mali Hizmetler Miduri Yusuf Kara katildilar. (2 kisi)

16-20 Ekim 2014 tarihleri arasinda, Filistin'in Doha Belediye
Baskani Khaled Mahboub Marmara Belediyeler Birligi n-
cliligunde Turkiye'ye gelerek yerel yonetimler konusunda
bir haftalik incelemede bulundu. 16 Ekim 2074 Persembe
guint Bagcilar Belediyesi'ni, 17 Ekim 2014 Cuma giind Zey-
tinburnu Belediyesi'ni, 20 Ekim 2014 Pazartesi glint Mar-
mara Belediyeler Birligi'ni ve Pendik Belediyesini ziyaret
etti. 1 kisi

9-13 Kasim 2014 tarihleri arasinda, Giney-Dogu Avru-
pa Yerel Yonetim Birlikleri AGi NALAS tarafindan Avrupa
Birligi (AB) Bolgeler Komitesi ve Avrupa Komisyonu Ye-
rel Yonetim Tesisi (LAF) isbirliginde Belgika'nin bagkenti
Briksel'de “Surdurtlebilir Kentsel Ulagim Calistayl” ger-
geklestirildi. Toplantilarda, yerel ve bolgesel temsilcilerin
sdrdurlebilir kentsel ulagim ile ilgili AB mevzuati ve uy-
gulamalari hakkinda bilgi sahibi olmalari amaclandi. Top-
lantilara Birligi temsilen, Sehir Plancisi Ezgi Kiigik, insan
Kaynaklar ve Egitim Sorumlusu Metin Tokta, IBB Ulasim
Miihendisi Murat Bastor ve IBB insaat Miihendisi Hakan
Akga katildilar. (4 kisi)

24-27 Kasim 2014 tarihleri arasinda, Asya Belediye Bas-
kanlari Forumu 4. Genel Kurul toplantisi ve UCLG Dinya
Konseyi toplantisi Cin'in Haikou sehrinde diizenlendi. 25
Kasim glnu dizenlenen Genel Kurul toplantisinin tema-
sI, “Yenilikgi Ekonomiler: Asya Sehirlerinin ve Yerel Yone-
timlerin Rold” oldu. 26 Kasim gini UCLG Dinya Konseyi
toplantisi diizenlendi. Toplantilara Birligi temsilen MBB
Enctimen Uyesi ve Biiyiikcekmece Belediye Baskani Ha-
san Akgin ve Birlik Genel Sekreteri Dr. M. Cemil Arslan
katildr. (2 kisi)

24-26 Kasim 2014 tarihleri arasinda, Giiney-Dogu Avru-
pa Yerel Yonetim Birlikleri A§i NALAS tarafindan Avrupa

39.

Birligi (AB) Bolgeler Komitesi ve Avrupa Komisyonu Ye-
rel Yonetim Tesisi (LAF) ishirliginde Belgika'nin bagsehri
Briiksel'de “Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve insan Haklari
Calistay!” gerceklestirildi. Toplantilarda, yerel ve bolgesel
temsilcilerin cinsiyet esitligi ve insan haklari ile ilgili AB
mevzuatl ve uygulamalari hakkinda bilgi sahibi olmalari
amaglandi. Toplantilara Birligi temsilen Besiktas Beledi-
yesi Baskan Danismani Sedef Gakmak, Bursa Niliifer Be-
lediyesi Meclis Uyesi Berna Hacer Bilici, Blyiikgekmece
Belediyesi Dis iliskiler Miidiirii Selin Burgak Unal, istanbul
BuyUksehir Belediyesi Uzmani Abdulkadir Yeler, Sakarya
BuyUksehir Belediyesi Sosyal Hizmetler Daire Bagkani Da-
vut Yice ve Birlik EGitim Organizasyon Sorumlusu Pinar
Demirbas katildilar. (6 kisi)

27-29 Kasim 2014 tarihleri arasinda, 2014 Cin Uluslarara-
si Dostluk Sehirleri Konferansi& Guangzhou Uluslararasi
Kentsel Yenilik Konferansi Cin'in Guangzhou sehrinde, Cin




40.

41.

Yabanci Ulkelerle Dostluk Birligi (CPAFFC), Gin Uluslararas
Dostluk Sehirleri Birligi (CIFCA) ve Guangzhou Belediyesi
tarafindan dizenlendi. Toplantilara Birligi temsilen Adapa-
zar Belediye Baskan Yardimaisi Erol Aydin, Meclis Uyesi
Evren Cakirsoy ve Birlik Uluslararasi Isbirligi Merkezi Uz-
mani iskender Giines katildi. (3 kisi)

1-4 Aralik 2014 tarihleri arasinda, Giiney-Dogu Avrupa Yerel
Yonetim Birlikleri AGI NALAS'In “Bliytdme igin Yonetisim ve
AB Entegrasyonu” temali NALAS AB Proje Yoneticileri Agi
toplantisi Makedonya'nin bassehri Uskiip'te gerceklestiril-
di. Toplantiya Birlik Uluslararasi isbirligi Gorevlisi iskender
Gunes katild. (1 kisi)

2 Aralik 2014 tarihinde, Gliney-Dogu Avrupa Yerel Yonetim
Birlikleri Agr NALAS tarafindan diizenlenen GENiYOUTH
Belediye Girisimleri Odiilleri yarismasinin e-posta, faks
ve internet sitesi duyurusu yapildi. GENiYOUTH Belediye
Girisimleri Odiilleri, Giiney-Dogu Avrupa'dan belediyelerin
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Cinsiyet ve Genglik konularinda iyi uygulamalarini paylas-
malarini amaglamaktadir. Belediyeler, ozellikle kadinlarin
ve genglerin topluma katilimina iligkin iyi uygulamalari gos-
teren uygulanmis girisimlerini, deneyimlerini ve basarilarini
odul almak Uizere sunmalari igin davet edilmektedirler. Top-
lanan uygulamalarin en iyi bes (5) tanesine GENiYOUTH
Belediye Girisimleri Odiilleri verilecektir. Kazananlar, 2015
Mayis ayinda Bulgaristan'in Filibe sehrinde diizenlenecek
NALAS Genel Kurulu kapsamindaki 6dl toreninde ilan edi-
lecektir.

5 Aralik 2014 tarihinde, Gin Halk Cumhuriyeti Ningsia Hui
Ozerk Bolgesi Yonetimi Vali Yardimeisi Qu Dongyu bagkan-
ligindaki 6 kisilik yerel yonetim heyeti Marmara Belediyeler
Birligi'ni ziyaret etti. (6 kisi)

4-5 Aralik 2014 tarihleri arasinda, Giiney-Dogu Avrupa
Yerel Yonetim Birlikleri Agi NALAS'In Cinsiyet Galisma
Grubu toplantisi ve “Gliney-Dogu Avrupa'da ve Mol-
dova'da Cinsiyet Duyarli Politikalarin Tesvik Edilmesi
Projesi Il. Asama” toplantisi, Makedonya'nin bassehri
Uskiip'te “Yerel Diizeyde Cinsiyet Esitligi" temasiyla dii-
zenlendi. Toplantiya Birligi temsilen “Cinsiyet irtibat Nok-
tas!” sifatiyla istanbul Bilyiiksehir Belediyesi Uzmani Dr.

Abdulkadir Yeler katildr. (1 kisi)

7-11 Aralik 2014 tarihleri arasinda, “Sivil Toplum Orgditleri
icin Uygun bir Ortam Olusturulmasi: Karadeniz Bolgesin-
de Bir Sivil toplum Stratejisine Dogru”" konulu 7. Ulusla-
rarasi Karadeniz Sivil Toplum Kuruluslari (STK) Forumu,
Romanya Kalkinma STK'lari Federasyonu (FOND) tara-
findan, Avrupa Komisyonu ve Romanya Disisleri Bakan-
ligrnin destekleri ile Ukrayna’nin bassehri Kiev'de du-
zenlendi. Toplantilara, Birlik Genel Sekreteri Dr. M. Cemil
Arslan katildi. (1 kisi)

19 Aralik 2014 tarihinde, Birlesmis Kentler ve Yerel Yo-
netimler Orta Dogu ve Bati Asya Bolge Tegkilatinin (UC-
LG-MEWA) Adanada dizenlenen Yonetim Kurulu ve
Konsey ortak toplantisinda Marmara Belediyeler Birligi, Bir-
lesmis Kentler ve Yerel Yonetimler Orta Dogu ve Bati Asya
Bolge Teskilati'na (UCLG-MEWA) yerel yonetim Uyelidi sta-
tlstinde Uye oldu.
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STRATEJiK HEDEFLER

1.1

Yazi igleri, meclis ve enci-
men isleri, argiv yonetimi,
mali hizmetler, taginir mal
yonetimi, teftis, i¢ denetim
ve emlak yonetimi gibi
konularda yillik en az 50
saat egitim programi
organize etmek ve bunlara
toplamda en az 750 kisinin
katilimini saglamak.
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mali hizmetler, taginir mal
yonetimi, teftis, i¢ denetim
ve emlak yonetimi gibi
konularda yillik en az 50
saat egitim programi
organize etmek ve bunlara
toplamda en az 750 kisinin
katilimini saglamak.

MARMARA BELEDIYELER BIRLIGI ‘
2014 YILI FAALIYET RAPORU

BiRIMLERIN

YAZI iSLERI MUDURLUGU

2014 YILI PERFORMANS RAPORU TABLOSU

STRATEJIK AMAG: Yaz! isleri, meclis ve encimen iglemleri, arsiv ve destek hizmetleri konusunda mevzuatin ve gagdas yonetim ilkelerinin gerektirdigi kurum-
sal yapiyr olusturarak, kalite, performans ve memnuniyet diizeyi agisindan strdirilebilir bagariyr yakalamak.

PERFORMANS
HEDEFLERI 1.1.1

2014 yilinda, iki etkinlik
konaklamali olmak tizere
50 saat egitim programi
diizenlemek ve bunlara
en az 600 kisinin katiima-
sini saglamak.

PERFORMANS
HEDEFLERI 1.1.2

Yazi igleri, meclis ve
enclimen igleri, arsiv
yonetimi, mali hizmetler,
tasinir mal yonetimi, tef-
tis, i¢ denetim ve emlak
yonetimi gibi konularda
yillik en az 50 saat egitim
programi organize etmek
ve bunlara toplamda en
az 750 kisinin katilimini
saglamak.

PERFORMANS
GOSTERGELERI

Yiliginde yapilan egitim

GERGEKLESME

PERFORMANS

ACGIKLAMA

Egitimler yil iginde Egitim
Midurltgune devredildigiigin

% - :
programi sayisl 12 Adet 8 o7 Birim olarak belirlenen hedef
gerceklestirilememistir.
Eg@itimler yil iginde Egitim
Yiliginde yapllan egitim 50 Saat o4 48% Mud.u.rlugune deV|fed|Id|g|nden
programi saati Birim olarak belirlenen hedef
gerceklestirilememistir.
Egitimler yil iginde Egitim
Egitim programlarina - o Middrltgune devredildigiigin
% . .
katilimci sayisi 600 Kis 398 o6 Birim olarak belirlenen hedef
gergeklestirilemnemistir.
Birim tarafindan duizen- fecruel orgamzasyvc‘)rT ekl.bl ve
lenen editim proaram- konusunda uzman egitimcilerin
gitim prog 85 Yiizde 85 100% tercihi ile diizenlenen egitim
larindan duyulan genel

) programlarinda hedeflenen

memnuniyet orani (%) :
memnuniyet oranina ulagiimistir.
Konusunda uzman egitimcilerin
Egitimcilerden duyulan ge- 85 Viizde 85 100% interaktif sgnumlan ile
nel memnuniyet orani (%) hedeflenen memnuniyet oranina
ulagiimistir.
Egitim organizasyon go- Tecriibeli organizasyon gorevlileri
revlilerinden duyulan genel 85 Yizde 85 100% ile hedeflenen memnuniyet

memnuniyet orani (%)

PERFORMANS
GOSTERGELERI

Dizenlenen galistay sayisi

OLCEK

Adet

GERGEKLESME PERFORMANS

oranina ulagiimistir.

AGIKLAMA

Egitimler yil iginde Egitim
Mudirltgine devredildigiigin
Birim olarak belirlenen hedef
gergeklestirilememistir.

Galistaya katilan kisi sayisi

100

Kisgi

Egitimler yil iginde Egitim
Mudurltgine devredildigiigin
Birim olarak belirlenen hedef
gergeklestirilememistir.

Hazirlanan rapor sayis

Adet

Egitimler yil iginde Egitim
Midurlugune devredildigiigin
Birim olarak belirlenen hedef
gerceklestirilememistir.

Raporun paydaslara
sunulmast igin diizenlenen
toplanti sayisi

Adet

Egitimler yil iginde Egitim
Midurltgune devredildigiigin
Birim olarak belirlenen hedef
gergeklestirilememistir.




STRATEJiK HEDEFLER
1.2

Birlik meclisi ihtisas ko-
misyonlarinin gorevleriile
calisma usul ve esaslarini
tanimlayarak, bunlarin etkili
ve siirdirdlebilir bir sekilde
galismasiigin gerekli sistemi
2014 yili sonuna kadar olus-
turmak.

STRATEJiK HEDEFLER
1.3

Destek hizmetlerinden, diger
birimlerin duydugu memnuni-
yet oranini kademeli olarak ar-
tirarak 2014 yili sonuna kadar
%95 diizeyine ulastirmak.

STRATEJIK HEDEFLER
1.4.

Yazi igleri, meclis ve encii-
men igleri, arsiv yonetimi,
teftis, ic denetim ve emlak y6-
netimi gibi konularda her yil
ortalama 2 kitap yayimlamak.

PERFORMANS
HEDEFLERI 1.2.1

2014 yilinda, ihtisas
komisyonlarinin gorev-
leri ve galisma usul ve
esaslarini tanimlamak.

PERFORMANS
HEDEFLERI 1.3.1

2014 yilinda, destek
hizmetlerinden diger
birimlerin duydugu
memnuniyet oranini %95
diizeyine ulastirmak.

PERFORMANS
HEDEFLERI 1.4.1.

2014 yilinda, Birlik tarihi

ve yazi isleri konularinda

2 adet kitap yayimla-
mak.

BiRIMLERIN
FAALIYETLERI

PERFORMANS

GOSTERGELERI 2008

OLCEK

GERGEKLESME

ihtisas komisyonu

MARMARA BELEDIYELER BIRLIGi
2014 YILI FAALIYET RAPORU

| o7 I

PERFORMANS AGIKLAMA

Performans gostergesi
belirlendikten sonraki meclis
toplantilarinda alinan karar
geregi ihtisas komisyonu

15 Adet 21 140% sayisi arttirilarak hizmet
sayisl S
alani genisletilmistir.
intisas Komisyonlari Meclis
toplantilarinda istek ve
taleplerini ifade etmistir.
Calisma usul ve esas- is yogunlugu sebebiyle yeni
lari belirleyen yonerge 15 Adet 5 33% 5 komisyonun ydnergeleri
sayisl hazirlanabilmistir.
ihtisas komisyonlari- Ihtlszsv Ez:z;(sl:znv:)g?:g}:z
nin yil iginde toplanma 2 Adet 0 0% yod .. 9
. sartlar geregi toplanti
adedi o .
gergeklestirilememistir.
ihtisas komisyon- .
larina tahsis edilen 15 Kisi 15 100% Belirlenen hedefe

gorevli sayisi

PERFORMANS

GOSTERGELERI 200

OLGEK

GERGEKLESME

Galisanlarin destek

hizmetlerinden genel 95 Yizde 85,40 %

ulagiimistir.

PERFORMANS ACIKLAMA

90% Belirlenen hedefe

memnuniyet orani (%) yaklagiimistir.
. . Yemek firmasi yil iginde
vemek hizmetlerinden 85 Yiizde 80,54 % 95% degistirilmis ve hizmetteki
memnuniyet orani (%) .
memnuniyet artmistir.
Gavenlic hizmetle- Belirlenen hedefe
rinden memnuniyet 90 Yiizde 88,65 % 99 %
ulagiimistir.
orani (%)
Temizlik hizmetle- Memnuniyet orani artarak
rinden memnuniyet 85 Yiizde 83,65 % 98 % belirlenen hedefe oldukga
orani (%) yaklasmistir.
Ulasim (sofor) hizmet- .
lerinden memnuniyet 85 Yizde 84 % 99 % Bellrlenen hedefe
ulasiimistir.
orant (%)
Tamir ve bakim hizmet- Memnuniyet orani artarak
lerinden memnuniyet 85 Yizde 83,6 % 98 % belirlenen hedefe oldukga
orani (%) yaklagmistir.

PERFORMANS

GOSTERGELERI 2014

OLCEK

GERGEKLESME

Middirliik tarafindan
yil iginde yayimlanan 2
kitap sayisi

Adet 1

PERFORMANS AGIKLAMA

1 adet Meclis Uyeleri
hakkinda kitap
yayinlanmistir.

50 %



INSAN KAYNAKLARI VE EGITiM MUDURLUGU
2014 YILI PERFORMANS RAPORU TABLOSU

STRATEJIK AMAG 2: Hizmet ihtiyacinin gerektirdigi sayida ve nitelikte personelin, insan kaynaklari yonetimi ilkelerine uygun bir sekilde galismasini saglayarak,
Uye belediyelerimize yonelik egitim faaliyetleri planlamak ve organize etmek.

STRATEJiK HEDEFLER PERFORMANS  PERFORMANS
2.1 HEDEFLERi 2.1.1. GOSTERGELERI

OLCEK GERGEKLESME PERFORMANS ACIKLAMA

is analizlerinin yapilmasi
ve gorev tanimlarinin 100% Yiizde 100% 100%
hazirlanmasi orani (%)

Planlanan hedefe
ulasiimistir.

Oneri Gelistirme sistemi

Koordinasyon Kurulu

100% Yiizde 100% 100% ve aylik personel
toplantilarinda

Oneri Geligtirme Sistemi-
Butiin personeli kapsayan bir 2014 yilinda performans  nin Uygulanmasi orani (%)

performans yonetim sistemi- yonetim sistemini

ni, 2014 yilinda uygulamak. uygulamak. uygulanmaktadir.
Olgme ve Degerlendirme
Sisteminin Kurulmasi 80% Yiizde 80% 100% Planlanan hedefe

o ulagiimistir.

orani (%)
Bir yilda ddiillendirilen 37 Adet 36 97% Planlanan hedefe
personel sayisi (adet) yaklagilmistir..

STRATEJiK HEDEFLER PERFORMANS  PERFORMANS
2.2 HEDEFLERi 2.2.1 GOSTERGELERI

OLCEK GERGEKLESME PERFORMANS ACIKLAMA

Egitim ihtiyac analizi
100 Adet 62 62% anketi ve uygulamasi
devam etmektedir.

Egitim ihtiyac analizi yapi-
lan liye belediye sayisi

Egitim ihtiyac analizinde

uygulanan anket tiirti 1 Adet 1 100%
2014 yilinda, pilot bele-  sayis
diyelerde egitim ihtiyac
analizini tamamlamak.  Egitim ihtiyag fanalizi Uy 100 Adet 51 51% Devam etmektedir.

gulanan belediye sayisi

Planan hedefe
ulasiimistir.

Egitim ihtiyag analizi galisma-
sini, bitlin Uiye belediyeleri
kapsayacak sekilde 2014

yili sonuna kadar tamam-
lamak ve her 2 yilda bir kez
yenilemek.

Egitim ihtiyac analizinde
tespit edilen egitimlerin

yillik egitim programina

yansitilma orani (%)

Egitim konulari
85% Yiizde 43% 51% belirlenirken analiz
dikkate alinacaktir.




STRATEJIK HEDEFLER
23

Uye belediyelerin ihtiyag
duydugdu konularda, 2015 yili
sonuna kadar her yil ortala-
ma 72 saat mesleki-teknik
veya sosyal igerikli egitim
programi organize etmek ve
bunlara toplamda en az 2.000
kisinin katilimini saglamak.

STRATEJIK HEDEFLER

24

2015 yili sonuna kadar,
niifusu 100 bini gegen liye
belediyelerin en az tigte ikisi
ile egitim protokolii imzala-
mak ve 2012 yilindan itibaren
hizmet igi egitim programlari
organize etmek.

PERFORMANS
HEDEFLERI 2.3.1

2014 yilinda, 72 saat
mesleki-teknik veya sos-
yal icerikli egitim prog-
rami organize etmek ve
bunlara toplamda en az
2.000 kisinin katihmini
saglamak

PERFORMANS

HEDEFLERI 2.4.1

2014 yilinda, 5 adet tiye
belediye ile egitim proto-
kolti imzalamak ve bun-
larla egitim programlari
organize etmek.

PERFORMANS
GOSTERGELERI

Yillik olarak organize
edilen mesleki-teknik

OLCEK

GERGEKLESME

PERFORMANS ACIKLAMA

Belediyelerin gelen

R 20 Adet 42 210% egitim talepleri sonucu
veya sosyal igerikli egitim
hedef agilimistir.
programi sayisl,
it
L 72 Saat 168 233% egitim talepleri sonucu
veya sosyal igerikli egitim
L : hedef agilmistir.
programi siiresi(saati)
Belediyelerle imzalanan
Egitim programlarina protokol sayisi
giiim prog 2.000 Adet 2172 109% arttigindan dolay, Egitim
katilan kisi sayisi
programina katihm
sayisl hedefi agmistir.
:a‘el:g]?fiif:]:darz dr:ZnT_ Hedefin lizerinde bir
9 prog 87% Yiizde 90% 103% memnuniyet elde
larindan duyulan genel L
. edilmistir.
memnuniyet orani (%)
Egitimler uzmanlari
P tarafindan verildiginden
Egltlmcﬂerdt-?-n duyulan ge- 92% Yiizde 90% 98% hedefe yakin
nel memnuniyet orani (%) .
memnuniyet elde
edilmistir.
Egitim organizasyon go- Organizayonlarda elde
revlilerinden duyulan genel 82% Yiizde 80% 98% edilen tecriibeler artisi

memnuniyet orani (%)

PERFORMANS
GOSTERGELERI

Yiliginde egitim protokoli

GERGEKLESME

PERFORMANS

getirmektedir.
AGIKLAMA

Hedefe ilk alti ayda

- 5 Adet 5 100%
yapilan liye sayisi ulasiimistir.
. . Belediyeler ile protokol
:Eoglg:]npt:zlt:(;otjg:ﬁglrms 29 Adet 28 97% goriigmeleri devam
P ye say etmekdedir.
Protokol yapilarak hizmet
ici egitim programi 12 Adet 15 125% Egitim sayisindaki artis

organize edilen belediye
sayisi

nedeniyle hedef asiimistir.




STRATEJIK HEDEFLER
2.5.

Uye belediyelere sunulan
egitim hizmetlerinden
memnuniyet oranini her yil
diizenli olarak artirarak 2014
yili sonuna kadar ortalama
%90 diizeyine ulastirmak ve
bu orani korumak.

2.6

2015 yili sonuna kadar, insan
kaynaklari ve egitim konu-
larinda her yil ortalama 1 el
kitabi yayimlamak.

STRATEJIK HEDEFLER

27

2015 yili sonuna kadar, insan
kaynaklari ve egitim konula-

rinda her yil ortalama 2 adet

farkh kitap satin alinarak tiye
belediyeler dagitmak.

STRATEJIK HEDEFLER
2.8.

Uye belediyelerin, bagli
kuruluslarinin, istiraklerinin,
diger yerel yonetim kurulus-
larinin ve ilgili diger kurum ve
kuruluglarin ihtiyag duydugu
konularda, yillik 8 adet yurtdi-
s1 teknik temas ve inceleme
programi organize etmek ve
bunlara toplamada en az 280
kisinin katihmini saglamak

STRATEJIK HEDEFLER

PERFORMANS
HEDEFLERI 2.5.1

2014 yilinda, egitim hiz-
metlerinden memnuni-
yet oranini %95 diizeyine
ctkarmak.

PERFORMANS
HEDEFLERI 2.6.1

2014 yilinda 1 el kitabi
yayimlamak.

PERFORMANS
HEDEFLERI 2.7.1

2014 yilinda, 2 adet kitap
alimi yapilarak liye bele-
diyelere dagitmak.

PERFORMANS
HEDEFLERI 2.8.1

2014 yilinda, 6 adet
yurtdisi teknik temas
ve inceleme program-
lari organize etmek ve
bunlara toplamda en
az180 kisinin katilimini

saglamak

PERFORMANS
GOSTERGELERI

GERGEKLESME

Uygulanan toplam anket

PERFORMANS AGIKLAMA

Katilimcalara dagitilan
anketlerin tamaminin

6.500 Adet 4900 75% .

sayisl doldurulmamasi nedeniyle
hedefe ulagilamamistir.

Birlik tarafindan du-

zenlenen biitlin egitim

programlarindan duyulan 95% Yiizde 88% 93% P:E:n”r:s?ilff

ortalama memnuniyet yariagiimighr.

orani

Birlik tarafindan du- o

zenlenen biitiin egitim Egitimler konularinin

programlarinda egitimci- 90% Yiizde 92% 102% . “.Zu".‘."”."a” tarafmfjan

lerden duyulan ortalama verildigi i¢in memnuniyet

memnuniyet orani orani artmaktadir.

Birlik tarafindan dii-

zenlenen biitlin egitim Organizayonlar da

programlarinda egitim 90% Yizde 88% 98% kazanilan tecriibeler artisi

organizasyon gorevlile-
rinden duyulan ortalama

memnuniyet orani

PERFORMANS

GOSTERGELERI GERGEKLESME

Birlik tarafindan yayimla-

getirmekedir.

PERFORMANS AGIKLAMA

Yonetim karari geregi

. 6 Adet 2 33% 2014 de belirlenen hedefe
nan toplam kitap sayisi
ulasilamamustir.
Bt
yayimlanan toplam el 1 Adet 1 100% y

kitabi sayisi

PERFORMANS
GOSTERGELERI

GERGEK
LESME

Middirlik tarafindan
yayimlanan toplam kitap 2
sayisl

Adet 2

PERFORMANS
GOSTERGELERI

GERGEKLESME

Yillik olarak organize edi-
len yurtdigi teknik temas

Yiikselme el kitabi
bastirilip dagitilmistir.

PERFORMANS ACIKLAMA

Planlanan hedefe

%
100 ulasiimistir.

PERFORMANS AGIKLAMA

Belediyelerin talepleri
dogrultusunda

. 6 Adet 6 100% yurtdisi teknik
ve inceleme programi .
inceleme programlari
saylsl. . oL
diizenlenmistir.
Yurtdisi teknik temas ve Belediye (st diizey
inceleme programlarina 180 Adet 168 93% personelinin katilimi

katilan kisi sayisi.

saglanmistir.




STRATEJIK
HEDEFLER 3.1

2010 yiliitibarr ile, yillik orta-
lama 800.000-TL olan reklam
esdegeri haber galigmasini,
her yil diizenli olarak artira-
rak, 2015 yili sonuna kadar
yillik toplam 1.500.000.-TL'ye
yiikseltmek ve bu siiregte,
yazil basinda yillik ortalama-
s1900 haber olan ulusal ve
yerel medyadaki goruinirliik
sayisini kademeli olarak
artirarak toplam 1.500 adete
ctkarmak.

STRATEJIK
HEDEFLER 3.2

KURUMSAL iLETiSIM KOORDINATORLUGU
2014 YILI PERFORMANS RAPORU TABLOSU

STRATEJIK AMAG 3: Birligimizin ve Uye belediyelerimizin faaliyetleri basta olmak Uzere, bolgesel, ulusal ve uluslararasi alanda, belediyecilikle ilgili Gnemli faali-

PERFORMANS
HEDEFLERI 3.1.1

2014 yilinda, yayinla-
nan haberlerin reklam
esdegerini 2.000.000
TLye, yazili basinda yillik
ortalama haber sayisini
1.000'e ¢cikarmak.

PERFORMANS
HEDEFLERI 3.2.1

PERFORMANS
GOSTERGELERI

Yayinlanan haberlerin
reklam esdegeri orani

2.000.000

OLGEK

TL

yetleri, Uye belediyelerimizin ve kamuoyunun bilgisine, dogru ve etkili bir sekilde sunmak.

7.781.709

GERCEKLESME PERFORMANS

389%

ACIKLAMA

Basarili faaliyetlerimizin
ozellikle ulusal medyada
genis ilgi gormesiyle

ve Mart ayinda yapilan
mahalli idare segimleri
nedeniyle planlanan
hedeflerin gok lizerine
cikildi.

Yazili basinda gikan yillik
ortalama haber sayisi

1.000

Adet

1492

149%

Ulusal glindemi yakindan
ilgilendiren programlar
diizenlendiginden Mart

ayinda yapilan mahalli
idare segimleri nedeniyle
hedeflenen haber sayisi
asiimistir.

Medya servisi igin hazirla-
nan haber sayisi

PERFORMANS
GOSTERGELERI

80

Adet

OLGEK

60

GERGEKLESME

75%

PERFORMANS

Rutin faaliyetler medyaya
servis edilmemesine
ragmen, %75 oraninda
hedeflenen degerlere
ulasiimistir.

ACGIKLAMA

2011 yihindan itibaren, tiye
belediyelerimizin faaliyet-
lerini glinliik takip ederek,
“orneklik” teskil edenleri
belirlemek ve bunlari tanitan
Birlikten Haber gazetesini,
her ay 1500 adet baski ile yil-
da 12 kez hazirlayarak yaygin
bir sekilde tanitmak.

2011 yihindan itibaren,
liye belediyelerimizin fa-
aliyetlerini glinliik takip
ederek, “orneklik” teskil

edenleri belirlemek ve
bunlari tanitan Birlikten
Haber gazetesini, her ay
1000 adet baski ile yilda
12 kez hazirlayarak yay-
gin bir sekilde tanitmak.

Yillik gazete sayisi

12

Adet

100%

Belirlenen hedefe

ulasiimistir.
Toplam gazete sayisi 12 Adet 12 100% Belirlenen hedefe
ulasiimistir.
Bir gazete -|Q|-nde yer alan 9% Adet 102 106% Hed“eﬂn tizerinde bir
haber ve bilgi sayisi degere ulasiimistir.
Gazete gonderilen kurum 1,000 Adet 1.000 100% Belirlenen hedefe

sayisi

ulasiimistir.
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STRATEJIK

MARMARA BELEDIYELER BIRLIGi
2014 YILI FAALIYET RAPORU

PERFORMANS

BIiRIMLERIN
FAALIYETLERI

PERFORMANS

OLGEK

GERCEKLESME PERFORMANS ACIKLAMA

HEDEFLER 3.3

2015 Yil sonuna kadar haber
ajanslarini, medya kurulus-
larini ve belediyelerin basin
servislerini toplam 150 defa
ziyaret ederek iliski gelistir-
mek ve Birligin galigsmalarini
sozli olarak anlatmak.

STRATEJIK

HEDEFLER 3.4.

2015 Yil sonuna kadar tiye
belediyelerimizin basin
danigmanlarina, basin, yayin
ve halkla iligkiler mudiirlerine
ve ilgili personele, her yil orta-
lama 20 saat egitim hizmeti
sunmak ve bunlara en az 560
kisinin katilimini saglamak.

HEDEFLERI 3.3.1

2014 yiliigerisinde 4 bii-
yiik haber ajansi, medya
kuruluslari ve belediye-
lerin basin servislerini
58 defa ziyaret etmek.

PERFORMANS

HEDEFLERI 3.4.1.

2014 yilinda, 20 saat
egitim sunmak ve
600 kisinin katilimini
saglamak.

GOSTERGELERI

iHA ve AAile iliskiler

100% giiclendilidi.

Haber Ajanslari 5 Adet 5

Birim biinyesine yeni
¢alisma arkadaslarinin
katilmasiyla hedeflenen
degerlerin tizerinde bir
basari gergeklestirilmistir.

Medya Kuruluslari 23 Adet 25 109%

Uyelerle iligkilerin
gelistiriimesi konusunda
alinan prensip karar
geregi, hedeflenen
degerlerin lizerine
cikilmistir.

Adet 33 110%

Belediyeler 30

PERFORMANS

GOSTERGELERI RLCER

GERGEKLESME PERFORMANS AGIKLAMA

Medyanin segkin
Vil iginde verilen egitim isimlerini davet ettigimiz

savis! 7 Adet 7 100% "Serbest Dislinme Saati”

Y calismasi ile hedeflenen

degerler yakalanmistir.

Serbest Diislinme Saati

. . programi program

Zl,lilt?giz;lznlen toplam 20 Saat 28 140% saatlerine de olumlu

9 etki ederek, hedeflenen

degerler asiimistir.

Gogunlukla spesifik

konularin tercih

Toplam katilimci sayisi 600 Kisi 310 52% edilmesi, heodeflenen kigi

sayisina %52 oraninda

ulasilmasina neden

olmustur.

Egitimlerden duyulan me:ii‘;file:te:rg:mz
genel memnuniyet orani 90 Yiizde 88 98% Iyet ofani

%) biiytk dlctide

: yaklagilmistir.

Egitimcilerden duyulan me':::s:llfr:r;?:nr:::
genel memnuniyet orani 90 Yiizde 95 106% Huniyet orar

%) asan bir memnuniyet

: saglanmistir.

Egitim organizasyon Hedeflenen genel

gorevlilerinden duyulan 90 Viizde 85 94% memnuniyet oranina

genel memnuniyet orni buyiik dlclide
(%) yaklagiimistir.




MARMARA BELEDIYELER BIRLIGi
2014 YILI FAALIYET RAPORU

BiRIMLERIN
FAALIYETLERI

e — | o I

ULUSLARARASI iSBIRLIGI MERKEZI
2014 YILI PERFORMANS RAPORU TABLOSU

"o

STRATEJIK AMAG 4: Birligin uluslararasi iligkiler faaliyetlerini “yakin kara havzasl’, “yakin kita havzasi” ve “kiresel” lgekli bir kademelenme gergevesinde, proak-
tif bir yaklasimla yuriterek, tye belediyelerin uluslararasi galismalarini etkili bir sekilde desteklemek.

STRATEJIK
HEDEFLER 4.1.

PERFORMANS
HEDEFLERI 4.1.1.

PERFORMANS
GOSTERGELERI

2014 OLGEK GERGEKLESME PERFORMANS

ACIKLAMA

Yapilan ziyaret sayisi

(NALAS Calisma Grup- Balkanlarda yasanan sel

lan vurt dist toplantilan 2 Adet 1 50% felaketinden dolayi planlanan
J §iiop hedefin altinda kalind..

harig)

Kabul edilen heyet

sayist (NALAS Galisma 2 Adet 2 100% Belirlenen hedefe ulagiimistir.

Gruplari yurt igi toplan-
tilara gelen harig)

Balkanlar, Merkezi Ortadogu
(Urdiin, Libnan, Filistin, Suri-

Yapilan anlagsma sayisi

NALAS caligmalari lizerinde

yogunlasildi. Anlagsma

ye, Irak) ve Kafkaslari “birin- (isbirligi anla§malar| ve Adet 0 0% imzalayacak uygun ortam ve
ci” derecede oncelikli faaliyet 2014 yilinda, Balkanlar- protokoller dahil) sartlar olugmadi.
alani olarak tespit ederek,bu  da yerel yénetim birlik-
cografyadaki butiin tlkelerin = |erj yerel yonetimlerve ~ Ortakyaymn sayisi (NA- Ortak yayinlar, uygun sartlarin
belediye birlikleri, 5nemli ilgili kuruluglarla mevcut ~ LAS yayinlarinin Ttirkge Adet 0 0% olusmamasindan dolayi
belediyeleri ve ilgili ulusal isbirliklerini stirdirmek ~_basiimasi dahil) ertelendi.
ve uluslararasi kuruluglar ve Birligin Balkanlarda
ile, belirli bir kademelenme g riinarlugiing artirmak. NALAS calisma gruplarina
yaklagimi |(;|r.'|d.e ékt_'f_Ve ) Ortak etkinlik sayisi aktif katihm saglandi. Yeni
sonug alici bir isbirligi stireci (NALAS Galisma Grup- o olusturulan galisma gruplari ve
gelistirmek ve 2015 yili sonu- lari topl Adet 19 238% i i
! plantilari, yurt digi Briiksel merkezli planlanmamis
na kadar agsamalar halinde ve yurtiginde) etkinliklerden dolayi hedef
uygulamak. fazlasiyla gerceklestirildi.
Uye belediyeler ll? .bol.ge Balkanlarda yasanan sel
arasinda kurulan iligki- . .
. . L felaketinden dolayi tiye
ler (Uye belediyelerinin belediyeler ile Bosnali
Balkanli belediyelerle Adet 46 1533% 4

kardes-sehir iligkileri,
isbirligi protokold, ortak
projeler veya etkinlikler)

belediyeler arasinda eslestirme
yapildi. Hedef planlananin gok

izerinde gergeklesti.
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STRATEJIK
HEDEFLER 4.1.

MARMARA BELEDIYELER BIRLIGi
2014 YILI FAALIYET RAPORU

PERFORMANS
HEDEFLERI 4.1.2.

BIiRIMLERIN
FAALIYETLERI

PERFORMANS

GOSTERGELERI 2008

GERGEKLESME PERFORMANS

ACIKLAMA

Balkanlar, Merkezi Ortadogu
(Urdiin, Liibnan, Filistin, Suri-
ye, Irak) ve Kafkaslari “birin-
ci” derecede oncelikli faaliyet
alani olarak tespit ederek, bu
cografyadaki biitiin tlkelerin
belediye birlikleri, 5nemli
belediyeleri ve ilgili ulusal

ve uluslararasi kuruluslar

ile, belirli bir kademelenme
yaklagimi iginde aktif ve
sonug alici bir isbirligi stireci
gelistirmek ve 2015 yili sonu-
na kadar agamalar halinde
uygulamak.

STRATEJIK
HEDEFLER 4.1.

2014 yihnda, Merkezi
Ortadogu’da yerel
yonetim birlikleri ile ilis-
kileri gelistirmek, birligi
bulunmayan iilkelere
birlik modelini/tecriibe-
sini aktarmak; bdlgenin
yerel yonetimleri ve ilgili
kuruluslariyla genel ola-
rak temaslari artirmak.

PERFORMANS
HEDEFLERI 4.1.3

Bdlgedeki mevcut istikrarsiz

Yapilan ziyaret sayisi 2 Adet 1 50% durum sebebiyle hedef kismen

gergeklesti.
. Bolgedeki mevcut istikrarsiz

Kabul edilen heyet 4 Adet 2 50% durum dolayisiyla hedef kismen

sayisl .
gergeklesti.

Yapilan anlagsma sayisi - ) L

(isbirligi anlagmalari ve 1 Adet 1 100% Plzlr::;kr;:nclfdzﬂvaer ;JIiIIZSItﬁ'Ii?clIJi'

protokoller dahil) gergexiestiridi.

Uye belediyeler ile bélge

arasinda kurulan ilis-

kiler (liye belediyelerin

Ortadogulu belediyeler- 2 Adet 2 100% Belirlenen hedefe ulasiimistir.

le kardes-sehir iligkileri,
isbirligi protokold, ortak
projeler veya etkinlikler)

PERFORMANS

GOSTERGELERI GERGEKLESME PERFORMANS

AGIKLAMA

Balkanlar, Merkezi Ortadogu
(Urdiin, Liibnan, Filistin, Suri-
ye, Irak) ve Kafkaslari “birin-
ci” derecede oncelikli faaliyet
alani olarak tespit ederek, bu
cografyadaki biitiin tlkelerin
belediye birlikleri, 5nemli
belediyeleri ve ilgili ulusal

ve uluslararasi kuruluslar

ile, belirli bir kademelenme
yaklagimi iginde aktif ve
sonug alici bir isbirligi stireci
gelistirmek ve 2015 yili sonu-
na kadar agamalar halinde
uygulamak.

2014 yilinda, Kafkas-
larda yerel yonetim bir-
likleri, yerel yonetimler

ve ilgili kuruluslariyla
genel olarak temaslari

artirmak, bu amagla
bdlge ilkelerinin yerel
yonetim birlikleri ile kar-
silikl calisma ziyaretleri
diizenlenmek.

Yapilan ziyaret sayisi 1 Adet 1 100% Belirlenen hedefe ulasiimistir.

Gergeklesmesi beklenen

ziyaretlerin muhatap

Kabul edilen heyet 1 Adet 0 0% kurumlarin Qg$|t|| sebeplerle

sayis| ertelemelerinden ve uygun

sartlarin olugsmamasindan

dolayi hedefin altinda kalindi.

Uye belediyeler ”Ef\ polge Gergeklesmesi beklenen

arasinda kurulan ilis- . .

S . . ziyaretlerin muhatap

kiler (Uye belediyelerin kurumlarin gesitli sebeplerle
Kafkasyali belediyelerle 1 Adet 0 0% Ges P

kardes-sehir iligkileri,
isbirligi protokold, ortak
projeler veya etkinlikler)

ertelemelerinden ve uygun
sartlarin olugsmamasindan
dolayi hedefin altinda kalind.




STRATEJIK
HEDEFLER 4.2.

PERFORMANS
HEDEFLERI 4.2.1

PERFORMANS
GOSTERGELERI

BiRIMLERIN
FAALIYETLERI

MARMARA BELEDIYELER BIRLIGi
2014 YILI FAALIYET RAPORU

AGIKLAMA

Avrupa, Bati Asya ve Kuzey
Afrika bolgelerini “ikinci”
derecede 6ncelikli faaliyet
alani olarak tespit ederek, bu
cografyada “Gnem tasiyan”
tlkeleri ulusal ve uluslararasi
kuruluslari belirlemek ve bun-
lar ile, belirli bir kademelen-
me yaklagimi iginde aktif ve
sonug alici bir igbirligi siireci
gelistirmek ve 2015 yili sonu-
na kadar agamalar halinde
uygulamak.

STRATEJIK
HEDEFLER 4.2.

2014 yihinda, Avrupa
bdlgesinde 6nem tasi-
yan ulusal ve bolgesel
yerel yonetim birlikleri
ve kuruluslariile yerel
yonetimlerle isbirlikle-
rini artirmak; karsilikli

calisma ziyaretleri
diizenlemek.

PERFORMANS
HEDEFLERI 4.2.2.

Yapilan ziyaret sayisi

Belirlenen hedefe ulagiimistir.

Kabul edilen heyet
sayisl

Kurumlarin ziyaretleri
ertelemelerinden dolayi hedef
kismen gergeklesti.

Yapilan anlagsma sayisi
(isbirligi anlagmalari ve
protokoller dahil)

Anlagma imzalanacak uygun
ortam olugmadi.

Ortak etkinlik sayisi

Briiksel merkezli etkinliklerden
dolayi planlanan hedef
fazlasiyla gergeklestirildi.

Uye belediyeler ile

bolge arasinda kurulan
iligkiler (liye belediyele-
rin Avrupali belediyeler-
le kardes-sehir iligkileri,
isbirligi protokold, ortak
projeler veya etkinlikler)

PERFORMANS
GOSTERGELERI

2014 OLGEK

2014 OLGCEK GERGEKLESME PERFORMANS
6 Adet 6 100%
3 Adet 1 33%
1 Adet 0 0%
2 Adet 6 300%
6 Adet 6 100%

GERGEKLESME PERFORMANS

Belirlenen hedefe ulagilmistir.

ACIKLAMA

Avrupa, Bati Asya ve Kuzey
Afrika bolgelerini “ikinci”
derecede oncelikli faaliyet
alani olarak tespit ederek, bu
cografyada “Gnem tasiyan”
tlkeleri ulusal ve uluslararasi
kuruluslari belirlemek ve bun-
lar ile, belirli bir kademelen-
me yaklagimi iginde aktif ve
sonug alici bir igbirligi siireci
gelistirmek ve 2015 yili sonu-
na kadar agamalar halinde
uygulamak.

Avrupa’nin uluslararasi
yerel yonetim kuruluslari
nezdinde goriinirltigi
ve etkinligi artirmak.
Bu kapsamda, bu kuru-
luglar nezdinde Uyelik,
gozlemci statd, isbirligi
protokolii vb kurumsal
iliskiler kurmak.

Avrupa Konseyi Yerel
ve Bolgesel Yonetimler
Kongresi nezdinde

Uygun igbirligi ortaminin
ve elverigli sartlarin

%
gozlemci statliyl ! Adet 0 0 olusmamasindan dolayi hedefin
elde etmek ve etkin altinda kalindi.
kullanmak
Stuttgart merkezli lig
sehirler agina (Yerel
Entegrasyon Politikalari Uygun isbirligi ortaminin
icin Sehirler Agi CLIP; 3 Adet 0 0% ve elverigli sartlarin

Hareketlilik Sehirleri
Agi CFM; Gocuk Dostu
Sehirler Agi) tyeligi
gergeklestirmek

olusmamasindan dolayi hedefin

altinda kalind.

| o5 I
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STRATEJIK HEDEFLER

MARMARA BELEDIYELER BIRLIGi
2014 YILI FAALIYET RAPORU

PERFORMANS

BIiRIMLERIN
FAALIYETLERI

PERFORMANS

OLGEK

GERGEKLESME

PERFORMANS

ACIKLAMA

4.2.

Avrupa, Bati Asya ve Kuzey
Afrika bélgelerini “ikinci”
derecede oncelikli faaliyet
alani olarak tespit ederek, bu
cografyada “Gnem tasiyan”
tlkeleri ulusal ve uluslararasi
kuruluslari belirlemek ve bun-
lar ile, belirli bir kademelen-
me yaklasimiiginde aktif ve
sonug alici bir isbirligi stireci
gelistirmek ve 2015 yili sonu-
na kadar agsamalar halinde
uygulamak.

STRATEJIK HEDEFLER
4.2.

HEDEFLERI 4.2.3

2014 yilinda, Kuzey
Afrika bolgesinde yerel
yonetim birlikleri ve
kuruluslarrile yerel
yonetimlerle isbirlikle-
rini artirmak; karsilikl
calisma ziyaretleri
diizenlenmek.

PERFORMANS
HEDEFLERI 4.2.4

GOSTERGELERI

Mevcut durumda bdlgede uygun

Yapilan ziyaret sayisi 1 Adet 0 0% ortam olugsmadigindan hedefin

altinda kalindi.

. Mevcut durumda bolgede uygun

::bll;: edilen heyet 1 Adet 0 0% ortam olugsmadigindan hedefin

Y altinda kalindi.

Uye belediyeler ile

bdlge arasinda kurulan

iligkiler (liye beledi- Mevcut durumda bdlgede

yelerin Kuzey Afrikal 1 Adet 0 0% uygun isbirligi ortaminin heniiz

belediyelerle kardes-se-
hir iligkileri, isbirligi
protokold, ortak projeler
veya etkinlikler)

PERFORMANS

GOSTERGELERI PERFORMANS

OLGEK

GERGEKLESME

olusmamasi sebebiyle hedefin
altinda kalindi.

ACIKLAMA

Avrupa, Bati Asya ve Kuzey
Afrika bolgelerini “ikinci”
derecede 6ncelikli faaliyet
alani olarak tespit ederek, bu
cografyada “Gnem tasiyan”
tlkeleri ulusal ve uluslararasi
kuruluslari belirlemek ve bun-
lar ile, belirli bir kademelen-
me yaklasimiiginde aktif ve
sonug alici bir igbirligi stireci
gelistirmek ve 2015 yili sonu-
na kadar agamalar halinde
uygulamak.

STRATEJiK HEDEFLER
4.2.

2014 yilinda, Bati Asya
bélgesinde 6nem tasi-
yan ulusal ve bolgesel
yerel yonetim birlikleri
ve kuruluglariile yerel
yonetimlerle igbirlikle-
rini artirmak; karsilikli
calisma ziyaretleri
diizenlenmek.

PERFORMANS
HEDEFLERI 4.2.5

Yapilan ziyaret sayisi 1 Adet 1 100%

Belirlenen hedefe ulagiimistir.

Kabul edilen heyet
sayisl

2 Adet 2 100%

Belirlenen hedefe ulagiimistir.

Uye belediyeler ile bélge
arasinda kurulan ilis-
kiler (liye belediyelerin
Bati Asyali belediyelerle
kardes-sehir iligkileri,
isbirligi protokold, ortak
projeler veya etkinlikler)
(adet)

2 Adet 2 100%

PERFORMANS
GOSTERGELERI

OLGEK

GERGEKLESME PERFORMANS

Belirlenen hedefe ulasiimistir.

AGIKLAMA

Avrupa, Bati Asya ve Kuzey
Afrika bolgelerini “ikinci”
derecede oncelikli faaliyet
alani olarak tespit ederek, bu
cografyada “6nem tasiyan”
tilkeleri ulusal ve uluslararasi
kuruluslari belirlemek ve bun-
lar ile, belirli bir kademelen-
me yaklagimiiginde aktif ve
sonug alici bir isbirligi stireci
gelistirmek ve 2015 yili sonu-
na kadar agsamalar halinde
uygulamak.

2014 yilinda, Bati Asya
bolgesiyle ilgili yerel
yonetim kuruluslarinda
etkinligi ve gortiniirligu
artirmak; en az birinde
yonetim kademesinde
yer almak ve en az biri-
nin 6dilint almak igin
girisimde bulunmak.

islam Bagsehirleri

ve Sehirleri Tegkilati

(oICC) oddili igin Birlik 1
veya Uye belediye adina
ornek proje sunmak

Adet 1 100%

Uye belediyeler tarafindan
sunulan projeler 6diil almadi.




STRATEJiK HEDEFLER

PERFORMANS

PERFORMANS

OLCEK

BiRIMLERIN
FAALIYETLERI

MARMARA BELEDIYELER BIRLIGi
2014 YILI FAALIYET RAPORU

GERGEKLESME PERFORMANS

AGIKLAMA

4.3.

Sahra-alti Afrika'yi, Uzakdo-
gu-Giineydogu Asya-Okya-
nusya bdlgesini ve Amerika
kitasini “liglinci” derece
oncelikli faaliyet alani olarak
tespit ederek, bu cograf-
yada “0zel dnem tasiyan”
lilkeleri, ulusal ve uluslararasi
kuruluslari belirlemek, bunlar
ile belirli bir kademelenme
yaklasimi iginde bir isbirligi
silireci gelistirmek ve 2015
yili sonuna kadar agamalar
halinde uygulamak.

STRATEJiK HEDEFLER

HEDEFLERI 4.3.1

2014 yilinda, basta
Gin Halk Cumhuriyeti,
Giiney Afrika Cumhuri-
yeti ve Amerika Birlesik
Devletleri olmak Uzere,
s0z konusu bolgelerin
yerel yonetim kuruluslari
ile iliski artirmayi veya
temas saglayici girisim-
lerde bulunmak.

PERFORMANS

GOSTERGELERI

Belirlenen hedef fazlasiyla

i % S
Yapilan ziyaret sayisi 1 Adet 300 gerceklestirildi.
Muhatap kurumlarin kendi
. i¢ prosedrlerinden dolayi
sK:b:: edilen heyet 5 Adet 40% ziyaretlerini ertelemeleri
Y sebebiyle hedef kismen
gergeklesti.
Planlanan anlagmanin
Yapilan anlagma sayisi imzalanmasi Cin'li muhatap
(isbirligi anlagmalari ve 1 Adet 0% kurumun talebi tizerine 2015
protokoller dahil) yilina ertelendi. Stire¢ devam
etmektedir.
Uye belediyeler ile
bdlge arasinda kurulan
iligkiler (liye belediye-
lerin Sahra-alti Afrika,
Uzakdogu-Giineydogu
Asya-Okyanusya 2 Adet 100% Planlanan hedef gergeklestirildi.

bdlgesi ve Amerika
kitasi belediyeleriyle
kardes-sehir iligkileri,
isbirligi protokold, ortak
projeler veya etkinlikler)
(adet)

PERFORMANS

2014

OLGEK

GERCEKLESME PERFORMANS

AGIKLAMA

4.4.

2015 yili sonuna kadar tiye
belediyelerin temsilcile-

rine “yerel yonetimlerin
uluslararasi igbirligi”, “Avrupa
Birligi”, “kentler diplomasisi”,
“kardes-sehir iligkileri” ve
benzeri konularda yillik en

az 3 adet egitim programi
gergeklestirmek.

HEDEFLERI 4.4.1

2014 yilinda, toplam 125
kisinin katildigi 5 adet
egitim diizenlemek, bu
egitimlerin bir kismini

diger kurumlar ile ortak-

lasa yapmak.

GOSTERGELERI

Yillik olarak organize
edilen egitim programi
sayisl

Adet

0%

Uluslararasi isbirligi Platformu
yeni donemde egitim
onceliklerinin belirlenmesinden
ve yeni planlamadan dolayi
ertelendi.

Yillik olarak organize
edilen egitim programi
saati

175

Saat

0%

Egitim programlarina
katilan kisi sayisi

175

Adet

0%

Birim tarafindan diizen-
lenen egitim program-

larindan duyulan genel
memnuniyet orani

90%

Yiizde

0%

Egitimcilerden duyulan
genel memnuniyet
orani

90%

Yiizde

0%

Egitim organizasyon
gorevlilerinden duyulan
genel memnuniyet
orani

90%

Yiizde

0%

o7 I
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STRATEJiK HEDEFLER
4.5.

MARMARA BELEDIYELER BIRLIGi
2014 YILI FAALIYET RAPORU

PERFORMANS
HEDEFLERI 4.5.1

BIiRIMLERIN
FAALIYETLERI

PERFORMANS

GOSTERGELERI g0l

OLGEK

GERGEKLESME

PERFORMANS

AGIKLAMA

2015 yil sonuna kadar “yerel
yonetimlerin uluslararasi is-
birligi”, “Avrupa Birligi”, “kent-
ler diplomasisi”, “kardes-se-
hiriligkileri”, “karsilagtirmali
belediyecilik uygulamalar”
ve benzeri konularda her

yil ortalama 5 yayin (kitap,
brosiir, makale, dergi, vs.)
yayimlamak.

STRATEJIK HEDEFLER

2014 yilinda, yukarida
zikredilenlerin toplami
olarak 3 adet yayin
yayimlamak.

PERFORMANS

Birim tarafindan yil

Kitap yayiniigin uygun sartlar

icinde yayimlanan kitap 3 Adet 0 0% olusmad.
sayisl

Birim tarafindan yil Biilten yayini yeni donemde
icinde yayimlanan 6 Adet 3 50% yonetim karariyla iptal edildi.

elektronik biilten sayisi

PERFORMANS

OLGEK

GERGEKLESME

PERFORMANS

Hedef kismen gergeklesti.

AGIKLAMA

4.6.

MBB Kardes Sehirler Veri
Tabani'ni ve Birligin web
sitesinin ingilizceye terciime-
sini 2015 yili sonuna kadar
uluslararasi standartlarda
tamamlamak, bu amagla
2012,2013 ve 2014 yillarinda
gerekli galigmalari yiiriitmek.

STRATEJiK HEDEFLER
4.6.

HEDEFLERI 4.6.1

2014 yihinda, MBB Kar-
des Sehirler ve Diinya
Yerel Yonetimler Veri
Tabanlarinin kullanimini
artirmak.

PERFORMANS
HEDEFLERI 4.6.2

GOSTERGELERI

Yiliginde Kardes Sehir-

Yeni dénemde yonetim karariyla

ler veritabanina yapilan 500 Adet 0 0% Kardes Sehirler Veritabani web
ziyaret sayisi (adet) sitesinden kaldirildi.
Yiliginde Diinya Yerel Yeni dénemde yonetim karariyla
Yonetimler veritabanina 500 Adet 0 0% Diinya Yerel Yonetimler

yapilan ziyaret sayisi
(adet)

PERFORMANS
GOSTERGELERI

OLGEK

GERGEKLESME

PERFORMANS

Veritabani web sitesinden
kaldirildi.

ACIKLAMA

MBB Kardes Sehirler Veri
Tabanr'ni ve Birligin web
sitesinin ingilizceye terciime-
sini 2015 yili sonuna kadar
uluslararasi standartlarda
tamamlamak, bu amagcla
2012,2013 ve 2014 yillarinda
gerekli calismalari yiiriitmek.

2014 yilinda Birligin web
sitesinin ingilizceye
gevirisi igin altyapi-
nin hazirlanmasi ve

gevirisinin %30 oraninda

tamamlanmasi.

Gevirinin tamamlanma
orani

30% Yiizde

0%

Yeni donemde yonetim karariyla
yeni web site olusturuldu ve
terctime ileriki tarihe ertelendi.




BiRIMLERIN
FAALIYETLERI

CEVRE YONETIM MERKEZI

2014 YILI PERFORMANS RAPORU TABLOSU

MARMARA BELEDIYELER BIRLIGi
2014 YILI FAALIYET RAPORU
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STRATEJIK AMAG 5: Uye belediyelerimizde cevre bilincinin gelistiriimesine katki saglamak amaciyla, egitim programlari yiiriitmek, ikili ve cok tarafli isbirligi
faaliyetlerini ve proje gelistirme galismalarini desteklemek, gevre yonetimi konusunda kapsamli bir bilgi bankasi olusturmak ve gelistirmek.

STRATEJIK

PERFORMANS

PERFORMANS

2014

OLGEK GERGEKLESME PERFORMANS

AGIKLAMA

HEDEF 5.1.

2015 yili sonuna
kadar, gevre
yonetimi ve ilgili
alanlarda her yil en
az 48 saat egitim
(seminer, panel,
konferans vb.)
programi uygula-
mak ve bunlara
toplamda en az
1.500 kisinin katil-
mini saglamak.

HEDEFLERI 5.1.1.

2014 yilinda, en az 48
saat egitim ve benzeri
etkinlik diizenlemek ve
1.500 kisinin katilimini
saglamak.

GOSTERGELERI

Yillik olarak organize

Yilicerisinde gergeklestirilen yerel
segimlerin de etkisiyle, belediyelerdeki
adaptasyon siireci egitim sayisini

. o o
zg;,l,e; egitim programi 20 Adet n 55% olumsuz yonde etkilemistir. Bu nedenle
' hedeflenen degerin ancak %55'ine
erisilebilmistir.

Hedeflenen egitim programi sayisina %55

Yillik olarak organize oraninda erisildiginden, toplam egitim
edilen egitim programi 48 Saat 33 69% siiresi de bundan olumsuz etkilenmistir.
saati, Bu nedenle %69 oraninda planlanan egitim
siiresine ulasiimistir.

Hedeflenen egitim programi sayisina

%55 oraninda erigildiginden, egitim

Egitim programlarina programlari katilimei sayisi da bundan
katilan kisi sayisi 15 Adet e S1% olumsuz etkilenmistir. Bu nedenle %51
oraninda planlanan egitim katihmci

sayisina ulasiimistir.

Seminer verecek uzman egitimcilerin

Birim tarafindan diizen- segiminde hassasiyet gosterilmesi,
lenen egitim program- . seminer salonunun konforu ve yapilan
larindan duyulan genel 9 Vizde 90 100% ikram konusunda 6zenli davraniimasiyla
memnuniyet orani performans hedefi olan %90 genel
memnuniyet orani tutturulmustur.

Gerek konuya iligkin teknik altyapisi,

Egitimeierden duyulan gerekse seminer katilmaiaryla olan
genel memnuniyet 90 Yiizde 90 100% diyalogu yliksek eg|t|m0|lgrln\{e |Ig|l!
oran baka'nhk uzmanlarinin tercih edilmesi
sayesinde %90 olan performans hedefi

tutturulmustur.

- . Organizasyon gdrevlilerinin egitim dncesi
Sglrz::l‘il(;rr?:g;aszlan hazirhdi, egitim sirasindaki 6zverisi ve
90 Yiizde 90 100% egditim sonrasinda dokiimanlarin takibi

genel memnuniyet
orani

hususunda profesyonel ¢alismalariyla
performans hedefi tutturulmustur.
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STRATEJIK PERFORMANS PERFORMANS
HEDEF 5.2. HEDEFLERi 5.2.1. GOSTERGELERI

OLGEK GERGEKLESME PERFORMANS AGIKLAMA

Uye belediyelerin
gevre yonetimi

(kati atik, atik Veri tabantigin geri il toplantilarinda gergeklestirilen Anket
su, su, gliriiltd, bildirim yapan belediye 164 Yiizde 106 64% calismasi gergevesinde organize edilen
goriintd, deniz, sayisl geri toplanabilen veri orani %64'tir.

akarsu ve hava
kirliligini dnleme,
erozyon kontrold,

orman ve kent igi Geri bildirim yapan belediye sayisinin
yesil alanlari ve Veri tabaninin tamam- bu zamandan sonra artmayacagi
biyolojik Geflﬂlhgl lanma orani 100 Viizde 100 100 dusiinilerek 106 belediye verisi ile veri
korumak, gézlem- tabani nihayete erdirilmistir..

lemek vb.) ve kent
yonetimi (saghkh
kentlesme, sehir-
cilik bilinci, kentsel
ddniistim, planh
gobg, peyzaj, gevre
diizenlemesi vb.)
iIeiIgiIifaaIiyetIer.i Veri tabani k i Birimimiz 2013 yil faaliyetleriyle veri
hakkinda temel bil- eri tabani kapsamin 20 Adet 20 100% tabanindaki konu tiirii sayisini 20'ye

gileri igeren bir veri daki degisken sayisi cikartarak hedeflerin %100'tine ulagmistir.
tabanini 2012 yih

sonuna kadar olus-
turmak ve 2013
yilindan itibaren
her yil kitap olarak
yayimlamak.

2014 yilinda gevre
ve kent yonetimi veri
tabanini tamamlamak.

STRATEJIK PERFORMANS PERFORMANS
HEDEF 5.3. HEDEFLERi 5.3.1. GOSTERGELERI

OLGEK GERGEKLESME PERFORMANS AGIKLAMA

Performans hedefine gore yil iginde 4 adet

Yiliginde gikarilan cikarilmasi gereken cevre e-biilteni sayisi

4 Adet 1 25%

2012 yilindan itiba- gevre e-biilten sayisi birim igerisindeki gorev degisiklikleri
ren her iki ayda bir L nedeniyle %25 oraninda tutturulmustur.
kez vavimlanmak 2014 yiliigerisinde
Kez yayu her dort ayda bir kez Birimimiz e-bilten yayimlama faaliyeti
lizere, bir gevre . e U
. olmak tizere 3 adet . 2013 yiliitibariyle performans hedeflerimiz
e-bilteni hazirla- o Toplam gevre e-biilten S . .
gevre e-biilteni yayim- 4 Adet 9 225% arasina girmis oldugundan daha dnce
mak ve paydaslara sayisl . o
. lamak. ¢ikarilan biiltenlerle birlikte toplam
elektronik ortamda N )
B e-biilten sayimiz hedefleneni agmistir.
gondermek.
Gevre e-biilten gonderi- 6 Adet 6 294% Cevre e-biilteni gonderilen e-posta
len e-posta sayisi sayisinda hedefe ulagilmistir.

STRATEJIK PERFORMANS PERFORMANS
HEDEF 5.4. HEDEFLERi 5.4.1. GOSTERGELERI

OLGEK GERGEKLESME PERFORMANS AGIKLAMA

2015 yili sonuna
kadar, gevre yone-

o 2014 yilinda gevre Birim tarafindan yil Yiligerisinde degistirilen yayin politikasi

timi konusunda L - R
her vil ortalama 2 yonetimi konusunda 2 iginde yayimlanan el 2 Adet 0 0% geredi Birim tarafindan yayinlanan
y el kitabi gtkarmak. kitabi sayisi herhangi bir el kitabi bulunmamaktadir.

el kitabi yayimla-
mak.




MARMARA BELEDIYELER BIRLIGI

BiRIMLERIN D
2014 YILI FAALIYET RAPORU

FAALIYETLERI

MALI HiZMETLER MUDURLUGU
2014 YILI PERFORMANS RAPORU TABLOSU

STRATEJIK AMAG 6: Mali sistemi, hizmetlerin verimli bir sekilde yiritilmesini destekleyecek sekilde yapilandirmak ve isletmek

STRATEJIK
HEDEF 6.1.

PERFORMANS
HEDEFi 6.1.1.

PERFORMANS

GOSTERGELERI 2008

OLCEK GERGEKLESME PERFORMANS

AGIKLAMA

Gelir ve gider biit-
celerinde gergek-
lesme oranint her
yil kademeli olarak
artirarak, 2015 yili
sonuna kadar orta-
lama %90 diizeyine
yiikseltmek.

Gelir ve gider biitge-
lerinde gerceklesme
oranini her yil kade-
meli olarak artirarak,
2014 yili sonuna kadar
ortalama %70 diizeyi-
ne yiikseltmek

Gelir biitgesi biiyiikliigii

(L) 10.500.000 TL 10.500.000 100% Belirlenen hedef gergeklestirildi.
Gelirleri arttirmaya yonelik faaliyetlerde

Gelir gergeklesmeleri 7350000 L 0742727 133% sagla_r.man .basan.lar sayesinde
(TL) planlananin tizerinde bir performans
saglandi.

Gelirleri arttirmaya yonelik faaliyetlerde

Gelir biitgesi gergekles- 70% Viizde 93% 133% sagla.r.\an.basarl.lar sayesinde
me orani (%) planlananin iizerinde bir performans
saglandi.

gi'jdgs“t@es' blydkli- 40500000  TL 10.500.000 100% Belirlenen hedef gerceklestirildi.
Gider gerceklesmeleri Bazi harcamalarin ertelenmesi nedeniyle
(1) gerexies 7.350.000 TL 4.484.880 61% gider gergeklesmesi hedeflenenin
altinda kalmistir.

Gider biitcesi aercek- Bazi harcamalarin ertelenmesi nedeniyle
ges! gerg 70% Yiizde 43% 61% gider gerceklesmesi hedeflenenin

| %
esme orani (%) altinda kalmistir.

STRATEJIK
HEDEFLER 7.1.

STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU
2014 YIL| PERFORMANS RAPORU TABLOSU

STRATEJIK AMAG 7: Birligin stratejik planini, performans programini ve faaliyet raporunu hazirlamak,
satin alma ve ihale islemlerini, kurumun ihtiyaglarina uygun olarak gergeklestirmek.

PERFORMANS
HEDEFLERI 7.1.1

PERFORMANS

GOSTERGELERI AGIKLAMA

2014

OLGEK GERGEKLESME PERFORMANS

Birlik biinyesindeki
her birimin, kendi
stratejik planini,
performans
programini ve
faaliyet raporunu
hazirlayacak nite-
lige kavusturmak
icin gerekli egitim,
bilgilendirme ve
uygulama galig-
malarini 2015 yili
sonuna kadar her
yil diizenli olarak
yapmak.

2014 yilinda, Birlik
calisanlarina stratejik
plan konusunda
toplam 4 saat egitim
programi sunmak ve
egitimlerden en az %
88 oraninda memnuni-
yet saglamak

" o Egitim saatinin 16 saat olarak revize
Diizenlenen egitim

. 4 Saat 16 400% edilmesi nedeniyle planlanan hedefin
miktari (saat) o

tizerine ¢ikilmistir.

Miimkiin oldugu kadar fazla personelin

Egitime katilan kisi 1 Kisi 17 155% egitim almasi k?rarl.a$t|rllfi|g|n“dan

sayisi (adet) performans hedefin lizerinde bir degere

ulasiimistir.

Eéitimden memnunivet Deneyimli ve birikimli egitimcilerin

g Y 88% Yiizde 90% 102% anlatimi sayesinde hedeflenen

orani (%) .
memnuniyet oranina ulasiimistir.

o1 I
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STRATEJIK PERFORMANS PERFORMANS
HEDEFLER 7.1. HEDEFLERi7.1.2 GOSTERGELERI

OLCEK GERGEKLESME PERFORMANS ACIKLAMA

Birlik buinyesindeki Diizenlenen egitim Egitim saatinin 16 saat olarak revize
her birimin, kendi . 4 Saat 16 400% edilmesi nedeniyle planlanan hedefin
stratejik planini, miktan (saat) tizerine gikilmistir.
performans
programini ve
faaliyet raporunu

2014 yilinda, Birlik gali-

sanlarina performans Miimkiin oldugu kadar fazla personelin

Egitime katilan kisi egitim almasi kararlastirildigindan

. hedefleri konusunda isi o
h_?zwlayacak nite- toplam 4 saat egitim ~ S3Y'S! (adet) n Kisi h 195% performans hedefin tizerinde bir degere
lige kavusturmak ulasiimistir
o R programi sunmak ve stimistir.
icin gerekli egitim, Lo

. . egitimlerden en az
bilgilendirme ve
uvaulama calis- %88 oraninda memnu-
myjanm 2515 sm niyet saglamak . . Deneyimli ve birikimli egitimcilerin

Yl Egitimden memnuniyet 88% Viizd 86% 08% lat inde hedefl
sonuna kadar her orani (%) b lizde b b anlatimi sayesinde hedeflenen
yil diizenli olarak memnuniyet oranina ulagiimistir.
yapmak.

STRATEJIK PERFORMANS PERFORMANS .
. - : OLCEK GERGEKLESME PERFORMANS AGIKLAMA

HEDEFLER 7.1. HEDEFLERI 7.1.3 GOSTERGELERI
Birlik biinyesindeki Diizenlenen egitim o
her birimin, kendi miktar! (saat) 4 Saat 4 100% Planlanan hedefe ulagiimistir.
stratejik planini,
perforjm:ns o Yalniz birim sorumlulari dedil, birim

2014 yilinda, Birlik calisanlarinin da faaliyet raporu

programini ve Egitime katilan kigi

faaliyet raporunu calisanlarina faaliyet d 1 Kisgi 16 145% konusunda egitim almasi, hedeflenenin
h . raporu konusunda sayisi (adet) tizerinde bir katilim sayisina ulagmayi
azirlayacak nite- L Y| smay
toplam 4 saat egitim saglamistir.

lige kavusturmak
icin gerekli egitim,
bilgilendirme ve
uygulama galis-
malarini 2015 yili
sonuna kadar her
yil dlizenli olarak
yapmak.

programi sunmak ve
egitimlerden en az
%88 oraninda memnu-
niyet saglamak. Egitimden memnuniyet
orani (%)

Deneyimli ve birikimli egitimcilerin
88% Yiizde 91% 103% anlatimi sayesinde hedeflenen
memnuniyet oranina ulagiimistir.
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TURGUT CANSEVER SEHIR VE YEREL YONETIM KUTUPHANESI
2014 YIL| PERFORMANS RAPORU TABLOSU

STRATEJIK AMAG 8: Sehir ve yerel yonetimler alaninda Tirkiye'nin en zengin ihtisas kiittiphanesi olmak ve bu alanlarla ilgili
egitim ve yayin faaliyetlerinde bulunmak.

STRATEJIK PERFORMANS PERFORMANS

HEDEFLER 8.1. HEDEFLERi8.1.1 GOSTERGELERI OLGEK GERGEKLESME ~PERFORMANS ACIKLAMA

2015 yili sonuna
kadar sehir ve 2014 yilinda sehir

yerel yonetimler e v Kitliphane dermesine Biitge imkanlari ve yer darhdi

katilan materyal sayisi 1500 Adet 200 13% nedeniyle ongoriilen sayida kitap satin
alaninda 5000 LIS EE L (adet) alinamamistir. Hedefe ulasilamamistir.
adet materyal materyal temin etmek. sur. s sur-
temin etmek.

STRATEJIK PERFORMANS PERFORMANS
HEDEFLER 8.2. HEDEFLERi 8.2.1 GOSTERGELERI

OLCEK GERGEKLESME PERFORMANS AGIKLAMA

Meclis toplantilarinin yapildigi aylarda
9 Adet 4 44% egitim dizenlenmediginden hedeflenenin
altinda kalinmistir.

2015 yili sonuna
kadar sehir ve yerel
yonetimler alaninda
her yil ortalama 8
adet seminer-kon-
ferans, 1 adet pa-
nel, her iki yilda bir
defa sempozyum
veya kongre diizen-
lemek ve gerekli

Yiliginde yapilan konfe-
2014 yilinda sehirve  rans sayisi (adet)
yerel yonetimler ala-
ninda toplam 20 saat
surecek 8 adet semi-  Yiliginde yapilan konfe-
ner-konferans ve 1 adet rans suresi (saat)
panel organize etmek
ve bunlara toplamda en
az 300 kisinin katilimini

Meclis toplantilarinin yapildigi aylarda
20 Saat 8 40% egitim dizenlenmediginden hedeflenenin
altinda kalinmistir.

2014 yilinda hedeflenen sayida egitim

Konferanslara katilan yapilamadigrigin kisi bazinda hedefe

yayin faaliyetlerinde CELEIE]S kisi sayisi (adet) 300 Adet 121 0% 20% oraninda ulagiimistirHedeflenenin
bulunmak altinda kalmustir.
STRATEJIK PERFORMANS PERFORMANS <

. -« : LCEK ERCEKLESME PERFORMAN ACIKLAMA
HEDEFLER 8.3. HEDEFLERI8.3.1 GOSTERGELERI OLG GERG ¥ 0 S ¢
2015 yil sonuna 2014 yilinda sehir ve
kadar, sehir ve yerel  yerel ygnetimler ala- 2014 Yili Birlik Yayinlari ile ilgil

yonetimleralaninda  nnda 2 adet akademik ~ Yayimlanan akademik
heryil ortalama kitap yayimlamak. kitap sayisi (adet)

2 adet akademik

yayin yayimlanmak.

2 Adet 0 0% degisiklik oldugundan dolayr hedef
gergeklestirilememistir.
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MARMARA BELEDIYELER BIRLIGi
2014 YILI FAALIYET RAPORU

BIiRIMLERIN
FAALIYETLERI

V. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER
»  Birligin, Turkiye'nin en eski ve kokll yerel yonetim birligi ol-
masil.

»  Kurumun ihtiyag duydugu fiziksel donanimin tamaminin
yenilenmis olmasi.

»  Kurumun bilgisayar, yazilim ve teknik donanimin tamaminin
yenilenmis olmasil.

»  Birligininsan kaynaklarinin, yerel yénetim alaninda tecriibeli
olmasi.

»  Birlik istiraki Sirket'in, gegmise oranla daha aktif ve kurum-
sal bir yapiya sahip olmasi.

» Birligin, AB ve uluslararasi iliskiler agisindan, Tdrkiye'nin en
aktif ve etkin yerel yonetim birligi olmasi.

» AB ve uluslararasi iliskiler alaninda gergeklestirilen hare-
ketlilik ve etkinlik ile Uye belediyelerin yurt disinda temsil
kapasitesinin artirilmasina yonelik galismalarin Ust diizeyde
olmasi.

»  Birlik blinyesinde, gelisime agik bir kurum kiltdrintin bulun-
masil.

»  Kurum blnyesinde, gelistirilmeye agik bir kiitiphanenin bu-
lunmast.

»  Birligin, egitim etkinlikleri agisindan onemli bir tecriibe ve
bilgi birikimine sahip olmasi.

»  Birligin diger birlikler, kamu kurumlari ve Universiteler ile is-
birligi imkanina sahip olmasi.

B. ZAYIFLIKLAR

»  Birligin mali yapisinin gegmise oranla daha giicli olmasina
karsllik, stratejik hedeflerinden bazilarini gergeklestirmesi
agisindan yeterli olmamasi.

»  Birlik binasinin yeterli mekanlara sahip olmamasi.
»  Birligin kurumsallagma stirecini geg tamsamlamis olmasi.

»  Kurumsal hafizanin kisilere bagl olarak geligmis olmasi ve
bilgi birikiminin zaman iginde dagilmis olmasi.

C. FIRSATLAR

» Yerel yonetimlerin 6neminin biitln diinyada artiyor olmasi.

» Istanbul'un "kiiresel sehir” olma potansiyeline sahip olmast.

»  Birlik merkezinin; egitim, kdltUr, sanat, turizm ve tarihi agi-
dan onemli ozellikler ve avantajlara sahip, kolay ulasilabilir
bir metropol olan Istanbul'da olmasi.

»  Birligin faaliyet alaninin, Ttrkiye'nin en gelismis bélgesi olan
Marmara Bélgesi olmasi.

D. TEHDITLER

»  Kurumun bagli oldugu mevzuatin, &zellikle de 5355 sayil
Mabhalli Idare Birlikleri Kanunu'nun sinirliliklari.

»  Turkiye'de belediye birliklerinin Gneminin yeterince kavrana-
mamis olmasi.

E. DEGERLENDIRME

2014 yilrigerisinde, Birligin, idari ve mali hizmetleri ve finans
yonetimi basari ile yUritilmds, galisma programinda belir-
tilen birgok konuda gerekli gayret ve gaba gdsterilerek he-
deflenen calismalar basarili bir sekilde gergeklestiriimistir.
Birligimizin, tye belediyeler ve bagl kuruluslarinin segilmis
ve atanmis tim personeline yonelik olarak yUrttmus oldu-
du egitim, arastirma ve teknik inceleme faaliyetleri ile AB ve
uluslararasi alanda Birligin ve tye belediyelerinin yurt disinda
temsiline yonelik olarak yapilan galismalar ayni sekilde basa-
riyla yerine getirilmistir. Birliklerin hizmetleri ile orantili gelir
kaynaklarina kavusmasi ve idari kapasitenin giclendiriimesi
yonlnde yapilmakta olan yasal hazirliklar ve diizenlemeler
ise 6nemle takip edilmektedir.

F. ONERI VE TEDBIRLER

» Marmara Belediyeler Birligi ve Uye belediyelerinin, Avrupa
Birligi katiim strecine hazirlanmasi kapsaminda yapiimasi
gereken caligmalar gercevesinde, Avrupa Birligi tyesi dlke-
lerin yerel yonetimlerinin, 6zellikle sosyal ve kiltirel alanda
yaptiklari etkinliklerin arastiriimasi ve érnek alinabilecek ¢a-
lismalar ile ilgili gerekli hazirliklarin yapilmasi.

» Kardes sehir iliskilerinin gelistirilmesi, sehircilik, yerel yone-
timler ve halkla iliskiler alaninda isbirligi yapilmasi amaciyla
uye belediyelerin yonlendirilmesi ve bu gercevede yapilacak
calismalara destek verilmesi.

»  Birligimiz Uyesi belediyelerin, kamu yonetimindeki degisim-
lere iliskin bilgilendirilmesi ve bilinglendirilmesi kapsaminda,
performans esasli bitceleme, bilginin sistemli bir sekilde
toplanmasi ve paylasilimasi, is sureclerinin iyilestirilmesi ve
Avrupa Birligi konularina yonelik olarak egitim faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi.

» Avrupa Birligi proje fonlarinin kullaniimasi konusunda, tye
belediyelerin bilgilendirilmesi ve bilinglendiriimesi, bu konu-
da mevzuatta bulunan eksikliklerin gideriimesine yonelik
calismalar yapilmasi.

» Mali anlamda harcama gerektiren hususlarda, minimum
maliyetin temini.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin glvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler igin bitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim
ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve ig kontrol sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iligkin yeterli glivenceyi sagladigin
bildiririm.

Bu glivence, st yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve dederlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetgi raporlari ile Sayistay raporlari gibi
bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

Recep ALTEPE
Marmara Belediyeler Birligi Bagkani

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin glvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim gergevesinde ig kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin
yasallik ve dizenliligi hususunda yeterli glivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde slireg kontroltintn etkin olarak uygulandigini
bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetgi raporlari ile Sayistay raporlari
gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

M. Cemil ARSLAN
Genel Sekreter

o

MALI HiZMETLER BiRiM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde,

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak ydrdituldigind, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini temin etmek tzere i¢ kontrol stireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin
alinmast igin distince ve 6nerilerimin zamaninda Ust yoneticiye raporlandidini beyan ederim.

idaremizin 2014 yili Faaliyet Raporunun “lil/A-Mali Bilgiler” bélimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit
ederim.

Mustafa KABIL
Mali Hizmetler MidurG
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Organizasyon Ltd. Sti.




FAALIYETLERI

4.8.1 FAALIYETLER

1.

08.01.2014 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Hizmet
Binasi'nda Istanbul Teknik Universitesi Sehir ve Bolge Plan-
lama Boltim Baskani Prof. Dr. Handan Tiirkoglu ve Egitimci
Murat Ar tarafindan “Yerel Yonetimlerde Saglikli Kent Yasa-
mi” konulu seminer verildi. Seminere 27 kisi katildi.

14.01.2014 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Hizmet
Binasi'nda Istanbul Il Kdiltiir ve Turizm Midiri Prof. Dr. Ah-
met Emre Bilgili tarafindan “Kuresel Sehirlerin Gelecegi ve

Kiiltiir: istanbul Ornegi” konulu seminer verildi. Seminere 7
kisi katild1.

Kagithane Belediyesi igin diizenlenen paket program kap-
saminda 15.01.2014 - 27.03.2014 tarihleri arasinda Kagit-
hane Belediyesi personeline yonelik olarak 4 farkli konuda
egitim semineri verildi. Egitime iligkin bilgiler asagidaki gi-
bidir:

15-23.01.2014 tarihleri arasinda Kagithane Belediyesi
Meclis Salonu'nda Egitimci Yazar Murat Tunali tarafindan
‘Anlayarak Hizli Okuma Teknikleri” konulu seminer verildi.
Seminere 74 kisi katild!.

12.03.2014 tarihinde Kagithane Belediyesi Zabita Mudur-
ligi'nde IBB Zabita Miidiir Yardimcisi Sadettin Ozyazici

tarafindan “Belediye Zabita Yonetmeligi" konulu seminer
verildi. Seminere 76 kisi katildl.

26.03.2014 tarihinde Kagithane Belediyesi Meclis Salo-
nu'nda IBB Miifettisi Ziiver Cetinkaya tarafindan “Belediye

Emir ve Yasaklari Yonetmeligi" konulu seminer verildi. Se-
minere 68 kisi katild!.

27.03.2014 tarihinde Kagithane Belediyesi Meclis Salo-
nu'nda IBB Enciimen Miidiirii Ayhan Kiling tarafindan “Tu-
tanaklarin Diizenlenmesi” konulu seminer verildi. Semine-
re 65 kisi katild!.

16.01.2014 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Hizmet
Binasr'nda Yildiz Teknik Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Sukrd Ersoy tarafindan “2013 Dlinya Deprem Raporu, Dep-
rem ve Medya, Niifus ve Zemin Ekseninde Olasi Istanbul
Depremi” konulu seminer verildi. Seminere 72 kisi katildl.

20.01.2014 - 03.02.2014 tarihleri arasinda Birligimiz ta-
rafindan “Zabita Gorevde Yikselme Egitimi", yonetmelik
hikUmleri gergevesinde, Gaziosmanpasa Belediyesi Zabi-
ta Personeline yonelik olarak, Gaziosmanpasa Belediyesi
Hizmet Binasi Meclis Salonu'nda yapilmistir. EGitime iligkin
bilgiler agsagidaki gibidir:

20.01.2014 tarihinde Gaziosmanpasa Belediyesinde Is-
tanbul Blyuksehir Belediyesi Teftis Kurulu Bagkani Celal
Annak tarafindan “56393 Sayili Belediye Kanunu ve 5326
Sayili Kabahatler Kanunu ve ilgili Mevzuat” konulu seminer
verildi. Seminere 27 kisi katildl.

21.01.2014 tarihinde Gaziosmanpasa Belediyesinde Is-
tanbul Buyuksehir Belediyesi Zabita Mudur Yardimcisi Sa-
dettin Ozyazici tarafindan “1608 sayili Umuru Belediyeye
Miteallik Ahkami Cezaiye Hakkinda 16 Nisan 1340 Tarih
ve 486 Numarali Kanunun Bazi Maddelerini Muadil Kanun”
konulu seminer verildi. Seminere 27 kisi katild!.

22.01.2014 tarihinde Gaziosmanpasa Belediyesi'nde San-
caktepe Belediyesi Mfettisi Seyfeddin Ergin tarafindan
"2464 Sayili Belediye Gelirleri Kanunu ve ilgili Mevzuat” ko-
nulu seminer verildi. Seminere 27 kisi katildl.

23.01.2014 tarihinde Gaziosmanpasa Belediyesi'nde istan-
bul Blytksehir Belediyesi Zabita Mudur Yardimcisi Sadet-
tin Ozyazicl tarafindan “Belediye Zabitasinin Tarihcesi ve

Belediye Zabita Yonetmeligi” konulu seminer verildi. Semi-
nere 27 kisi katildi.

24.01.2014 tarihinde Gaziosmanpasa Belediyesi'nde Mar-
mara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dekani Prof. Dr.
Recep Bozlagan tarafindan “Liderlik-Zaman Y&netimi ve
Karar Verme Teknikleri ile Performans Yonetimi ve Stratejik
Planlama” konulu seminer verildi. Seminere 27 kisi katildi.

24.01.2014 tarihinde Gaziosmanpasa Belediyesi'nde Egi-
timci Yilmaz Sénmez tarafindan “Toplanti Yonetimi ve Top-
lam Kalite ve Distince Yonetimi" konulu seminer verildi.
Seminere 27 kisi katildl.

27.01.2014 tarihinde Gaziosmanpasa Belediyesinde Is-
tanbul Esenyurt Universitesi Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr.
Muhsin Oztiirk tarafindan 5996 Sayili Veteriner Hizmetleri,
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Bitki Saghg, Gida ve Yem Kanunu ve ilgili Mevzuat” konulu
seminer verildi. Seminere 27 kisi katildi.

28.01.2014 tarihinde Gaziosmanpasa Belediyesi'nde, Av.
Mahmut Kocamese tarafindan “775 Sayili Gecekondu Ka-
nunu ve llgili Mevzuat” konulu seminer verildi. Seminere 27
kisi katild!.

28.01.2014 tarihinde Gaziosmanpasa Belediyesinde, is-
tanbul BlyUksehir Belediyesi Trafik Mtdur Yardimcisi Ne-
cip Gelik tarafindan “2918 Sayili Karayollari Trafik Kanunu
ve llgili Mevzuat” konulu seminer verildi. Seminere 27 kisi
katildl.

28.01.2014 tarihinde Gaziosmanpasa Belediyesi'nde
Emekli Yarbay Halil Mert tarafindan “Atatiirk ilkeleri ve in-
kilap Tarihi, Milli Glvenlik" konulu seminer verildi. Seminere
27 kisi katild!.

k. 29.01.2014 tarihinde Gaziosmanpasa Belediyesinde istan-

FAALIYETLERI

bul Biiyiiksehir Belediyesi insan Kaynaklar Miidiirii Mus-
tafa Sahin tarafindan "657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
ve Ilgili Mevzuat” konulu seminer verildi. Seminere 27 kisi
katild!.

29.01.2074 tarihinde Gaziosmanpasa Belediyesinde Istan-
bul Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Niyazi Cigek tarafin-
dan “Turkge Dil Bilgisi ve Resmi Yazigma Kurallari” konulu
seminer verildi. Seminere 27 kisi katild!.

. 30.01.2014 tarihinde Gaziosmanpasa Belediyesi'nde Egi-

timei Hayati Odabasi tarafindan “Halkla iliskiler ve Dav-
ranis Kurallar” konulu seminer verildi. Seminere 27 kisi
katildi.

30.01.2014 tarihinde Gaziosmanpasa Belediyesi'nde Egi-
timei Dr. Meltem Giindogdu tarafindan “3194 Sayili imar
Kanunu ve iigili Mevzuat” konulu seminer verildi. Seminere
27 kisi katild1.
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31.01.2014 tarihinde Gaziosmanpasa Belediyesi'nde Egi-
timei Onder Kogtemiz tarafindan 4077 Sayili Tiiketicinin
Korunmasi Hakkinda Kanun ve ilgili Mevzuat” konulu semi-
ner verildi. Seminere 27 kisi katildi.

31.01.2014 tarihinde Gaziosmanpasa Belediyesi'nde San-
caktepe Belediye Bagkan Yardimcisi Tarik Yusuf Ugar ta-
rafindan “T.C. 1982 Anayasasl: Genel Esaslar, Temel Haklar
ve Odevler, Devletin Temel Organlari” konulu seminer veril-
di. Seminere 27 kisi katild.

03.02.2014 tarihinde Gaziosmanpasa Belediyesinde iSKi
ig Denetgisi ibrahim Diizoglu tarafindan “4207 Sayil Titiin
Mamullerinin Zararlarinin Onlenmesine Dair Kanun" konulu
seminer verildi. Seminere 27 kisi katild!.

03.02.2014 tarihinde Gaziosmanpasa Belediyesi'nde Nagi-
han Apuhan tarafindan “is Yeri Acma ve Calistirma Ruhsat-
larina iliskin Yonetmelik” konulu seminer verildi. Seminere
27 kisi katild1.

21.01.2014 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Hizmet
Binasi'nda Egitimci Mustafa Sahin tarafindan “Anlagmanin
Sirri - Dinleyen ve Konusan Organizasyonlar” konulu semi-
ner verildi. Seminere 14 kisi katildl.

Bursa Buytksehir Belediyesi igin diizenlenen paket prog-
ram kapsaminda 20.01.2014 - 26.02.2014 tarihleri arasin-
da Bursa Buiyiksehir Belediyesi personeline yonelik olarak
2 farkl konuda egitim semineri verildi. EGitime iligkin bilgiler
asagidaki gibidir:

29.01.2014 tarihinde Bursa Buyiksehir Belediyesi Tayyare
Kdltir Merkezi'nde Enerji Bakanligi Mifettisi/ TBB-Danis-
mani Ahmet Kansiz tarafindan “5216 Sayili Biyuksehir Be-
lediye Kanunu ve 6360 Sayili Kanunun Getirdikleri” konulu
seminer verildi. Seminere 250 kisi katild!.

25-26.02.2014 tarihlerinde Bursa Buyiiksehir Belediyesi
BUSKI Seminer Salonu'nda, Devlet Personel Baskanligi
Uzmani Adem Ding tarafindan “insan Kaynaklari Yonetimi”
konulu seminer verildi. Seminere 40 kisi katild!.

03-17.02.2014 tarihlerinde Birligimiz tarafindan itfaiye
Gorevde Yikselme Egitimi, yonetmelik hikimleri gerge-

vesinde Agagoren, Beyazkdy, Gorlu, Kapakli, Karaagag, Ki-
zilpinar, Sarkoy, Ulag, Uzunkdpri Belediyeleri itfaiye perso-
neline yonelik olarak Namik Kemal Universitesi Gerkezkdy
Meslek Yiksekokulu'nda yapilmistir. EGitime iliskin bilgiler
asagidaki gibidir:

03.02.2014 tarihinde Gerkezkdy Meslek Yiksekokulu'nda
Istanbul Bilytiksehir Belediyesi Miifettisi ve Marmara Be-
lediyeler Birligi Genel Sekreteri Ziver Cetinkaya tarafindan
5393 Saylll Belediye Kanunu ve 5216 Sayili Blydksehir
Belediye Kanunu” konulu seminer verildi. Seminere 31 kisi
katildl.

04.02.2014 tarihinde Cerkezkdy Meslek Yiksekokulu'nda
Ogretim Gorevlisi Ozgiin Geyiktepe tarafindan “Tehlikeli
Maddeleri Tanima" konulu seminer verildi. Seminere 31 kisi
katildl.

05.02.2014 tarihinde Cerkezkdy Meslek Yiksekokulu'nda
Ogretim Gorevlisi Av. Fatih Kaya tarafindan “T.C. 1982 Ana-
yasasl: Genel Esaslar, Temel Haklar ve Odevler, Devletin
Temel Organlari ve 3634 sayili Milli Midafaa Mikellefiyeti
Kanunu” konulu seminer verildi. Seminere 31 kisi katild!.

05.02.2014 tarihinde Cerkezkdy Meslek Yiksekokulu'nda
Ogretim Gorevlisi Yrd. Dog. Dr. Ertugrul Ordu tarafindan
“775 Sayill Gecekondu Kanunu ve ilgili Mevzuat” konulu
seminer verildi. Seminere 31 kisi katild!.

06.02.2014 tarihinde Gerkezkdy Meslek Yiksekokulu'nda
Ogretim Gorevlisi Ogr. Gor. Ozlem Berkdemir tarafindan
"Halkla iligkiler ve Davranis Kurallari” konulu seminer verildi.
Seminere 31 kisi katild.

06.02.2014 tarihinde Cerkezkdy Meslek Yiksekokulu'nda
S. Ogretim Elemani Akin Bulus tarafindan “Liderlik-Zaman
Yonetimi ve Karar Verme Teknikleri - Performans Yonetimi
ve Stratejik Planlama” konulu seminer verildi. Seminere 31
kisi katild!.

07.02.2014 tarihinde Gerkezkdy Meslek Yiksekokulu'nda
Gllten Vatansever tarafindan “Tirkge Dil Bilgisi ve Resmi
Yazisma Kurallari konulu seminer verildi. Seminere 31 kigi
katildl.
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07.02.2014 tarihinde Cerkezkdy Meslek Yiksekokulu'nda
Ogretim Gorevlisi Hakan Giil tarafindan “itfaiyenin Tarihce-

si ve Belediye itfaiye Yonetmeligi” konulu seminer verildi.
Seminere 31 kisi katildl.

10-11-12.02.2014 tarihleri arasinda Cerkezkdy Meslek
Yiiksekokulu'nda S. Ogretim Elemani Yalcin Karagozler ta-
rafindan “Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda, Trafik
Kazalari ve Kentsel Arama Kurtarma Teknikleri, 5902 sayili
Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanhidinin Teskilat ve Go-
revleri Hakkinda Kanun ile ilk Yardim ve Arama Kurtarma
Teknikleri" konulu seminer verildi. Seminere 31 kisi katildl.

12.02.2014 tarihinde Gerkezkdy Meslek Yiksekokulu'nda
Ogretim Gorevlisi Yrd. Doc. Dr. Ertugrul Ordu tarafindan
“3194 Sayili imar Kanunu ve llgili Mevzuat” konulu seminer
verildi. Seminere 31 kisi katildl.

13.02.2014 tarihinde Gerkezkdy Meslek Yiksekokulu'n-
da Ogretim Gorevlisi Yrd. Dog. Dr. Ercan Bulus tarafindan
"Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi, Milli Giivenlik ve 657 Sayili
Devlet Memurlari Kanunu ve llgili Mevzuat” konulu seminer
verildi. Seminere 31 kisi katildl.

14.02.2014 tarihinde Gerkezkoy Meslek Yiksekokulu'nda
Ogretim Gorevlisi Hakan Giil tarafindan “Temel Yangin Bil-
gisi, Yangin Yerindeki Tehlikeler, LPG ve Dogalgaz Bilgisi"
konulu seminer verildi. Seminere 31 kisi katild!.

17.02.2014 tarihinde Gerkezkoy Meslek Yiksekokulu'nda S.
Ogretim Elemani Faruk Yiicel tarafindan “Tehlikeli Madde-
leri Tanima" konulu seminer verildi. Seminere 31 kisi katildi.

17.02.2014 tarihinde Gerkezkdy Meslek Yiksekokulu'nda
S. Ogretim Elemani Akin Bulus tarafindan “Toplam Kalite
ve DUstnce Yonetimi ve Toplanti Yonetimi” konulu seminer
verildi. Seminere 31 kisi katildl.

11.02.2014 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Hizmet
Binasi'nda, Marmara Universitesi Yerel Yonetimler Bo-
limt Ogretim Uyesi Dog. Dr. Erbay Arikbogda tarafindan
“Yerel Yonetimler, Yerellesme, Desentralizasyon, Turki-
ye'de Sistem/Durum” konulu seminer verildi. Seminere
18 kisi katild.

10.

12.

13.

14.

15.

11-14.02.2014 tarihleri arasinda Bahgelievler Belediyesi Za-
bita Personeline yonelik olarak Kibris'ta Avukat Hilmi Erkin
Sevin tarafindan “Hukuki Cergevede Problem Cozme" ko-
nulu seminer verildi. Seminere 22 kisi katildi.

. 12.02.2014 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Hizmet

Binasi'nda, Egitimci Ebru Kodak tarafindan ‘is Hayatinda
Kaygl ve Basetme Yollar” konulu seminer verildi. Seminere
12 kisi katild.

13.02.2014 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Hizmet
Binasi'nda, iletisim Uzmani ve Egitimci Canten Kaya tara-
findan “Nik&ah Memurunun iletisimi” konulu seminer verildi.
Seminere 26 kisi katildl.

19.02.2014 tarihinde Kocaeli Blyuksehir Belediyesi Meclis
Salonu'nda Yargitay 1.Baskanligi Tetkik Hakimi Sahin Cil
tarafindan “Is Hukukunda isveren ve Alt Isveren iliskileri”
konulu seminer verildi. Seminere 59 kisi katild!.

25.02.2014 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Hizmet
Binasi'nda Arastirmaci Yazar-Turkolog Sileyman Zeki Bag-
lan tarafindan "Medine'nin Kardes Sehri, istanbul {izerine:
istanbul'dan renkler, Gizgiler, Sesler” konulu seminer verildi.
Seminere 35 kisi katildI.

10-24.03.2014 tarihlerinde Birligimiz tarafindan, Aday Me-
mur Egitimi, yonetmelik hiktmleri gergevesinde Gingo-
ren, Bahgelievler, Gorlu ve Kagithane Belediyeleri aday me-
mur personeline yonelik olarak, Marmara Belediyeler Birligi
Hizmet Binasi'nda dizenlenmistir. Egitime iliskin bilgiler
asagidaki gibidir:

10-13.03.2014 tarihlerinde Marmara Belediyeler Birligi Hiz-
met Binasi'nda istanbul Universitesi Ogretim Uyesi Rama-
zan Erhan Giillii tarafindan “inkilap Tarihi ve Atatiirk ilkeleri”
konulu seminer verildi. Seminere 14 kisi katildI.

11.03.2014 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Hizmet
Binasi'nda, ISKI i¢ Denetcisi ibrahim Diizoglu tarafindan
“Devlet Malini Koruma ve Tasarruf Tedbirleri” konulu semi-
ner verildi. Seminere 14 kisi katild!.

12-17.03.2014 tarihlerinde Marmara Belediyeler Birligi Hiz-
met Binasi'nda istanbul Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr.



Niyazi Gicek tarafindan “Tiirkge Dil Bilgisi Kurallari ve Yazis-
ma-Dosyalama Usulleri” konulu seminer verildi. Seminere
14 kisi katild.

14.03.2014 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Hizmet
Binasi'nda Egitimci Murat Tunali tarafindan “Haberlesme
(iletisim)” konulu seminer verildi. Seminere 14 kisi katild!.

19.03.2014 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Hizmet
Binasi'nda Strateji ve Yonetim Uzmani/Emekli Yarbay Halil
Mert tarafindan “Milli GUvenlik Bilgileri ve Ttrkiye Cumhuri-
yeti" konulu seminer verildi. Seminere 14 kisi katildi.

20.03.2014 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Hizmet
Binasinda ISKi Mifettisi Aziz Diri tarafindan “Gizlilik ve
Gizliligin Onemi” konulu seminer verildi. Seminere 14 kisi
katild.
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21-22.03.2014 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Hizmet
Binasi'nda Devlet Personel Uzmani Adem Ding tarafindan
‘657 Sayill Devlet Memurlari Kanunu, Genel Olarak Devlet
Teskilat” konulu seminer verildi. Seminere 14 kisi katildi.

24.03.2014 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Hizmet
Binasi'nda iBB Teftis Kurulu Daire Bagkani Celal Annak ta-
rafindan “insan Haklar" konulu seminer verildi. Seminere
14 kisi katild!.

24.03.2014 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Hizmet Bi-
nasinda iletisim Uzmani Hayati Odabasi tarafindan “Halkla
iligkiler” konulu seminer verildi. Seminere 14 kisi katild.

. 13 Mart 2014 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Hizmet

Binasi'nda Spiker Seving Satiroglu tarafindan “Belediyeci-
likte Sosyal Medya Kullanimi” konulu seminer verildi. Semi-
nere 87 kisi katildi.
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17.

18.

19.

20.

24.03.2014 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Hizmet
Binasi'nda Kocaeli Biiylksehir Belediyesi Hukuk Mtsaviri
Av. Kadir Erol tarafindan “Belediye Meclis Toplantisi Usul
ve Esaslar” konulu seminer verildi. Seminere 57 kisi katild!.

25.03.2014 tarihinde Bursa Biyuksehir Belediyesi Tayyare
Kiiltir Merkezi'nde IBB Miifettisi Ziiver Getinkaya tarafin-
dan “Belediye Meclis Toplantisi Usul ve Esaslari” konulu
seminer verildi. Seminere 24 kisi katild!.

26.03.2014 tarihinde Adapazari Kdiltlr Merkezi Konferans
Salonu’nda Kocaeli Buyuksehir Belediyesi Hukuk Misaviri
Av. Kadir Erol tarafindan "Belediye Meclis Toplantisi Usul ve
Esaslari” konulu seminer verildi. Seminere 29 kisi katildi.

27.03.2014 tarihinde Tekirdad Belediyesi Kltir Merke-
zinde IBB Miifettisi Ziiver Cetinkaya tarafindan “Belediye

21.

Meclis Toplantisi Usul ve Esaslarl” konulu seminer verildi.
Seminere 31 kisi katildl.

31.03-18.04.2014 tarihlerinde Birligimiz tarafindan Birlik
Calisanlarina yonelik olarak “Microsoft Office 2010" egiti-
mi, Istanbul Ticaret Universitesi Eminénii Yerleskesinde
duzenlemistir. Egitime iliskin bilgiler agsagidaki gibidir:

31.03-02.04.2014 tarihleri arasinda Istanbul Ticaret Uni-
versitesi Emindnii Yerleskesi'nde Ogretim Gorevlisi Kemal
Akgun tarafindan "Microsoft Office Word 2010" konulu se-
miner verildi. Seminere 56 kisi katild!.

03-16.04.2014 tarihlerinde istanbul Ticaret Universitesi
Eminonii Yerleskesinde Ogretim Uyesi Yrd.Dog.Dr.Mus-
tafa Cem Kasapbasl tarafindan “Microsoft Office Excel
2010" konulu seminer verildi. Seminere 48 kisi katild!.



22.

23.

24.

04-08.04.2074 tarihleri arasinda Istanbul Ticaret Universi-
tesi Eminonii Yerleskesi'nde Ogretim Gorevlisi Serab Onur-
sal tarafindan "Microsoft Office Powerpoint 2010" konulu
seminer verildi. Seminere 29 kisi katild!.

15-18.04.2014 tarihlerinde Istanbul Ticaret Universitesi
Eminonii Yerleskesinde, Ogretim Uyesi Yrd.Doc.Dr.Alper
Ozpinar tarafindan “Microsoft Office Access 2010" konulu
seminer verildi. Seminere 27 kisi katild!.

Kadikoy Belediyesi icin diizenlenen paket program kapsa-
minda 09.04.2014 - 18.04.2014 tarihleri arasinda Kadikoy
Belediyesi personeline yonelik olarak 3 farkli konuda egitim
semineri verildi. EGitime iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

09.04.2014 tarihinde Kadikdy Belediyesi Brifing Salonu'n-
da Zabrta personeline yonelik olarak IBB Zabita Miidiir Yar-
dimcisi Sadettin Ozyazici tarafindan 7201 Sayili Tebligat
Kanunu ve 5326 Sayili Kabahatler Kanunu" konulu seminer
verildi. Seminere 73 kisi katildI.

16.04.2014 tarihinde Kadikoy Belediyesi Brifing Salonu'nda
Zabrta personeline yonelik olarak IBB Zabita Mudir Yar-
dimaisi Sadettin Ozyazici tarafindan “7201 Sayili Tebligat
Kanunu ve 5326 Sayili Kabahatler Kanunu" konulu seminer
verildi. Seminere 62 kisi katildl.

18.04.2014 tarihinde Kadikdy Belediyesi Kozyatadi Bele-
diyesi Meclis Salonu'nda igisleri Bakanligi Mahalli idareler
Genel MUdUrlugu Sube Muduri Hafize ZUlGflU tarafindan
“Isyeri Mevzuati, Isyeri Agilmasi ve Ruhsatlandirimasi,
Harg Konulari, isyeri Denetimleri, idari Yaptinm Uygulama-
si ve Yargl Kararlarl" konulu seminer verildi. Seminere 55
kisi katildi.

16.04.2014 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Hizmet
Binas'nda Marmara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdiltesi
Dekani Prof.Dr. Recep Bozlagan tarafindan “Yeni Dénemde
Belediye-Medya lliskileri” konulu seminer verildi. Seminere
50 kigi katild!.

21.04.2014 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Hizmet Bi-
nasi'nda Gazeteci-Yazar Yusuf Kaplan tarafindan “Medeni-
yet Korucu ve Koruyucu Bir Sehir: istanbul” konulu seminer
verildi. Seminere 19 kisi katild!.

25.

26.

27.

28.

29.
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21.05.2014 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Hizmet
Binasi'nda Hizir Bey Celebi Egitim Salonu'nda diizenlenen
“Belediyelerde Hobi Bahceleri, Kent Bahgeleri, Ekolojik Pa-
zarlar, Dogal Gibre Yapimi" konulu seminerde Marmara
Belediyeler Birligi Baskan Vekili ve Bagcilar Belediye Bas-
kani Lokman Cagirici agilis konusmasi yapti ve Marmara
Belediyeler Birligi Cevre Yonetim Merkezi'nden Aynur Acar
moderatorligu ydrdttd. EKOSOL Tarim ve Hayvancilik A.S.
Genel MUdurd Burgin Karababa, Kadikdy Belediyesi Cevre
Kor. ve Kon. Mid. Proje Koordinatorl Binnazli Saka, Yery(-
zU Dernegi'nden Aytag Timur, Bugday Ekoloji Yasami Des-
tekleme Derneginden Leyla Aslan Unliibay ve Oya Ayman,
Sultangazi Belediyesi Teknik Bagkan Yardimcisi Z.Rana
Danisman, Beykoz Belediyesi Park Bahgeler Midirt Se-
vilay Gokgelik ve Arnavutkdy Belediyesi Park Bahgeler M-
durl Kamil Sari konusmaci olarak yer aldi. Seminere 82 kisi
katild!.

26.05.2014 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Hizmet Bi-
nasinda Prof.Dr. Semavi Eyice tarafindan yapilan “ istanbul
ve Istanbulluluk Bilinci” seminere 19 kisi katild!.

04-25.06.2014 tarihleri arasinda Beyoglu Belediyesi Hiz-
met Binasi Meclis Salonunda “Tirk Ceza Kanunu Ka-
rayollari Trafik Kanunu, Tiketici Kanununda Verilen Go-
revler-Belediye Zabita Talimnamesi ve Belediye zabita
Kiyafet Yonetmelidi-Belediye Cezalari Hakkinda Mevzuat
ve Uygulamada Kullanilan Tutanak Ornekleri-Kabahatler
Kanunu ve Zabitaya Verilen Gorevler ve Uygulamada Kul-
lanilan Tutanak Ornekleri-Zabita Yonetmeligi-3572 Sayill
isyeri yonetmeligi ile Zabitaya verilen Gérevler-is Ahlaki Ve
Sorumluluklarin Bilinci-Resmi Yazisma Kurallari ve Biro
Egitimi-5393 Sayili Kanunu Belediyenin Temel Gorevleri
ve Sorumluluklar EGitimi" konulu seminer programi verildi.
Seminere 35 Kisi katild!.

12.06.2014 tarihinde Silivri Belediyesi Hizmet Binasi Meclis
Salonunda Mustafa Litfi Sen tarafindan “Kamu Gorevlileri
Etik Davranis ilkeleri’ Konulu seminer verildi. Seminere 62
kisi katildI.

14.06.2014 tarihinde Kirklareli-Lileburgaz Belediyesi Hiz-
met Binasi Seminer Salonunda 56393 Sayili Belediye Kanu-
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nu Enciimen Gérev ve Yetkileri, Meclis Uyelerinin Gorev ve
Yetkileri, Meclis Uyelerinin Ozlik Haklar” konulu seminer
Zliver Getinkaya tarafindan verildi. Seminere 10 kisi katild!.

18-19.06.2014 tarihinde Kagithane Belediyesi ISKi Binasi
Meclis Salonunda “657 Sayili Devlet Memuru Kanununa
Gore Disiplin Hukuku” konulu seminer Celal Annak tarafin-
dan verildi. Seminere 45 Kisi Katild!.

24-25.06.2014 tarihlerinde Eylip Belediyesi Hizmet Bina-
si meclis salonunda Yilmaz SONMEZ tarafindan yapilan
“Ekip Ruhu Ve Takimdaslik; Kisisel Motivasyonu Artirma
Teknikleri" konulu seminere 113 kisi katild!.

27.06.2014 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Hizmet
Binasi Hizir Bey Celebi Seminer salonunda Murat Ulker
tarafindan "AFD Bilgilendirme Egitimi-Belediyelerde Ulusla-
rarasi Kaynak Kullanimi” konulu seminer verildi. Seminere
25 kisi katildl.

04.07.2014 tarihinde Tekirdag BuyUksehir Belediyesi Hiz-
met Binasi Meclis Salonunda Niyazi Cigek tarafindan “Res-
mi Yazisma Kurallari” ve Ziver Getinkaya tarafindan “6216
Sayili Blytksehir Belediye Kanunu” konulu seminerler veril-
di. Seminerlere 37 kisi katild!.

03.07-18.07.2014 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Hiz-
met binasl Hizir Bey Celebi Seminer salonunda “Belediye
Zabita Personeli Gérev ve Yetki Sorumluluklari, Etkin ileti-
sim Becerileri, 4077 Sayili tliketicinin Korunmasi Kanunu,
2464 Sayili Belediye Kanunlari, Stres Yonetimi, 5326 Sayili
Kabahatler Kanunu, Halkla iliskiler, Kisisel Motivasyonu Ar-
tirma Teknikleri, imar Gecekondu Kiyi Mevzuati, 1608 Sayili
Belediye Cezalar Kanunu” konulu seminer verildi. Seminer
programina 32 kisi katild1.

23-24.08.2014 tarihlerinde Marmara Belediyeler Birligi ta-
rafindan Kirklareli'nde diizenlenen “2015 — 2019 Vil Strate-
jik Plan Degerlendirme Toplantisi’na 23 kisi katild!.

27-28.08.2014 tarihlerinde Marmara Belediyeler Birligi ta-
rafindan Hizir Bey Celebi Seminer Salonu'nda 2 grup olarak
diizenlenen “Resmi Yazisma Kurallar; Etkili Yazisma ve
Turkge Dil Bilgisi" konulu seminer Dog. Dr. Niyazi Gicek'in
sunumuyla gerceklesti. Seminere 65 kisi katild!.

37.

38.

39.

09-10.09.2074 tarihinde iISKi AKOM Binasinda 2 grup ola-
rak Oguz Saygin'in sunumuyla “Kisisel Motivasyon Egitimi"
verildi. Egitime 18 kisi katild.

16-17.09.2014 tarihinde ISKI AKOM Binasinda Timur Nihat
Vireskala'nin sunumuyla “Gagri Merkezi Temel Teknikleri"
konulu seminer verildi. Seminere 49 kisi katild!.

17.09.2014 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi tara-
findan duzenlenen “Yerel Yonetime Giris" (Yapl, Tanim,
Mevzuat Gorevleri, Merkezi Yonetim lle liskiler) konulu
seminer Erbay Arikboga'nin sunumuyla verildi. Seminere
17 kisi katildt.




40.

41.

42.

20-21.09.2014 tarihlerinde Kadikdy Belediyesi Meclis Salo-
nu'nda Rengin Zembat'in sunumuyla “Giincel Okul Oncesi
Egitim Mufredati” konulu seminer verildi. Seminere 32 kisi
katildi.

20.09.2014 tarihinde Yalova Thermal Hotelde Oguz Say-
gin'in sunumuyla “Etkili lletisim ve insanlari Tanima Sanati”
konulu 1. grup ISKi yonetici personel igin seminer verildi.
Seminere 92 kisi katildl.

24.09.2074 tarihinde ISTAG Binasi Seminer Salonunda Ka-
dir Akbulut'un sunumuyla ‘4734 Sayili Kamu ihale Kanunu
Mevzuatl” konulu seminer verildi. Seminere 65 kisi katildi.
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24.09.2014 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi tarafindan
dlizenlenen “Belediyelerde Uluslararasi Kredi Kullanimi” ko-
nulu seminer Fatih Turkmenoglu tarafindan Hizir Bey Cele-
bi Seminer Salonu'nda verildi. Seminere 17 kisi katildl.

25.09.2014 Marmara Belediyeler Birligi tarafindan dtizen-
lenen ve Hizir Bey Celebi Seminer Salonu'nda Muzaffer
Kog'un sunumuyla gerceklesen “6552 Sayili Torba Kanun
ile 4857 Sayili is Kanununda Yapilan Degisiklikler" konulu
seminere 133 kisi katild!.

25.09.2014 tarihinde Beyoglu Belediyesi Hizmet Binasi
Meclis Salonunda Oguz Saygin'in sunumuyla “Kisisel Mo-
tivasyon Egitimi" konulu seminer verildi. Seminere 38 kisi
katild!.

27.09.2014 tarihinde Yalova Thermal Hotelde Oguz Say-
gin'in sunumuyla “Etkili iletisim ve Insanlari Tanima Sanat!”
konulu seminer 2. grup ISKi Yonetici personeli igin verildi.
Seminere 89 kisi katild.

29.09.2014 tarihinde Beylikdiizt Belediyesi Ek Hizmet Bina-
sinda Mustafa Kemal Karabayir'in sunumuyla “isyeri Acma
Mevzuatl” konulu seminer verildi. Seminere 23 kisi katild!.

29.09.2014 tarihinde Beylikduizt Belediyesi Ek Hizmet Bina-
sinda Sadettin Ozyazicinin sunumuyla ‘Belediye ve Zabita
Tarihgesi” konulu seminer verildi. Seminere 36 kisi katild!.

30.09.2014 tarihinde Beylikdiizl Belediyesi Ek Hizmet Bi-
nasinda Sadettin Ozyazicrnin sunumuyla ‘Zabrta Gérev ve
Yetkileri" konulu seminer verildi. Seminere 33 kisi katild!.

30.09.2014 tarihinde Beylikdizl Belediyesi Ek Hizmet Bi-
nasinda Sadettin Ozyazicinin sunumuyla ‘7201 Sayili Teb-
ligat Kanunu Mevzuati” konulu seminer verildi. Seminere
37 kisi katildi.

01.10.2074 tarihinde Beylikdiiz Belediyesi Ek Hizmet Bina-
sinda Sadettin Ozyazici/nin sunumuyla “Kabahatler Kanu-
nu” konulu seminer verildi. Seminere 19 kisi katildi.

01.10.2014 tarihinde Beylikdizl Belediyesi Ek Hizmet
Binasinda Kadir Topraktepe’nin sunumuyla “GCevre Mev-
zuati ve Uygulamalari” konulu seminer verildi. Seminere
34 kisi katildr.
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01.10.2014 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Tarafin-
dan yapilan ve Ulkii Arikboga'nin sunumuyla gerceklesen
‘6552 Sayili Belediye Alacaklarinin Yapilandirimasi” konulu
seminere 23 kisi katildl.

10.10.2014 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi tarafindan
diizenlenen ve Ulki Arikboga'nin sunumuyla gerceklesen
“Yerel Yonetimlerin Mali Yapisi” konulu seminere 18 kisi
katild!.

14.10.2074 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi tarafindan
Mehmet Simsek Deniz'in sunumuyla Tekirdag Cerkezkoy
Sanayi ve Ticaret Odasi binasi seminer salonunda “imar
Mevzuatl” konulu seminer verildi. Seminere 58 kisi katild!.

15.10.2014 tarihinde Beyoglu Belediyesi Hizmet Binasi
Meclis Salonunda Emine Cabuk'un sunumuyla “Devlet Me-
murlart Kanunu" Konulu seminer gerceklesti. Seminere 14
kisi katild1.

16.10.2014 tarihinde Beyoglu Belediyesi Hizmet Binasi
Meclis Salonunda Murat Tunal’'nin sunumuyla “Etkin Stres
Yonetimi" konulu seminer verildi. Seminere 9 kisi katildl.

2110.2014 tarihinde Muzaffer Kog ve Ulkii Arikboga'nin
sunumuyla Bursa Sehir Kittiphanesi editim salonunda
"6552 Sayili (Torba Yasa) Kanun ile 4857 sayili is Kanunda
Yapilan Degisiklikler” ve “6552 Sayili Belediye Alacaklarinin

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

Yapilandirilmas!” konulu seminer verildi. Seminere 55 kisi
katild!.

24.10.2014 tarihinde Yeni Safak gazetesi yazari Mahmut
Toptas'in sunumuyla ISKi Genel Miidiirlik binasi seminer
salonunda “Ahlaki Deg@erler” konulu seminer verildi. Semi-
nere 120 Kisi katild!.

24-26.10.2014 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi tara-
findan diizenlenen Bagcilar Belediyesi'nin ‘imar Mevzuati
Komisyon Toplantisi” Blylkgekmece Eser Hotel'de gergek-
lesti. Konaklamali bu egitime 13 kisi katild!.

28.10.2014 tarihinde Beyoglu Belediyesinde Bayram Oz-
bek'in sunumuyla “Belediyecilikte Yeni Hizmet Yaklagimla-
r, Vatandasg-Musteri Memnuniyeti” konulu seminer verildi.
Seminere 70 kisi katildl.

30-31.10.2014 tarihinde ISKi binasi Aksaray Merkez Binasi
Meclis salonunda Devlet Personel Uzmani Adem Ding tara-
findan “657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu” konulu semi-
ner verildi. Seminere 240 kisi katildI.

03-07.10.2014 tarihinde iSKi Aksaray Merkez Binasi Meclis
Salonunda kisisel gelisim uzmani Gagatay Cetin ve Angela
Teresi tarafindan “Motivasyon, Miisteri iliskileri ve Beseri
Munasebetleri” konulu seminer verildi. Seminere 240 kisi
katild!.

04-05.11.2014 tarihlerinde Kugikcekmece Belediyesi'nde
Ferhat Giindiiz'tn sunumuyla “4734 Sayili Kamu ihale Ka-
nunu" konulu seminer verildi. Seminere 90 kisi katildi.

05.11.2074 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi tarafin-
dan diizenlenen ve Ceren Kenar'in sunumuyla gergeklesen
‘Ortadogu'da Turkiye Algisi ve Turkiye'de Ortadogu Algis!”
konulu seminere 25 kisi katild!.

11.11.2014 tarihlerinde Beykoz Belediyesi Meclis salonunda
M. Simsek Deniz'in sunumuyla ‘imar Mevzuati” konulu se-
miner diizenlendi. Seminere 35 kisi katild!.

11-12.11.2014 tarihlerinde KIPTAS Genel Muidurliigu Binasi
Meclis Salonunda Kadir Akbulut'un sunumuyla “Kamu iha-
le Mevzuatl” semineri verildi. Seminere 35 kisi katildl.
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78.

11-12.11.2014 tarihlerinde ISKI Aksaray Genel Miidurligu
binasi meclis salonunda Niyazi Gigek'in sunumuyla “Resmi
Yazigma Kurallar” semineri verildi. Seminere 180 kisi katild!.

12.11.2014 tarihinde Kadikoy Belediyesi Meclis Salonunda
Dog. Dr. Mustafa Lutfi Sen'in sunumuyla verilen “Etik Dav-
ranis ilkeleri” konulu seminere 55 kisi katild.

13-14.11.2014 tarihinde Kadikoy Belediyesi Meclis Salonun-
da Saadettin Ozyazici'nin sunumuyla Zabita Mevzuat!” ko-
nulu egitim gergeklesti. Egitime 76 kisi katildl.

14.11.2014 tarihinde Beyoglu Belediyesi Meclis Salonu'nda
Ebru Kodak'in sunumuyla “Kisiler ve Kurumlar Arasi Etkili
iletisim Egitim Teknikleri” konulu seminer verildi. Seminere
27 kisi katild.

14-16.11.2014 MBB personeli ile Basin ilan Kurumu'nda
"Degerlendirme Toplantisi” yapildi. Toplantiya 22 kisi ka-
tildi.

1711.2014 tarihinde MBB Hizir Bey Celebi Seminer Salo-
nu'nda Prof. Dr. Ahmet Tasgin'in sunumuyla “Kireselden
Verele, Ortadogu'da Renkler, Kimlikler, inanclar” konulu se-
miner verildi. Seminere 25 kisi katild!.

18-21.11.2014 tarihlerinde Uye belediyelerin meclis Uyeleri-
ne yonelik olarak Kosova/Makedonya Yurtdisi Teknik ince-
leme programi yapildi. Programa 40 kisi katildl.

19.11.2014 tarihinde Beyoglu Belediyesi Meclis Salonu'nda
Ebru Kodak'in sunumuyla “Ekip Ruhu ve Katilimer Yonetim
(Sinerji) Egitimi" verildi. Seminere 34 kisi katild!.

21.11.2014 tarihinde MBB Hizir Bey Celebi Seminer Salo-
nunda Taner Erarslan tarafindan “Yerel Yénetimlerde ic
Kontrol Sisteminin Gelistiriimesi Hakkinda Degerlendirme-
ler" konulu seminer verildi. Seminere 45 kisi katild!.

21.11.2014 tarihinde Buyukgekmece Belediyesi Meclis Sa-
lonunda Fikret Irmak’in sunumuyla 4734 Sayili Kamu ihale
Kanunu” konulu seminer verildi. Seminere 65 kisi katild..

25.11.2014 tarihinde Beykoz Belediyesi Meclis Salonu'nda
Taner Erarslan’in sunumuyla “Yerel Yonetimlerde i Kontrol
Sisteminin Gelistirilmesi Hakkinda Degerlendirmeler” ko-
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nulu seminer verildi. Seminere 40 kisi katildI.

28.11.2014 tarihinde iSKi Aksaray Konferans Salonu'nda
Fikret Irmak'in sunumuyla “5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu" konulu seminer gergeklesti. Seminere
147 kisi katild.

29.11.2014 tarihinde ISKi ikitelli Konferans Salonu'nda Fik-
ret Irmak’in sunumuyla “5018 Sayill Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu" konulu seminer verildi. Seminere 120 kisi
katildl.

28-30.11.2014 tarihinde MBB Uye Belediyeleri ile Basin ilan
Kurumu Tatil Koy Toplanti ve Konferans Salonu'nda “Bilgi
Teknolojileri ve Uluslararasi Standartlar” konulu egitim dui-
zenlendi. Egitime 18 kisi katild!.

01-30.12.2014 tarihleri arasinda Zeytinburnu Belediyesi
Meclis Salonu'nda Sadettin Ozyazicl, Mustafa Kemal Kara-
bayir, Mahmut Kocamese, ibrahim Diizoglunun sunumla-
ryla “Hizmet igi EGitim" programi yapildi. Programa toplam
347 kisi katildl.

01-03.12.2014 tarihleri arasinda Basin ilan Kurumu Tatil
Koytinde MBB Uyelerine yonelik “Kamu ihale Mevzuatinda
2014 Yilinda Yapilan Degisiklikler ve Uygulamasi (6518 ve
6552 Sayili Kanunlarda Yapilan Degisiklikler ve Bunlarin
ikincil Mevzuat Yansimalari)” konusunda Sayistay Uzma-
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ni Oguz Calik tarafindan egitim semineri verildi. Seminer
programina 22 kisi katildi.

01-03.12.2014 tarihlerinde Basin ilan Kurumu Tatil Kdytin-
de MBB Uyelerine yonelik “Genel imar Bilgileri; Kentsel D6-
niisim; Blyuksehir-ilce Belediyeleri imar iliskisi ve Yetkileri;
Yapi Denetim Kanunu; imar Kanunu ve Degisiklikleri; Kiyi
Kanunu" konusunda Mehmet Simsek Deniz egitim verdi.
Seminere 37 kisi katildl.

03.12.2014 tarihinde Beyoglu Belediyesi Meclis Salonu'nda
Taner Erarslanin sunumuyla “Siire¢ Yonetimi, ic Kontrol
Sistemi” konulu seminer verildi. Seminere 30 kisi katild1.

04.12.2014 tarihinde Beyoglu Belediyesi Meclis Salonu'nda
Hayati Odabasinin sunumuyla “Halkla lligkilerde Etkili ile-
tisim Egitimi Hitabet Etkili Glizel Konusma ile Beden Dili"
konulu seminer verildi. Seminere 35 kisi katild!.

04.12.2014 tarihinde Bahgelievler Belediyesi Teknik ince-
leme Binasi Konferans Salonu'nda Dog. Dr. Muzaffer Kog
tarafindan “6552 Sayili (Torba) Kanun ile 4857 Sayili is Ka-
nunu'nda Yapilan Degisiklikler (Alt isveren)” konulu seminer
verildi. Seminere 90 kisi katild!.

09.12.2014 tarihinde ISKi Kagithane Konferans Salonunda
Dog. Dr. Muzaffer Kog'un sunumuyla “6552 Sayili Kanun”
konulu seminer verildi. Seminere 30 kisi katildI.

09.12.2014 tarihinde Beykoz Belediyesi Konferans salonun-
da Ebru Kodak'in sunumuyla “Ekip Ruhu ve Etkili iletisim”
konulu seminer verildi. Seminere 43 kisi katildI.

10.12.2074 tarihinde ISKi Kagithane Konferans Salonunda
Dog. Dr. Muzaffer Kog'un sunumuyla “6552 Sayili Kanun”
konulu seminer verildi. Seminere 25 kisi katildi.

11.12.2014 tarihinde Beyoglu Belediyesi Meclis Salonunda
ibrahim Coskun'un sunumuyla “Stratejik Plan” konulu se-
miner verildi. Seminere 20 kisi katild!.

16.12.2014 tarihinde Beyoglu Belediyesinde “is Saghgi ve
Guvenligi” konulu egitim Dog. Dr. Muzaffer Kog tarafindan

verildi. Egitime 34 kisi katild!.

16.12.2014 tarihinde Kagithane Belediyesine Dr. Saban
Kizildag tarafindan “Mazeret Yok” konulu seminer verildi.
Seminere 92 kisi katildI.
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1712.2014 tarihinde MBB Hizirbey Celebi Seminer Salo-
nunda ‘Afet Egitimi" Mikdat Kadioglu tarafindan verildi.
Egitime 81 kisi katild!.

18.12.2014 tarihinde Beyoglu Belediyesinde ‘6552 Sayili
(Torba yasa) kanun ile 4857 sayili is Kanunda Yapilan De-
Gisiklikler" konulu egitim Muzaffer Kog tarafindan verildi.
Egitime 23 kisi katild!.

23.12.2014 tarihinde Arnavutkdy Belediyesinde Hizmeti-
¢i egitim kapsaminda “6552 Sayili (Torba yasa) kanun ile
4857 sayili s Kanunda Yapilan Degisiklikler” egitimi Muzaf-

fer Kog tarafindan verildi. Egitime 39 kisi katildl.

23.12.2014 tarihinde MBB tarafindan Edime'de “imar Ka-
nunu ve Degisiklikleri; Kentsel Dontdsim" konulu seminer
Mehmet Simsek Deniz tarafindan verildi. Seminere 28 kisi
katild.

25.12.2014 tarihinde ISKi Kagithane Konferans Salonunda
“Osmanli Klasik Donemi” tarihgi Talha Ugurluel tarafindan
anlatildi. Seminere 143 kisi katild!.

25.12.2014 tarihinde MBB Hizirbey Gelebi Seminer Salo-
nunda “Etkili Konusma ve Beden Dili" Seving Satiroglu ta-
rafindan anlatildi. Seminere 82 kisi katild!.

MARMARA EGITiM VE ORGANiZASYON LTD. STi.

DONANIM DURUMU

DEMIRBAS LIiSTESI 2014

CiNSI ADET

BILGISAYAR 7
YAZICI 7
FOTOKOPI MAKINASI 1
ADET PARMAK iZi OKUYUCU SETI 1
SANDALYE 100
CAM AKVARYUM VE DOLAP (6 PARGA) 1
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AKTIF(VARLIKLAR)
CARi DONEM CARi DONEM

I-DONEN VARLIKLAR 555.117,87 PASIF (KAYNAKLAR) 573.151,98

A-Hazir Degerler 484.534,36 I-KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 100.101,40
1-Kasa 15.617,94 A-Mali Borglar 0,00
3-Bankalar 468.916,42 B-Ticari Borglar 20.810,09
B-Menkul Kiymetler 0,00 1-Saticilar 20.810,09
C-Ticari Alacaklar 68.223,60 C-Diger Borglar 219524
T-Alicilar 17.723,60 4-Personele Borglar 295,24
5-Verilen Depozito ve Teminatlar 50.500,00 D-Alinan Avanslar 0,00
D-Diger Alacaklar 0,00 E-Yillara Yaygin ingaat ve Onarim Maliyetleri 0,00
E-Stoklar 55,92 F-Odenecek Vergi ve Diger Yukimliiliikler 77.096,07
7-Verilen Siparis Avanslari 55,92 1-Odenecek Vergi ve Fonlar 53.928,18
F-Yillara Yaygin insaat ve Onarim Maliyetleri 0,00 2-Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 23.167,89
G-Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahak. 0,00 G-Borg ve Gider Karsiliklari 0,00
H-Diger Donen Varliklar 2.30399 H-Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahak. 0,00
4-Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 2.303,99 I-Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,00
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 555.117,87 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOP. 100.101,40
1I-DURAN VARLIKLAR 18.034,11 1I-UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0,00
A-Ticari Alacaklar 0,00 zigsxiﬁff;%A:ANCI 0,00
B-Diger Alacaklar 0,00 11I-0Z KAYNAKLAR 473.050,58
C-Mali Duran Varliklar 0,00 A-Odenmis Sermaye 500.000,00
D-Maddi Duran Varliklar 16.274,04 1-Sermaye 500.000,00
6-Demirbaslar 103.641,49 B-Sermaye Yedekleri 0,00
8-Birikmis Amortismanlar() -87.367,45 C-Kar Yedekleri 560,37
E-Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.760,07 1-Yasal Yedekler 560,37
1-Haklar 10.635,00 D-Gegmis Yillar Karlari 408.404,24
5-Ozel Maliyetler 5.610,20 1-Gegmis Yillar Karlar 408.404,24
7-Birikmis Amortismanlar(-) -14.485,13 E-Gegmis Yillar Zararlari(-) -168.004,88
F-Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar 0,00 1-Gegmis Yillar Zararlari() -168.004,88
G-Gelecek Villara Ait Giderler ve Gelir Tahak. 0,00 F-Dénem Net Kari(Zarari) -267.909,15
H-Diger Duran varliklar 0,00 2-Donem Net Zarari(-) -267.909,15
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 18.034,11 OZKAYNAKLAR TOPLAMI 473.050,58
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 573.151,98 PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 573.151,98
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2014 YILI FAALIYET RAPORU FAALIYETLERI

MARMARA EGiTiM VE ORGANIZASYON LTD. STi.

2014 YILI GELIR TABLOSU

(CARI DONEM) 31.12.2014
A-BRUT SATISLAR 1.576.206,37
1-YURT iGi SATISLAR 1.576.206,37
B-SATIS INDIRIMLERI (-) 0,00
C-NET SATISLAR 1.576.206,37
D-SATISLARIN MALIYETI (9 -1.280.915,25
3-SATILAN HiZMET MALIYETI () -1.280.915,25
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 295.291,12
E-FAALIYET GIDERLERI -576.455,31
3-GENEL YONETIM GIDERLERI (-) -576.455,31
FAALIYET KARI VEYA ZARARI -281.164,19
F-DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR 18.275,81
3-FAiZ GELIRLERI 18.275,81
G-DIiGER FAALIYETLERDEN OLAGAN -148,38
GIDER VE ZARARLAR (-)

1-KOMISYON GIDERLERI () -148,38
H-FINANSMAN GIDERLERI () -1.932,10
1-KISA VADELi BORGLANMA GIDERLERI (-) -1.932,10
OLAGAN KAR VEYA ZARAR -264.968,86
I-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 0,00
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR () -2.940,29
3-DIGER OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR () -2.940,29
DONEM KARI VEYA ZARARI -267.909,15
DONEM NET KARI VEYA ZARARI -267.909,15




