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@ Baskan'dan

Marmara Bolgesi, asirlar boyunca diinya kiiltiiriine énciiliik etmis benzersiz bir cografyadir. As-
ya ve Avrupa'nin, Dogu ve Bati kiiltiirlerinin bulugsma alanidir. Bélgemiz, sosyal, ekonomik, kiiltii-
rel ve sanatsal anlamda yeni degerler iireterek, iilkemizdeki diger bolgelere 6nciilik etmektedir.

Tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de yerel yénetimlerin, ézellikle de belediyelerin 6nemi
artmaktadir. Bir ¢ok iilke, yerel yénetim sistemlerini yeniden diizenlemektedir. Bu konuda iilke-
mizde de son yillarda énemli calismalar yapilmistir. Tiirkiyemizin diinyaya agilan penceresi konu-
munda olan bdlgemizin, bir cok konuda diinya capinda bir merkez olmasi, birligimizin ve iiye be-
lediyelerimizin basarili galismalarinin sonucu olacaktir.

Marmara ve Bogazlari Belediyeler Birligi olarak, otuz yili agkin bir siireden bu yana, liye bele-
diyelerimizin caligmalarina katla saglamaktayiz. Uyelerimiz arasinda yakinlasma, yardimlagsma ve
dayanigmay1 artirmak, bilgi ve deneyim alis verisini saglamak, tiyelerimizin hak ve menfaatlerini ko-
rumak, yurt icinde ve yurt diginda yararl iligkiler kurmalarina katki saglamak ve hizmet ici egitim
ihtiyaglarinin karsilanmasi konusunda calismalar yapmak Birligimizin temel fonksiyonlarindandir.
Birligimiz, bu alanlarda yapmis oldugu caligmalar dolayisiyla, 2006 yilini bagari ile tamamlamis bu-
lunmaktadir. Emegi gecen biitiin iiyelerimizi, temsilcilerini ve Birligimizin cahanlarini yiirekten
kutluyorum.

Umuyoruz ki, 2007 yili, hem iiyelerimiz hem de Birligimiz igin, 6nemli atiimlarin gergeklestiri-
lecegi bir yil olacaktir. Bizlerin basarisi, Tiirkiyemiz'in basarisi olacaktir. Bu vesile ile, hepinizi Bir-
ligimiz adina saygi ve sevgi ile selamliyor, bagarili calismalarinizin bu giine kadar oldugu gibi, bun-
dan sonra da devam etmesini diliyorum.

Kadir TOPBAS
Birlik Baskani




T.C. MARMARA VE BOGAZLARI BELEDIYELER BiRLIGi

BIRLIK 2006 YILI FAALIYET RAPORU

BIRLIGIN MISYONU:

Marmara ve Bogazlari Belediyeler Birligi'nin misyonu; Marmara Bélgesinin siirdiiriilebilir gelisi-
mi icin ye belediyeler arasinda isbirligini gelistirmek, bilgi ve deneyim alis-verisini saglamak; yerel
yonetimlerde ve Birligin tiyesi olan belediyelerde, demokratik, katiimci, saydam, hesap verebilir,
insan hak ve ozgiirliiklerini esas alan bir yerel yénetim anlayisinin yerlesmesi ve yayginlagmasi icin
caba gostermektir.

BIRLIGIN VIZYONU :

Birligin vizyonu; tiye belediyelerin, ortak sorunlarinin ortaklasa ¢éziimiinde ilk akla gelen yerel
yonetim kurulusu olmaktir.

BIRLIGIN STRATEJIK AMACLARI:

I. Marmara Bolgesinin siirdiiriilebilir ve dengeli gelismesi icin liye belediyeler arasinda igbirligi-
ni ve bilgi alig-verisini saglamak,

2. Marmara bolgesinin dogal ve kiiltiirel degerlerinin korunmasi icin iiye belediyelerin faaliyet-
lerini desteklemek, tesvik etmek,

3. Demokratik, katiimci, saydam, hesap verebilir, insan hak ve 8zgiirliiklerini esas alan bir yerel
yénetim anlayisinin yerlesmesi ve yayginlagmasi icin ¢aba géstermek,

4. Sehirciligin ve belediyeciligin temel alanlarinda iiye belediyelerin secilmis temsilcilerine ve
personeline siirekli egitim hizmeti vermek,

5. Uye belediyelerin yurttaslara daha kaliteli hizmet vermelerini saglamak icin hizmet kapa-
sitelerini gelistirici calisma yapmak, danismanlik hizmeti sunmak,

6. Uyelerini gesitli platformlarda temsil etmek, onlarin sesi olmak, hak ve cikarlarini savunmak,

7. Avrupa Birligine katilim miizakerelerinde iiyelerinin AB miiktesebatina uyum saglamalarini
temin edici calismalara katilmak ve katkida bulunmaktir.

_Birligimiz Istanbul
Ili, Eminoni lige-
si'ndeki tarihi bina-
sinda faaliyetlerini
ylriitmektedir.
_Hizmet binamiz
Istanbul Buyukse-
hir Beldiyesi tara-
findan tahsis edil-
mistir.




T.C. MARMARA VE BOGAZLARI BELEDIYELER BIRLIGI

BIRLIGIN 2006 YILI FAALIYETLERI

Birlik 2006 yilinda da liye belediyeleri arasinda igbirligi ve koordinasyonu saglamak, iiyelerinin
haklarini korumak, tyeleri arasinda bilgi alis verisini saglamak, belediyeciligin degisik alanlarinda
egitim seminerleri diizenlemek, Tiirkiye'de yerel yonetimlerin gelismesine katkida bulunmak ve
Avrupa Birligine uyum siirecinde iiye belediyelerinin hizmet kalite ve kapasitesini yikseltmek gibi
gorev alanlarinda, imkanlari 8lgiisiinde gaba géstermis ve agagidaki faaliyetlerde bulunmustur.

I. Birlik Meclisi Toplantilari :
I.1. Birlik Meclis 2006 Yili |. Olagan Toplantisi:

Birlik Meclisinin 2006 yili 1. Olagan toplantisi, 26 Nisan 2006 tarihinde yapilmis ve glindeminde
yer alan konulari gériiserek karara baglamistir. Toplantida ayrica, Birlik Enciimen uyeleri, Birlik
Meclisi Baskanlik Divani ve Birlik Denetim Komisyonu iyeleri segilmistir.

m Birlik Meclisi 2006 yili 2. Olagan Toplantisinda, yeni Birlik Ttiziigi geregince Encimen Uyeleri
(7) secimi yapilmis ve asagida isimleri yazili Belediye Baskanlarimiz | yillik siire iin Birlik Enclimen
tiyeliklerine segilmislerdir:

KOCAELI Biiyiiksehir Belediye Bagkani Ibrahim KARAOSMANOGLU
BALIKESIR Belediye Baskani Sabri UGUR

BAGCILAR (istanbul) Belediye Bagkani Feyzullah KIYIKLIK

YILDIRIM (Bursa) Belediye Baskani Ozgen KESKIN

NILUFER (Bursa) Belediye Baskani Mustafa BOZBEY .
BUYUKGEKMECE (istanbul) Belediye Bagkani Dr. Hasan AKGUN
UZUNKOPRU (Edirne) Belediye Bagkani Ercan COBANOGLU

Birlik Meclis toplantisi 6ncesinde, 25 Nisan 2006 Tarihinde "Avrupa Birligi, Cevre ve
Stirdiriilebilirlik" konusunda, Birlik Meclis iiyelerine yénelik olarak bir egitim Semineri diizenlen-
mistir.

 Birlik Baskan Vekili Feyzullah Kiyiklik, 2006 Meclis tyeleri, pro;
Yili Meclis |, Toplantis’nda Acilis ~ semin
Konusmasi Yaparken - i

1.2. Birlik Meclisi 2006 Yili 2. Olagan Toplantisi :

Birlik Meclisinin 2006 yili 2. Olagan Toplantisi, 30 Ekim 2006 tarihinde ¢ogunluk saglanamamasi
iizerine, 2 Kasim 2006 tarihinde, Birlik ve Meclis Bagkani Kadir TOPBAS Bagkanhginda toplanmis
ve glindeminde yer alan konulari goriiserek karara baglamistir. Meclis toplantisinda ayrica, 2006
yil Birlik Kesin hesaplari ve 2007 Birlik Blitgesi kabul edilmistir.

Birlik Meclis Toplantisi ncesi, | Kasim 2006 Tarihinde "Belediyelerde Stratejik Planlama
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T.C. MARMARA VE BOGAZLARI BELEDIYELER BIRLIGi

ve Performans Degerlendirmesi” - " Kent Konseyleri" konularinin tartigildigi bir egitim

Semineri diizenlenmistir.
Meclis Uyeleri, MARMA Projesi
: : "Bfiﬁngind

Birlik Baskani Kadir Topbas 2006 Yili 2.
Meclis Toplantis’'ni Yonetirken

.3. Birlik Meclis Komisyonlari Toplantisi : _

Birlik Meclis Komisyonlari; Uluslararasi iligkiler ve AB Komisyonu, Balgesel Isbirligi ve Cevre
Komisyonu, Belediyecilik Egitim Komisyonu, Kiiltiir ve Sanat Etkinlikleri Komisyonu ve Denetim
Komisyonu, 18 Ekim 2006 tarihinde Birlik
Merkezinde toplandi. Komisyon Raporlari Birlik
Meclisine sunuldu.

3. Birlik Enctimen Toplantilar: :

2006 yil icinde Birlik Enciimeni asagidaki yer
ve tarihlerde;

B 2 Mart 2006 Tarihinde BILECIK Belediye
Baskanliginda,
m 30 Mart 2006 Tarihinde CANAKKALE'de,

B 24 Nisan 2006 Tarihinde BURSA /

! M Yildirnm Belediye Bagkanliginda,

Bolgesel Isbir é Ceyre B 6 Temmuz 2006 Tarihinde [STANBUL'da ,
Birlik Mdrkezinde Topl@nt: Halinde m 5 Eyliil 2006 Tarihinde ISTANBUL
Biiyiiksehir Belediye Baskanliginda,

m | Kasim 2006 Tarihinde iISTANBUL /
KUCUKCEKMECE' de,

W 7 Aralik 2006 Tarihinde Birlik
Merkezinde, toplanmistir.

4. Belediyecilik Egitim Faaliyetleri :

4.1.2006 Yili Yurtici ve Yurtdisi Egitim
Etkinlikleri :

Birlik 2006 yilinda, Birlik Meclis ve Enciimeni
tarafindan kararlastirilan programlar dogrul-
; tusunda, liye belediyelerinin secilmis temsilcileri

Kadir Topbas Baskanliginda Birlik Enciimeni  ve personeline yénelik olarak, yurt icinde ve
Toplanti Halinde Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti’ne yogun bir

+ /



T.C. MARMARA VE BOGAZLARI BELEDIYELER BIRLIGI

egitim faaliyeti yiiriitmistiir. Yine Birligimiz 2006 yilinda, liye belediyelerimizin talepleri ve meclis
kararlari dogrultusunda "Yurtdigi Temas ve Inceleme Programlari"ni organize etmis ve uygu-
lamistir.

AB'ye tam iiyelik siirecindeki ilkemizde, yerel yonetimlerin hizmet kalitesinin personelin
niteligiyle dogru orantili olduguna inanan Birligimiz, son yillarda hizla sayisini ve niteligini artirdig
hizmet ici egitim caligmalarinda Ocak 2006'dan bu yana &nemli bir artis gerceklestirmistir.
Seminer ve inceleme gezisi sayillarinda gériilen artislar, katiimci sayisina da yansimistir. Aralik
2006 tarihi itibariyle, 16 Program yurt digina olmak iizere, toplam yurt ici ve yurt digi 46 Egitim
Programi uygulanmig, bu programlara belediyelerimizden 4.486 kisi katilmistir.

Birligimiz tarafindan 2006 yilinda, organize edilen yurt ici ve yurt digi egitim faaliyetleri asagida
tarih sirasina gore verilmistir:

B 27-29 Ocak 2006 tarihleri arasinda Abant / Bolu'da iiyemiz Zeytinburnu Belediyesi'nin ilgili
personeline yénelik olarak "5018 Saylh Kamu Mali g : L
Yonetimi ve Kontrol Kanunu" konusunda bir egitim
semineri diizenlenmistir. Seminere toplam 45 kisi
katilmistir.

m 4-5 Subat 2006 tarihleri arasinda Antalya'da
Birligimizin Hizmet I¢i Egitimleri kapsaminda,
Bayrampasa  Belediyesi'nin  Bagkan,  Bagkan
Yardimcilari, ve personeline yénelik olarak "5018
Sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu"
konusunda bir egitim semineri diizenlenmistir.
Seminere 45 kisi katilmistir.

m 17-19 Subat 2006 tarihleri arasinda Yalova'da
Birligimizin Hizmet ici egitimleri kapsaminda, liyemiz
Zeytinburnu  Belediyesi'nin  Baskan,  Bagkan
Yardimcilari ve personeline yénelik olarak "5018
Sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu"
konusunda bir egitim semineri diizenlenmistir.
Seminere toplam 45 kisi katilmistir.

m 18-19 Subat 2006 tarihleri arasinda Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi istiraklerinden Agag
A.S$'nin kendi tesislerin de "ihalelerde Hak Edig Dosyalarinin Hazirlanmasi” konulu bir egitim sem-
ineri diizenlemistir. Seminere toplam 35 kisi katilmistir.

m 2-5 Mart 2006 tarihleri arasinda Kibris'ta, Umraniye Belediyesi'nin Bagkan, Baskan
Yardimcilari ve personeline yonelik olarak "Kisisel Gelisim ve Kurumsal lletisim” konusunda bir
egitim semineri diizenlenmistir. Seminere Umraniye Belediyesi'nden toplam 45 kisi katilmistir.

m 9-10 Mart 2006 tarihleri arasinda istanbul'da, "5018 Sayii Kamu Mali Yé&netim ve
KontrolKanunu, Analitik Biitge Uygulamalari ve Tahakkuk Esash Muhasebe" konularinda, Icisleri
Bakanhg Mahalli idareler Genel Mudiirliigii ve Istanbul Valiligi isbirligiyle tiye belediyelerin bagkan,
bagkan yardimcisi, hesap isleri midiirlerine ydnelik egitim seminerleri diizenlemis, seminerlere
236 kisi katilmigtir.

Birligimiz Tefrafmdan Organize Edilen
Egitimlerden Bir Goriintii

Sosyolc; Yusuf Ozkan Ozburun Katilimcilara L ) li e
Kisisel Gelisim ve Kurumsal lletisim Konulu “Fe kKent Bilgi® “
Semineri Sunarken - B emi belediyecilik
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T.C. MARMARA VE BOGAZLARI BELEDIYELER BIRLIGI

m 10-12 Mart 2006 tarihleri arasinda Bursa'da Birligimizin Hizmet ici egitimleri kapsaminda,
uyemlz Zeytinburnu Belediyesi'nin Bagkan, Bagkan Yardimcilari ve belediye personeline yonelik
olarak "5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu" "Analitik Biitce" ve "Tahakkuk Esasli
Muhasebe” konusunda bir egitim semineri diizenlenmistir.

m 14-16 Mart 2006 tarihleri arasinda Bursa'da, iiye belediyelerin baskan, bagkan yardimcisi,
hesap isleri mudirlerine ydnelik olarak "5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi Kontrol Kanunu"
"Analitik Biitce" ve "Tahakkuk Esasli Muhasebe" konulu seminer diizenlenmis, seminere 86 kisi
katilmistir.

B 18 -21 Mayis 2006 tarihleri arasinda, Palanddken / Erzurum'da iSKi iist diizey yoneticilerine
yonelik olarak "5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu", "Analitik Biitce" ve
"Tahakkuk Esasli Muhasebe" konulu egitim semineri diizenlenmis, seminere ISKi'nin iist diizey
yoneticilerinden 51 kisi katilmistir.

B 28-31 Mayis 2006 tarihleri arasinda Antalya'da "Halkla lliskiler ve Etkili Konugma" konulu bir
egitim semineri diizenlenmistir. Seminere 92 kisi katilmistir.

m 19-22 Haziran 2006 tarihleri arasinda Kibris'ta iiye belediyelerimizin Ilgili Personeline y&ne-
lik olarak "Beledlye ve Bagh Kuruluglar lle Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke Ve
Standartlart” konusunda bir egitim semineri diizenlenmis ve seminere 70 kisi katilmistir.

m 23-30 Haziran 2006 tarihleri arasinda iiye Belediyelerimizin; Belediye Ba§l<anlar| Meclis ve
Encumen Uyelerine ve ilgili personele yonelik olarak Pekin, Hong Kong, Shanghal yi (CIN) kap-
sayan, "Teknik Inceleme ve Yurtdisi Temas Programi" konulu bir Inceleme gezisi diizenlenmis,
Program kapsaminda ve IFAT CHINA-2006 Cevre Fuari da gezilmistir. Programa toplam 122 Kisi
katilmistir.

B 2[-23 Mart 2006 tarihleri arasinda Abant-
! Bolu'da "5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu", Analitik Biitce Uygulamalari
ve Tahakkuk Esasli Muhasebe" konulu bir egitim
semineri diizenlenmistir. Icisleri Bakanhg ile
ortaklaga diizenlenen seminere Belediyelerin;
‘ Belediye Bagkanlari, Hesap Isleri Midiirleri,
Muhasebe Sorumlulari, Birlik Saymanlari, Gelir
Miidiirleri, Muhasipler, Tahsildarlari ile istanbul il
Mahalli  Idareler = Mudiri  ve  Birim
Miidurlerimizle birlikte 77 kisi katilmigtir.

Teknik Inceleme ve Yurtdisi Temas Programi
Cergevesinde IFAT CHINA 2006 Cevre
it i % FL,la' s Gld”dl | m 17-20 Nisan tarihleri arasinda [stanbul Su
ve Kanalizasyon Idaresi (ISKI) Genel
Midurlugine bagh birim ba§kanI|kIar|na yonelik
olarak KIBRIS'ta gerceklestirilen "Kurumsal
. lletisim ve Kisisel Gelisim (Stres  Y®netimi)"
| konulu seminere, Yénetim Kurulu Uyesi, Genel
Midir Yardimcisi, Daire Baskanlari, Sube
Midiirleri ve Memurlar dizeyinde 247 Kisi
katilmistir.

m [82] Nisan 2006 tarihlerinde
"Belediyelerin Tarihi ve Kiiltiirel Cevreyi
Koruma Hizmetleri", Konusunda, Uye
Belediyelerin, Meclis Uyelerl Basin Yayin ve
Halkla lliskiler =~ Midirlerinin - katihmiyla,

Heyet Fuar Sonrasi Unlii Tiananmen
Meydani’nda




T.C. MARMARA VE BOGAZLARI BELEDIYELER BIRLIGI

Kapadokya ve Ankara / Beypazari'ni kapsayan kiiltirel icerikli bir egitim programi diizenlenmistir.

m 02-05 Mayis 2006 tarihleri arasinda iSKi FSMH Sosyal Tesisleri Istanbul'da Birligimizin
Hizmetici Egitimleri kapsaminda ISKi'nin Mudiir, Midir Yardimcilari, Hesap isleri Miidiirleri,

Muhasebe Yetkilileri ve ilgili personeline yonelik olarak "5018 Sayili Kamu Mali Y&netimi ve
Kontrol Kanunu, Analitik Biitce ve Tahakkuk Esasli Muhasebe” konusunda bir egitim semineri
diizenlenmistir Seminere 250 iSKi personeli katilmistir.

m 7-12 Mayis 2006, 28 Mayis - 02 Haziran 2006 tarihleri arasinda "Teknik inceleme ve Yurtdisi
Temas Programi" cercevesinde, birligimize iiye belediyelerin Bagkanlar, Meclis Uyeleri Bagkan
Yardimailari ve personeline yénelik olarak ispanya'da gok sayida kenti kapsayan iki teknik
inceleme programi diizenlemistir. Gergeklestirilen bu Programlara 2 grup halinde toplam 180 kisi
katilmstir.

‘. -
Uye Belediyelerimizin Meclis ve Enclimen

Uyeleri Ispanya Yerel Yonetimleri : e
Hakkinda Brifing Alirken Madrid’te Belediyeye Bagl Ath Polis Ekipleri

B 25-30 Temmuz 2006 tarihleri arasinda iiye belediyelerimizin ilgile personeline y&nelik
olarak, Safranbolu- Tokat- Kastamonu-Corum illerini ve gevresini kapsayan "Belediyelerde Kiiltur
ve Turizme lligkin Gérev ve Yetkiler" konulu bir kiiltiirel gezi programi diizenlenmistir. Gezi-

inceleme programina cesitli belediyelerden toplam 35 kisi katilmistir.

m 22-26 Agustos 2006 tarihleri arasinda iiye belediyelerimizin Bagkan, Baskan Yardimcilari,
Meclis ve Enciimen Uyeleri ve ilgili Belediye Personeline yonelik olarak izmir'de "Belediyelerde
Norm Kadro, Kisisel Gelisim ve Aile ici lletisim" konularini kapsayan bir egitim semineri diizen-
lenmistir.

m 26-30 Agustos 2006 tarihleri arasinda iiye belediyelerimizin Baskan. Bagkan Yardimailari,
Meclis ve Enciimen Uyelerine y&nelik olarak Saint Petersburg (RUSYA), Prag (Cek Cumhuriyeti)
kentlerini iceren "Teknik inceleme ve Yurtdigi Temas Programi" Cercevesinde bir program
diizenlenmistir. Teknik inceleme programina Belediye Baskanlary, Baskan yardimcilari basta olmak
lizere toplam 45 kisi katilmistir.

\ 7




Teknik inceleme ve Yurtdisi Temas
Programi Cercevesinde St Petersburg’a
Gidildi

St Petersburg’da Bulunan Tarihi Hermitage
Miizesi’'nden Bir Gériintii

| W [3-2] Eylil 2006 tarihleri arasinda iiye belediyelerimizin; Baskan, Bagkan Yardimcilari, Meclis
ve Enciimen Uyelerine yénelik olarak, Tirkmenistan, Ozbekistan iilkelerini iceren "Teknik

Inceleme ve Yurtdisi Temas Ziyareti" cercevesinde bir program diizenlenmistir. Programa 45 kisi
katilmistir.

| m 13-16 Eyliil 2006 tarihleri arasinda iiye belediyelerimizin zabita personeli ve ilgili birimlerine
| yonelik olarak Kibris'ta "Belediye Zabita Hizmetleri ve Kabahatler Kanunu" konulu bir egitim
‘\ semineri diizenlenmistir. Seminere 75 kisi katiimistir.

i B 16-17 Eylil 2006 tarihleri arasinda IGDAS personeline yénelik olarak, Alibeykdy
I Tesislerinde "Kisisel Gelisim ve Kurumsal lletisim" konusunda bir egitim semineri diizenlenmistir.
‘\\ Seminere; IGDAS'In Beyaz Masa ve Halkla iliskiler personelinden toplam 25 kisi katilmistir.

| m [7-20 Kasim 2006 ve 21-24 Kasim 2006 tarihleri arasinda iiye belediyelerimizin Baskan,
Bagkan Yardimcilari, Meclis ve Enciimen Uyeleri, Birim Mudiirleri ve ilgili personele yénelik olarak
| Saraybosna, Travnik, Mostar kentlerini iceren iki "Teknik inceleme ve Yurtdisi Temas Programi"
| diizenlenmistir. Programlara cesitli belediyelerden toplam 80 kisi katilmistir.

S i -t

Lé// A/, __;_ 7 __ ‘__:

MBBB Orta Asya Grubu Kazakistan'in Ba§I;nti Orta Asya Grubu Semerkant’ta Tarihi
Astana’da Mekanlari Ziyaret Etti

. /




T.C. MARMARA VE BOGAZLARI BELEDIYELER BIRLIGI

— —

Heyet, Tarihi Saraybosna Sehir Merkezi ~ Heyet Saraybosna’da Tarihi Mekanlardan
Maketini Incelerken Bascarsi’'da Incelemeler Yapti

m [2-15 Aralik 2006 tarihleri arasinda belediyelerimizin ilgili personeline yonelik olarak
Bolu'da "Belediyelerde Afet Yénetimi & Acil Durum Planlamasi” konusunda bir egitim semineri
diizenlenmistir. Seminere cesitli belediyelerden toplam 27 kisi katilmistir.

4.2. Yerel Yénetimler Akademisi'nin 2006 Yili Faaliyetleri :

30 Mayis 2005 tarihinde Birlik Binasinin |. Katinda agilan ve egitim calismalarini siirekli hale
getirmeyi ve yerel yonetimler konusunda bilgiye dayali bir yénetim anlayisini gelistirmeyi hedefleyen
Yerel Yonetimler Akademisi yeni dénem egitim ¢alismalarina 2006 yili Eyliil ayinda baslamistir.

Akademinin bir dénem programi 3 kurdan olusmaktadir. ik kurda belediyecilikle ilgili genel bilgiler
verilirken sonraki kurlarda, belediyeciligin ve sehirciligin daha &zel alanlarinda dersler verilmektedir.
9 Eylul 2006'da baslayan birinci kur 15 Ekim 2006 tarihinde, ikinci kur 13 Ocak 2007 tarihinde,
tclincl kur da 7 Nisan 2007 tarihinde tamamlanacaktir.

Heyet, Saraybosna Belediye’sinin Ust Diizey =~ Heyet, Tarihi Mostar Kentinde de Teknik
Yetkilileri ile Toplanti Halinde Incelemeler Yapti

\




T.C. MARMARA VE BOGAZLARI BELEDIYELER BIRLIGI

Yerel Yénetimler Akademisi 2. Kur Programinda Katilimcilar Mehmet Altan’in Sundugu “Sivil
Toplum ve Demokrasi” Konulu Semineri Dinlerken

Birinci Kur: Bu kur toplam 22 seminerden olusmaktadir. Seminerlerde su konular islenmekte-
dir: Beledlyecﬂlge Girig, Yerel Yoénetim ve Siyaset, Kentlesme ve Kent Sosyolojisi, Siyaset Bilimi
ve Tiirkiye'nin Siyasi Yapisi, Tiirkiye'nin Yonetim Yapisi, Hukuk Devleti ve Insan Haklari, Kamu
Yonetimi ve Etik, Kisisel Imaj ve Beden Dili, Liderlik, Tiirk Belediye Tarihi, Belediyenin Yoénetim
Yapisi.

ikinci Kur: Birinci kurda basarili olanlarin katilacagi 28 saatlik ikinci kurda su konular yer almak-
tadir: Belediyelerde Hizmet Yéntemleri, Belediyelerde Mali Yonetim, Belediyenin Gorev ve
Yetkileri, Avrupa Birligi ve Yerel Yonetimler, ilkelere Dayali Zaman Y&netimi, Sehir Ekonomisi,
Kentsel Planlama, Sivil Toplum ve Demokrasi, Kurumsal iletisim ve Halkla iliskiler, Sehre Dair,
Diksiyon ve Hitabet, Karsilastirmal Belediye Sistemleri, Imar Hukuku, Sehir ve Kiiltiirel Hayat.

Ugtincii Kur: ikinci kuru basariyla tamamlayanlarin devam edecegi liclincii Kur da 28 saatten
olusuyor. Bu Kur'da yer alacak konular sunlardir: Belediyecilikte Yeni Yaklasimlar ve Sosyal
Belediyecilik, Cevre Yénetimi, Sehir ve Mimarlik Kiiltiriimiiz, Kentsel Ulagim, Bilgi Edinme Hakki
ve Yénetimde Saydamlik, Risk ve Acil Durum Yonetimi, Kentsel Vizyon ve Déniisiim, Kent ve
Turizm, Kamu Yénetiminde Yeniden Yapilanma, Kentsel Projeler: Basari Oykiileri, Ekip Ruhu ve
Katimer Yénetim, Saglikli Yasam Kiiltiirti, Belediyelerde Stratejik Planlama, Insan Kaynaklari
Y onetimi.

Birlik yetkili organlari kararlari dogrultusunda, Yerel Yénetimler Akademisi'nin Marmara
Bolgesi'nde dort alt bolgede (Bursa, Balikesir, Kocaeli ve Liileburgaz) subelerinin agilmasi icin
hazirlik ¢alismalari baglatilmistir. (BURSA Alt bélge merkezi, Birlik Baskani Dr. Kadir TOPBAS ve
Milli Egitim Bakani Dog. Dr. Hiiseyin CELIK tarafindan, cok sayida iiye belediye bagkanlarimizin
ve Birlik Enciimen iyelerimizin katilimi ile 25 Subat 2007 tarihinde YILDIRIM Belediyesi
biinyesinde acilmistir).

5. Bolge Planlama Calismalari :

istanbul metropoliinii planlamanin, Marmara Bélgesinin Istanbul'a etkilerini; Marmara Bélgesini
Planlamanin da, Istanbul Metropoliiniin Marmara Bélgesine etkilerini ihmal ederek miimkiin
olmadiz Birlik Meclisinin toplantilarinda, Uyemiz istanbul Biiyiiksehir Belediye Bagkani ve Birlik
Baskani tarafindan dile getirilmis, Birlik Meclisimizce de tasvip edilmistir. Uye belediyelerimizin
sinirlari icinde yasayan niifusun %70'i uyemlz Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi sinirlari icinde yasa-
maktadir Diger yandan, Marmara Bélgesi'nin tamamina yakininin birinci derecede deprem bdolge-
si olmasi, Istanbul'u planlarken Marmara Bélgesinin de gelisme stratejilerinin saptanmasini gerek-
tirmektedir. Bu kabulden hareket eden Istanbul Biiyiiksehir Belediye Bagkanlig, Istanbul
Metropoliinii planlamak igin ¢ok kapsamli bir Planlama Merkezi (Istanbul Metropoliten Planlama
ve Kentsel Tasarim Merkezi - IMP) olusturmustur. Merkezde 350'nin iizerinde planci ve gesitli
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disiplinlerden uzman ¢alismaktadir. Olusturulan
bu Merkezde, ayni zamanda bir Bolge Planlama
Grubu olusturularak bolge planlama galismalarina
baglamistir. Daha &nce Birlik Meclisimizin aldigi
karar dogrultusunda, Istanbul Buyiiksehir
Belediyesi ile isbirligi ve koordinasyon icinde,
Marmara bélgesinin mevcut gelisme egilimleri
saptanmakta olup, daha sonra da iiye belediyeler-
imizin imar planlama calismalarina gergeve teskil
edecek Bolgenin Gelisme Stratejileri belir-
lenecektir. Calismanin 6nemli bir amaci da,

o o )
: L 7 y
Marmara Bélgesinde, Il diizeyinde yapiimis ve (RIS ﬂ’ )'/
yapilacak "Cevre Diizeni Planlari" arasinda uyum - w\ ;i
saglamak, yerel planlarin bu planlara gére yapil-
masina imkan saglamaktir.

iIMP ve Uye Belediyelerimizin Yetkilileri
Trakya Planlama Toplantisi’'nda

Bolge Planlama galismalari kapsaminda istan-
bul Biyiiksehir Belediyesi Metropol Planlama Merkezindeki bdlgesel planlama calismalarina
katiinmis ve bu calismalar kapsaminda, Adapazari, Bursa, Bilecik, Kocaeli, Yalova ve Canakkale
illerinde, ildeki 6zel sektér kuruluslari ve sivil toplum kuruluslari ve tiye belediyelerimizin katilimi
ile alt bolge toplantilar diizenlenmistir:

m MBBB, istanbul Metropoliten Planlama Merkezi (iIMP)-Ulke ve Bélge Planlama Grubu ve
Bilecik Yoneticileri ile, 2 Subat 2006 tarihinde yapilan toplantida, Istanbul ve Bdlge iligkisi
tartsilmistir. Toplanti kapsaminda, IMP tarafindan "Istanbul ve Bdlgesel Acilimlar” bashig altinda
ylriitiilen faaliyetler ve gerceklestirilen Alt-Bdlge temaslari hakkinda bilgi verilmistir. Toplantida,
ayrica, Bilecik lli'nin kalkinma agilimi olarak degerlendirebilecegi olanaklari, tercihleri ve gelistiri-
lecek &zellikleri tartisiimistir. Toplanti sonucunda Bilecik Valisi'nin MBBB ve IMP'den, Bilecik II
Biitiinii Cevre Diizeni Plani yapimi konusunda teknik destek talebini dile getirmesi ve Bilecik
Belediye Baskani'nin da konu hakkinda olumlu gériis vermesi sonucunda teknik destek kapsamin-
da yapilabilecek caligmalar konusunda gériis alis verisinde bulunulmustur. Bu cercevede,
08.11.2006 tarihinde Istanbul'da, Bilecik Il Genel Meclisi ile Belediye Meclisi tyeleri katiimci
degerlendirme toplantisi yapilmistir.

m istanbul Sanayi Odasi yetkilileri ve IMP ile birlikte, 10 Subat 2006'da Istanbul'un Marmara
Bolgesine agiliminda sanayinin yeni cekim odaklarindan talepleri, beklentileri ve kosullari konulu
toplanti yapilmistir.

L) —

Bilecik CeVré Diizeni Plani Cal@fnaéndanir IMP ile Ortaklasa Yiiritiilen Bdlge Planlama
Goriintii Caligmalan
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m MBBB, iIMP-Ulke ve Bolge Planlama Grubu ile Yalova il Genel Meclisi Uyélerinin katildigi, 15
Subat 2006 tarihli toplantida, Istanbul ve Bélge iliskisinin kurgulanmasinin gerekliligi, "lstanbul'un
Desantralizasyonu ve Bolgesel Agilimlar - Yalova" baglikli bir sunus dogrultusunda tartisilmistir.

m MBBB, IMP-Ulke ve Bélge Planlama Grubu, Canakkale li lice ve Belde Belediye Baskanlari
ve teknik personelinin katildigi 30 Mart 2006 tarihli toplantida, Istanbul ve Bélge iliskileri konusu
tartisilmig, yerel katihmcilara Alt-Bdlge temaslari hakkinda bilgi verilmistir. Istanbul'un desantrali-
zasyonu ve bolgesel agiimlar kapsaminda, Canakkale lli ile karsilikli etkilesimler deger-
lendirilmistir. Toplantiya Birlik Enciimen iiyeleri de katilmistir.

B MBBB'ye liye olan belediye baskanlari ve teknik personeli ile genel kurul éncesi 24 Nisan
A o m 2006 tarihinde, diizenlenen egitim semi-
MEWREIERECENRRRUREREEY 1erinde, IMP-Ulke ve Bolge Planlama
Grubu tarafindan, Istanbul ve Bélge iliski-
sinin kurgulanmasinin gerekliligi ve bu
. cercevede yiriitilen "Bolgesel Agilimlar”
~ kapsamindaki faaliyetler ve gerceklestiri-
len Alt-Bolge temaslari hakkinda bilgi ve-
rilmis ve "Marmara Bolgesi'nin Dogal
* Degerleri ve Cevresel Sirdiriilebilirlik"
- baslikli bir sunus yapilmistir.

" a’-‘p‘ B
GUneybali Marmara GU"C‘XCI’VOSZIZ:S"IW"“ = H - |3 HaZIFan 2006 tarlhlnde, TRAKAB
o g "W %~ - . - Trakya Kalkinma Birligi Baskani Edirne
- - Valisinin  Baskanliginda, EDIRNE'de

) . r diizenlenen, Trakya Bolgesinin Planlama
N "-»‘;/‘vw-_f:\f‘(\r\m sorunlarinin  goérisiildigui  toplantiya
e : — katiinmistir.

m MBBB, IMP-Ulke ve Bolge Planlama Grubu, Balikesir il lice ve Belde Belediye Bagkanlari ile
teknik personelinin katildigi 13 Temmuz 2006 tarihli toplantida, Istanbul ve Bélge iliskileri konusu
tartigilmig, yerel katilimcilara Alt-Bslge temaslari hakkinda bilgi verilmistir. Istanbul'un desantral-
izasyonu ve bolgesel acilimlar kapsaminda Balikesir lli ile karsilikli etkilesimler degerlendirilmis ve
giderek daha ¢ok Istanbul'un etkisinde kalan Bandirma'min mevcut yapisiyla beklentileri
tartisilmistir.

® MBBB, iMP-Ulke ve Bélge Planlama Grubu, Yalova Belediye Baskani ve teknik personelinin
katildigi 28 Temmuz 2006 tarihli toplantida, Bolge cevre diizeni planlari ve entegrasyonlari konu-
larinda degerlendirmeler yapilmistir.

Bu calismalar sonucunda, Marmara Bolgesi 6lceginde iiye belediyelerimiz icin cok dnemli bil-
gileri iceren "Istanbul Metropoliten Alani'nin Planlanmasinda Marmara Bélgesi Baglantili
Degerlendirmeler” baslikli ilk Rapor tamamlanmig ve iiyemiz Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Sehir
Planlama Mudiirltgiince basim hazirhg calismalari devam eden kitap, bastirildiktan sonra iye
belediyelerimize génderilecektir. Rapor, b&lge cevre diizeni planlari entegrasyonlariyla istanbul'un
ve Bolge'nin kazanimlarinin ortaya konulmasi agisindan énemlidir.

6. Cevre Koruma

Birlik olarak, 2006 yilinda, "Cevre" konularindaki egitim faaliyetlerina ilave olarak asagidaki
faaliyetler gerceklestirilmistir:

W 23- 25 Haziran 2006 tarihlerinde TUYAP'ta (Beylikdiizii, Biiyiikgekmece/IST.) acilan 2. Kati
Atik Yonetimi ve Geri Dénisiim Teknolojileri Uluslararasi Fuari'na katilindi ve Fuar siiresince
Birlik Standi agildi. Birligimizin dnerisi ile, 22 Haziran Persembe giinii "Yerel Yénetimlerde Atik
Yonetimi" konulu oturum diizenlendi. Oturum Bagkanligini Birlik Genel Sekreterinin yaptigi otu-
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rumda, Dog. Dr. Serkan ANILIR (Tokyo Universitesi) Altyapisiz Yagam Uniteleri Teknolojileri;
Sinan Ozden (IMP) Yerel Cevre Hizmetleri Platformu; Ali Oktar (IBSB Cevre Koruma Md.) Istan-
bul'da Atik Yénetimi; Bilal SENGUN (IZAYDAS Genel Md.) IZAYDAS; Halil Vehbi YENICE
(Saraybahge Belediye Baskani) Saraybahge'de Kati Atiklarin Kaynagindan Ayristrilmasi Projesi
konularinda birer sunus yapmislardir.

Birlik Bagkan Vekili Feyzullah Kiyiklik Belde Cevre Etkinlikleri Kapsaminda, Istanbul
2007 Fuari Agilis Konugmasini Yaparken Bogazi'nda Bir Tur Organize Edildi

m Uyemiz Istanbul Biiyiiksehir Belediyesince 13-14 Ekim 2006 tarihlerinde diizenlenen
"Deprem Gergegi - AB Uyum Siireci-Bilgi Toplumuna Gegis ve istanbul'un Gelecek Perspektifi"
konulu arama konferansina katihinmistir.

m iTU insaat Fakiiltesi ile, olasi bir Marmara Depreminin kiyi yapilarina etkileri konusunda
gelistirilen projeye Birlik olarak destek verilmesi icin ortak calisma yapilmaktadir.

7. Uluslararasi lliskiler
7.1. Birlik Merkezi'nde "Tiirk - Alman Cevre Merkezi"nin Agilist:

Almanya Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Federal Bakanhginin mali destegi ile inwent -
Uluslararasi Egitim ve Gelistirme Kurumu, Tiirkiye'nin AB'ye uyum siirecinde, gerceklestirilmek-
te olan idari reform cercevesinde, kamu ydnetiminin kapasitesinin artirilmasi konusunda bir proje
yiiriitmektedir. Bu Projenin unsurlarindan birisi de; su, atik su, kanalizasyon, atik su aritma ve kati
atik yonetimi hizmetleri konularinda, yerel yénetimler igin stirdiirilebilir bir kapasite yaratmak,
bu alanlarda kamu- 6zel sektér igbirligini gelistirmektir.

Projenin bu unsuru cercevesinde, Istanbul'da, siirdiiriilebilir bir bolgesel gelismeyi destekleyen
Marmara ve Bogazlari Belediyeler Birligi biinyesinde, uluslar arasi bir "Cevre Merkezi" kurulmas
icin Nisan 2006 ayinda caligmalara baslanmistir. Birlik Enciimeninin 24 Nisan 2006 tarihli toplan-
tisinda Merkezin kurulmasi icin Igisleri Bakanligindan izin alinmasina karar verilmistir. Icisleri
Bakanhiginin 21/11/2006 tarihli oluru ile caligmalar tamamlanmis ve merkez, 7 Aralik 2006 tari-
hinde, Cevre ve Orman Bakani Sayin Osman PEPE ve Birlik Bagkanimiz Dr. Kadir TOPBAS
tarafindan aciimistir.

Merkezin ilk faaliyeti olarak, 4,5,6 Aralik 2006 tarihlerinde, "Kati Atik Yonetimi" konusunda,
Birlik Merkezinde, iiye belediyelerimizin Cevre/Temizlik Mudirlerinin (36 katiimci) katilimi ile 3
giinliik bir egitim programi uygulanmistir. Merkezin egitim toplantilar, cevrenin degisik alanlarin-
da 2007 yili sonuna kadar devam edecektir.
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Birlik Biinyesinde Kﬁ?ﬂla;h' Tiirk-Alman ‘
GCevre Merkezi, Cevre ve Orman Bakani Tiirk-Alman Cevre Merkezi'nde Ik Semineri
Osman Pepe’nin de Katilimlariyla Acildi Alman Yetkili Andreas Rephan Verdi

7.2. Diger Uluslararasi lligkiler:

B Avrupa Birligine sunulmak tizere "Bélgesel Gelisme" konusunda bir proje teklifi hazirlanmis
ve AB'ye sunulmustur.

B Kibris Tiirk Belediyeler Birligi (KTBB) Yénetim Kurulu ile Birlik Enciimenimiz, 5 Eyliil tari-
hinde ortak bir toplanti yapti, daha sonra 14 Eyliil 2006 tarihinde Magosa'da iki Birligin Ortak
Kurulu, Birlik Enciimen iiyemiz ve Yildirnm Belediye Baskanimiz Sayin Ozgen KESKIN'in es
baskanliginda toplanmistir.

Birlik Bagkan Vekili Feyzullah Kiyiklik, Kibris
Tiirk Belediyeler Birligi Yetkilileri lle Ortak
Kurul Toplantisinda

MBBB - KTBB Ortak Kurulu Calisma Grubu ilk
Ziyaretini Akdogan Belediyesi’ne Yapti

W Icisleri Bakanliginca yiiriitiilen "Yerel Yénetim Reform Programina Destek Projesine” Birlik
olarak katilinmis, bu gergevede Ankara'da yapilan galismalara ve | I-15 Eyliil 2006 tarihleri arasin-
da Ispanya da diizenlenen, "Yerel Yénetimler ve Yénetimin Desantralizasyonu" konusundaki calis-
ma gezisine katiinmistir.
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8. Birligin ve Ortakliklarinin Mali Durumu

8.1. Birligin Mali Durumu:

Birlik 2006 Mali Yili Biitgesi hazirlanarak, Birlik 2006 Yili I. Olagan Toplantisinda gérisiilerek
kabul edilmistir. Birlik Denetim Komisyonu Raporu ile birlikte, Birlik 2005 yili Kesin Hesaplari,
Birlik Meclisinin 2006 yili 2. Olagan toplantisinda gérisiilerek kabul edilmistir. Birligin 2006 Yil
Kesin Hesaplari, Birlik Meclisi 2007 Yili 1. Olagan Toplantisina sunulacaktir.

Birligin 2006 Yili Sonu itibariyle Mali Tablosu asagiya cikarilmistir:

- 2005 Yilindan devreden : 42.498,38
- 2006 Yih Gelirleri : 475.210,98
- 2006 Yili Giderleri : 275.217,04
- 2007 Yilina Devreden : 243.771,35
- 2007 Yihna Borg Devreden Kasa H. 159,07

8.2. Birlik istiraki Marmara Belde Yapim Limited Sirketinin Calismalari ve Mali Durumu:

Birligin en biiyiik ortag oldugu (diger ortak iiyemiz Bakirkdy Belediyesidir), Marmara Belde
Yapim Limited Sirketinin temel amaclar arasinda yer alan, Birlige tiye belediyelerin secilmis tem-
silcilerine ve personeline ydnelik olarak belediyeciligin ve sehirciligin degisik alanlarinda egitim
programlari gerceklestirme gdrevi kapsaminda, 2006 Yilinda toplam 46 adet yurt ici ve yurt disi
egitim programi diizenlenmistir. Egitim programlarina toplam 4.486 kisi katiimistir. Bu organiza-
syonlardan 10 tanesi yurtdisina yénelik, 33 tanesi yurticine de egitim semineri ve 3 tanesi yurtici
teknik inceleme gezisi olarak diizenlenmistir. Sirket tarafindan yuritiilen egitim seminerleri kendi
kendini finanse edecek sekilde organize edilmektedir.

Sirket ayrica, Birlik tarafindan Birlik Merkezinde acilan Yerel Yénetimler Akademisi'nin, &zel-
likle belediyelerin segilmis temsilcilerine yénelik "Kur"lar seklindeki Programinin uygulamasini da
ustlenmis ve yiiriitmektedir.

Sirket Mudiirtiniin ydnetimi altinda, Sirkette 6 personel calismaktadir. Sirket faaliyetlerini,
Birlik Merkezinde kendisine tahsis edilen ofiste yiirtitmektedir. Sirketin vergi ve sigorta borcu
bulunmamaktadir. Kurulusundan bu yana, Sirkete, Birlik tarafindan kaynak transferi yapilmamistir.
Sirket kendi kaynaklarini kendisi yaratmistir. Sirket yarattigi kaynaklarla ayrica, Birligin hizmetleri-
ni arag, gereg ve personel ile desteklemistir.

Sirketin 2006 yili mali tablosu agagiya ¢ikarilmistir:

Marmara Belde Yapim Ltd. Sti. 2006 Yili Mali Tablosu

GELIRLER:

- Sirket tarafindan organize edilen Kurs,

Seminer vb. egitim faaliyetleri gelirleri 3.815.667,79 YTL.

CARI GIDERLER:

~ PEFSONEL. . .. oo e s s o smmsmions 60 85 baa005 5555 6 momamen 338 242.185,75 YTL

= VEFEE W& S8Kc s oo 15 samomisn 51 558 ammamnn 15 13 pmwmwnen 12 43 swmomns 303.682,83 YTL

- Egitim merkezi (arac-gereg, malzeme)............... 53.412.75 YTL

- Sirket/Birlik merkezinin bakim-onarimi............... 4.470,61 YTL

- 31 Aralik 2006'dan 2007'ye devir.............ccunee. 46.508,82 YTL

- Egitim (Seminer) Giderleri...........ccocvviiiiiiiiiinn 3.091.494,80 YTL
TOPLAM 3.741.755,56 YTL
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2006 YILI DURUM BILGISI

= 2005 Yl DeVIr. e i 102.350,89 YTL
= 2006 Yil Gelir...oovniieiieiiieiiieiee e 3.815.667,76 YTL
= 2006 Yill Gider.....ccouviiiiiiiiiieieeeeeee e 3.741.755,56 YTL
m BB c.ercie o s commsimmin o 0 o miscsonmimnin o # + mmkibeiRdh § 5 § 3 SAREEE E 5 6§ 5 AR 2.838,23 YTL
= ALACAK. . 124.835,23 YTL
= AVANS. e 2.080,24 YTL
= 2007 YIhi DeVir ..cooveiiniiiiiiiieiiiiiii e 46.508,82 YTL

9. Birligin Tegkilat Yapisinin ve Merkezinin Yeniden Yapilandiriimasi

istanbul Biiyiiksehir Belediyemizin destegi ile Birlik Binasinin dis yiizeyinin onarimi ve temizlen-
mesi tamamlanmistir. Birlik binasi bu ¢alisma sonucunda Uyelerimizi temsilde daha prestijli bir
Belediyecilik Merkezi haline gelmistir.

Birligin yeniden yapilandirilabilmesi igin Birlik Norm Kadro ve Teskilati, icisleri Bakanliginca
yayinlanan Norm Kadro llke ve Standartlari Yénetmeligine uygun olarak yeniden hazirlanmig ve
Meclis Giindemine alinmistir. Meclisin karari ile Birlik Organizasyon yapisi yeniden yapilandirila-
cak, idari kapasitesi gelistirilecek ve iiyelere daha etkin hizmet sunar hale gelecektir.

Birligimizin 2006 Yili Faaliyet Raporunu, Birlik Meclisimizin 2007 Yili I. Olagan Toplantisinda
goruslilmek tizere, Birlik Meclis Uyelerimizin bilgilerine sunariz.

Dr. Kadir TOPBAS
Birlik Baskani

Birlik Enctimen Uyeleri :

KOCAELI Biiyiiksehir Belediye Bagkani ibrahim KARAOSMANOGLU
BALIKESIR Belediye Baskani Sabri UGUR

BAGCILAR (istanbul) Belediye Baskani Feyzullah KIYIKLIK

YILDIRIM (Bursa) Belediye Baskani Ozgen KESKIN

NILUFER (Bursa) Belediye Baskani Mustafa BOZBEY
BUYUKGCEKMECE (istanbul) Belediye Baskani Dr. Hasan AKGUN
UZUNKOPRU (Edirne) Belediye Baskani Ercan COBANOGLU
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Hedefimiz:
Katihma, saydam,
hesap verebilir,
demokratik

YEREL YONETIM

Stratejik dusunen,

ulke kalkinmasini

yerel kalkinma ile
destekleyen

YEREL YONETIM

Insan haklarna
saygili, tuketiciyi
koruyan

SOSYAL
BELEDIYECILIK

Birlikten Kuvvet Dogar

T.C. Marmara ve Bogazlari Belediyeler Birligi
Zindankapi, Degirmen Sokak, No:15 Eminénii 34134 ISTANBUL
Tel: 0212 513 56 50 (3 hat) - 0212 527 78 01 Fax: 0212 520 85 58 / 0212 526 52 76
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