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1. GIRIS

1985 Niifus sayimina gore Niifusu 11 milyonu gecen
Marmara Bolgesi, iilkemizin en ¢ok sanayilesmis, kentlesmis
bunun sonucu olarak da en ¢ok gelismis bélgesidir. Bélge nii-
fusunun yiizde 80'den fazlasi belediye simirlan icinde yasamak-
ta, belediye sinirlar icinde yasayan niifusun da yiizde 90'dan
fazlasi Birligimize iiye beledivelerin smirlart icinde yagamak-
tadr.

Hizla gelisen Marmara Bélgesinde fiziki ve sosyal alt yap:
hizmet ihtiyaclar, diger bir deyisle belediye hizmet ihtiyacla-
1 da hizla artmugtir.

Gelismis bircok tilkede oldugu gibi tilkemizde de beledi-
yeler halkin refah seviyesinin yiikseltilmesi i¢in énemli gérev-
ler yiiklenmislerdir. Ozellikle 1984 Mahalli Idare secimlerin-
den bu yana, belediyelerimizin yetki ve kaynaklarmi artirma-
ya yonelik yeni diizenlemeler, belediyecilik tarihimizde bir re-
form niteligi tagimaktadir. Gerek biiyiik sehirlerimizde uygu-
lanmaga baglanan Biiyiiksehir Belediye (Metropol yonetim) sis-
temi, gerekse diger belediyelerimizin kaynak ve vetkilerini art-
ric1, merkezi idare tarafindan yiiriitiilmekte olan bazi sehir hiz-
metlerinin belediyelere devredilmesi, sunulan hizmetleri ve
hizmetlerin niteligini artirmigtir,

Biitiin yeni diizenlemelerde oldugu gibi uygulamada baz
aksamalar olmaktadir ve olacaktir. Ancak, surasi da bir gercek-
tir ki; belediyelerimiz kendilerine verilen kaynaklarla kiyaslana-
mayacak olciide yerel kaynaklar1 harekete gecirmigler, mahalli
diizeyde cok biiyiik ve énemli yatirmmlar1 baglatmiglardir. Den-

3




geli ve saglikli kalkinmanin en énemli 6n-sartlarindan olan fi-
ziksel ve sosyal alt-yap1 yapimi konusunda belediyelerimiz bu-
giine kadar goériilmemis bir faaliyet icinde olmusglardir.

Son giinlerde belediyelerimizin bazi uygulamalan kamuo-
yunda tartigglmaktadir. Bu tartigmalar sithhat isaretidir. Her
tiir uygulamanin halkin degisik kesimlerinin temsilcileri tara-
findan tartigilmasi, tartisglmamasindan her zaman daha iyidir. Bir
beldedeki kotii uygulamalarin, yine o belde halkinin sectigi
temsilciler tarafindan tartigilmasi kadar, demokrasinin 6ziine
uyan bir sey olamaz. Mahalli idareler bu sebeple demokrasinin
temel tas1 kabul edilmistir. Nasil ki Millet Meclislerinde tartis-
ma olmamasi kabul edilemezse, Mahalli diizeyde halkin sec-
tigi temsilcilerden olusan belediye meclislerinde de tartigma ol-
madan hizmetlerin miktarin1 ve kalitesini artirmak miimkiin
degildir.

Belediyeler Anayasal kuruluglardir. Belediyeler Mahalli
kaynaklar1 harekete gecirerek, halkin refahinin artmasinda, eko-
nominin diger sektérlerinin giiclenmesinde en énemli rolii oy-
namaktadirlar. Ulkelerin merkezi kaynaklar1 her zaman smirh
kalmistir. Giiclii bir mahalli idare, gelenegine sahip olan iil-
Keler, hem demokrasilerini giiclendirmigler, hem de kalkinma-
larmi kisa zamanda saglam temeller iizerine oturtmuslardir.

Federal Almanya Hiikiimetince resmen yaymlanan “Al-
manya Hakkinda Gergekler” “Facts About Germany” kitabinda
su goriise resmen yer verilmistir:

“Yerel yonetim, hiirriyetin agiga vurulmasidir... Bu se-
beple yerel yonetimlerin ézerkligi Anayasalarla garanti
altina almmigtir. Alman Anayasasi yerel yonetimler ko-
nusunda su iki seyi garanti etmigtir.

(1) Devlet yerel yonetimlerin kendi mahalli islerini dii-
zenlemesini garanti eder.

(1) Yaymnlayan: Lexikon - Institiit Bertelsmann, Giitersloh 1979




(2) Biitiin yerel yonetimler demokratik bir yapiya sa-
hip olacaklardur...”

Yine aym yaynda belediyelerin nemi su sekilde belirtil-
mektedir:

“...Almanya’da herkes belediyelerin énemini 2. Diinya
harbinde daha iyi anladi. Harp swasinda bitin mer-
kezi idare kuruluglar cahisamaz hale geldiginde, yalniz
sehir idareleri-belediyeler kamu hizmetlerini ytiritmege
devam ettiler ve iilkenin yeniden kurulmasi ve ingasi
bunun iizerine temellendirildi...”

. Ozellikle son yillarda, iilkemizde de belediyelerimizin &ne-
mi anlasimis ve Tiirk Belediyeciliginde cok ¢nemli geligmeler
olmustur.

Birligimiz, Anayasal bir kurulus olan belediyelerimizin ge-
lismesinde elinden gelen biitiin cabayr gdstermistir ve goster-
meye devam etmektedir. Birligimiz ozellikle belediyecilikte ile-
ri gitmis iilkelerin deneylerinin iilkemize aktarilmasinda cok
snemli bir rol oynamaktadir. 20. yiizyihn son ceyreginde, di-
ger iilkelerin toplumlarinda oldugu gibi bizim toplumumuzda
da onemli degisiklikler olacaktir. (Ozellikle de Avrupa Ekono-
mik Topluluguna girmek icin hazithk yapildign goz oniinde tu-
tuldugunda.) Ontimiizdeki yillarda ozellikle teknoloiideki hizls
gelisme sonucu, devlet vatandas iliskilerinde, kamu harcama-
laninda, kurumlarin yapilarinda, caligma ve dinlenme hayatin-
da, aile yapisinda, egitimde, toplum hayatmm diger alanlarin-
da onemli degisiklikler goriilecektir. Hizla degisen ekonomik
ve sosyal sartlara etkili cevap verecek yeni careler bulunmas:
gerekecektir, Toplumdaki degismelerin en énemli sonuclari ge-
hirlerde ve mahalli olarak ortaya ¢ikacaktir.




Toplumdaki, ézellikle sehirlerdeki bu hizli degismelere ve
ihtiyaclara etkili ve uygun bir sekilde cevap verme, ancak, so-
runlarla bagedebilecek kaynaklara sahip, duyarli, esnek ve gii-

venilir bir yerel yonetim sistemi ile miimkiin olabilecektir.




2. 1986-1987 CALISMA DONEMINDE \
BIRLIGIMIZIN FAALIYETLERI

Birligimiz 1986-1987 caligma déneminde de meveut si-
nurhi imkédnlaryla iiye belediyelere hizmet sunmak icin 6nem-
li bir caba gostermistir. Birligimizin belediyecilik konusunda
obsterdigi cabalardan bazlart diger iilkelerin belediye birlik-
lerine de ¢rnek olmug ve takdirle kargilanmugtir.

OECD uzmanlarinca Belediye Birlikleri iizerine yazlan
bir raporda (Rapor Mayis 1987 tarihinde yazlmistir) aynen soy-
le denmektedir:

“... Baghca amac1 iiyeleri arasinda isbirligini artirmak ve

belediyelerin durumunu giiclendirmek olan Marmara
Belediyeler Birligi, bu konularda son derece degerli de-
neyimler kazanmig ve belediyecilik konusunda énemli
degisiklikler gerceklestirmistir. Birligin yerel yonetim
hareketinin savunulmasma, ve hareket iizerinde kafa
yorulmasina ¢nemli katkilari olmugtur. Birligin gercek-
lestirdigi bagsarilar, benzer girisimlere érnek olmug ve
Marmara Belediyeler Birligi bu sayede 6ncii role sahip
olmustur...”

Birligimizin gectigimiz dénem faaliyetleri 6zet halinde asa-

g1da meclis iiyelerimizin bilgisine sunulmustur:




a. BOLGE PLANLAMA CALISMALARI

Gerek iiye belediyelerimizin, gerekse Birligimizin caligma-
larimin daha planh ve programh yiiriitiilebilmesi i¢in baglattig:
Bolge Planlama Caligmalar: siirdiiriilmektedir. Bu cahgmalar

kapsaminda;

—  “Marmara Bélgesinde Niifus Yapis: ve Niifus Hareketleri”
projesi birinci agama cahgmas tamamlanmustir.

— Marmara Bolgesi Tarihi Cevre Aragtirma Projesi son asa-
masina gelmis olup, Temmuz 1987 tarihinde tamamlana-

caktir.

—  “Marmara Bolgesi Cevre Envanteri” proje calismast bagla-
tlmigtir. Bu galisma Ekim 1987 tarihinde tamamlana-

caktir.

—  “Marmara Bolgesinde Sanayinin Dagilimi ve Geligmesi”
calismas1 baglatilmis olup, Mart 1988 tarihinde sonugla-

nacaktir.

— OECD uzmanlan ile ortaklasa yiiriitilen “Marmara Bele-
diyeler Birligi Gelisme” projesi baslatilmis olup, bu proje
kapszminda Haziran 1987 ay1 sonunda uluslararas1 bir
toplant1 diizenlenmistir. Toplantiya cesitli tilkelerin (ABD,
Hollanda, Danimarka, Almanya v.b.) belediye birlikleri

uzman ve temsilcileri katilacaktir.

b. BELEDIYECILIK EGITIiM CALISMALARI

Birlizimizce yiiriitillen, ozellikle son bir yil icinde yogun-
lastirilan egitim caligmalan, belediye bagkan ve meclis iiyele-

rimize ve belediye personeline yonelik olarak devam etmistir.




Gegtigimiz dénemde su konularda seminer veya kurs dii-
zenlenmistir:

— Imar ve Planlama,

— Emlak Vergisi,

— Belediyelerde Bilgisayar kullanim,

— Belediye Maliyesi ve Biitge,

— Belediyelerde Bagarmm Yollars,

— Belediyelerde Emlak ve Istimlak Isleri,

— Belediyeler ve Sigortacihik,

— Belediye Zabita Hizmetleri,

— Belediyelerin Kiiltiir ve Sanat Hizmetleri,
— Belediyeler ve Halkla Iligkiler,

— Belediyelerin Saglik ve Ilkyardim Hizmetleri,
— {5 Makinalarinda Hidrolik Sistemleri.

Gergeklestirilen seminer ve kurs konular ile ilgili olarak
kitap, rapor ve benzeri dokiimanlar hazirlanarak bastilmis ve
dagitilmistar.

¢. UYE BELEDIYELERE ORTAK ARAC ALIMI HiZMETLERI:

Uye belediyelerin ihtiyaci olan is makinalarmm kredili
olarak, ithal yoluyla alim konusunda agilan ihale sonuclandi-
rilmis ve hazirlanan ihale sozlesmesi ve kredi talebi Ocak 1987
ay1 baginda onaylanmak iizere Hazine ve Dig Ticaret Mustesar-
higma sunulmugtur. Talep edilen ihale ve kredi onayr ilgili miis-
tesarlikca Nisan 1987 aymnda verilmis ve bunun iizerine maki-
nalar icin siparise esas olan Akreditif Mayis 1987 ay1 baginda
acilabilmistir. Ayrica, Maliye Bakanhgimizin karar1 uyarinca
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tagima isinin Tiirk Bandirali gemilere yaptinlma sartinin kon-
mast sonucu, is makinalarinin zamaninda gelmesi gecikmistir.

Biitiin bu geciktirici olumsuz gelismelere ragmen, Forklift,
Kompresor gibi is makinalar1 gelmis, diger bazi makinalar ge-
miye yiiklenmis, kalan makinalar ise en kisa zamanda yiikle-
necektir.

d. YAYIN FAALIYETLERI:

Gectigimiz yil icinde belediyeciligin teme! konularinda ve
ayrica birlikce siirdiiriilen egitim konularinda yogun bir yaym
faaliyetine girilmistir.

Gectigimiz dénemde Birlik Biilteni “MBB-Haberler” her
2 ayda bir cikanlmis ve asagida yazihi kitaplar hazirlanarak ya-
vinlanmigtir:

— Belediyelerde Basarinin Yollar,

— Belediye Zahita Kilavuzu,

— Islain Mimari Mirasin1 Koruma Konferanst Tebligler,

— Metropolitan Yénetim, Diinyada ve Tiirkiyede,

— Osman Nuri Frgin-Tirk Belediyecilik Tarihi Uzerine
Se¢meler,

— Belediye El Kitabu.

Ayrica Birlik olarak belediyelerimizi ilgilendiren c¢ok sa-
yida rapor, dokiiman derlenip, cogaltilarak belediyelerimizin
yararlanmasina sunulmustur,

Goveg o NLMETER

e. bx i1 5 1V 7,

Ut

Marmara Boélgesindeki Cevre Kirliligi ile miicadele etmek,
dogal, tarihi ve kiiltiirel degerleri korumak amac ile siirdiirii-
len cabalara devam edilmistir. Bu amagla, bolge planlama ca-
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lismalarinda cevre sorunlarma agirhk verilmis, Marmara Bol-
gesi Kirlilik Envanterinin cikarilmas: icin Bogazici Universi-
tesi ile bir proje baglatilmigtir. Ayrica Birligimiz cevre koru-
ma konusunda kamuoyu olusturma cabalarina devam etmis,
onceki yillarda oldugu gibi bu yilda 5 Haziran Diinya Cevre
Giinii'nde bir afis ve brogiir yaymlamistir. Japon Uluslararast
Isbirligi Ajansi tarafindan 19 Ocak-12 Mart 1987 tarihleri
arasinda Japonya'da diizenlenen “Cevre Yonetimi ve Kirliligin
Kontrolu” konusundaki uluslararasi kursa, Birlik Genel Sekre-
teri katilmistir. Kurs bitiminde, Birlik Genel Sekreterine bir
bagar1 belgesi verilmistir. Cevre Yénetimi ve Kirliligin Konrolu
konusunda geligmis iilkelerde yapilan ¢aligmalar Birlik Genel
Sekreterince hazirlanacak bir el-kitabi ile iiye belediyelerimize
duyurulacaktir.

Birlik Cevre Saghg Kurulu 5 Haziran 1987 giinti toplan-
mis ve Marmara Bolgesinin cevre sorunlarmi tartigmis bu ko-
nudaki onerilerini Birlik Meclisine sunulmak {izere, rapor et-
Tistir.

Marmara Bélgesinde Tarihi Cevre'nin korunmasi konusun-
da baglatilan “Marmara Bolgesi Tarihi Cevre Arastirmasi” ta-
mamlanmak iizeredir. Caligmadan elde edilen sonugclar iiye be-
lediyelerimize rapor veya kitap halinde sunulacaktir.

f. UYE BELEDIYELERE DANISMANLIK HIZMETLERI:

Belediyecilik ve Sehircilik konusunda belediyelerimizin ih-
tiyact olan bilgilerin elde edilmesi ve iiye belediyelere duyu-
rulmas: icin yogun caba harcanmis, ancak, gectigimiz dénem-
de, bu konuda istenen hizmet, yeterli eleman bulunamamas:
nedeniyle verilememistir. Bununla birlikte, Emlak vergisi uy-
oulamalar ile ilgili danismanlik hizmeti verilmis, Belediye mev-
zuatinin derlenmesi ve yaymlanmas: icin yeni bir organizasyo-
na gidilmis, kiitiiphane ve kiitiiphanede bir dékiimantasyon
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merkezinin kurulmasi icin uzman eleman almmis ve calisma-
lar baglamistir. Oniimiizdeki 2 yil icinde belediyelerimize ge-
rek belediye mevzuati konusunda, gerekse sehircilik ve beledi-
yeciligin degisik alanlarinda damismanlik hizmeti daha yogun
olarak sunulacaktir.

g. BELEDIYECILiGiI GELISTIiRME CALISMALARI:

Birligimiz, Tiirk belediyeciliginin gelistirilmesi icin ulusal
ve uluslararasi diizeyde yogun bir faaliyet donemi gecirmistir.
Belediyelerimizle ilgili yasal diizenlemelerde gériig bildirilmis,
cesitli ulusal ve uluslararasi toplantilara katilmis, bu toplanti-
larda bir yandan Tirk Belediyeciliginin gelismeleri konusunda
bilgi vermis diger yandan, diger iilkelerin belediyecilik ve ge-
hircilik konusundaki deneylerinden yararlanmigtir. Ayrica Bir-
ligimiz gectigimiz dénem yogun bir yayin faaliyetine girmis ve
Tirk Belediyeciligi ve Sehirciligi konusunda beledivecilerimize
cok sayida temel eser kazandirmstir.

h. KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON HIiZMETLERi:

Birlik biinyesindeki mevcut kiitiiphane yeniden diizenlene-
rek, belediyecilik ve sehircilik konusunda cikan yayimlar, temel
kaynaklar kiitiiphaneye kazandirilmigtir. Ayrica kiitiiphane igin-
de bir dokiimantasyon ve arsiv merkezi olusturmak {iizere ¢ahs-
malar baslatilmistir. Bu hizmetlerde calismak iizere 2 uzman
kiitiiphaneci gérevlendirilmistir. Kisa bir siire sonra, iiye bele-
diyelerimize cesitli konularda gerekli dékiimanlar génderile-
cektir.

1. SIGORTA HIZMETLERI:

Birlik biinyesinde kurulan sigorta acenteligi kanah ile, iiye
belediyelerin sigorta hizmetlerinin yerine getirilmesine devam

12




edilmistir. Boylece bir yandan, belediyelerimizin daha énce ozel
sirketlere 6demekte oldugu primlerin bir bélimii kanuni acen-
te komisyonu olarak geri kazanilmus, diger yandan da, hasar ve
benzeri zarar gérme durumlarinda, en hizh sekilde hasar gi-
derilerek veya bedeli édenerek belediyelerimizin hizmetlerinin
aksamamasi icin caba gosterilmistir,

i. ULUSLARARASI FAALIYETLER:

Gectigimiz donemde Birligimiz yogun bir sekilde ulus-
lararas1 faaliyete katilmistir. Bu konuda su faaliyetlere birlik
olarak katihnmistir:

— 22-24 Mart 1986 tarihleri arasinda yapilan Arap Kentler

Birligi Genel Kurulu'na katillhnmstir,

— 26-27 Agustos 1986 tarihleri arasmda OECD ile miigte- i
reken “Belediyeler Arasi Isbirligini Geligtirme” konusunda
bir uluslararas: toplant1 diizenlenmistir.

— 21 - 26 Eyliil 1986 tarihleri arasmnda Kahire'de toplanan
islim Baskentleri ve Kentleri Teskilatinin Genel Kurulu-
na Istanbul ve Bursa olarak heyet halinde katihnmis ve

bir sergi diizenlenmistir.

— 24-26 Eylil 1986 tarihleri arasinda, bir bagkanlar heyeti,
deniz kirliligini 6nlemek iizere geligtirilen deniz araclarni
incelemek iizere Italya'da bir programa katilmiglardr.

3.8 Kasim 1986 tarihinde Istanbul'da toplanan Diinya
Sehircilik Giinii'ne bir tebligle katihnmigtr.

— Uyesi bulundugumuz Uluslararasi Yerel Yénetimler Birli-
gi'min 20-26 Kasim 1986 tarihinde Berlin'de yapilan Y6-
netim Kurulu toplantisma katilinmis ve adi gegen birligin
Mayis 1987 tarihli toplantisinin  Istanbul'da yapilmas:
onerilmis ve kabul edilmistir.
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— Uluslararasi Yerel Yonetimler Birliginin (IULA) Dogu Ak-
deniz ve Orta Dogu Bolge Tegkilat, Birligimizin ve iiyemiz
Istanbul Belediyesi'nin onerisi ve cabalan ile Istanbul'da
kurulmustur,

— TULA- Uluslararasi Yerel Yénetimler Birliginin Yénetim
Kurulunun 5-6 Mayis 1987 tarihleri arasmdaki toplantis,
iiyemiz Istanbul Biiyitk Sehir Belediyesi ile miistercken,
Istanbul'da diizenlenmis ve toplantiya diinyanin her tara-
findan belediye birlikleri temsilcileri katilmugtir.

— Islim Mimari Mirasini Koruma Konferans: Sekreteryasi
olarak Mimar Sinan'mn 6liimiiniin 400. yildéniimiinde ¢e-
sitli etkinliklerde bulunulmas: icin bir program geligtiril-
mis ve uluslararas1 diizeyde cesitli konularda diizenlemelere
ba§1anml§t1r.

— Kibnis Tiirk Belediyeler Birligi ile Birligimiz arasindaki
meveut Igbirligi Protokolii uyarmnca 9-13 Nisan 1987 ta-
rihleri arasinda ortak bir belediyecilik konferansi diizenlen-
mistir. Konferansa Birligimizden bir heyet katilmis, Birlik
Enciimen Uyesi Naci EKSI ve Birlik Genel Sekreteri birer
teblig sunmuglardir. Ayrica Birlik heyeti, KKTC Cumhur-
bagkan1 Sayin Rauf Denktag1 ve KKTC Bagbakani Saym
Dervis Eroglu'nu ziyaret ederek, Birligin plaketini vermis-
tir. Birlik heyetinin ziyareti anisina KKTC Cumhurbagka-
n1 Sayin Rauf Denktas. Birlige Cumhurbagkanliginin bir
plaketini vermistir.

Yukarda kisaca &zetlenen uluslararas: faaliyetler yaninda,
Birligimiz OECD Teknik Isbirligi Programi cercevesinde, “Be-
lediyeler Arasi Isbirligini ve Marmara Belediveler Birligini Ge-
ligtirme” projesini baglatmigtir. Bu proje ile, ézellikle ABD ve
Avrupa'daki belediye birliklerinin bilgi ve deneylerinden ya-
rarlanilarak, uzun dénemde Birligin gelistirilmesi ve daha et-
kin hizmet sunmasi amaclanmaktadir. Proje cercevesinde 29
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Haziran - 2 Temmuz 1987 tarihleri arasinda uluslararasi bir
yuvarlak - masa toplantis1 diizenlenmistir. Toplantiya, ABD,
Hollanda, Danimarka, Almanya, Finlandiya, Isvec ve Norvec'-
ten Belediye Birlikleri uzman ve temsilcileri katilacaktir.

j. GENEL HIiZMETLER:

Gegtigimiz dénemde Birlik Meclisi ve Enciimen toplan-
tilar;, Birlik Ana Tiiziigii uyarinca muntazaman yapilmis, Bir-
ligimize iiye belediyelerden, bakanliklardan ve diger kamu ve
ozel kuruluglardan gelen yazlar cevaplandirilmistir. 1986 yih
icinde Birligimize 416 yaz1 gelmis ve Birligimizden 3188 yaz
cikmustir.

Birligimizin artan hizmetlerinin daha verimli ve etkin yii-
ritiilebilmesi igin, uzun zamandir ihtiya¢ duyulan bir Birlik
Merkez Binasi elde etme gerceklesmistir. Uyemiz Istanbul Bii-
yitk Sehir Belediyesince, bu amacla Birligimize tahsis edilen
Eminonti Hali¢ kiyisindaki tarihi bina’'nin alt kat: diizenlene-
rek, Birlik biirolar1 bu yere tagmmistir. Binanin biitiiniiyle res-
torasyonu i¢in réleve ve restorasyon projesi hazirlanmis ve res-
torasyon caligmalar1 baglatilmigtir. 1987 yili sonuna kadar res-
torasyon ¢aligmalarinin tamamlanmas: ile, Birligimiz ‘ilk kez
temsil ettigi 100’den fazla iiye belediye bagkan ve temsilcileri-
ne yarasir bir merkez binasina kavusmus olacaktir.

Yeni Birlik binasinda modern bilgi araclarindan yararlan-
mak, daha hizli hizmet sunabilmek amaci ile Birlik olarak it-
hal yoluyla Bilgisayar alim1 kararlagtiilmig ve akreditif acilarak
siparig verilmigtir. Ayrica Birlik merkezine bir telefax cihazi ali-
narak monte ettirilmigtir.

Birligin personel kadrosu gectigimiz déonemde yeni eleman
ve uzmanlarla giiclendirilmistir.
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Birligimize iiyelik i¢in bagvuran ORGANGAZI, KOZCES-
ME, IPSALA, KIZDERBENT, KAVAKLI, BUYUKKARIS-
TIRAN, DEMIRKOY, CERKEZMUSELLIM belediyeleri-

nin iyelikleri Icigleri Bakanhigimin onay: ile kesinlegmistir.

k. BIRLIGIN MALI DURUMU:

Bilindigi gibi Birligimizin en onemli kaynag iiye beledi-
yelerin ddeyecekleri katilma paylanidir. Ancak bu giine kadar
iiye belediyelerin édedigi katilma paylan Birlik Biitce gelirle-
rinin kiicitk bir bolimiinii tegkil etmigtir. Birligimiz, hizmet
harcamalarini biiyiik 6lciide diger kaynaklardan saglamistir. Di-
ser bir deyisle, Birligimiz kendi kaynagmi, biiyiik ¢lciide ken-
di varatmaktadir. Bu kaynaklarm baginda, iiye belediyelerin si-
gortalanmin yapilmasindan saglanan gelirler gelmektedir.

Biitiin bu cabalara ragmen Birligimizin kendisinden bekle-
nen hizmetleri sunmasi, modern bir Birlik ve Egitim Merkezi-
ne kavusmas: icin gelir kaynaklar yetersizdir. 1987 yili icinde
belediyelerimizin Birlige gelir saglayan hizmet konularinda da-
ha cok caba géstermeleri gerekmektedir. Bu konulann baginda
Sigorta hizmetlerinin Birlik Acenteligi kanali ile yaptirilmasi,
egitim faaliyetlerine katilan belediyelerin egitim ve yaymn gi-
derlerini mutlaka 6demeleri, hizmetlerin devami icin zorunlu
goriilmektedir.
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BIRLIK 1986 YILI MALI DURUM TABLOSU

1985 MALI YILINDAN DEVIR : 11.912.632.62.— TL.
YIL iCINDE TAHSIL EDILEN GELIRLER : 41.900.590.38.— TL.
— Katilma Paylari Gelirleri © 26.932.409.—
— Birlik Yayinlari Hasilati : 136.410.—
— Egitim-Kurs Ucreti Gelirleri : 20.000.—
— Is Mak. Sartname Bedeli © 7.800.000.—
— Banka Faizi : 6.955.762.38
— Muhtelif Gelirler : 56.009.—
TOPLAM : 41.900.590.38 TL
YIL iCINDE YAPILAN HARCAMALAR : 23.580.175.— TL.
— Cari Harcamalar : 19.886.475.—
— Avans Harcamalari : 1.450.000.—
— Emaneten Reddiyat : 2.243.700.—
TOPLAM : 23.580.175.— TL.

UYE BELEDIYELER IS MAKINALARI HESABI : 1.108.486.108.— iL.

GECMIS YILLARDAN DEVREDEN VE YIL iCINDE

DOGAN BORCLAR : 5.748.200.—
— 1980 YILI VERGI BORCU : 3.169.255.—
— 1981 » » » : 1.214.319.—
— 1982 » > > : 671.629.—
— 1983 » > > ; 692.997.—
TOPLAM : 5.748.200.— TL.
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1987 MALi YILINA DEVIR : 1.123.476.917— TL.

— T.C. Ziraat Bankasi

Cari Hes. : 2.356.839.—
— T.C. Ziraat Bankasi

1 Ay Vad. Hes. : 11.545.187—
— T.C. Ziraat Bankasi

3 Ay Vad. Hes. 7 1.088.783.—
— 1Is Mak. Hesabi : 1.108.486.108.—

TOPLAM 1 1.123.476.917.—

ISTIRAKLER :
— Kartal Halk Ekmek A.S. : 53.000.000.—TL.
— izmit Yeni-iz AS. : 3.010.000.—TL.
— BESAS-Bursa Besin ve

Ekmek Sanayi A.S. : 2.000.000.—TL.

Hizh bir niifus artigt ve gelisme icinde olan Marmara Bol-
gesinde, Belediyelerimizden beklenen hizmetler her gecen giin
artmaktadir Artan bu hizmetlerden belediyelerimiz i¢in muste-
rek olanlarmimn planh, daha nitelikli ve daha ekonomik olarak
gerceklestirilmesi i¢in, belediyelerimiz arasinda isbirligi zorun-
ludur. Bu isbirligi ise ancak belediyelerimizin Birlik faaliyet-
lerine daha ¢ok katilmas: ile miimkiin olabilir. Hiiktimetimiz
diizeyinde baglatilan mahalli idareleri giiclendirici diizenleme-
ler ve verilen imkanlar, belediyelerimiz icin yeni bir dénem bag-
latmugtir. Kavusulan imkanlarla, bu yeni donemde, belediyele-
rimiz hizmetlerini, bolgelerindeki gelismeleri dikkate alarak,
uzun vadeli plan ve projelere gore yapmalidir. Bu nedenle, Mar-
mara Belediyeler Birligi olarak, bilgi ve deneylerimizi birbiri-
mize aktarmak beldelerimizde yapugmiz hizmetler arasinda

koordinasyon saglamak zorundayiz.




Birligimizin yillik faaliyetine iligkin raporu bilgilerinize su-

nar, calismalarinizda basanlar dileriz.

Ekrem BARISIK
Birlik Bagkan Vekili

ibrahim AY
Enctimen Uyesi

Ziyaettin TAN
Enciimen Uyesi

Ahmet Sezal OZBEK
Enciimen Uyesi

Bedrettin DALAN
Birlik Baskani

Necati GENCOGLU
Enciimen Uyesi

K. Naci EKSI
Enciimen Uyesi

Mahmut CAGLIYURT
Enciimen Uyesi

Halil UNLU
Enciimen Uyesi

Haziran 1987

M. Emin SUNGUR
Enciimen Uyesi

Erkal ETCIOGLU
Enciimen Uyesi

Orhan UGUR
Enciimen Uyesi
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