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Baskan'dan

Kentlesen Duinya, Kentlesen Ttrkiye

Birlesmis Milletler (BM) verilerine
gore, 1950’de 732 milyon olan diinya
kentli ntfusu, 50 yil sonra, 2000’de 2.8
milyar, 2006’da ise 3.2 milyar olmustur.
Kentlerde yasayan nifus, toplam diinya
niifusunun % 49'unu olusturmaktadir.
Yine BM verilerine gore, yakin gele-
cekte, diinya nifusunun yaridan fazlasi
kentlerde yasiyor olacaktir. Kentlesme,
Avrupa ve Kuzey Amerika'da yavaslar-
ken; Asya, Afrika ve Latin Amerika'da
hizla artmaktadir. 2010 yilinda, kentlerde yasayan niifusun %75’i, d-
sk ve orta gelirli Glkelerde yasiyor olacaktir.

Geligmekte olan Ulkelerde kentsel ntfusun hizla artmasinin ne-
deni, dogal artis yaninda, biyuk 6lgtide gocten kaynaklanmaktadir.
Kuresel diizeydeki kentlesmenin en dnemli gdstergelerinden biri de,
nufusun buytk kentlerde (metropollerde) yogunlasmasidir. Diinya
kentli niifusunun yaklasik % 10’u, ntifusu 10 milyonu asan mega kent-
lerde yasamaktadir. BM verilerine gore, 2015 yilinda, 21 mega kentin
nifusu 10 milyonu asmis olacaktir.

2007 yili itibari ile, Tarkiye nufusunun %70.5'i kentlerde yasa-
maktadir. Istanbul’un nufusu ise 12.5 milyona ulagsmis ve diinyanin 21
mega kenti i¢inde yer almistir.

Hem diinya genelinde, hem de tlkemizde yasanan bu hizli kent-
lesme, bizleri iki temel sorunla karsi karsiya getirmektedir. Birinci-
si, tahmin edilemeyen o6lculerdeki kentsel hizmet ihtiyaci; ikincisi de
kentlilik bilincinin gelistirilmesi ihtiyacidir. Kentlesmenin yavas oldu-
gu donemlerde; Ulke sathina yayilmisg nifusa gotirilecek yol, su ve
kanal hizmetlerini merkezden planlamak ve yerine getirmek rasyonel
olabilirken; glinumdizde bilginin ve teknolojinin yerellesmesi ile bu
tur bir yaklagim rasyonel olmaktan ¢ikmistir.

Kentlerimizin ydnetiminde, bir yandan artan kentsel hizmet ih-
tiyacini kargilarken, diger yandan, “kuralli kent” olusturmaliyiz. Bu
amacla, kent kalttrinun gelistirilmesine, kentlilik bilincinin yukseltil-
mesine, toplumun 6zel olarak korunmasi gereken -yaglilar, cocuklar,
gencler, engelliler- kesimlerine surekli 6zen gostermeliyiz. Gelismis
Ulkeler, 300-400 yilda gelistirdikleri kent kilttirine sahip yerlesim bi-
rimleriyle modernlestiler. Kentlerimizi daha iyi yonetebilmek ve daha
glvenli ortak yasam alanlari olusturabilmek i¢in; birbirimizin ve diger
Ulkelerin deneyimlerinden yararlanmak zorundayiz. Bu temel ihtiya-
cimizi kargilayacagimiz en énemli platformun Birligimiz oldugu ka-
naatindeyim.

Bu dustincelerle, Birlik Uyelerimize ¢alismalarinda basarilar diler,
saygilar sunarim.

Kadir TOPBAS
Birlik Bagkani
Istanbul Buyiksehir Belediyesi Bagkani
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Haberler

Balikesir ile Siirt Kardes
Sehir Oldu

Balikesir ile Siirt arasinda Kardes Sehir Pro-
tokolu imzalandi. Balikesir Belediye Bagkani
Sabri Ugur ve Siirt Belediye Bagkani Mervan
Gul tarafindan imzalanan Kardes Sehir Proto-
kolu, Turkiye'nin dogusu ile batisi arasinda ku-
rulacak kardeglik iligkileri agisindan 6nemli bir
adim olarak degerlendirildi.

Balikesir Belediyesi Meclis Salonu’nda diizenle-
nen Protokol Imza Téreni’nde biraraya gelen taraf-
lar, kardeslik ve baris mesajlari verdi: “Burada, altina
imza koydugumuz metin, sadece Balikesir ile Siirt
arasindaki kardegligi 6ngdrmekle kalmayacak; ayni
zamanda Ulkemizin dogusu ile batisi arasinda bun-
dan sonra kurulacak kardeglik kdprualeri icin de ilk ve
Onemli bir adim olacaktir. Biz de ilk firsatta, kalabalik
bir heyetle Siirt’e gitmek ve bu isbirligimiz ile hal-
ka donuk kaliteli hizmetler sunmak istiyoruz.” diyen
Balikesir Belediye Bagkani Sabri Ugur, boyle bir pro-

tarafindan imzalandi.

Kardes Sehir Protokolil, Balikesir Belediye Bagkani Sabri Ugur ve Siirt Belediye Bagkani Mervan Giil

tokollin Balikesir’de imzalaniyor olmasindan gurur
duydugunu belirtti.

Kardeslik cagrimiz, tim ulkeyi
kapsiyor...

Imza toreninde Ugur'dan sonra sz alan Siirt
Belediye Bagkani Mervan Giil de: “Cumhuriyeti bir-
likte kurduk, birlikte yasatiyoruz; ebediyete kadar da
birlikte yasatacagiz. Guizel ilkemizin en dogusundan,
Siirt'ten; en batisina, Balikesir'e uzanan bir sevgi,
hosgori ve kardeglik kdprist kurma hedefiyle yola
ciktik. Aslinda bu gagrimizin, cennet Glkemizin 81
ilini kapsayacak sekilde ¢ig gibi buytimesini, mem-
leketimizin butun insanlarini sarmasini diliyoruz.”
dedi.

Konusmalarin ardindan, hazirlanan Kardeslik
Protokoll imzalandi ve karsilikli hediyeler verildi.
Siirt Belediye bagkani Mervan Gul, Balikesir Beledi-
ye Baskani Sabri Ugur’a; biri Gzerinde ayyildiz bulu-
nan ve “Belediye Baskani / Sabri Ugur” yazili, iki adet
Siirt Battaniyesi hediye etti. Bagkan Ugur da Bagkan
Gul’e, bir adet Yagcl Bedir Halisi ve Balikesir kolon-
yasl armagan etti.

iy

Su ve Elektrik Tasarrufu Konferansi

Kresel Isinmanin su kaynaklarini yok etmeye baslamasiyla, belediyeler de vatandaglari bilinglendirmek

adina harekete gecti. Bunlardan biri olan Sarigazi Belediyesi de Aralik ayinda gergeklestirdigi konferansla,
Ozellikle ev hanimlarinin bilingli birer tlketici haline gelebilmesine katki saglamay hedefledi. Genco Erkal
Kaltar Merkezi'nde dizenlenen ve ¢ok sayida dinleyicinin katildigi “Su ve Enerji Tasarrufu” konulu kon-
feransta konusmaci olarak, Egitimci Zahide Giines s6z aldi. “Kdiiresel 1sinma diinyamizi etkilemektedir. Su
ve enerji ile ilgi yapilan hatalar gelecek nesillere daha fazla zarar verecek. Sadece buglinimuzi degil, gelecek
nesilleride dustinerek hareket etmemiz gerekiyor.” diye konusan Gunes'in Uizerinde durdugu bagliklar ise
sunlar oldu: Evde Suyumuzu Kurtarmanin 10 Basit Yolu, Evde Enerji Tasarrufu, Cevre Kirliligi, Camasir ve
Bulasik Makinesi Kullaniminda Tasarruf ve Deterjan Kullanimi.
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Bagcilar’da 23 Engelli,

Akult Araclarina Kavustu

Bagcilar Belediyesi, 3 Aralik Dunya Engelli-
ler Guinl dolayisiyla duizenledigi organizasyonda
engelli 6grencileri hediyeleriyle sevindirdi.

3 Aralik Diinya Ozurliiller Gunii dolayisiyla dii-
zenlenen organizasyon, Bagcilar Halk Sarayi’'nda ger-
ceklestirildi. Gegtigimiz giinlerde Bingol Valiligi’ne
atanan Bagcilar Eski Kaymakami Irfan Balkanlioglu,
Istanbul Milletvekili Feyzullah Kiyiklik, Milli Egitim
Mudiirii Kadir Kus, AKP Tlge Bagkani Necati Kahra-
man ile ylzlerce engelli vatandas ve ailelerinin katil-
digl programin acihis konusmasini, Bagcilar Belediye
Bagkani Lokman Cagirici yapti. “Engelli dgrencile-
rimiz artik okullarina yardimsiz gidecekler.” diyen
Bagkan Cagiricl, sozlerine sdyle devam etti: “Engelli
cocuklarimiz okullarina zorlukla gidiyorlardi. Artik
evlerinin bahcelerinde diledikleri gibi dolasabilecek;
okulda, teneffislerde kimsenin yardimi olmadan di-
sari ¢ikabilecekler. Onlarin mutlulugu tim hizmetle-
rimize esdegerdir.”

Bagcilar eski Belediye Bagkani, simdiki Istanbul
Milletvekili Feyzullah Kiyiklik ise; yaptigi konugma-
da Bagcilar'in engelli vatandaglar i¢in yasanabilir bir
ilce olduguna deginirken, onlara her tirld imkanin
saglanmaya caligildigini soyledi. Kiyiklik: “Engel-
li vatandaglarimiz, onlara destek oldugumuz dlgtide

Bursa’da Engelli
Envanteri Cikariliyor

Bursa Buylksehir Belediyesi, engellilere yone-
lik hazirladigi bir projeyi hayata gegiriyor. “En-
geliniz Bize Ulagmaniza Engel Olmasin” sloga-
niyla yola ¢ikilan projede, sehirde yasayan engelli
vatandaglarin envanterlerinin ¢ikarilarak onlara
daha iyi hizmet sunulmasi amaglaniyor.

Buyuksehir Belediyesi sinirlari icinde ikamet eden
engelli bireylere yonelik yardim ve destek hizmetle-
rinin guclendirilmesinin hedeflendigi, Bursa’'daki
Engellilerin Envanterinin Olusturulmasi Projesi ile;
engelli vatandaglarin toplum yasamina katilimlarinin
kolaylastiriimasi éngortliyor. “Engeliniz Bize Ulas-
maniza Engel Olmasin” sloganiyla yola ¢ikilan proje-
de, hosgorulu bir toplum yapisinin olusturulmasina

onemli basarilara imza atiyorlar. Olimpiyatlarda, ko-
sularda, tiyatrolarda, folklor gosterilerinde ve bircok
yarismada dereceye giriyorlar. Buglin onlara hediye
edilen akulu araglar, onlarin hayatlarini biraz daha
kolaylastiracak. Tenefflslerde camdan disariyr sey-
retmek yerine, okul bahgelerinde dolasabilecekler.”
diyerek konugmasini tamamladi.

“Annem icin seviniyorum. Artik, beni sirtinda
tagimayacak.”

Bagcilar Istiklal TIkdgretim Okulu 6. sinif 6gren-
cisi Onur Akar’in, akuli aracina kavustugunda soy-
ledikleri, salonda bulunan konuklara duygulu anlar
yasattl. “Kendimden ¢ok annem igin seviniyorum.
Artik, beni sirtinda tasimaktan kurtuldu.” diyen
Onur, kendisi gibi akulu arabasina kavusan 22 arka-
dasinin da sesi oldu.

Bagcilar Belediyesi, engelli cocuklari sevindirdi.

katkida bulunmak amaciyla, kentte yasayan engellile-
rin bilgilerinin toplanmasi hedefleniyor.

Bu cercevede; Bursa'da ikamet eden, sosyal yar-
dim, destek ve meslek edindirme hizmetlerine bas-
vurmak isteyen engelli vatandaslar ya da yakinlari;
engellilik oranini beyan edici saglik raporu, nifus
cizdani, wvarsa engelli
kimlik karti fotokopileriy-
le Buylksehir Belediyesi
Sosyal Hizmetler Sube
Muddrlagi’ne bagvurabi-
lecekler. Envanter olusu-
mu icin Bursaray Sehre-
kisti istasyon Merkezi'ne
bagvuru yapilabildigi gibi
www.bursa.bel.tr adresin-
deki formun doldurulma-
siyla da kayit islemi ger-
ceklestirilebiliyor.
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Pamukova’da Agac Dikim
Seferberligi

Pamukova Belediyesi, Aralik ayinda baglat-
tig1 agac dikim kampanyasiyla Mart ay1 sonuna
kadar 12 bin fidan dikmeyi hedefliyor.

Pamukova’da agac¢ dikim seferberliginin kesinti-
siz olarak devam ettigini belirten Pamukova Belediye
Baskani Hikmet Ferudun Turan: “Aga¢ dikim kam-
panyas! cercevesinde bir ayda 6500 fidan diktik ve
1200 yeni fidan siparisi verdik. Hedefimiz Mart ayi
sonuna kadar 12 bin fidan dikmek. Diktigimiz fidan-
larla; leylandi, sedir, ¢inar, top akasya cinsinden agac-
lar adeta gorsel bir solen olusturacak.” dedi. Turan,
ayrica: “Pamukova, zaten yesilin ve agacin bol oldu-
gu bir yer. Acilan her yeni yolu ve elverisli alanlar
derhal agaclandiriyoruz. Gegen yil islahi tamamlanan
Karandere'nin her iki yonine ylzlerce fidan dikerek
burayi adeta bir park haline donusttrdik.” seklinde
bilgi verdi.

Nilifer'de Trafolara
Sanatsal Dokunus

Nilufer Belediyesi, belediye sinirlarinda yer
alan elektrik trafolarini estetik birer kent mo-
bilyasina donugtirmek icin onlari resimlerle be-
ziyor. Bursa'ya 0zgu bitkilerin resmedilmesiyle
baglayan proje, unli ressamlarin yaptigi kadin
portrelerinin kibik yorumlariyla devam edecek.
Projenin son agamasi ise, Cumhuriyet’in kurulug
surecini anlatacak.

Niltufer Belediyesi-Niltfer Yerel Gundem 21
ishirligi ile yuruttlen galismanin birinci etabinda;
Cumbhuriyet, Ataevler, Besevler, Karaman ve Konak
mahallelerinde bulunan 8 trafo, Bursa’ya 6zgli ende-
mik bitki resimleriyle bezenmisti.

Boyanarak guzellestirilen trafolara, yalnizca
Bursa'ya 0zgi bitkiler resmediliyor. Bu bitkilere
iliskin bilgilendirme levhalar yerlestirerek ayni za-
manda onlara 6gretici bir igslev de kazandiran Nilu-
fer Belediyesi, bu ¢alismanin ikinci etabinda ise tnli
ressamlarin eserlerini trafo binalarinda sokakla bu-
lusturacak.

Calisma kapsaminda, NilUfer’deki 12 trafo daha,
yerli ve yabanci Unli ressamlarin eserlerinin kubik
olarak yeniden yorumlanmasi ile elde edilen figlr-
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Pamukova’'nin imara acilan Cumhuriyet ve El-
perek Mahallesi kesimlerinde agaglandirma  ca-
lismalarinin  tamamlandigini da belirten Belediye
Bagkani Hikmet Ferudun Turan, en genis c¢aph

agaclandirmanin ise Seyir Terasi’nda yapildigini soy-
ledi ve sOyle konustu: “Seyir Terasi, tamamlandigi
anda Pamukova’nin gururu olacak. Burada dnceleri
su yoktu. Once suyu getirdik, simdi de 450 dénim
olan bu alani tamamen agaclandiriyoruz.”

g . TR -

Pamukova'da baglatilan aga¢ dikim seferberliginde
hedef, 12 bin fidan dikmek.

lerle bezeniyor. Konak, Ataevler, Ihsaniye, Esentepe,
Baris, Cumhuriyet ve Karaman mahallelerinde bu-
lunan 12 trafoya; Cezanne, Gaugin, Renoir gibi Gnli
ressamlarin yaptigl kadin portrelerinin kiibik yorum-
lar1 resmediliyor.

Nilufer’deki elektrik trafolarini g6zt tirmalayan
birer yapi olmaktan c¢ikarip sanat unsurlari taglyan
son derece slk ve estetik birer kent mobilyasina do-
nastiren Nillfer Belediyesi, projenin son asama-
sinda ise belirli bir glizergah tzerindeki trafolarda,
Cumhuriyet'in  kurulug sdrecini anlatan 6nemli
olaylarin rélyeflerine yer verecek. Boylelikle yil so-
nuna kadar 40 trafo yeni gorinamleri kentin esteti-
gine katkida bulunacak.

'r".
= _1.'___ =
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Niltfer Belediyesi, projeyle trafolari daha estetik bir
goriniime kavusturuyor.



Boziytk Belediyesi

Yaslilari Yalniz Birakmiyor

Bozlyuk Belediyesi, belediye blnyesinde ku-
rulan Tabiplik ve Aceze Evi'nde; kimsesiz ve
bakima muhtagc yaslilarin saglik sorunlari ve ih-
tiyaglariyla yakindan ilgileniyor.

Bozlylk Belediyesi, yalniz kalan ya da yatacak
yeri bile olmayan yasl vatandaglarin her tarlt saglik
sorunlari ve ihtiyaclari ile yakindan ilgileniyor. “Din
ile buglin arasinda kdpri kuran, kiltirimizi ve de-
gerlerimizi yarinlara tasimamizi saglayan en degerli
varliklarimiz olan yashlarimiza yapilan hizmetler,
ayni zamanda onlara bir minnet borcudur.” diyen
belediye yetkilileri, hayatlarini topluma ve Ulkeye
hizmetle geciren ve bakima ihtiya¢ duyduklari do-
nemde ailelerinden ve ¢ocuklarindan destek alama-
yanlara, BozUyUk Belediyesi, olarak bu hizmeti ver-
meye calistiklarini belirttiler.

Bozlyiik Belediyesi, yasli vatandaglara sundugu
hizmetlerin yani sira, belediye binyesinde de bazi
iyilestirmeler yapiyor. Tabiplik binasini daha saglikli

Atik Yaglar Toplaniyor

Adapazari Buyuksehir Belediyesi Cevre Ko-
ruma ve Kontrol Daire Bagkanligi, atik yaglari
topluyor ve tlke ekonomisine kazandiriyor.

Adapazari Cevre Koruma ve Kontrol Daire Bas-
kanlig teknik ekiplerince 2007 yilinda baglatilan atik
yaglarin toplanmasi calismalari, hiz kesmeden de-
vam ediyor. 2007 yilinda yapilan calismalarla 7.227
kg atik motor yagi toplandigini belirten yetkililer, bu
yaglarin Buyuksehir Belediyesi ile Cevre ve Orman
Bakanligl arasinda imzalanan protokol geregi, ba-
kanligin lisans verdigi yakma tesislerine goturtlmek
Uzere yetkili firmaya teslim edildigini acikladi. Ayri-
ca; ADASU, Adapazari Merkez Belediyesi, Erenler
Belediyesi, Serdivan Belediyesi, Arifiye Belediyesi
de blnyelerinde olusan motor atik yaglarini, Bu-
ylksehir Belediyesi’nin organizasyonu gercevesinde
ayni firmaya teslim etti.

Konuyla ilgili Buyuksehir Belediyesi Cevre Ko-
ruma ve Kontrol Daire Bagkanhgi’ndan yapilan agik-
lamada, “S0z konusu firmalar, yaptiklari is geregi, el-
lerinde bulunan; benzin, motorin, ayrica sanziman,
diferansiyel, antifriz, gres ve diger ozel tagit yaglari
ile tim kullaniimig tasit yaglarini, endustriyel yag-
lari her ne sebeple olursa olsun, gelir elde edilmesi
amaciyla kullanmayacak ve hava kirliligine sebebiyet

ve yasantlir bir yer haline getirmek icin yapilan du-
zenlemeler de bu calismalardan birisi. Yilhk bakim
calismasi kapsaminda dis cephe ve i¢ cephe badanasi
yapilan binada; yataklar, nevresim takimlari ve mut-
fak gerecleri de yenilendi. Yagh vatandaslar igin hayati
kolaylastirmak ve onlarin kimseye muhta¢ olmadan
yasamalarini saglamak icin ellerinden geleni yaptik-
larini dile getiren yetkililer, onlari daha iyi sartlarda
misafir etmek igin ¢alistiklarini belirttiler.

Bozilyuk Belediyesi Tabiplik ve Aceze Evi, Bozuyik'te
yasayan kimsesiz ve bakima muhtag yashlari yalniz birak-
miyor.

verdigi icin kesinlikle yakmayacaktir. Ayrica bu atik-
lar su, toprak gibi alici ortamlara dogrudan verilme-
yecek; kanalizasyona bosaltiimayacaktir. Bu tarz atik
yaglari olusan Kisi veya kuruluslarin, gevreyle uyum-
lu yonetimin saglanmasi amaciyla atik yaglarini lisans
almig tagtyicilar vasitasiyla lisansli bertaraf tesislerine
gondermesi gerekmektedir. Adapazari Buyuksehir
Belediyesi’'nin teknik elemanlari ve Cevre Zabitasi
tarafindan yapilan denetimlerde, bu hususlara uyma-
yan is yerleri hakkinda, 2872 sayili Cevre Kanunu'na
gore yasal islem yapilacaktir.” denildi.

Belediye yetkilileri konuyla ilgili bilgi almak is-
teyen vatandaslarin, Buyuksehir Belediyesi Cevre
Koruma ve Gelistirme Muadurligi’niin 273 41 52
(155-156) no’lu telefonunu veya 24 saat goérev yapan
Cevre Zabita Kontrol Denetim Karakolu'nun 291
22 32 no’lu telefonunu aramalarinin yeterli olacagini
soylediler.
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“Erken Uyari Sistemi” lle

Buzlanmaya Son!...

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, bu yil ilk defa
sehrin en Kkritik 25 noktasina Otomatik Yol Me-
teoroloji Gozlem Sensorleri kurarak, buzlanma-
nin 6nune geciyor ve buzlanma nedeniyle meyda-
na gelebilecek trafik kazalarini onluyor.

Konuyla ilgili AKOM'da (Afet Koordinasyon
Merkezi) agiklama yapan Istanbul Bilyiiksehir Be-
lediye Baskani Kadir Topbas, Kasim ayinda devreye
alinan “Erken Uyari Sistemi” ile; otomatik yol mete-
oroloji g6zlem sensdrlerinin, asfalttaki buzlanmayi 3
saat onceden haber verdigini sdyledi.

Istanbul’'un en gok buzlanma gériilen 25 nokta-
sina yerlestirilen bu cihazlarin, tuzlama calismalarini
dogru bir sekilde yapmalarina yardimci olacagini vur-
gulayan Baskan Kadir Topbas: “Tuzlama ¢alismala-
rinin Istanbul'a ciddi bir maliyeti vardi. Bu sistemin
bize maliyeti 1 milyon dolar. Tuzlama galismalarinin
gunltik maliyeti ise 500 bin YTL. Boylece biz 2-3
giinde bu sistemi amorti ediyoruz. Iscilik ve malzeme
acisindan cok dogru ve yerinde bir adim. Kar yagan
tum illere bu sistemi dneriyoruz. Bilgi ve deneyim
paylagimina haziriz.” dedi.

Sensorlerin bir kisminin ABD’den alindigini, bir
kisminin da Turkiye’de imal edildigini ifade eden
Kadir Topbas: “Istanbul’da kamyonlarla ve kiirekler-
le tuzlama dénemini geride biraktik. Bunun yerine
simdi daha dogru ve daha bilimsel bir calismayla sa-
dece buzlanma olacak alanlara mudahale ediyoruz.

Bandirmali Ogrencilerden
Kampanyasi

Devreye soktuklar
Istanbul'un kritik 25 yolunda buzlanmanin 6niine ge¢-
tiklerini belirten Bagkan Topbag: “Bilimsel bir ¢alismayla
buzlanmayi 3 saat énceden tespit ederek miidahale ediyoruz.
Ustelik daha az maliyetle...” dedi.

“Erken Uyari Sensorleri” ile

Bu, ¢ok dogru ve maliyeti daha dustk bir adim.” diye
konustu.

Elektronik olarak hava 6lcimu yapan sensorler,
uydu araciligiyla verileri AKOM'a iletiyor ve burada
yapilacak degerlendirmeyle yollarin o anki durumu
belirleniyor. Ardindan ekipler sensorlerden gelen
bilgiler dogrultusunda yonlendirilerek, buzlanmanin
onune gegilecek gerekli tuzlama ya da sollisyon calis-
mas! yapiliyor. Buzlanmanin nerelerde ve ne zaman
baslayacagl énceden belirleniyor. Bu sayede yollara
atilan kimyasallarin dogru zamanda ve yeterli miktar-
da kullaniimasi saglaniyor. Yagmur, kar, don, buzlan-
ma, siddetli riizgér ve sisli havalar énceden belirleni-
yor. Can ve mal kaybi minimuma indirilerek, erken
ve dogru mudahale ile trafik guivenligi saglaniyor.

Kagit Toplama

Bandirma Vecihibey Ilkégretim Okulu Sivil Savunma Kuliibi'nde yer alan 41 6grenci, kullanilmig kagit

toplama kampanyasi duizenleyerek, topladiklari 7 ton agirligindaki iki kamyon kagidi Bandirma Belediyesi'ne
teslim ettiler. Bandirma Belediye Baskan Recep Eraydin da, bu kampanyanin énemine isaret ederek, 6g-
rencileri kutladi. Ogrenciler, “Ekim 2007- Ocak 2008 aylari arasinda topladigimiz atik kagitlari Bandirma
Belediyesi’ne teslim ederek; kuresel i1sinmaya, agaclarin katledilmesine ve geri dontsimu saglanabilecek bir
maddeyi ¢ope atmaya engel olabiliriz diye dustinduk.” seklinde konusarak, atik kagit toplama kampanyasini
sUrdureceklerini belirttiler.

Tarkiye’nin En Blyuk llcesi Gaziosmanpasa

Turkiye nifusu aciklandi ve Gaziosmanpasa 1 milyon 13 binlik ntifusuyla Turkiye’nin en blyuk ilgesi
oldu. Gaziosmanpasa, bu sonugla niifus yogunlugu bakimindan, Tiirkiye’nin 63 ilini de geride birakti. Igisle-
ri Bakani Begir Atalay tarafindan agiklanan rakamlara gore Turkiye'nin en kabalalik ilgesi Ginvanini elde eden
Gaziosmanpasa'yl 1 milyon 7 bin nifusuyla Adana’nin Seyhan ilgesi izledi.
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Istanbul Trafigi Artik
Cep’te

Istanbul Buyiikgehir Belediyesi ve Turkcell
isbirligiyle gerceklestirilen ve mobil telefonlardan
trafik durumunun dgrenilebildigi “CepTrafik
Projesi”” hizmete girdi.

Trafik Kontrol Merkezi’nde diizenlenen toplan-
tida konusan Istanbul Bilyiiksehir Belediye Bagkani
Kadir Topbas, “Proje, Istanbul halkinin, cep telefon-
lari Gizerinden Istanbul trafigi ile ilgili anlik durum
bilgilerine her an, her yerden ulagmalarina imkan
saglayacak bir uygulama olacak” dedi. Yazilimi, disa

i hittp: ftkm. (bb.gav.br

bagimli olmadan belediye personelince hazirlanan ve
diinyada ilk kez Istanbul’da uygulanan bir proje ol-
dugunu sdyleyen Topbas, Istanbullularin en uygun
guzergahi secme, trafige cikis saatleri belirleme ve
boylece daha az vakit kaybetme imkani bulacaklari-
ni belirtti. Konugmasinin ardindan Baskan Topbas,
kendi cep telefonuyla sistemin ilk uygulamasini basin
mensuplarina gosterdi.

Nasil kullanilacak?

‘Turkcell 1530’a “IBBCEPTRAFIK” yazilip kisa
mesaj gonderildiginde uygulamanin linki otoma-
tik olarak cep telefonuna gelecek. Linke tiklanarak
‘IBBCepTrafik’ uygulamasi telefona indirilebilecek.
Istanbullular uygulamaya Mart ayina kadar GPRS
Uzerinden ulasabilecek. Mart’tan itibaren yil sonuna
kadar abone olanlara ilk 3 ay baglanti tcretsiz olacak.
Sonrasinda da ayda 5 YTL &deyerek kullanabilecek.
Kontdrlt hat kullanicilari ise, bu hizmet kargiligin-
da aylik 40 kontor 6deyecek. Bu bedelin ylizde 25’ini
belediye alacak.
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Nesrin Akkas
Fotograflar : Serhat Keskin

Kurulusun ve Kurtulusun Besi@i:

Bilecik

Bilecik, kigtk bir il olmasina
ragmen hem ekonomik hem de sosyal
acidan yuksek bir potansiyele sahip.
Ozellikle geligen sanayisiyle dikkati
ceken gehir, Anadolu illeriyle 6nemli
bir baglanti noktasi olarak da goru-
layor. Tarihi kimligini de arkasina
alan Bilecik, tim bu o6zelliklerine
yeni kurulan Universitesini de ekle-
yince, Marmara Bolgesi’nde yukse-
len bir deger olarak goze carpiyor.

Bilecikliler, sehirlerine, “kurulusun
ve kurtulusun besigi” diyorlar ki, haksiz
da degiller. Bilecik, 6 ylzyildan uzun
slre, U¢ kitada hiikiim stirmiis Osman-
It imparatorlugu’nun kuruldugu mer-
kez olarak biliniyor ve burada yasayan
hemen hemen herkes bu tarihi mirasla
gurur duyuyor. Bunun igin, “kurulu-
sun besigi” de diyorlar bu topraklara,
“kurtulusun besigi” de... Clnku Mus-
tafa Kemal Atatiirk’iin Ismet Pasa’ya,
“Siz orada sadece digmani degil, mille-
tin makads talihini de yendiniz.” dedigi
Inénii Savaslari da, yine bu topraklar
Uzerinde gergeklesiyor.
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Tarihi mirasa karsl duyulan sorumlulugun oldukga yogun ol-
dugu Bilecik, ayni zamanda dort bolgede topragi olan tek sehir...
Cografi agidan oldukea stratejik bir noktada bulunan Bilecik,
Tarkiye'nin en 6nemli sehirlerini birbirine baglayan karayollari
Uzerinde bulunuyor. Bugtine kadar uzun yillar kabuguna ceki-
lerek yasamis sehir, yavas yavas o kabugunu kiriyor. Sanayisinin
gelismesi Gzerine, Bilecik Belediye Baskani Selim Yagci sehirde 3.
Organize Sanayi Boélgesi'ni kurmak icin kollari sivamis. Baskan,
bunun diginda ig baginda oldugu dénem icerisinde gergeklestir-
digi pek ¢ok gelismeyi Marmara ve Bogazlari Belediyeler Birligi
aracthigiyla Birlik Dergisi’'ne anlatti. Baskan Yagcl, tek hedeflerinin
Bilecik’e ait tarihi motiflerin 6n planda oldugu, modern bir sehir
insa etmek oldugunu sdyluyor. Selim Yagcl, “Bizler sadece dinty-
le 6viinen degil, buglin basardiklari sayesinde gelecege de giivenle
bakabilen bir sehir olmak istiyoruz.” diyor.

Bilecik’te gorev yapan bir bagkan olarak Bilecik’in Tur-
kiye agisindan énemi nedir sizce?

Bilecik, ¢cok blyuk tarihi 6nemi olan bir sehir. Bizler Bilecik
icin “kurulug ve kurtulugun besigi” diyoruz. 6 ytzyildan uzun bir
slire dunyaya hak ve adalet dagitan Osmanli Devleti’nin kurul-
dugu topraklar, bizim su anda hizmet ettigimiz cografya Gzerin-
de bulunmaktadir. Bunun 6tesinde, blyik énder Mustafa Kemal
Pasa’nin Ismet Pasa'ya, “Siz orada sadece diismani degil, milletin
makds talihini de yendiniz.” dedigi Inéni Savaslar’nin gectigi
mekan da yine Bilecik topraklaridir.

Bilecik, ayni zamanda cografi konum olarak da son derece
onemli bir noktadadir. Istanbul-Akdeniz-Ege arasindaki karayolu-



nun en 6nemli giizergahi Bilecik tizerinde bulunuyor. Yine Istan-
bul- Ankara demiryolu da Bilecik’in iginden gegiyor.

Bilecik’in iklimi de Turkiye'de bircok ile nasip olmayacak de-
recede cesitlilik gosteriyor. Bu nedenle tropikal Grlinler harig, her
turld tarim Grdintind de bu topraklar Gizerinde yetistirebiliyoruz.

Sanayimiz 0zellikle 1980’den sonra ¢ok hizli bir geligsim gdster-
di. Kimse, Bilecik’in ntfusuna bakip aldanmasin. Cunku Bilecik,
Turkiye Cumhuriyeti’'nden saglanan destekten daha fazla treten
ve katma degeri yiiksek olan bir il.

flimizin geneline baktiginizda 6 tane organize sanayi bolge-
sine sahip oldugumuzu godruyorsunuz. Bunlardan ikisi, Bilecik
Merkez’de yer aliyor. Bunun digsinda Tarkiye'nin ilk 6zerk sanayi
bolgesi de Bilecik’'te bulunuyor. Diger sanayi bolgesi calismalari-
mizda da son agamaya geldik.

Sizce Bilecik’in en blyUk problemi nedir? Bu problem-
lerin ¢6zUma icin nasil bir yol izliyorsunuz?

Bilecik’te kentsel hayat standardinin diistik, konut ihtiyacinin
fazla olmasi ve yollarimizin bu zamana kadar yapilmamig olmasini
en dnemli problemlerimiz arasinda sayabiliriz.

Bilecik, aslina bakilirsa, pek ¢cok imkani kendi bunyesinde tagi-
yor. Ancak zamaninda dogru adimlar atilamadigindan, pek tercih
edilen bir sehir olmamis. Bilecik’in en nemli problemi alt yapiyla
ilgiliydi. Alt yapi hizmetleri tam anlamiyla yapiimadigi igin insan-
larimizin sosyal statlilerine uygun standartlar olusturulamamisti.
Insanlar, baska bir sehirde yasayacagi standardi Bilecik’te bulama-
yacagl endigesiyle, bu sehirde yasamayi goze alamiyor. Bu nok-
tadan bakildiginda Bilecik, kisir bir dongiiye giriyor. Insanlarin
kentsel yasamina katki saglayacak yatirimi yapmak isteyen girisim-
ci, 6nce tabela nufusu 34.100 olan miutevazi 6lcekli bir sehir go-
rinttsind géz énunde bulunduruyor. Bu anlamda sosyal hayati
canlandiracak bir yatirimci, baglarda biraz tereddut edebiliyordu.
Ama artik tniversitemizin kurulmasi karari ile birlikte, ilimizde
cok ciddi hareketlenme olacagini dustintiyorum.

ikinci sorunumuz ise, konut sikintistydi. Bu sikintryr asmak
icin de 2 bin konut hedefi koyduk ve hedefimizin yarisini gergek-
lestirdik.

Bunun yaninda Bilecik, ¢ok 6nemli bir glizergah Gizerinde ol-
masina ragmen baglanti yollarimizin standartlari cok kotuydd. Bu
anlamda da Bozhdyuk- Mekece ve Mekece- Adapazari yol calis-
malarinin sonlanmasini heyecanla bekliyoruz. Devaminda da hizli
tren projesinin bitirilmesi hedefleniyor.

Sosyal yasam standardinin distik oldugundan bahsetti-
niz. Bu anlamda sizin galismalariniz neler?

Bagkan oldugum ilk zamanlarda Bilecik’te hayat neredeyse sa-
bah 10.00’da baglayip aksam 18.00'de bitiyordu. Su anda kis ayla-
rinda olmamiza ragmen aksam saat 22.00'ye kadar pek cok duk-
kanin acik oldugunu gorayorum. Sehirde sosyal yasam stresini
ne kadar uzatabilirseniz, sosyal hareketlilikle birlikte ekonomi ve
ticareti de o kadar canlandirmis olursunuz.

Bilecik Belediye Bagkani Selim Yagcl

Insanlarin acik havada toplanabile-
cegi bir tane park vardi. Bilecik’'te ma-
alesef kahvehane kultird cok yaygin.
Yani erkekler genelde kahvehanelere
gider ama hanimlari, ¢cocuklari ile bir-
likte ¢ikabilecekleri alan bulamazlardi.
Bunlari agmak adina da birgok sosyal ve
kulturel faaliyet gerceklestirme cabamiz
var. Once cocuklarimiza ve gencleri-
mize oturabilecekleri, dinlenebilecek-
leri, streslerini atabilecekleri mekanlar
yapmay! planladik. Su asamada 23 tane
park yaptik. Once “her mahalleye bir
park” derken simdi neredeyse “her so-
kaga bir park” dusecek sekilde ¢alisma-
larimizi surdurdyoruz. Engelli ¢ocuk-
lar igin 6zel olarak yapilan ve ayni anda
100 -150 gocugun bir arada oynayacagi
cocuk diinyasi olusturduk. Insanlari-
mizin aileleriyle gidip istirahat edebi-
lecegi, vakit gegirebilecegi, cocuklarini
gezdirebilecegi Kent Ormani Projesini,
Cevre ve Orman Bakanligi ile igbirligi
icinde gerceklestirdik.

Bunlarin yani sira duzenledigimiz
tiyatro festivalleri de dnemli birer sos-
yal etkinlik. Buradaki ilk yilimizda bu
etkinlige seyirci bulamazken, bu sene
seyirciye yer bulamamanin sevincini
yasadik. Her gegen yil halkin ilgisinin
arttig) festivale bu sene 12 bin kisi ka-
tild.
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Bilecik dendigi zaman akla ne
gelmeli?

Aslinda Bilecik dendigi zaman, in-
sanlarin aklina bir “tarih ve kaltar seh-
ri” gelmesi gerekir. Ama ne acidir ki,
biz, tarihi motiflerimizi bu zamana ka-
dar ¢ok iyi kullanamamigiz. Ancak son
zamanlarda Sogut ve Ertugrul Gazi'yi
Anma Torenlerimiz ile Bilecik’in Kur-
tulus Torenleri cok daha farkh bir an-
lam kazand.

Seyh Edebali Osmanli Devleti’'nin
manevi kurucusu olarak kabul edilir.

Selim Yagcl: Biz Bilecik’i soyle de
tarif ediyoruz: “Tagl mermer, topragl
seramik, yapragi ipek; kurulus ve kur-
tulusun besigi, Seyh Edebali diyari...”

Bilecik’in sanayi ve hammadde po-
tansiyeli de 6n planda oldugu icin, son
zamanlarda bir sanayi sehri olarak da
taninmaya basladi. Ozellikle mermer
rezervleri acisindan o6nemli bir ko-
numda olmasinin tabii sonucu olarak
Turkiye’'nin ve dinyanin énemli mer-
mer fabrikalari da burada bulunuyor.
Bunun yaninda seramik, tekstil, granit
ve aliminyum sektoriinde de buyuk
kuruluglar, yine bizim sinirlarimizda
yer aliyor. Boyle degerlendirdigimizde,
Bilecik’in ciddi anlamda bir sanayi bol-
gesi oldugunu da gorarsundiz.

Bilecik’in tarihi dokusunun bi-
yuk 6nem tagidigini belirttiniz. Bu
anlamda Bilecik'in turizmin ¢ekim
merkezi oldugunu sdyleyebilir mi-
yiz?

Maalesef biz Bilecik’e, tarihi mis-
yonumuzun gerektirdigi vizyonu yuk-
leyememisiz. Bu anlamda dis diinyaya
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actlamamig ve buna iliskin gerekli projeleri de Gretememisiz. Ama
Ozellikle son donemlerde elimizdeki envanterleri, tarihi yapilari
ortaya ¢ikardik. Bu konuda hem Kultir Bakanligr'miz hem de Va-
kiflar Genel Mudurlugl’'muz ile ok ciddi galismalar icerisindeyiz.
Bircok tarihi eserimizi restore ediyoruz. Bunun diginda bu 6zel-
ligimizi hareketlendirmek icin éntimuzdeki yil bir “Cadirkent”
kurmay! planhyoruz. Bilecik’e 400 cadirla gelip, 3 kitaya yayiimis
atalarimizi simgeleyen 40 cadirdan olusan Cadirkent ile bu dokuyu
yasatmak istiyoruz. Bu Cadirkent’e gelen konuklarimiza Osmanl
Devleti’nin yasam tarzi hakkinda bilgi verecek hizmetler sunarak,
Osmanlr'ya 6zgui degerleri anlatmaya calisacagiz.

Bilecik’in, Kurtulug Savasi yillarinda 3 kere yakilmasi, belki
de en blyuk sanssizhgl. Aslinda tarihi eser acisindan ¢ok buyik
zenginligi olan Bilecik, bu yakilmalar ytzinden cok buyuk tarihi
eser kaybi yasamis. Yarim kalan minareler yillardir benim yuregi-
mi sizlatir.

Seyh Edebali Turbesi'nin bulundugu vadiyi canlandirmak igin
bir proje hazirladik. Hedefimiz buradaki eserleri daha da ilgi ¢ekici
hale getirip, bu boélgeye ginimuz sartlarinda hazirlanan 250 adet
Osmanli evi yapmak. Osmanli ve Turk el sanatlarinin iglenebile-
cegi, pansiyon ve restaurantlarin yer aldigi Osmanli Sokagini can-
landirmak istiyoruz. Sabahlari; bahgesinde ayvasi, nari, cevizi olan,
Bilecik'te yetisen horozun sesiyle uyandiklari bir mekan olustur-
mak istiyoruz.

Sizin i¢in oldukca heyecan verici bir proje olan Bilecik
Universitesi'nin hangi asamada oldugundan bahseder mi-
siniz?

Universite, Bilecik gibi mutevazi bir sehir icin hem sosyal,
hem kaltirel hem de ekonomik yoénleri olan, ¢cok énemli bir
yatirim. Yeni acilan Universitemize 2007’nin son ayinda Bilecik
Universitesi Rektor olarak. Prof. Dr. Fevzi Strmeli atandi. Uni-
versiteden beklentilerimiz oldukca yuksek. Cunkd, sehrimizin
sosyal hayat duzeyini gelistirecek, yeni bir perspektif kazandira-
cak nitelikte dnemli bir unsur. Sehrimize bilimsel ve kultirel ge-
lisim noktasinda kazandiracaklari ise, tartigilamaz. Ayrica Bilecik
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Universitesi'nin, bir sanayi sehri olan Bilecik'te, gerekli teknik ele-
manin yetistirilmesi noktasinda zaman icerisinde ¢ok daha etkili
olacagini disuntyorum.

TOKT ile birlikte yaptigimiz konutlasma hamleleriyle, su anda
Universiteliler igin de Bilecik’te konut sikintisi kalmadi. Sehrimiz-
de Kredi ve Yurtlar Kurumu’na ait bir yurdumuz var. Bir seyi sa-
dece istemek, o sehrin gelisimi igin yeterli olmuyor. Buraya gelen
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TOKI ile yapilan calismalar neticesinde su anda Bilecik'te konut
sikintist yok.

genc dgrencilerin kendi ¢ocuklarimiz oldugu bilinci icerisindeyiz.
Onlarin biraraya gelebilecekleri karsilasma mekanlari olusturma-
ya ¢aligiyoruz. Bunun yaninda, spor kompleksleri projelerimiz de
2008 yilinda hayata gecirilecek ve umuyoruz ki, Bilecik Universi-
tesi, guizel ve 6zgln yerini kazanacak.

Bilecik’in 30 yillik senaryosunu ¢ikarmis durumdayiz. Bundan
sonra hangi yillarda neresi imara agilacak, hedefi ne olacak, ne za-
man, nereye kadar blyUyecek bunlari planliyoruz. Mutlaka eksik-
likler vardir. Surreg igerisinde hatalarimizdan da aldigimiz derslerle
bu eksikleri tamamlayip, ¢agin sartlarina uygun bir Bilecik inga
etmek ve gelecek nesile aktarmak istiyoruz.

Karasu Projesi Bilecik icin oldukga énemlidir. Bu proje-
den ve bolgeye katkilarindan bahseder misiniz?

Bilecik’in 6nemli bir sorunu da su problemiydi. Belki ginlik
ihtiyacta biz bunu ¢ok fark etmiyorduk; ama Bilecik’i gelecege tagl-
yacak su kaynagimiz pek yoktu. Mevcut su kaynaklarimiz da haki-
katen saglikh degildi. Bilecik’in daha 6nceki yoneticileri de gecmis
donemlerde bu sikintilari yasadigi icin, 1991 yilinda devlet yatirim
projesi kapsamina giren Karasu igme Suyu Projesi’ni baglatmiglar-
di. Biz goreve geldigimizde Sogut, Pazaryeri, Osmaneli ilceleri-

miz ile Kire, Calti ve Bayirkdy belde-
lerimizi kapsayan bu blyuk projenin,
ancak ylzde 22’si bitirilmisti. Projenin
akibetinin ne olacagi noktasinda bazi
sikintilar vardi. Goreve bagladigimizda,
diger belediye bagkani arkadaslarimizla
birlikte kisa siirede Karasu igme Suyu-
nu Kullanma Birligi'ni kurduk ve bu
birlik icerisinde hukuki problemleri de
kisa suirede asarak 52 trilyonluk proje-
nin tamamini bitirmis olduk. Kuresel
iIsinmanin hizla arttigi bir dénemde,
boyle bir projeyi tamamlamig olmanin
gelecek icin cok biylk bir avantaj ol-
dugunu distintyorum.

Konusmamiz boyunca bu konu-
da bazi ipuclari vermis olsaniz da,
Ozetle, gelecekte nasil bir Bilecik
hayal ettigimizi 6grenebilirmiyiz?

Kentsel altyapi problemlerini ¢6z-
mus, kendi ihtiyaclarini kendi kaynak-
lariyla karsilayan ve kendine 6zgli 6zel-
likleri koruyabilen bir sehir insa etmek
istiyoruz. Bu tarihi sehri, ¢agdas insa-
nin ihtiyaclarini kargilayabilecek, eksik-
siz bir kent haline getirmek istiyoruz.

Bilecik sadece dinuyle éviinen bir
sehir olmamali, buginint ve gelece-
gini de planlayan, gelecek nesillerin de
Ovunebilecegi bir sehir olmali. Clnki
Bilecik Turk toplumuna bir emanet ve
Turk toplumu igin bir sembol. Atalari-
mizin bu sehri bizlere emanet ettigi bi-
linciyle ve titizlikle Bilecik’e ve insani-
miza hizmet etmeye devam ediyoruz.

Marmara ve Bogazlari Belediye-
ler Birligi'nin bu ¢alismalarinizda,
size katkilari neler oluyor?

Ben deniz ayni zamanda MBB
Meclis Bagkan Vekiliyim. Bu anlamda
Birlik, beraberlik ve birtir kaynasma
zemini ve ortami sunmasl agisindan,
yillardir son derece 6nemli bir gorevi
yerine getiriyor. Birligimizin daha da
gelismesi ve aktivitelerinin arttiriimasi
noktasinda tim belediye baskani arka-
daglarim gibi biz de, Gzerimize digseni
yapmaya haziriz.
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Sadece

Karsiniza ¢ikan bir kaldirim si-
zin igin engel olmayabilir. Peki ya
onlar i¢in?

Son agiklanan verilere gore Turki-
ye'de her 8 kisiden biri engelli. Yani
yaklasik 8,5 milyon insan, normal bir
kisinin kisisel ya da sosyal yasantisinda
kendi kendisine yapmasi gereken isleri,
bedensel veya zihinsel yeteneklerindeki
kalitimsal ya da sonradan olma herhan-
gi bir eksiklik nedeniyle yapamiyor. Bu
rakama onlarin g¢ekirdek ailelerini de
dahil ettigimizde, ortaya inanilmaz bir
sonug ¢ikiyor. Turkiye’de 34 milyon ki-
sinin ya kendisi ya ¢ocugu ya da kardesi
engelli. Peki, onlarin ne kadar farkinda-
y1z? Onlari seviyoruz; ama hayati onlar
icin gercekten kolaylastiriyor muyuz?
Sosyal hayata ne kadar dahil olabiliyor-
lar? Toplum olarak onlari yeteri kadar
istihdam edebiliyor muyuz? Ya onlar
haklarinin ne kadar farkinda?
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Cihan Dag

Sevmek Yetmez

Biz de bu ayki dosya konumuzda, Turkiye'deki engellileri
ele alarak; konuyu gerek hikimet, gerek yerel yonetimler ge-
rekse akademik acidan enine boyuna irdeledik. TBMM’de ayni
zamanda gérme engelli insanimizi temsil eden AK Parti Istanbul
Milletvekili Lokman Ayva'ya gore, 2005 yilinda TBMM’de kabul
edilen Ozdirliler Yasasl, bir milat konumunda. Tiirkiye’de yagayan
ozarlulerin ihtiyaglarina gore dizenlenen yasa, belki 6zurlulerin
sorunlarini bitirmeyecek; ama ¢dzim noktasinda 6nemli bir adim
olduguna stiphe yok.

Zorluklar ve basarilarla dolu bir yasaminiz var. Kendi-
nizden biraz bahseder misiniz?

1966 yilinda Konya'da dogdum. 11 yagindayken gegirdigim
menenjit hastaligl nedeniyle gorme kabiliyetimi kaybettim. Egi-
timime 5 yil kadar ara verdikten sonra, Ankara Korler Okulu’na
girdim. Lise, Universite ve mastir derken egitimimi tamamladim.
Isportaciliktan Ingilizce égretmenligine, belediyede danismanlik-
tan milletvekilligine kadar pek ¢ok alanda gorev aldim. Her zaman
sikintr icindeki insanlarimizin yasadigi problemleri en aza indirme
ve onlara daha giizel bir yasam sunma ¢abasi i¢inde oldum. Bu
nedenle sivil toplum kuruluglarinda, yurt ici ve yurt digl proje ¢a-
lismalarinda icinde yer aldim.

B ———



En bUyuk engelimiz
On yargimiz

Size gore toplumda 6zirll nasil bir yer ediniyor?

Vatandasimiz ozarlulerle ilgili kavramlari 6zurltleri gozlemle-
yerek 6grenmiyor. Annesinden, babasindan, dedesinden, komsu-
larindan ya da arkadaglarindan bir mirasi devralircasina yaklasryor
Ozurliye. Bu yuzden bizleri yizlerce yil dncesinin bakis agisiyla
algihyor. Bu bakis agisiyla vatandas, gercekte bizi tanimadan fikir
sahibi oluyor. Bizi degil ylizlerce yil énceki korleri géren bu bakig
acisl, en buyuk engelimiz.

Nasil bir bakis agisi bu?

Toplum; ozirlilerin okuyabileceklerine, egitim alabilecek-
lerine, kariyer sahibi olabileceklerine, calisip Uretebileceklerine,
toplumsal hayata katilip yuva kurabileceklerine inanmiyor. Mesela
kor birinin tirnak kesmesini, tiras olmasini anlayamiyor. Bunun
yaninda egitim gormek istediginde, mudur okula kabul etmek is-
temiyor ya da 6gretmen sinifa, igsveren ise kabul etmek istemiyor.
Bu nedenle dncelikle 6zurlulerle ilgili ge¢gmisten kalan bu bakis
acisinin duzeltilmesi gerekiyor.

Geligsmig Ulkelerle kiyasladiginizda, Turkiye'nin 6zirli-
lere kars! izledigi politikay! nasil degerlendiriyorsunuz?

Avrupa icin konusursak orada 6zurltlerin durumu pek i¢ agici
degil. Avrupa, bol para aktararak bu sorunu ¢6zdigiini zannedi-
yor. Issiz oranlari, topluma katilimin az olmasi, mahkeme karar-
lari, parlamento calismalarinin yetersizligi, 6zurlulerin mutsuz
olmalari hep 6rnek teskil ediyor.

Turkiye, 6zurlulere yaklagim agisindan Avrupa’dan daha
hizli ilerliyor. Amerika ise, 0zurlulere yaklagimda diinyada
ahigtlagelmis bakis acisinin digina ¢ikarak daha gercekei bir
acisindan yaklagiyor.

2005 yilinda gikan Ozirliiler Yasasinin énemli bir do-
num noktasi oldugunu soylediniz. Bu yasayi ¢ikarirken ne
gibi zorluklarla karsilastiniz?

Bu yasay! ¢ikarmak, diger yasalara gore oldukca kolay oldu.
Oziirliller Yasasi Tiirkiye'ye has bir yasadir. Tiirkiye'deki 6ziir-
IGerin ihtiyaclari ve sorunlari g6z éntine alinarak hazirlandi. Pek
cok acidan Avrupa Ulkelerindeki 6rneklerinden de 6nde bir yasa.
Insanlarin hayata karsi algilamalarini degistirmeyi amagliyor. Biz
bu yasay! ¢ikarirken Basbakanimiz Recep Tayip Erdogan ile sunu
sdylemistik: “Bu yasa sorunlari bitiren bir yasa degil, ¢ozimleri
baslatan bir yasa olacak.” Cunki temel sorun bakis agisi. Sistemin
Ozurlulere gore ayarlanmis olmamasi ve 6zirlulerin kendilerine
kargl 6zglvenlerinin olmamasi. Bunlari da birkac yasa ¢ikararak
cozemezsiniz. Ozurlulerle stirekli ic ice olan biri olarak sunu soy-
leyebilirim ki, yasa ¢iktiktan sonra guizel gelismeler yasandi. Artik
0zurluyQ; sokaklarda, sinemalarda, torenlerde daha ¢ok goriyo-
rum.

AK Parti Istanbul Milletvekili Lok-
man Ayva: “Oziirliiler Yasasi sorunlari
bitiren bir yasa degil, ¢oztimleri baglatan
bir yasa olacak.”

Ozurluler Yasasi
sorunlari bitirmeyecek
ama ¢ozumleri
baslatacak

Ozurliler Yasas! size gore ihti-
yacl kargiliyor mu?

Sunu unutmamak gerekir ki, battn
sorunlart ¢6zemezsiniz. Cunku ihti-
yaclar bitmez ve surekli degisir. 2005'te
cikardigimiz yasa Turkiye’nin 20 sene
ilerisinde; ancak Turkiye'deki 6zurli-
ler olarak bizler hentiz o yasanin isimizi
gorecegi hale gelemedik. Mesela orada
ayrimcilik suc haline getirildi; ama biz
ayrimcihg konusabilecek durumda de-
giliz. Turkiye'deki ozurliler ayrimcilik
acisini hala gekmekteler; ctnkd higbir
sey talep etmediler. Siz talebinizi ortaya
koymadiginiz stirece, ayrimcilikla kar-
sillasmaz, o ihtiyaci da fark etmezsiniz.

Peki yasa, uygulamayi kontrol
edebilme imkani sagliyor mu?

Aslinda yasanin uygulanamamasi
yasadan degil, bizlerden kaynaklaniyor.
Su anda Ozurlulerin sadece yuzde 18’i
yasanin ¢iktigindan haberdar. Yasanin
getirdigi haklari bilenlerin sayisi daha
da disuk. Siz bilmediginiz bir hakki
talep edemezsiniz. Bu sartlar altinda
yasanin uygulanmasini da bekleyemez-
siniz.
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Bagcilar’da 6rnek saray:
Bagdcilar Engelliler Sarayi

Turkiye’de engellilere yone-
lik 6nemli calismalar yuriten
Badcilar Belediyesi, hayata gecir-
didi projelerle yerel yonetimlere
ornek oluyor. Gectigimiz yillarda
bedensel engellilerin ihtiyacina
yonelik agilan Engelliler Rehabi-
litasyon Merkezi’'nin ardindan
yakin bir zamanda faaliyete ge-
cecek Engelliler Sarayr’yla da
engelli vatandaslarimiza hizmet
vermeye hazirlaniyor. Sarayda
engelli vatandaslarimizin kalta-
rel ve sportif faaliyetlerle sosyal
hayata katilimlari sadlanirken,
cesitli kurslarla da becerilerini
gelistirmeleri amagclaniyor. Atol-
yelerde urettikleri Grtnleri de
sergi alanlarinda sergileyebile-
cek olan engelliler, Grinlerini
satarak gelir elde edebilecek.
Ozirlu ailelere igin psikolojik
danisma merkezleri, konferans
salonlari ile tedavi odalari ola-
cak toplam 7 katl olan sarayda
6zurldlerin her ihtiyaci dusunil-
mus durumda. Sinema, tiyatro
salonlari, yizme havuzlari, reha-
bilitasyon ve psikolojik danisma
merkezleri, e@itim merkezleri,
atolyeler, otopark vb.

Bagcilar Belediye Bagkani Lokman Cagirici

Yerel yonetimlerde bulunmusg, STK’larda calismis ve su
anki hiikiimettede milletvekilligi yapan birisi olarak; sizce
devlet, yerel yonetimler ve STK’lar arasinda yeterli bir ko-
ordinasyon var mi?

Eskiden ozurlulerle ilgili koordinasyona gerek duyulmazdi;
cunkd bu saydiginiz birimlerin dogru dirust gorevleri yoktu. Yo-
neticiler ya da ilgili Kisiler, icinden geldigi icin bir seyler yapiyorsa
yapiyordu. Su an koordinasyon gerekiyor; ¢inku son yillarda ku-
rumlarda ilgili birimler yapilanmig kurulmus durumda. Yasanin
¢ikmasinin ardindan yeni bir durum olustu. Belediyelerin, hiki-
metin, sivil toplum kuruluglarinin, sirketlerin yeni duruma gore
pozisyonlarini belirlemeleri gerekiyor. Su an i¢in bu koordinasyon
hentiz olusmus degil.

Belediyeler 6zlrlisinden haberdar olmali

Yerel yonetimler 6zurlt vatandaglarimiz igin neler ya-
pabilir?

Oncelikle belediyelerin 6ziirliisiinden haberdar olmasi gere-
kir. Ozurliintin nerede yagadigl ve neye ihtiyaci oldugunu bilmeli.
Bunu yapmak zor ve masrafl degil. Maddi anlamda herkese yar-
dimci olamayabilirler. Oziirlii Yasasini anlatarak da 6zarlilerin
kaynaklardan faydalanmasini saglayabilirler.

Oziirliiye yaklasim konusunda toplum neler yapabilir?

Cok kuguk seyler. Mesela ona: En son okudugun kitap han-
gisi? diye sorabilir. “Evli misin?” yerine “Kag¢ ¢cocugun var?” diye
sorabilir; “Caligtyor musun?” yerine “Nerede calisiyorsun?” diye
sorabilir. Bu tur ufak farklihklar 6zurllye sen yapabilirsin, sen
basarabilirsin mesaji veriyor. Ya da ¢gocugunu okutmayan ailelere
baski yapabilirler. Sivil toplum kuruluslari var, buralarda génulli
olarak calsabilirler.
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ISOM’den Ozurluleri sokaga
alistiran proje

Bagbakan Recep Tayip Erdogan’in Istanbul Biiyiiksehir Bele-
diye Bagkani iken kurulmasina énayak oldugu Istanbul Biiyiikse-
hir Belediyesi Oziirliller Miidiirliizgti (ISOM), oziirlilere yonelik
yuruttikleri pek cok projeyle dzurlulerin hayatini kolaylastiriyor.
Ozellikle hayata gecirdikleri Alo 153-3 projesiyle Istanbul’da ya-
sayan 6zurlulerin sosyal hayata katiliminda 6nemli bir mesafe bir
kaydetmis durumdalar. Biz de ISOM Miidurii Bekir Koksal’a bu
projenin detaylarini ve siradaki projeleri sorduk.

ISOM’uin faaliyet alanlari ve gorevleri nelerdir? Oziirlii-
lerin hayatini kolaylastirmak igin ne tir galigmalar yurutu-
yorsunuz?

Istanbul Buy(iksehir Belediyesi Ozarluler Mudurlugi (1ISOM)
olarak bizim asil misyonumuz 6zurluleri evinden ¢ikarip topluma
dahil etmek. Bu amagla Istanbul’da 18 merkezde her yastan ve
gruptan (ortopedik, gérme, isitme, stiregen, zihinsel) tm 6zurla-
lere hizmet gétirtyoruz.

ISOM olarak gerceklestirdiginiz projeler neler?

Zihinsel Ozurluler Mesleki Egitim ve Beceri Kazandirma
merkezlerimizde, sadece zihinsel 8zurlllere okuma-yazma, resim,
muzik, taki-tasarim, ebru gibi derslerle hem mesleki egitim ver-
meye calistyor hem de onlarin sosyallesmelerine katkida bulunu-
yoruz.

Bakirkdéy Florya’daki Ciroz  Ozurliller Rehabilitasyon
Kampr’nda nisan ve ekim aylari arasinda tatil imkani bulamayan
4800 6zurld ve yakinina hizmet veriyoruz. 50 evin bulundugu bu
kampta buzdolabindan klimasina, sicak suyundan televizyonuna
kadar her sey mevcut. Istanbul’da yagayan ve daha 6nce kampa ka-
tilmayan her 6zurld bu hizmetten faydalanabiliyor. Beyaz baston,
ses kayit cihazi, tekerlekli sandalye, koltuk degnegi, isitme cihazi,
protez gibi medikal yardimlarda bulunuyoruz. 2001 yilinda Is-
tanbul Milli Egitim Mudurltgi ile imzaladigimiz bir protokolle,
OSHA (Ozirlintin Sosyal Hayata Adaptasyonu ya da Toplumun
Ozirlilye Adaptasyonu) Projesini hayata gegirdik. Yapilan sunum-
larla yilda dogrudan 25 bin civarinda, dolayh olarak da 240 bini as-
kin 6grenciye dzurlaltigtin ne oldugu ve onlara nasil davraniimasi
gerektigi konusunda egitimler diizenliyoruz.

Egitim, 6zurluye bakis acisinda fark
yaratiyor

Peki, egitimler fark yaratiyor mu?

Sunumun baginda her 6grenciye bir anket doldurtuyoruz ve
Ozurlulere bakis acisini 6greniyoruz. “Zihinsel 6zurlu bir arkada-
siniz olmasini ister misiniz” gibi sorular yoneltiyoruz. Sunumdan
sonra ayni testi tekrarladigimizda ¢ocuklarda, yiizde 90-95’e yakin
bir biling degisikligi oluyor. Once “Oziirlilerden korkarim.” di-
yen cocuklar sunumun ardindan “Bundan sonra ¢zurlilere yar-
dimci olacagim.” diyorlar.

ISOM Mudiri Bekir Koksal

Ozirlulere ulagim  kolayligi
saglamak amaciyla yururluge koy-
dugunuz “Alo 153” projeniz ka-
muoyunda da ses getirdi. Bu proje
Ozlrlulere nasil bir yarar sagliyor?

Bir 0zurld igin en buyik sikintinin
ulagim oldugu gerceginden yola ¢ikara-
rak, gectigimiz sene ALO 153-3 Oziir-
0 Ulagim Servisi’'ni hizmete sunduk.
Toplu tagima araglarini kullanamayan
0zurla ve yashlar, bizi arayarak dile-
dikleri yerlere ulasabilirler. 50 aragla
baglattigimiz bu calismayla her gtin or-
talama 200 6zrlUyd sosyal hayata dahil
ettigimiz icin cok mutluyuz.

Su ana kadar cok olumlu tepkiler
aldik. Birgok insan ilk kez evlerinden
cikarak hayata karigiyor. Sinemaya, de-
niz kenarina gidiyor.

“Belediyelerin her seyden énce si-
nirlari igindeki 6zUrlG sayisini tespit
etmeleri gerekiyor. Ihtiyaglar belir-
lendikten sonra, altyapi hizmetleri
ozarlulere uygun yapiimali.”

Istanbul’da imkanlar oldukca
genis goriinuyor. Bu konuda yerel
yonetimler neler yapabilir?

Belediyelerin her seyden once si-
nirlar icindeki 6zUrli sayisini tespit
etmeleri gerekiyor. Ihtiyaclar belirlen-
dikten sonra, altyapi hizmetleri 6zlr-
IGlere uygun yapilmal. Kaldirimlar,
yollar, sinyalizasyon isiklari 6zurlilere
uygun yapabilir ya da okullar, kamu
binalari ilk yapimlarinda 6zdrlilerin
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de kullanabilecekleri sekilde dizenle-
nebilir. Zaten, yeni Ozurluler yasasiyla
bu, bir zorunluluk haline geldi. Bunun
diginda belediyeler kendi tesislerinde
Ozurluler igin kulturel ve sportif faali-
yetler diizenleyebilir. Mesela ¢ok diistik
maliyetle birgok ¢cocugun hayatini kur-
tarabilecek Denver adi verilen bir test
yapabilirler. Bu test 0—4 yas arasi cocuk-
lara yapiliyor ve onlardaki olasi zihinsel
geriliklerin tespit edilmesini sagliyor.
Biz, ayni zamanda, belediyelere danig-
manlik hizmeti vererek onlara yardim
ediyoruz. Anadolu’dan gelen belediye-
lere, 6zurlulerle ilgili nasil projeler tre-
tecekleri konusunda destek verebiliriz.

ISOM, 6zurlileri is
hayatina dahil ediyor

Ozdrluleri is hayatina kazan-
dirmaya yonelik calismalariniz da
var. Bu projeden yeterince verim
saglayabiliyor musunuz? Sirec¢ ne
sekilde igliyor?

Yasa, Ozurlulerin istihdamina yo-
nelik 50 Kisiyi asan isyerlerinde yiizde
3'luk bir kota koymus; ama resmi kayit-
lara baktigimiz zaman bunu dolduran
kurulus hemen hemen yok gibi. ISOM
olarak biz hem isverenlerin nitelikli is-
gucl bulabilmelerini saglamak hem de
Ozurlulerden gelen talepleri bulustura-
bilmek icin bir istihdam birimi kurduk.
Burada ozurlulerin CV’sini aliyoruz ve
cesitli insan kaynaklari sirketlerinden ya
da dogrudan firmalardan istenilen nite-
likleri 6greniyoruz. Cogu kez ilk miila-
kati burada yapiyor ve ozarluleri isye-
rindeki gorismeye goturip getiriyoruz.
Ise girme siirecine dek onlara her turli
destegi veriyoruz.

“Turkiye’'de o6zurlllere yonelik
hizmet verilirken cekilen sikintilar-
dan biri de génallalik esasinin ye-
terince iglemiyor olmasi. Yurtdigin-
da gonlllilerden ¢ok sayida destek
geliyor Oysa Turkiye’de bu sistem
henliz oturmadi.”
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Turkiye’'de 6zurlilere hizmet goturirken kargilastiginiz
sikintilar neler?

Turkiye'de ozirlulere yonelik hizmet verilirken cekilen sikin-
tilardan biri de gonallulik esasinin yeterince islemiyor olmasi.
Bizim su an yaptigimiz birgok hizmet igin yurtdigindaki gonul-
lilerden ¢ok sayida destek geliyor. Ttrkiye'de henliz bu sistem
oturmadi. Belediye kanununda yeni diizenlemeler yapildi. Biz de
ozurlulere destek verecek avukatlar, sosyologlar, psikologlar, sos-
yal hizmet uzmanlari, fizyoterapistler ya da gerek bu alanlarda ge-
rekse de farkli boltmlerde 6grenim goren Universite Ogrencileriyle
beraber ¢alismak isteriz.

Ozurli vatandaslarimizin 6niindeki en biytk engel ne-
dir?

En blyudk sorun, 6zurlulerin haklarini bilmemesi ve onlarin bu
konuda bilinglendirilmemeleri. Cunki bilmedikleri icin, haklarini
bile talep edemiyorlar. Keza aileler de yeterli bilgiye sahip degiller.
Oysa haklarini bilseler eksikliklerin giderilmesi konusunda, gerek
yerel yonetimleri gerekse de toplumdaki diger ilgilileri zorlayabi-
lirler. Boylece gdrevlerini yapmayanlar da 6zurlilerin baskisiyla
mecburen yapacaklardir.

Bir yili agkin bir suiredir ISOM’desiniz. Goreve baglama-
dan once oOzurlilere bakiginiz nasildi, simdi nasil?

Evinizde 6zurlu birisi yoksa, 6zurlulik size siradan bir seymis
gibi geliyor. Onlarin sikintilarini, taleplerini bir yerlerden duyu-
yorsunuz; ama gercekte bilmiyor oluyorsunuz. “Baskalarinin isti-
rabini cekmek ¢ok kolaydir” diye bir s6z vardir. Burada onlarla be-
raber calismaya bagladiginiz zaman, onlarin sikintilari giderilince
hissettikleri mutluluk size de yansiyor. Gozleri gérmeyen bir ¢o-
cuk geliyor ve siz kendi ¢cocugunuzu disundyorsunuz. Bu yiizden
onun geleceginin daha guizel, daha farkli olmast icin gerekli cabayi
elinizden geldigi kadar gosteriyorsunuz.



Engellere meydan okuyan atlet Ramazan Cuglan:

1975 yilinda istanbul’un Kiigiikgekmece ilgesinde dogan
Ramazan Cuglan, 3 yasinda gecirdigi cocuk felci nedeniyle
yillarca bacaklarini  kullanamadi. Onceleri tekerlekli
sandalyesi olmadigl icin disari cikamadi. Bu nedenle
kardesleri okula giderken, o, egitimine baslayamadi.
Matbaada calisan abisinin getirdigi dergiler ve kitaplar onun
hayata bakisini degistirdi. Kitaplar Cuglan’in hayatinda cok
onemli bir yer kapladi ve disaridan okumaya karar verdi.
Yavas yavas hayati tanimaya baslamasi gerektigini fark eden
15 yasindaki Cuglan, her alanda kendini gelistirdi. Kurslara
gitti. iletisimden elektronige, muhasebeden medikale, pek
cok konuda kendini donatti. Cok spora merakliydi. Avrasya
Maratonu’na katilarak kendini sinamak istedi. Boylece
onun icin profesyonellik kapisi acildi. Turkiye’de pek cok
sampiyonada kendini gosterdikten sonra, sira uluslararasi
arenaya gelmisti. Cuglan kendi deyimiyle herkesin 4 saatte
kosarsin dedigi 42 kmlik parkuru 2:00:01 dereceyle kostu ve

dunya klasmaninda bir anda 33. siraya yukseldi. Yurticinde ve disinda pek ¢cok madalya kazandi.
Ramazan Cuglan hayat doluydu ve yasamin her alaninda varolmak istiyordu. Engellilerin yasadiklari
sorunlari ¢c6zmek amaciyla ¢ok sayida dernekte calisti hala da calismaya devam ediyor. Su an
istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Oziirluler Mudirligi’nde calisan Cuglan koordinasyon gérevinin
yaninda ytizlerce okuldan gelen binlerce 6grenciye engellilerin hayati hakkinda egitimler veriyor.

Prof. Dr. Ali Seyyar: “Isverenler
Ozurlt istihdami konusunda
tesvik edilmeli”

Ozurlulerin gtindelik hayatin getirdigi zorluklar disinda en bii-
yuk problemlerinden biri de is yasamina yeterince dahil olamama-
lari. Tarkiye'de 50’den fazla personel ¢alistiran bir kurumun, bu
sayinin yizde 3'Unu 6zurltlerden segmesi zorunlu. Ancak uygula-
maya baktigimizda bu anlamda aksakliklar yaganiyor. Sakarya Uni-
versitesi 6gretim Uyesi Prof. Dr. Ali Seyyar, istihdam konusunda
Bati standartlarina ulasilabilmesi icin isverenlerin tegvik edilmesi
gerektigini digtintyor.

Bati Dlnyasi ile Turkiye arasinda yasal sosyal diizlemde
ozurlulere kargl nasil bir yaklagim farklihgi var?

Avrupa ulkeleri, 1970’li yillardan itibaren 6zurluluk alaninda,
onemli kanuni diizenlemeler gerceklestirebilmis ve bu cercevede
Ozurlulerin sosyal haklari belirlenmistir. Bundan énceki dénem-
lerde 6zarluluk konusunda, medikal yaklagimin bir yansimasi
olan 6zel egitim, tibbi tedavi ve rehabilitasyon hakim idi. Medikal
model, gerek bakima muhtag dzurlilerin, gerekse isglicu niteli-
gi tagtyan ozurlilerin temel ihtiyaclarina cevap veremedigi igin,
sosyal model yaklasimlariyla zenginlestirilmistir. Ozirliilerde
gorulen igsizlik ve yoksulluk gibi sorunlar, sosyal dislanmanin bir
sonucu olarak dagtnaldigi igin, orgutlt 6zurll hareketlerin or-

Prof. Dr. Ali Seyyar

taya cikmasina da yardimci olmustur.
Ozdrlilerin 6érgutlenmesinin, sosyal ve
cevresel engelleri ortaya ¢ikardigl gibi,
ozurluler lehine yapilan kanuni diizen-
lemeleri de sosyal model ekseninde ge-
listirdigini soyleyebiliriz.

Prof. Dr. Seyyar: “2005 tarihli
Ozdurliler Yasasi, 6zurlulerle il-
gili, yillardir biriken sorunlarin,
dogru bir sekilde ¢dziimlenmesine
onemli derecede katki saglayan
bir vasitadir.”
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Turkiye'de bu surecler 20-30 sene
gecikmeli olarak yasanmistir. Gergi
1976’da cikarilan 2022 sayil yasa, issiz
Ozurluleri ve 65 yas Uzerindeki yaslilari
belirli bir gelire kavusturmaktaydi. An-
cak buradan elde edilen gelir, sosyal ih-
tiyaclara cevap vermekten ¢ok uzak idi.
Bati Dunyasl, sosyal model ekseninde
olusturulan kurumsal yapilariyla 6zurla
sorunlarina ¢oktan ¢dzim bulmusgken,
Tarkiye, milli 6zurlaler politikalarini
belirlemek Uzere Bagbakanliga bagh
Ozurluler Idaresi Bagkanhgi'na ancak
1997 yilinda kavusabilmistir. Oziir-
laluk bilinci ve drgatlt hareket de bu
suregten sonra hiz kazanmustir. Tlk yasa
taslagina bakildiginda, igeriginin me-
dikal modele daha yakin oldugu anla-
silacaktir. Ozdrlilere dénik kanuni
haklarin belirlenmesi ile ilgili taleplerin
giin 1sigina ¢cikmasi ile ozurliluge yo-
nelik sosyal politikalarin sekillenmesi
de mumkin olmustur.

2005 yilinda, 6zurlulere yonelik
cikan yasay! nasil degerlendiriyor-
sunuz?

2005 tarihli Ozdrluler Yasasi, 6ziir-
Itlerle ilgili yillardir biriken sorunla-
rin dogru bir sekilde ¢ozimlenmesi-
ne 6nemli derecede katki saglayan bir
vasitadir. O halde dogru, yani etkin
ve isabetli ¢ozim stratejileri nelerdir?
Bu, ozurluler konusuna nasil baktigi-
miza baglidir. Ozurluler Yasasi, 6zir-
liler konusunu ilk kez, sosyal politika
kapsaminda degerlendirmis ve bdylece
onemli bir paradigma degisimine yol
agmistir. Ozarluliugu engellilik ile es
tutup yetersizlige indirgeyerek, birey-
sel biyolojik bozukluklar olarak ele alan
“medikal model” yerine hukuki, fiziki,
mesleki ve sosyo-kdilturel engelleri or-
tadan kaldiran bir “sosyal model” ortaya
cikmustir.

Nedir bu model?

Ayrimcihik yapmama, firsat esitligi
ve sosyal hayatin bitiin kademelerine
tam katithm gibi ilkeler, yasanin temel
acilimlaridir. Sosyal model anlayisina
gore, 6zurlulik bir hastalik degil sos-
yal bir realite ve bir insanlik durumu-
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dur. Sosyal modelde, hayata tam olarak katilimda guicliik ¢eken bir
0zurld, engelli durumundadir. Sosyal politika kapsaminda 6zurlu-
lerin hayatlarini kolaylastirici ve ¢evresel engelleri ortadan kaldirici
uygulamalar esastir. Sosyal bakim modelinde, engellilik ézurluler
icin sosyal bir sonugtur. Dolayisiyla engellilik, islevsel yonden ye-
tersiz olan 6zUrlU bireyin cevre ortaminin olumsuz sartlariyla karsl
karsiya gelmesi ile ortaya cikmaktadir. Oziirli, gevre sartlarindan
dolayi engelli hale getirilmektedir. Islevsel bozukluk veya yetersiz-
lik kendi basina bir engellilik tegkil etmemektedir.

Ozurluliik, dar anlamda ve sosyal politika uygulamalari disin-
da ele alindiginda ¢ogu kez engellilik ile es anlamli tutulmakta-
dir. Oziirliiliik, kalici ve ortadan kaldirilmasi mimkiin olmayan
surekli bir durum arz etmektedir. Ozurliltgtine ragmen toplum
hayatinda, bagkalariyla esit diizeyde yer alma firsatlarindan yarar-
lanabilme sansina sahip olmasi halinde ise kisi, engelli olmaktan
ctkmaktadir. Engelliligin ortadan kaldiriimasi, bir bagka ifadeyle
ozurlilerin sosyal hayata esit katihminin saglanmasi, aktif sosyal
politikalar ve sosyal duyarl kesimlerin génullt katkilari ile miim-
kindr.

Ozurllerin manevi ihtiyaclari da
karsilanmali

Sizce yasadaki eksiklikler ve getirilen yenilikler neler-
dir?

Oziirliiler Yasasi, 6ztrli dostu sosyal politika enstriimanlariyla,
buttin 6zurla gruplarin temel ihtiyaclarina uygun ¢6zim sunmak-
tadir. Butln bu yeniliklere ragmen kanunda, gerek SHCEK (Sosyal
Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu) kurumlarinda, gerekse ev
ortaminda yasayan bakima muhtag 6zurlilere dénuk tibbi ve sosyal
bakim uygulamalarina yonelik temel uygulamalara yer verilirken,
Ozurlulerin manevi ihtiyaclarinin karsitlanmasina yonelik bakim,
danigmanlik ve rehberlik hizmetleri goz ardi edilmistir. Halbuki
buttincll ve etkin bir bakim konseptinin olusturulabilmesi agisin-




i © dan tamam-
" ~ layict  bir
unsur olarak
manevi ba-
kim hizmet-
lerine  her
haltikéarda
ihtiya¢ var-
dir.  Sosyal
boyutuyla
manevi ba-
kim,  baki-
ma muhtac
kisinin ma-
neviyatini,
yani Kisisel
gelisimini ve moralini gliglendirmeyi, hayata bagliligini artirmayi,
i¢ dunyasiyla barigik olmasini, manevi sapmalarini ve korkularini
gidermeyi amaglayan insan odakli buttuncul hizmetlerdir. Sosyal
modelden sonra manevi model konseptinin de gelistirilmesi ge-
rekmektedir.

“Engelliligin ortadan kaldirilmasi, bir bagka ifadeyle
ozarlulerin sosyal hayata egit katiliminin saglanmasi; aktif
sosyal politikalar ve sosyal duyarli kesimlerin gonulli katki-
lari ile mumkan.”

Turkiye’'de ozurld istihdamina yonelik ne tir eksiklikler
gozlemliyorsunuz? Bu eksikliklerin giderilmesi i¢in ¢ozim
Onerileriniz nelerdir?

Ozurli isgiicuniin istihdam orani Bati Diinyasina gore halen
duisuik seviyelerdedir. Isverenler, 6ziirlii istihdami konusunda tes-
vik edilmeli. Ozel sektériin 6zirlu istihdami konusunda daha is-
tekli olabilmesi icin, emek piyasasina yonelik uygulanan “kota” ve
“para cezasl“ sistemi, isverenlere de makul gelebilecek fakat son
tahlilde dzurlulerin lehine olabilecek bir sekilde yeniden yapilan-
dirllmalidir. 1lk 6nce kota kapsamina giren isletmelerin sayisinin
artirilmasi gerekmektedir, Bir baska ifadeyle, 50 isci ¢alistirma li-
miti, zamanla veya etaplar halinde asagiya dogru cekilmelidir. Di-
ger taraftan kota oranlari, isletmelerin buyukltgtine gore esnek bir
sekilde artirilabilir. Ozurli isglictintn verimliligini artirabilmek
adina da IS-KUR, ozirliilere déniik sistemli mesleki rehabilitas-
yon programlari uygulamalidir.

Korumali igyerleri hakkindaki distincelerinizi 6grene-
bilir miyiz?

Normal isglcl piyasasina kazandiriimalari gli¢ olan zihinsel
ozurller, agir derecede dzurluler ve birden fazla 6zri olanlarin
da istihdam edilmeleri son derece 6nemlidir. Bu kesim icin kota
sisteminin iglerligi bir anlam tasimaz. CUnku igverenler, genelde
hafif derecede sakat olanlari tercih etmekte. O halde korumali
isyerlerinin olusturulmasi ve isletilmesi, devlet tarafindan tegvik
edilmelidir. Gerci 2006 yilinda “Korumal Isyerleri Hakkinda

Yonetmelik” ¢iktl. Ancak yonetmelik,
korumali igyerinin ve calisacak perso-
nelin ozellikleri ve kurulug sartlari ile
ilgili detayli bilgiler vermesine karsilk
devlet desteginin bigcimi tzerinde fazla
durmamaktadir.

Isverene destek verilmeli

Peki devlet destegi nasil olabi-
lir?

Devlet, korumali isyeri agacak ger-
cek veya tuizel kisilere yatirrm maliyet-
lerinin belirli bir oranini kargilamak
Uzere faizsiz kredi vermelidir. Diger
taraftan korumali isyerlerinde calisacak
Ozurlulere ddenecek Ucretlerin belirli
bir kismi, devlet tarafindan karsilan-
mahdir. Kisi bagina 6denecek meb-
lag, kisinin 6zurlaluk derecesine gore
belirlenmelidir. Isverenlerin 6demesi
gereken isveren sigorta prim hissele-
ri de hazine tarafindan kargilanabilir.
Korumali igyerlerini, kurumlar vergi-
sinden de muaf tutulmalidir. Korumali
isyerlerinde verilecek is egitimleri, halk
egitim merkezleri aracihigl ile ve mes-
lek tecrtibesine sahip emeklilerin (usta
Ogreticiler, is adamlari, meslek ogret-
menleri) gonullt katilimi saglanarak
gerceklestirilmelidir.

Son olarak eklemek istedikleri-
niz nelerdir?

Son yillarda 6zurlalik konusunda
halkimiz, medyanin sorumlu yaklagimi
ile daha bilincli bir seviyeye gelmistir.
Oziirliilerin toplum hayatina kazandi-
rilmalari tek tarafh bir stire¢ olmadigina
gore; Universiteler, okullar ve dzellikle
is dunyasl, bu surece aktif olarak kat-
ki saglamalidir. Toplumsal kaynagma-
nin saglanmasi, basta birbirimize nasil
baktigimiza baghdir. Ozurli bireylerin
gelecege Umitle bakabilmeleri, onlara
saglayacagimiz firsatlarla yakindan il-
gilidir. Kanunlar, yol gosterici yonle-
riyle 6zurlllere bir hak olarak taninan
bu firsatlarin asgari boyutunu goésterir.
Oziirliiliikle ilgili sosyal sonuclarin he-
deflenenin Gzerinde gergeklesmesini
istiyorsak, hepimiz ahléki ve vicdani
sorumluluk alanimizi genis tutmalyiz.
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Nesrin Akkas

Goruntu Kirliligi Ile Mucadele

Istanbul, asirlardir bircok mede-
niyetin gozbebegi olurken, gunima-
zln de sayili metropolleri arasinda
6énemini korumaya devam ediyor.
Tarihle modernizmin  bulustugu
boylesine énemli bir kentte, kent es-
tetigini korumak ve daha da gticlen-
dirmek de oldukca Gzen gerektiren
bir faaliyet. Istanbul Buyiksehir
Belediyesi, Kentsel Tasarim Muduir-
[Ugl de bu 6zeni gostermek adina var
guctyle caligiyor.

Bakirkoy, Sefakdy, Halkall,
Gungoéren, Esenler, Bayram-
pasa gibi ilcelerde, binalar
Uzerinde yer alan tabelalar
acisindan duzenleme yapilma-

sI gereken yerler; Nisantas,
Sisli, Beyoglu gibi ilcelerde ise
cok basarili cephe calismalari
var.

22 Birlik 2008/1

Her gegen giin niifusu artan bir sehir olan Istanbul, tanitim
yapmak isteyen firmalar icin de oldukga karli bir mecra. Bunun far-
kina varan ve sehrin dort bir yaninda afis, tabela ya da billboardlarla
reklamlarini yapmak isteyen firmalar, Istanbul Bulyiiksehir Beledi-
yesi binyesinde hizmet veren Kentsel Tasarim Mudurlugi’nin
rehberliginde bu isteklerini gerceklestiriyor. Peki, Istanbul gibi
modern; ama tarihi dokusuyla da geleneksel olan bir sehirde, bu
tip gorsel araglarin sehrin mimari dokusuna uygunlugu nasil sagla-
niyor? 2001 yilinda faaliyete gecirilen Kentsel Tasarim Mudurlu-
g, Istanbul’un ana arterlerinde kullanilan tim gérsel malzemeler
icin hem bir basvuru hem de denetim mecrasi. Istanbul gibi bir
metropolde gorsel kirlilige sebep olmadan, gelen talepleri dogru
degerlendirmek adina hizmet verdiklerini belirten Kentsel Tasa-
rim Madurd Sule Savas, sehrin tarihi ve mimari dnemi nedeniyle
sorumluluklarinin da biytik oldugunu belirtiyor.

Kentsel Tasarim Mudurligd'nin gorev ve yetkileri ne-
lerdir?

Kentsel Tasarim Muidurlugt, Reklam ilan ve Tanitim Y6net-
meligi kapsaminda calismalarini sirdirmektedir. 2005 yilinda ya-
yinlanan bu yonetmelikte belirtilen islevleri yrtten birimimizin
gérev taniminda da Istanbul’'un ana arterlerindeki tiim gérsel ele-
manlar, reklam panolari, tanitim tabelalar1 ve bunlarla ilgili 6geler
yer aliyor. Bu yonetmelikte; bahsi gecen gorsel elemanin, binanin
neresinde, hangi boyutta, hangi renkte ya da hangi yazi bigiminde
yer almasi gerektigine kadar bircok ayrinti yer aliyor. Biz de fir-



malardan gelen teklifleri, talepleri bu yonetmelik dogrultusunda
inceleyip sonuglandiriyoruz.

Yonetmelik yUrurlige girdiginden bu yana, ge¢miste
asilmig tabelalarin dizeltmeleri nasil yapiliyor? Bu konuda
nasil bir yaptirim uyguluyorsunuz?

Biz bu noktada Zabita Daire Bagkanhgi ile birlikte ¢aligiyoruz.
Ana arterler Uzerinde yeri olan isyeri sahipleri tabela vergisi 6de-
mek i¢in bagvuru yaptiginda, Gelirler Mudurligt tarafindan Kent-
sel Tasarim Mudurligt’ne yonlendirilir. Bizim calisma seklimiz
fotograflarla oluyor. Bizler gelen fotografi degerlendiriyor, *Y0-
netmeligimize uygundur ya da uygun degildir” diye kasemizi ba-
siyoruz. Bizim kaseledigimiz fotograf, Zabita Daire Baskanligi'na
ve Gelirler Mudurlagi’'ne gidiyor, onlar da geregini yapiyor. Eger
uygun gorls vermediysek, o tabela yerinden kaldiriliyor. Basvu-
ru sahibinin uygun goris verdigimiz tabelanin vergisini, Gelirler
Muduirlagi’ne 6demesi saglaniyor ve o isyeri, orada oldugu suirece
tabelasi izinli oluyor.

Istanbul’un kentsel ve tarihsel
kimligi cok 6nemli

Bu sureg, tabelalarin digsinda tanitim amagch afis, ilan ve
billboardlarda nasil igliyor?

Acik hava reklamciligl bizim gorev tanimimizin bir diger boyu-
tu. Billboardlar, Emlak Mudurlugi’nun tasarrufunda olan kamu
alanlarinda konumlandiriimaktadir. Bize bu alanlar icin ¢ok sayida
basvuru yapiliyor. Kentsel Tasarim Mudurlugl, bunu sadece es-
tetik kaygilarla inceleyen bir birim durumda. Biz, tek tek yerinde
inceliyor, yaya ulagimini etkileyip etkilemedigi gibi pek ¢cok konu-
da bu tanitimlarin degerlendirmesini yapiyoruz. Bununla ilgili de-
gerlendirmemizi yaptiktan sonra olumlu ya da olumsuz olduguna
dair bir rapor yaziyor ve bu raporu Emlak Madurltgi’ne gonderi-
yoruz. Bu noktada da Emlak Mudurlugl uygun gérdiguimuz sa-
yida billboard asilmasina izin vererek, bu yerleri ihale usul kiraya
veriyoruz. Bunun yani sira acik hava reklamlarinda mimarliktaki
tabiriyle; “sagir duvar” yani penceresiz duvarlara reklam aliniyor.
Yine bunlarin uygunluk kararini biz veriyoruz. Bunun icin de yine
tarihi dokuya Onem vererek degerlendirmelerimizi yapiyoruz.
Istanbul’un kentsel ve tarihsel kimligi cok 6nemli. Bu nedenle de
bazi cekincelerimiz oldugunu séyleyebilirim. Daire baskanimiz,
binalar tzerinde bulunan reklamlarin yan yana geldiginde olus-
turdugu goruntd icin, ‘yurldyen televizyon’ tabirini kullaniyor.
Acikcasi boyle olmamast igin ugrastyoruz. Istanbul reklam sehrine
dondu. Aslinda tarihi dokumuz ve guzelliklerimizin 6n plana ¢ik-
mas! gerekiyor. Agikhava reklamlarinda, reklamcilarla yerel yone-
timler arasinda bakis agisi biraz farkli. A¢ikhava reklamcilari tarihi
dokunun en yogun oldugu, dolayisiyla insanlarin en fazla ziyaret
ettigi yerlere reklam koymak istiyorlar. Biz ise bu uygulamaya, ta-
rihi dokuyu bozmamak adina pek sicak bakmiyoruz.

Bir baska deyisle; herhangi bir tarihi mekana konum-

Kentsel Tasarim Mudurt Sule Savas

landiriimasi planlanan gorselin, o
tarihi dokuyu zedelemeyecek bir
icerikte olmasina 6zen gosteriyor-
sunuz.

Evet, bunu yapmak istiyoruz. Son
zamanlarda ¢ikan reklam kampanyala-
rinin renklerine baktigimizda, kirmizi,
turuncu gibi ¢ok fazla g6z alici renkler
goriyoruz. Mesela tarihi dokunun yo-
gun oldugu bir bolgede, bu, goze pek
de hos gelmiyor. Oyle bir yere, belki
daha sik tasarimlar ve daha pastel tonlar
kullanilmasi gerektigini anlatmaya ve
bunun uygulanmasini saglamaya ¢aba-
liyoruz.

Istanbul’da kent estetigini giic-
lendirmek ya da korumak adina
nasil calismalar yapiyorsunuz?

Kent icerisinde oncelikle planlama
kararlari almak gerekir. Hangi bdlgede
ne kadar insanin yasayacigini planlaya-
rak ilk adimi atarsiniz. Bunlar, uzun
soluklu kararlardir. Bunun yaninda
mevcut dokuyu ¢ok kisa stirede rehabi-
lite eden projeler de yine Kentsel Tasa-
rim Muadurligi’nde karara baglaniyor.
Bizim Gzerinde calistizimiz bir bagka
konu da cephe rehabilitasyonunun ya-
piimasi ya da yapilmasinin saglanmasi.
Bu projelerde buttn bir cadde boyunca
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yer alan binalari yan yana getirip oradaki
sokak ya da cadde dokusunu projelen-
diriyoruz. Onlara binalarin belirli bir
tonda renklendirilmesini 6neriyoruz.
Bu alanlarda tabelalarin bile nereye ko-
nulmasi gerektigi konusunda yodnlen-
dirmeler yapiyoruz. Ayrica apartman-
larin kendi icinde de bir ortak nokta
olusturmasina gayret ediyoruz. Mesela
bir apartmanda herkes balkonunu bir
sekilde kapatmig, bir kisi kapatmamig
ise, onun igin de gerekli galismayi yapi-
yoruz. Bunlar genel itibariyle, bir kentin
estetigini olduke¢a etkileyen unsurlar.
Biz de gerek yaptirimlarimiz gerekse
kendi projelerimizle, Istanbul’da bunu
uygulamaya gayret ediyoruz. Belli yap-
tirrmlarimiz - diginda, goruntisinden
rahatsizlik duydugumuz bazi noktalara
da ¢6zim Onerileri sunuyoruz.

Istanbul gibi biyiik bir sehirde,
ilanve tabela basvurusunun c¢ok
oldugu dustnalebilir. Bu basvuru-
larin degerlendirmelerini neye gore
yaplyorsunuz?

Bu konuyla ilgili atmamiz gereken
her adim, yodnetmelikte belirtiliyor.
Bunun disinda, reklamlarla ilgili, yerin
Ozelligine gore bir 6n calisma yapiliyor.
Reklam veren firmalar, basvuru yapar-
ken bize, fotomontaj teknigi ile hazir-
lanmig bir 6n calisma sunarlar. Biz de
basvuru degerlendirmesini o tanitimin
istenilen yerde, nasil géruindtigiine gore
yapariz. Bununla ilgili bir Kentsel Tasa-
rim Madarlagi, Gelirler Maduarlagd,
Zabita Maduarlug, Emlak Mudurlugi
ve Trafik Mudurligt personellerinden
olusan kapsamli bir komisyonumuz
var. Bu komisyonun degerlendirmesiy-
le, reklamlara 2 yil streyle izin verebi-
liyoruz.

Yerel yonetimler
artik halka yakin

Vatandaglardan gelen istek ya
da sikayetler oluyor mu?

Elbette oluyor. Artik yerel yonetim-
ler halka ¢ok yakin. Biz bu sikayetleri
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Kentsel Tasarim Mudirligi’nin sehirici tasarimlarindan biri

degerlendiriyor ve gerekeni yapiyoruz. Avcilar’dan Tuzla’ya kadar
1500 adet billboard var. Bunlarin hepsinin tam olarak uygun ol-
mas! pek mumkuin gérinmuyor. Bu agidan degerlendirdigimizde,
eger sikayetler arasinda hakli gerekgeleri olanlar varsa, bunun yap-
tirnmini da uyguluyoruz.

Tasarimlarinizda nelere dikkat ediyorsunuz? EKibiniz-
den biraz bahseder misiniz?

Ofisimizde agirlikli olarak mimarlar caligtyor. Su anda 15 tane
mimarimiz var. Tasarimlarda genellikle galismanin yer alacagl
bolgenin ve gdrselin 6zelliklerini g6z énlinde bulunduruyoruz.
Mesela tarihi motiflerin oldugu bir bolgede, kutu harf kullani-
limini 6zendiriyor, o motifleri bozmayacak tasarimlar olmasina
0zen gosteriyoruz. Normal binalarda genellikle tasarimin tarzin-
dan cok, ebatlarina kisitlama getiriyoruz. Taksim bdlgesi ya da
Sultanahmet’te agik hava dedigimiz, reklam mecralarinda, odak
noktasi olmayacak soluk renkler kullanmaya 6zen gosteriyoruz.
Reklamin, o yerin mimari kimliginden daha 6ne ¢ikmasini engel-
lemeye calisiyoruz.

1zinsiz reklam ve tanitim tabelasi asilmasi durumlarinda
nasil bir prosedur uyguluyorsunuz?

Bu durumla cok fazla karsilagtyoruz. Bununla ilgili Zabita
Mudurlagl ¢ok daha rahat galisabiliyor. Onlar tutanak tutuyor ve
bize; ilanin, afigin ya da tabelanin izni olup olmadigini soruyorlar.
Bizim verdigimiz bilgiye gore de o tabela kaldiriliyor ya da kaldi-
rilmiyor.

Istanbul Bulyiiksehir Belediyesi biitcesinden Kentsel Ta-
sarim Mudurltgi’ne ne kadarlik bir pay ayriliyor?

Bununla ilgili ciddi bir butgemiz yok ve aslinda olmasina da
gerek yok. Sadece gelen talepleri degerlendiriyor ve bolgedeki ca-
lismalarimiz sonucunda sehir icinde diizenlemeler yapiyoruz. Bu
kendi personelimizle yapabildigimiz bir sey; ¢cunkl sadece cephe
rehabilitasyonu konusunda belirli bir bitcemiz var.
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Emindnl Belediyesi’nden

Internette Kolaylik

Eminonu Belediyesi’nin internet sitesi rahat kullanimi ve
estetik tasarimiyla dikkat cekiyor.

Eminonu Belediyesi'nin internet sitesine girdiginiz hafif bir
muzik karsthyor sizleri. Bu miizik esliginde internet sitesinin kolay
kullaniminda siz istediginiz her seyi arama imkéanini bulabiliyor-
sunuz. Oldukea canli renklerden olusan site bu yonuyle rahat bir
kullanimi da beraberinde getiriyor. Sitenin en Ust kisminda Emi-
nonw silueti bulunuyor. Bu siluet siteye estetik bir gorsellik ka-
zandiryor. Hemen alt kisminda sitenin haritasini olusturan linkler
yer aliyor. Yine bu linklerin hemen altinda akan yazi halinde gegen
glncel haberler sayesinde Emindni ve Eminoni Belediyesi’nde ki
gelismelerden haberdar olabiliyorsunuz. Bu haberlerin iceriklerini
ise sayfanin orta bolimandeki linklerden ulasabiliyorsunuz.

Sayfanin hemen sol Ust kdsesinde bulunan Eminéni ¢ocuk
portali sitenin minik ziyaretgileri i¢in 6zenle hazirlanmis. Bu bo-
Iimde cocuklarin gelisiminden, masallara ve resimlere kadar her
sey dustinilms. Rengérenk tasarimi ile de ¢ocuklarin vazgeceme-
yecegi bir bolim olacak gibi gértintyor. Sayfanin sol tarafinda size
Emindnid’niin tarihini anlatan bilgiler egliginde Emindni sokak-
larinda gezinti yapabilirsiniz. Sitenin faydali linkler bolimunde
gundelik kullaniminiza yonelik pek ¢ok baglantiyr bulabilirsiniz.

Sitenin dikkat cekici hizmetlerinden
bir tanesi de ‘Online Nikdh Rande-
vu’ linki. Bu link sayesinde Emindni
nikah dairesinden online olarak nikah
guna alinabiliyor.

Sitenin sol kosesinde belediyenin
stratejileri, faaliyetleri ve programlarina
iligkin bir bolum yer aliyor. Bu bolime
tikladiginizda Emindnu Belediyesi'ne
iliskin her turll detayr bulabilirsiniz.
Site gunlik kullanim agisindan da ol-
dukca faydali. Eger her gin bu siteyi
ziyaret ediyorsaniz deniz otobuslerinin
saatlerini ve IETT sefer saatleri hakkin-
da da detayh bilgi sahibi olabilirsiniz
demektir. Tim bunlarin diginda eger
siteye Uyeliginiz var ise site size pek
cok kolaylik sunuyor. Ornegin insan
kaynaklari bélimunden is takibi ya-
pabilir ve 8zgecmisinizi biraktiginizda
isverenle temasa gegebilirsiniz.
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Ornek Proje: inegol

Kerem Ulusoy

Internet Tabanli 3 Boyutlu
Kent Bilgi Sistemi

gelistirilecek olan dzellikleri sayesinde;

Inegol Belediyesi tarafindan ge-
ligtirilen “Internet Tabanli 3 Boyut-
lu Kent Bilgi Sistemi” Turkiye'de
bir ilk olma 6zelligi tagiyor. Uygula-
ma sayesinde diinyanin herhangi bir
yerindeki internet kullanicisi Inegol
caddelerinde, sokaklarinda, binala-
rinda, parklarinda 3 boyutlu olarak
gezebilecek. Uydu goruntusi destek-
li sistem ile Inegdl farkh acilardan,
tim detaylari ile incelenebilecek.

Internet Tabanh 3 Boyutlu Kent Bil-
gi Sistemi’ni kullanabilmek icin sadece
internet baglantisi olan bir bilgisayara
sahip olmak yeterli. Bu sistem sayesin-
de vatandaglar fare (mouse) kullanimi
ile Inegél'tin istedikleri bolgesindeki
okul, cami, karakol, saglik gibi 6nemli
adreslerin 3 boyutlu gérintusiine Uc-
retsiz ve kolay bir sekilde ulasabilirler.

Internet arama motoru Google’nin
“Google Earth” ismiyle sundugu hiz-
metle benzer Ozellikler tasiyan sistem,
Inegol icin daha zengin bir icerige sa-
hip. Inegol’deki tiim cadde ve sokakla-
rin yer aldig sisteme her giin yeni ek-
lemeler yapiliyor. Sisteme giren herkes,
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= ikamet ettigi binanin teknik ézelliklerini (parsel, ada, bina
ve kapi numaralari, kat sayisi, verilen kat yuksekligi izni, apartman
ad1, yol ve bina kodu ile mahalle ve sokaklarin timuna) gorebilir

= Emlak kagaklari, bina ruhsatlari ve kentin gelisimi 3 boyutlu
izlenebilir

= Ada/parsel sorgulamalari ile gayrimenkullere hizli bir ge-
kilde ulagilarak her tarli beyan bilgileri goruntilenebilir ve
e-belediyecilik uygulamalari daha kapsamli, hizli ve verimli olarak
uygulanabilir.

- Istenilen adres bilgisine mahalle, cadde, sokak, kapi no sor-
gulamalari kullanilarak gidilebilir.

= Resmi kurumlar, emniyet birimleri, saglik kurumlari, alt yapi
tesisleri, dini tesisler, egitim kurumlari, sanayi ve Uretim alanla-
r1, sosyal amacli kurumlar, ticari kuruluslar, ulagim, turizm, yesil
alan, spor ve dinlenme tesisleri gibi 6nemli adreslere veya herhan-
gi bir adrese 3 boyutlu olarak hizli bir sekilde gidilebilir.

= Muilkiyet ve mukellef bilgilerine daha hizli ulagilabilir.

= Her turlt gayrimenkul islemlerinde binalar fotogergekei do-
kular ile 3 boyutlu olarak gérintilenebilir.

= 3 boyutlu gdrsel sehir planlamasi yapilabilir,

= 3 boyutlu goruntuler gergek tlke koordinatlari ile sunuldugu
icin istenilen yerin koordinatlarina ulagilabilir.

= 3 Boyutlu gorint Gzerinden alan ve mesafe 6lcim yapi-



labilir.

= Goruntalt bilgiye sinirsiz sayida kullanici ulasabilir.

= Kullanicilar bilgisayar bilgileri ne diizeyde olursa olsun sade-
ce fare (mouse) kullanimi ile istedikleri bilgilere ulasabilir.

= Vatandaglar, yapim isi tamamlanmis veya yapim asamasinda
olan projelerimizi 3 boyutlu gorinta Gzerinden takip edebilir.

Yapilan arastirma, gelistirme calismalari cercevesi kapsaminda,
otomatik ddeme, imarla ilgili bilgiler, ruhsat basvurulari ve borg
sorma islemleri de bu sistem Uizerinde yapilabilecek.

Proje Turkiye'de, Turk muhendisler tarafindan yapilan ilk ve
tek proje olmasiyla 6n plana ¢ikmakta. Basarili mi? Bizce evet.
Teknoloji adina 6nemli bir adim olmasi dolayisiyla takdiri hak
ediyor. Inegol’iin tim sokaklarinda 3 boyutlu olarak dolasabili-
yorsunuz. Su da unutulmamalidir ki bu tir programlarin éncusu
olan Google Earth Turkiye'de 3 boyutlu hizmet vermemektedir.
Su an da bunu Turkiye Haritasi Gizerinde yapabilen sadece Inegol
Belediyesi’nin programi. inegél Belediyesi’ni atmis oldugu bu bii-
yuk adim i¢in kutluyoruz.

Tum bu olumlu yanlari ve basarisiyla birlikte programin ek-
sik yanlarida yok degil. Projenin kullanilabilirliginin exe dosyasini
bilgisayariniza kurma zorunluluguna bagli olmasi bir zorluk olarak
karsimiza ¢ikiyor. Cogu internet kullanim alanlarinda ana bilgi-
sayar tarafindan kullanici bilgisayarlarina .exe dosyasi kurmaniz
kisitlanmakta. Diger bir eksiklik de su an i¢in programin ¢ok ya-
vas olmasi. Tabi burada bu projenin Turkiye’de bir ilk oldugunu
ve henliz daha AR-GE calismalarinin devam ediyor olmasini da
unutmamak lazim. TUm bunlarin yaninda projenin tam kapsamiy-
la maliyetinin ok yiiksek olmasi da saniriz ki Inegdl Belediyesi’ni
sinirlayan diger bir huhsus.

Projedeki amac;

Gunumuz 3 boyutlu gorsel Cografi Bilgi Sistemi teknolojileri
ve uygulamalarinin Inegél Belediyesi biinyesinde kurulup, yay-
ginlagtiriimasi, bu sistemin sagladigi yararlarin Internet araciligiyla
Belediyenin ve vatandasin kullanimina sunulmasi amaglanmakta-

dir. Proje hizmeti ile Inegél ilgesine ait
uydu goruntisu, hava fotografi, arazi
modeli, binalar ile bu cografi nesnelere
ait sozel veri setlerinin gorsel sistemler
Uzerinde iligkisel yapiya donusturil-
mesi saglanmig olup kenti sanal or-
tamda analiz ederek vatandasa sunulan
hizmetlerin daha dogru ve ekonomik
olarak planlanlanmasi saglanmakta.

3 boyut (3D) Inegol yazilimi (ic-
retsiz olup kullanimi igin herhangi bir
lisans bedeli 6denmemektedir.

Vatandaglar sunucudan gelen veri-
leri gercek zamanli veriler ile goruntu-
leyebilmenin yani sira her tirl adres
nesne ve parsel sorgulamasini 3 boyut-
lu olarak yapabilmektedirler.

Bunun yani sira 3 boyutlu arazi
modeli ve uydu gorintisu Uzerinde
navigasyon yaklas - uzaklas yapilarak
model Uzerinde gercek zamanda ucus
yapilabilmekte olup; hiz, klavye (+) ve
(-) tuglarr artirthp azaltilabilmektedir.

Arazi modeli Uzerinden gergek ko-
ordinat ylkseklik ve nesne sorgulama
yapilabilir olmakla birlikte katman ya-
pisi ile istenilen verilerin ekranda go-
rintilenmesi saglanmaktadir.

3d Inegol, kullanicilarinin uygu-
lamay! daha sonraki kullanimlarinda
performans elde edebilmeleri agisindan
Cache (verilerin disk ve ram belleginde
saklanmasi) mekanizmasi ile daha énce
gezilen yerlerin internet baglantisi ol-
madan da diskten yuklenebilmesi sag-
lanabilmektedir.

3d inegél programi, {izerinde gezi-
len bolgelere ait video kaydetme 6zel-
ligini de beraberinde getiren uygulama
sayesinde, dileyen kullanicilarinda ek-
ran gorintisind “layout” olarak ha-
zirlayarak yazici Uzerinden ¢ikti alabil-
mektedirler.

Ekranda gezinti yapilan yerlere ait
konum ve acl bilgileri diske kayit edi-
lerek, gerektiginde dosya segimiyle ge-
zinti yerleri otomatik olarak gosterile-
biliyor.

3 boyutlu Inegol” icin www.inegol.
bel.tr ziyaret edebilirsiniz.
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Ornek Proje: Badcilar

Cihan Dag

Bagcilarda Ozurlulerin TUm
Ihtiyaclari Karsilaniyor

Once insan sloganiyla yola ¢ikan
Bagcilar Belediyesi ilcede yasayan
bedensel engellilerin ihtiyaglarini
karsilamak amaciyla hayata gecirdi-
gi projelerle yerel yonetimlere 6rnek
oluyor.

2005 yilinda Turkiye Buyuk Millet
Meclisi tarafindan kabul edilen Oziir-
luler Yasasi 6zurlllere pek ¢ok hak sag-
lamanin yani sira altyapinin 6zurlilere
uygun hale getirilmesinden istihdama,
onlarin sosyal ve kiilttrel hayata kari-
sabilmesi amaciyla yerel yonetimlere
kamuya ve 6zel sektdre 6nemli gérevler
veriyor. Son tarih ise 2012... Ancak bu
tarihi hatta Ozdrliler Yasasinin ¢ikma-
sini bile beklemeden yillar 6nce onlar
icin pek ¢ok proje Ureten yerel yone-
timler de mevcut. Bunlardan biri de
Istanbul’'un Bagcilar Belediyesi... 2004
yilinda Bagcilar Basak Engelliler Reha-
bilitasyon Merkezini hizmete sokarak
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Bagcilarda yasayan ozurlulerin tibbi ihtiyaglarini tcretsiz olarak
karsilayan belediye, yakin bir zamanda da Engelliler Sarayini faa-
liyete gecirmeyi planliyor. Sarayda Bagcilarda yasayan 6zirltlerin
kaltarel, sosyal, sportif ihtiyaglarini kargilamanin yani sira verile-
cek egitimlerle de is imkanlarinin yaratilmasi amaglaniyor. Biz de
ozurlilere yonelik gelistirdigi projelerle 6rnek belediyeler arasin-
da yer alan Bagcilar Belediyesinin Baskani Lokman Cagirici ile bu
merkezlerin iglevlerine yonelik konustuk.

Ozurliilere yonelik ciddi projeler tretiyorsunuz. Reha-
bilitasyon merkezini kurdunuz, Oziirluler Saray! projeniz
de halen devam ediyor. Bu projelere baslarken nasil yola
ciktiniz?

Bir onceki Belediye Bagkanimiz Feyzullah Kiyiklik 6nderligin-
de oncelikle ozlrlulerin sayilari tespit edildi. Boylece Bagcilarda
yasayan Ozurli vatandaglarimizin sayisina yonelik dnemli veriler
elde ettik. Burada sikinti goraltince dncelikle rehabilitasyon mer-
kezini kurarak bu sorunu ¢ézmek istedik. Rehabilitasyon merkezi-
mizde her giin 400’e yakin hastamiza hizmet veriyoruz. Bu merkez
sayesinde tibbi mudahale diginda higbir engellimiz Bagcilar digina
cikmiyor. Ardindan yeni bir takim ihtiyaglar dogdu. Bilgisayarli
muhasebe, kulturel ve sportif faaliyetlere yonelik calismalar olu-
yordu ama tek bir merkezde ve bitiinsel anlamda her trli sosyal,



kaltarel ve sportif ihtiyaclarin giderildigi bir merkez yoktu. Mes-
lek edindirme kurslari ve 6zurli ailelerinin rehabilitasyonuna yo-
nelik kapsamli bir ¢alismanin yapilabilecegi goriildi. Bu nedenle
rehabilitasyon merkezimizin ardindan Oziirluler Sarayi adi altinda
buylk bir merkez inga ettirmeye karar verdik. Su an icin proje son
asamasina gecti ve yakinda da aciligini yaparak énemli bir ihtiyaci
gidermeyi planhyoruz.

Bagcilar Belediye Bagkani Lokman Cagirici: “Hukume-
tin 2005 yilinda ¢ikardigi Ozurluler Yasasi’'nda yer alan di-
zenlemelerle de zaten bitln yerel yonetimler, kamu ve 6zel
kurumlar altyapilarini diizenlemekle sorunlu. Kanun son
tarih icin 2012 yilini igaret ediyor ama biz bu caligmalarin
buyik bolumund bitirmis durumdayiz.”

Peki, bu projelerle neyi amaglyorsunuz?

Bagcilar Belediyesi olarak biz toplumda hicbir kesimin ihmal
edilmesini ya da istismar edilmesini istemiyoruz. Bizim 6nce-
likli hedeflerimiz Bagcilarda yasayan Ozurliler higbir ihtiyaglari
icin uzak mesafeler katetmek zorunda kalmamalari. Bu nedenle
ilcemizde onlara yonelik merkezler kuruyoruz. Hikumetin 2005
yilinda gikardigl Ozirluler Yasasi'nda yer alan diizenlemelerle de
zaten butin yerel yonetimler, kamu ve 6zel kurumlar altyapilari-
ni diizenlemekle sorunlu. Kanun son tarih icin 2012 yilini isaret
ediyor ama biz bu ¢alismalarin biyik bolimuni bitirmis durum-
dayiz. Sunu sdyleyebilirim ki Bagcilarda 6zurlulere yonelik sorun-
lara kalici ve kdkten bir ¢6zim getirebildik.

Ozurli ailelerin rehabilitasyonundan bahsettiniz. Aile-
lerin rehabilitasyonu neden 6nemli?

Ozirlilerin en buyik sorunlarindan biri sosyal hayata ka-
risamayarak adeta eve mahkum yasamlari. Aileler bunu bire bir
yaslyorlar. Zaman zaman gerek utanclarindan gerekse de bakim
zorlugundan ozurluler tesvik edilmiyor. Bu nedenle yillarca so-
kaga ¢ikmayan insanlar var. Bundan toplum olarak hepimiz so-
rumluyuz. Engelli kendi engeliyle bas basa kalmis. Aileler de onun
utanci ve sikintistyla yalnizhiga itilmis ama simdi rehabilitasyon
merkezimizle birlikte hem ailelere hem de 6zurlilere psikolojik
destek veriyoruz.

“Engelliler Rehabilitasyon Merkezimizde Bagcilarda ya-
sayan tum o6zurldlerin tibbi mudahale haricindeki tedavileri
yapilabiliyor. Ayrica her turli egitimleri gerceklestirilerek ha-
yata glvenle bakmalari ve kendi kendilerine yetinebilmeleri
ogretiliyor.”

Engelliler Rehabilitasyon Merkezi 6rnek projeler arasin-
da gosteriliyor. Ozirluler hangi hizmetlerden yararlanabili-
yor? Bize merkezden bahsedebilir misiniz?

Bagcilar Basak Engelliler Rehabilitasyon Merkezimizde Bagci-
larda yasayan tum ozarltlerin tibbi midahale haricindeki tedavile-
ri yapilabiliyor. Ayrica her tirli egitimleri gerceklestirilerek hayata
glvenle bakmalari ve kendi kendilerine yetinebilmeleri dgretili-

Bagcilar Belediye Baskani
Lokman Cagirict amaglarinin
ozarlulerin sosyal hayata karisa-
bilmelerini saglamak oldugunu
soyledi.

yor. Ozirlulerimiz merkeze gelmek
icin merkezimizi aryor. Onlara Ucret-
siz arag tahsis ediyoruz ve ihtiyaclarini
karsiladiktan sonra tekrar evlerine bira-
kiyoruz. Amag onlarin gereksinimleri-
ni mimkdn oldugunca kendi baglarina
karsilamalari ve sosyal hayata kazandi-
rilabilmeleri...

Bagcilarda ozurliler
icin tam donanimli reha-
bilitasyon merkezi

Hizmete 2004 yilinda giren
ve 5 katli bir merkez ve park-
tan olusan Bagcilar Basak En-
gelliler Rehabilitasyon Merke-
zinde, hasta ve yakinlari icin
1 bekleme odasi ve is-ugras
odasl, 12 bireysel tedavi oda-
sl, 2 duyu algi odasi, 3 fizyo-
terapi odasi ve o6zurlulerin
cesitli ihtiyaclarini karsilaya-
bilecekleri odalar bulunuyor.
Konusunda uzman bir ekibin
ozurltlere destek verdigi mer-
kezde psikologundan hidrote-
rapi uzmanina, psikologdan
fizyoterapi uzmanina dek 30’a
yakin personel calisiyor.
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Aynur Acar

Turk Alman Cevre Yonetim
Merkezi Yoneticisi

Sehirlerde ve Sanayide Entegre

Atik YOnetimi

Almanya’da 85’den fazla gehirde
uygulanmig, Avusturya'nin Graz
sehrinde ve gehrin sanayisinde en
iyi sistem 6dult almig bir entegre
atik yonetimi modeli tanitilmasina
cahgtlacaktir. Model 1SO 14001’in
devreye girmesiyle daha pratik uygu-
lanabilir bir proje olarak programla-
nip ve basariyla uygulamaya gegiril-
migtir. Ayni model Slovenya, Italya,
Hollanda, Macaristan, Rusya, Cin,
Bulgaristan ve Romanya gibi pek
ok Ulkede halen bagarili bir sekilde
uygulanmaktadir.

Belediyeler ve
Ozel sektdr icin
surdtrulebilirlik:

OKOPROFIT modeli, isletmeleri
yenilikci, entegre teknolojiler kullana-

Firmalarda Eko - Verimli-
lik saglamak icin yapilmasi
gerekenler:

Kati atig1 yonetirken 6nleme
ve geri donusuimi saglamak;
enerjiyi  yonetirken verimlilik
icin yenilenebilir kaynaklari
tespit etmek ve yenilemek; su
ve atik suyu yodnetirken kapal
donguler ve atik su aritimini en
tasarruflu sekilde gerceklestir-
mek; verimlilik ve motivasyon
icin hareketliligi saglamak; kay-
nak etkinligi icin madde akimi
analizini yaparak gerekiyorsa
teknolojiyi degistirmek; proses
optimizasyonunda bakim, ona-
rim ve servisi dizenli yapmak;
kanun ve yonetmelikleri dikkate

almak; cevre politikasini hazir-
larken strateji belirlemek; cevre
ekibi gruplari olusturmak.

rak sUrdurulebilir bir sekilde ekonomik bakimdan guiclendirmeyi
ayni zamanda da sehrin ya da bolgenin ekolojik durumunu iyiles-
tirmeyi amaclayan bir kazan-kazan (win-win) modelidir. Kurum
ya da firmalarin igletme i¢i cevre koruma yatirimlariyla masraflari-
ni dustirmelerini ve verimliliklerini artirmalarini saglar.

‘OKOlogische PROjekt Fir Integrierte Umwelt-Technik’
yani, ‘Entegre Cevre Teknigi i¢in Ekolojik Proje’ adiyla 1991 yi-
linda ortaya atilan model, Graz Kenti Cevre Dairesi'nde gelistiril-
mis olan bir strdirulebilir ekonomik gelisme programidir. Sehir,
bu proje ile ‘1996 yili Avrupa Surdurilebilir Kent Odulirni (Eu-
ropean Sustainable City Award 1996) alirken, 2001 yili ‘Bremen
Ortaklik Odiilii Yarismasi'nda da (Bremen Partnership Award
Contest 2001) finale kaldi. Proje son olarak ise ‘2002 yili Yasam
Cevresini Gelistirmek icin Iyi Uygulamalar Dubai Uluslararasi
Odiilirnii (Dubai International Award for Best Practices to imp-
rove the Living Environment 2002) ald1.

PPP-Kamu-Ozel sektor ortakligr modeli:

OKOPROFIT’in basarisindaki en onemli faktérlerden birisi;
belediye, isletmeler ve danigmanlar arasinda ortaklasa yapilandiri-
lan egitim programlarindaki ya da katilan igletmelerin birbirleriyle
iliskilendirilmesindeki ishirligi ile gelistirilen uygulama bigimidir.
Yani iliskilerin yakinlastiriimasi, daha aktif bir bilgi akisi ve sinerji
etkilerinin kullaniimasi...

Surdartlebilir kalkinmada bir yapitasi:

Modelde kurum ya da firma hedefleriyle, bolgesel cevre di-
uncesi hemen hemen esit bir sekilde bir arada odak noktasinda
Bylece hem ekonomik faallyetlerm cesitlenmesi hem de




2. Ekonomik kalkinma

Kurum ya da firmalarin gelistirilmesi icin (PPP-Public Pirivate
Partnership) kamu-6zel sektor isbirligi cercevesinde bir bilgi agi
olusturmak; belediyenin buitcesinin en ekonomik sekilde deger-
lendirilmesini saglayarak devam eden hizmetler igin yeni pazarlar
yaratmak; kilavuzlar tayin ederek ve cevreye duyarh yatirimlar ya-
piimasini saglamak...

3. Kultdrel ve sosyal ihtiyaclarin kargtlanmasi

Proje ortaklart ile birlikte bir ¢alisma agi olusturularak yeni is-
levler gelistirmek; projedeki buttin calismalarin sosyal faaliyetler
haline getirilmesi saglamak...

4. Atik yonetiminde kurum ya da firmalarin stirdurulebilir kal-
kinmasi

Modelde sehrin en Ust dizey yoneticilerinden (vali, belediye
baskani vb.) brrokratlara, is adamlarindan halkin i¢cinden herhangi
bir diikkan sahibine kadar herkes bir butiin halinde hareket ede-
rek, sorumluluk almiglardir. Burada hedef maliyetleri disturmek,
atik azaltici ekonomik trtinleri tegvik etmek ve projenin sosyal ka-
bul edilebilirligini saglamaktir.

5. Kamu ve 0zel sektériin aga katilimi

Uzman atik danismanlari ve yoneticileri, belediye ¢alisanlari,
Yerel Giindem 21 yoneticileri ve OKOPROFIT Kuliibii altin-
da yer alan firmalar, kamu y6netimi, uzmanlar, Universitelerden
olusturulan Atik Ydnetimi Komisyonu ile siirdurebilir mahalle
kalkinmasi ve gelisimi i¢in simdiye dek saglanan kazanimlari s6yle
Ozetlemek mimkun.

= Atik ve enerji tuketimini azaltma vb.

e TUm evleri bilgilendirme calismalari,

e STK’lar ile diizenli cevre toplantilart,

= Sehirde gerceklestirilen cevre aktiviteleri ve ekoloji turlari,

= Enerji ekipleri ile toplu konutlara tasarruf projeleri,

ndstirerek binanin isinmasini destek-
lemek gibi 6rnekler bu calismaya 6rnek
gosterilebilir.

Fabrikalardan uygulama 6rnek-
leri:

Celik ve hadde imalathanesinde;
elektrikli ark firininda CO yakma sis-
teminin kurulmasi; firinlarda oksijen
tedarikinin optimizasyonu; yeniden
isitilan firinlarin kontrollerinin yeni-
lenmesi ve binalari 1sitmak icin Gre-
timin atik sisinin - kullaniimasi ile

elektrik tiketiminde yuzde 27 tasarruf
saglanmigtir. Celik fabrikasinda spesi-
fik 1s1 sarfiyatinda yuzde 30, bira fab-
rikasinda spesifik su sarfiyatinda yiizde
70, evlerde ve kurumlarda ise enerjide
yuzde 50 oraninda tasarruf kazanimi
olmustur.

OKOPROFIT Modeli ile
Graz kentinde elde edilen
sonuglar:

1991 yilinda Graz kentinde
yapilan atik yonetimi calisma-
larinda; kentte bulunan firma-
lardan 150’si, kent disindan da
1500 uluslararasi firma projeye
destek vermistir. Proje kapsa-
minda 38 OKOPROFIT Proje Su-
besi olusturularak 24 bin Kisiye
istihdam saglanmistir. Proje ca-
lismalari sonucunda 3,7 Milyar
Euro ciro, yuzde 70’e kadar da
tasarruf saglanmistir. Ekonomik
faktorlerde ise maliyetlerde 20
milyon Euro tasarruf elde edilir-
ken, ciroda da ytzde 40 oranin-
da artis saglanmistir. Ekolojik
faktorlerde, Grun birimi basi-
na eko-verimlilikte artis (atikta
yluzde 54, suda yuzde 30, sol-

ventlerde yuzde 72, elektrikte
yuzde 8, dogalgazda ytizde 20,
Isida ylUzde 15) saglanmistir.



Planlama

Dog. Dr. K.Taylan Dericioglu, Ulas Akin
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bull Turkey

Istanbul’da Metropoliten Planlama Sireci:
Neden ve Nasil Bir Nazim Imar Plani?

l. Giris

Ceyrek yizyila yakin bir dénemdir.
Kent buttintint kapsayan fiziki bir plan-
dan yoksun olarak gelisen ve diinyadaki
diger metropoller gibi temel sorunlarla
karsilasan Istanbul; yapisal yetersizlik-
lerini gidermek, yasayanlarinin yasam
kalitesini yUkseltmek ve diinyadaki ki-
resel rekabet gictnQ arttirmak Uzere
gelistirdigi ‘planlama’ vizyonuyla yeni
bir déneme girmektedir. Bu dénemde
fiziki planlama siireci, Istanbul’'un ge-
leceginin sekillenmesinde etkili olacak
aktorlerin ortak dogrultuda hareket et-
melerini amaclayan kendine 6zgl bir
‘ag yonetimi’ ornegi sergilemektedir.
Birlikte hareket edilecek ortak dogrul-
tuyu; Uzerinde uzlasilabilecek bir fiziki
plan yardimiyla istanbul’un gelisiminin
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gerceklestirilmesi ve kalkinmasina surdurdlebilir bir sekilde yon
verilmesi olarak tanimlamak mumkandur.

Istanbul Nazim Imar Plan’’nin tiretim siirecinde; sinirh zaman
ve kosullarda hem kamu sektorti hem de 6zel sektor aktorleriy-
le deneyimlenen, ‘yer secimi odakli karar gelistirme’ yaklagimlari
onemli rol oynamistir. Birlikte karar gelistirme streci, kentin gec-
misteki uzun sureli ‘plansiz’ gelisimine karsi olusturulan ‘planly’
tercihin bir Granuduar. Boyle bir yonetisim streci; Kalkinma Ajan-
st igin ihtiya¢ duyulan ‘kurumsallagsma’ stirecine de dogrudan katki
saglayacaktir. Ayrica, yurtdigl deneyimlerinin aktarildig! platform-
larda sik¢a vurgulanan ‘ajanslar arasi isbirligi’ konusunun bugin-
den gerceklestirilecek iletisim sireciyle olumlu bir rotaya ¢ekilmesi
icin ®ngoriilen ‘bolgesel yaklasim’a, Istanbul’da yasanan planlama
ve yonetisim siireci kapsaminda gereken 6nem verilmektedir.

. Yaklasim

Islevsel olarak Istanbul’un il sinirlarini asan ‘metropoliten bél-
geyi’ sinir 6tesi bir vizyon ve gelecek algisiyla ele alarak yapilan
planlama ¢alismalarini anlamli ve etkin kilmak, bolgesel bir pers-



pektifle hareket edilmesini gerektirmektedir. Planlama mevzua-
tinda st 6lgekli planlama yaklagiminin “...varsa, Bolge Plani'nin
esas alinmasi...” ibaresi ile etkisiz bir sekilde yer almasi, giincel
uygulama ve yasal cerceve iginde timevarimsal bir yontemi yan-
sitmaktadir. Normatif agidan, timdengelim yontemine dayanmasi
gereken bu yaklasimin Istanbul ve Marmara Bolgesi yerel aktorleri
tarafindan benimsenmesi ve merkezi yonetimle uzlagilarak yakla-
sima iglerlik kazandirilmasi hedeflenmistir.

Bu cercevede; 1/25.000 6lcekli Istanbul Nazim Imar Plan’nin
Onemli bir islevi, bolgesel referanslari barindiran farkl planlar ve
Olcekler arasi geribildirim suireclerine girdi saglamak olmaktadir.

S6z konusu geribildirim suregleri;

« Ust diizlemde, 1/100.000 &lgekli Istanbul 1l Biitiinii Cevre
Duzeni Plani'nin revizyonuna ve 1/100.000 6lcekli Ergene Hav-
zasi Cevre Diizeni Plani’min Istanbul ile uyum icerisinde olmak
Uzere gincellenmesine girdi saglamak

= Alt diizlemde ise, 1/5.000 olcekli Istanbul Nazim imar
Planlar’’'nin hazirlik asamalarindan beslenmektir.

1/25.000 6lgekli Istanbul Nazim Imar Plani'nin temel islevini;
alt 6lcekli planlara kilavuz olmasinin yani sira, basta kamu yatirim-
lari ile 6zel sektor yatirimlarinin mekanda konumlandiriimasi ve
bunlarin etkinlikle gerceklestirilmesi i¢in ortak bir ‘iletisim belge-
si’ olmasi seklinde tanimlamak yanlis olmayacaktir.

[ll. Kurgu

Fiziki planlama surecinin yasal ve asamalarindan biri olan
1/25.000 &lgekli Nazim imar Plani; Gst diizlemde 1/100.000 6l-
cekli Cevre Duzeni Plani ile alt dizlemde 1/5.000 6lgekli Nazim
Imar ve 1/1.000 6lgekli Uygulama Imar Planlari arasinda ‘kopri’
olustururken, Istanbul’un bir biitiin olarak algilandigi son stratejik
6lcekli plan olma Ozelligini de tagimaktadir.

Istanbul Nazim Imar Plan’’'nda kentsel ve bolgesel gelisme-

GORLU
GERKEZKOY

"

Bati Geligme Alani
Planlama Altbélgesi

Goller Arasi ve
MiA Etkilegim Alani
Planlama Altbélgesi

Merkez (MiA)
Planlama Altbélgesi

nin nerede ve ne kadar alanda ger-
ceklesecegi, 2023 yili perspektifinde
ongoriilmektedir.  Istanbul vizyonu
dogrultusunda tanimlanan ana amag ve
hedefler, izlenecek strateji ve kullani-
lacak araclar, gerceklestirilecek etkiler
ve elde edilecek ciktilarin kurgulandig
dizge, planlama ¢alismalarin mantiksal
basamaklarini olusturmustur. Bu kav-
ramlar temel referans noktasi olarak
alinmig ve 1/25.000 6lgekli Nazim Imar
Plan’min Istanbul vizyonu; “Ekono-
mik, sosyal ve c¢evresel surdurulebilir-
lik ilkeleri 1siginda, kiresel rekabetcili-
gini saglamak icin; ekonomik yapisini
bilgiye dayali hizmet ekonomisine d6-
nagtdren, kiresel bir Metropol olmak”
Uzere tanimlanmigtir.

Istanbul Nazim Imar Plani calisma-
lari ilkin ‘il’ dizeyinde ve sonra bir alt
kademede olmak Uzere cografi ve islev-
sel batunluge sahip alt adet ‘planlama
alt-bolgesi’ diizeyinde ele alinarak ger-
ceklestirilmigtir. Alti adet planlama alt-
bolgesi Asya tarafinda Anadolu Yakasi
Guney ve Anadolu Yakasi Kuzey Plan-
lama Alt-bdlgeleri olarak belirlenirken;
Avrupa tarafindakiler ise Merkezi Is
Alani (MIA), Gollerarasi ve MIA Et-
kilesim Alani, Bati Gelisme Alani ve
Avrupa Yakasi Kuzey Planlama Alt-
bolgeleri olmaktadir.

Kademeli planlama sistematiginin
Ucuincl dizeyinde ise; yine alt-bdlgede
islevsel ve sosyal butinlige sahip,

Anadolu Yakasi Gliney
Planlama Altbdlgesi

GEBZE

D — sirdaralebilirlik iligkisi
_— Gelisebilirlik iligkisi
D —— Butiincltk iligkisi

Plan’daki Altbélgeler ve Makro Iligkiler Biittinii
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1/25.000 6lcekli Istanbul Nazim Imar Plani Taslak Semasi

‘kiime’ adi verilen mekansal birimler
yer almaktadir. Plan’in Uzerine kurgu-
landig1 buttncul modeli gergeklestire-
cek ana stratejik odaklar ‘6zel planlama
alanlari’ ve ‘Ozel proje alanlari’ olarak
tanimlanmis ve bu dogrultuda 4 adet
0zel planlama alani ile 50 adet 6zel pro-
je alani belirlenmigtir. Boylelikle Plan,
Istanbul’'un dogu ve bati kanatlarina
acilim saglayan alt-merkezler 6ngore-
rek; gerekli altyapr yatirrmlarinin da
senkronizasyonuyla, ekonomik gelis-
menin mekansal acidan yonlendirilme-
sine katki koyacak kademeli merkezler
yaklasimini ve bu yaklagimin temel un-
surlarini igermis olmaktadir.

Istanbul’'un planlamasina kavram-
sal agidan yaklasilirken, Metropol’in
kuresel gercevedeki konumuna ve ki-
resel kentler sistemi ile entegrasyonuna
da bakilmaktadir. Kiresel metropoller
aginda, Istanbul’un iginde bulundugu
‘kuresel bolgenin merkezi’ olmasinin
Plan’da 6ngorulmesi, kentin kiresel
bolge ekonomisinde gui¢ odag! olmasini
gerekli kilmaktadir. Kentsel 6lgekte he-
deflenen ise; Turkiye'nin adayligi cer-
cevesinde AB standartlarina ve yasam
kalitesine erigilmesidir.

1/25.000 &lgekli Nazim Imar Plani
Istanbullularin refah diizeyini yiikselt-
meyi amaclarken; bunun sirdurule-
bilirlik cercevesinde, dogal ve kulturel
varliklarinin korunmasi kosuluyla ger-

ceklesmesini 6ngdrmektedir. Istanbul’'un kuzeyinde korunma-
s gereken dogal varliklarindan ‘ormanlar’ ilin toplam alaninin
%50’sini, ‘su havzalari’ ise %40’ 1N kaplamaktadir. Istanbul’a 6zgii
canli tdrlerinin de yasam alani olan bu narin cografyanin yerle-
silebilir kismi, sadece Marmara Denizi boyunca uzanan dar bir
kiyr bandi olmaktadir. Su, orman ve diger dogal varhklarin yok
olmasini 6nlemek adina; Istanbul’un tastyabilecegi niifusun 16-17
milyon civarinda olabilecegi, yapilan planlama ¢alismalari sonucu
belirlenmistir.

Surdurdlebilirligin geregi olarak algilanmasi gereken bu de-
mografik esigin saglanabilmesi icin dogal nlifus artisina ek olarak,
Istanbul’a yonelik gog siirecinin baslica unsuru olan sanayi kay-
nakli istihdam olanaklari da degerlendirmeye alinmistir. Gogu
durdurmanin, yavaglatmanin ve dnlemenin dnemli bir aracinin
da; Istanbul’a gelmek veya Istanbul’da gelismek isteyen sanayi-
nin; kapasitesi olan komsu iller basta olmak tizere, Istanbul di-
sina yonlendirilmesi oldugu yargisina variimigtir. Komsu illere;
oncelikle de Cerkezkdy ve Gebze'ye yonlendirilecek sanayilerin
Istanbul’dan alacaklari hizmetlerin ise, Istanbul’'un batisinda Siliv-
ri ve dogusunda Kartal-Kurtkdy bolgelerinde olusturulmasi 6ngo-
rulen gelismis hizmet sektori yigilma ve yogunlasma alanlarindan
saglanmasi Plan’da 6ngorilmektedir.

Istanbul’un gevre iller ile iligkiler biitiini dért mekansal boyut
Uzerine kurgulanmigtir. Bunlardan ilkinin 6zelligi; Anadolu Yakasi
Giiney Planlama alt bélgesi, Merkez (MIA) Planlama alt bolgesi ile
Gollerarasi ve MIA Etkilesim Alani Planlama alt bélgesinin birbi-
rileriyle olan iligkilerinin islevsellik eksenli olmasidir. ikinci boyu-
tun niteligi; Anadolu Yakasi Guney Planlama alt bolgesi, Merkez
(MIA) Planlama alt bolgesi ile Gollerarasi ve MIA Etkilesim Alan
Planlama alt bolgesinden olusan metropoliten yerlesim kitlesinin
Anadolu Yakasi Kuzey ve Avrupa Yakasi Kuzey Planlama altbélge-
leri ile olan iligkisinin, yasam destek sistemleri Uzerine oturtulmus
stirdiirilebilirlik eksenli olmasindan kaynaklanmaktadir. Ugiincii
boyutun 6zelligi; Metropol’in timunun Bati Gelisme Alani Plan-
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lama alt bolgesi ile olan iligkisinin gelisebilirlik eksenli olmasidir.
Istanbul’'un doguda Gebze, batida Corlu ve Cerkezkdy yerlesim-
leri ile olan iligkisinin, butinculluk ekseni Gizerine dayanmasi dor-
diinct boyutun ozelligidir.

V. SUrec

Istanbul’'un Merkezi Is Alani (MIA); Metropol ve bolgedeki
endistri isletmelerinin yonetim merkezlerinin yani sira, Ulke-
deki igletmelerin ¢ogunun yonetim merkezlerini de bilinyesinde
barindirmaktadir. Kiresel bolge merkezi olmaya yonelik vizyon
cercevesinde Istanbula yonelik ciddi boyutlarda gergeklesen ig ve
dis gelisme talepleri, kentin ana merkezinin mekansal kapasite ge-
listirme stirecini zorlayacagindan, Plan’da MIA'nin batiya dogru
gelistirilmesi 6ngorulmektedir.

Yeni mekansal konumlanma talepleri karsisinda yerlesim do-
kusu tzerinde gerceklestirilmesi 6ngorulen eylemler; eski sanayi
alanlarinin hizmet merkezlerine doniistiriilmesidir. Istanbul’da
yerlesik sanayilesme stirecinin diger bir uzantisi ise sanayi varos-
larinda konumlanan konut alanlari olmustur. Yetersiz malzeme,
iscilik ve teknoloji Grtindi olan ve gogunlukla plansiz gelisen sanayi
tarevi konutlar, kent iginde yerlesik sanayi tesislerine paralel bir
doniistim suirecine konu olmaktadir. Istanbul’u tehdit eden dep-
rem olasiligl da; gerek belirtilen konut dokusunun dayaniksizligi,
gerek Marmara kiyisi boyunca jeolojik riskli alanlarin bulunmasi
ve bunlarin gakismasi sonucu artan depremsellik riski nedeniyle,
konut alanlarinin déntstim kapsaminda yenilenmesi geregini 6ne
cikarmaktadir. DOonusim sdrecinin diger 6nemli bir hedefi ise;
afete duyarl yapilanmanin saglanmasi, donati alanlarinin olustu-
rulmasi ve yasam kalitesinin yukseltilmesidir.

Plan’in en 6nemli 6ngoriisi; Istanbul’'un Diinya’daki gelisme-
ler dogrultusunda, endustri agirlikli ekonomiden bilgi ve hizmet
agirlikh ekonomiye donustiminun gerceklestirilmesidir. Bu do-
nusimun geregi olan surecte ise; tarihi Yarimada, Beyoglu, Mas-
lak ve Kadikdy'den olusan ve tek merkez tzerine kurulan hizmet
yapilanmasinin ¢cok merkezli ve kademeli bir yapilanmaya donus-
tartlmesi dngorilmektedir. Yeni merkezlerin kademeli ve dengeli
olarak Metropol genelinde dagitilmasi kurgusu, Istanbul Nazim
Imar Plani'nda benimsenen model olmaktadir.

Yukarida deginildigi Gzere “sanayi” ve “hizmet” odakli iki
strecin kesismesi, Plan’da ekonomik ve teknolojik émrint dol-
durmus sanayi alanlarinin hizmet merkezlerine déntistimu olarak
gerceklesmektedir. Bu merkezlerin birbirlerine baglanmalarini
ve akigkanliklarini saglayan ulagim aginin olusturulmasinda toplu
tasimacihga agirlik ve oncelik verilerek; karayolu, demiryolu, de-
nizyolu ve havayolu sistemlerinin entegrasyonu dngdrulmektedir.
Metropol igine duzensiz bir sekilde dagilmig lojistik birimlerinin
cepere ¢ikartilarak, Istanbul’un dogu ve bati kanatlarinda kurula-
cak lojistik alanlarda toplanmalari ve bunlarin yeni liman, iskele,
terminal ve hava meydanlari ile Ro-Ro ve Ro-La sistemlerine da-
yandirilarak baglantilandiriimasi, mal ve hizmet akiglarini daha
rasyonel hale getirmektedir.

1/25.000 o6lgekli Istanbul Nazim
Imar Plani kendisine bir Ust cerceve
olusturan 1/100.000 &lgekli Istanbul 1l
Buttni Cevre Dizeni Plani’'nin temel
politika ve stratejilerini diger alt dlcekli
planlar i¢in agihimlandirmaya yone-
lik bir aractir. Dolayisiyla, s6z konusu
Plan’in yontemi ve kapsami, planlar
arasi kademelenme sistematiginde bir
tutarlihk unsuru olusturmak agisinda
buylk 6nem tagimaktadir.

Istanbul Nazim Imar Plani’na ilis-
kin olarak ilgili kuruluglar ve temsil-
cilerince yapilacak degerlendirmeler-
de, Istanbul'un sosyo-ekonomik ve
mekansal rasyonalitesi gereginin; hem
metropoliten, hem de bdlgesel diizey-
de desentralizasyona ve ¢ok merkezli,
kademeli yapilanmaya yonelmesi oldu-
gu g0z ardi edilmemelidir.

Ancak bdylesine bir yapilanmayla
Uretim ve hizmetlerde zaman ve ma-
liyet tasarruflarina gidilebilecek olup;
kuresel rekabette bilgi, teknoloji, fi-
nans, yonetim, kultdr, tarih, sanat ve
turizm agirhkl faaliyetlerle yer tutmak
mumkuin olabilecektir. Plan’in yukari-
da belirtilen amaca yeterince arag olup
olamadigina bakilmasi ve yapilacak de-
gerlendirme ile elestirilerin bu konula-
ri kapsayan tematik odaklarda toplan-
masl, kuskusuz ttm kamu, 6zel ve sivil
kesimlerce verilmek istenen katkilarin
yapici olmasini saglayacaktir.
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_ Uluslararas! Perspek

Yerelden Uluslararasi Hedeflere

Demokrasinin dinya ¢apinda
yayginlagmasi surecinde yerel yo-
netimler, demokrasi ve ekonomik
kalkinmanin koklesmesi icin dncu
aktorler olarak @ne c¢ikmaktadir.
Gunimuzde yerel yonetimler ve
ozellikle buyuk kentlerin, ufukla-
rinin genigledigini ve zorluklarr is-
birligi ve tecrtibe paylagimi icerisinde
agmaya gayret ettiklerini, hatta ulu-
sal sinirlart agip karesel sorunlarin
¢06zUmine katkida bulunmaya da
talip olduklarini gérmekteyiz.

Halka en yakin seviyede bulunan
yerel yonetimlerin topluma karsi ro-
lundn hizla arttigl, artik sehirler dip-
lomasisinin konusuldugu ve ozellikle
Ulkemiz agisindan Avrupa Birligi su-
recinde koklu degisimlerin yasandig
ginimuzde, yerel yonetimlerin istisa-
re ve dayanisma ihtiyaci da ayni dlgtde
artmaktadir. Buttin bunlar, uluslararasi
dizeyde kentlerle bolgeler arasi temas
ve etkilesimi artirmakta olup, yerel yo-

Murat Daoudov
MBB AB ve Uluslararasi
Iligkiler Ofisi Yoneticisi

netimlerin bu iligkileri verimli bir sekilde degerlendirilmesini ve
etkin yonetimini gerektirmektedir.

Yerelden dinyaya ac¢ilmak

Uluslararasi duzeyde etkin rol oynamak isteyen bir yerel yone-
tim biriminin 6ncelikle etkin, dinamik ve verimli bir “dis iligkiler
politikasi” olmali. Bdyle bir politikanin gelismesi icin gereken ze-
min ise, su U¢ unsurun bulusmasi ile olusur:

a. Kentin konumu (cografi, stratejik...) ve potansiyeli (ekono-
mik, kaltarel...)

b. Ulusal diizeyin dis politika rotasi
c. Uluslararas arenadaki egilimler

Bu ug faktoran bulustugu noktadaki bir yerel yonetim, etkin
bir “dis iliskiler politikasini” olusturabilir, ulusal sinirlari asabilir,
hatta kuresel ¢apta eylem sahibi olabilir. Peki, bdyle bir potansiyel
Istanbul ve Marmara Bolgesi agisindan mimkiin madiir? Simdi
bunu analiz etmeye calisalim.

Bolgemizin lideri ve Birligimizin merkezi olan Istanbul, ge-
rek tarihi misyonu gerekse bugtinkii konumu itibariyle bayuk bir
potansiyele sahiptir. Ulke ekonomisi ve kilturel hayatin merkezi
olan Marmara Bdlgesi ayni zamanda yerel yonetim ve belediyeci-
lik alaninda da T rkiye’nin canli laboratuari olmustur. Bir¢ok yeni
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uygulamanin gelistirilerek uygulandigl bdlgemiz, Avrupa-Asya ile
Hiristiyan-Msliman dinyalari arasinda da kopri durumunda-
dir.

Diger yandan, ulusal duizeydeki gelismelerin rotasi hangi yon-
dedir, disa donuk bir acilima ve proaktif dis siyasete musait bir
ortam s6z konusu mudur? Turkiye, son yillarda istikrar icinde
buytyen, AB stirecinde kararl bir sekilde ilerleyen, siyasi ve eko-
nomik cazibesi gittik¢e artan, diinyada aktor ve bodlgesinde lider
olmaya aday bir tlkedir. Hukumetin politika ve eylemlerinde be-
lirgin bir dig siyaset ve AB vurgusu var. Ulkenin disa agiimasina
yonelik bir tesvik oldugu gibi, yerel yonetimlerin gelismesine yo-
nelik dnemli reformlar da gerceklestirilmekte ve bu sayede onlarin
konumu giiclenmektedir.

Uclincui faktor olarak: Yerel yonetimlerin uluslararasi alanda
Onem kazandiklarini ve isbirligi aglarini gelistirdiklerini gdormek-
teyiz. Yerel yonetimlerin dayanisma ve igbirligi mekanizmalar
Ozellikle Avrupa’'da hizla gelismektedir. Bir yandan uluslararasi
kurumlar biinyesinde yerel ve bolgesel diizeye hitap eden yapi-
lar ortaya ¢ikmakta, diger yandan yerel ve bdlgeselin olusturdugu
platformlar uluslararasi kurumlar Gzerinde etkilerini artirmakta-
dir. Potansiyeli her gegen giin daha da artan ve AB yolunda ilerle-
yen Turkiye'nin en dnemli bolgesi yerel yonetimleri bu glice daha
da guc katabilecek kapasiteye sahipler. Bugtin bircok uluslararasi
ve Avrupali yerel yonetim platformu, Turk meslektaglarina kapi-
larini agmak istemektedir. Yani, uluslararasi boyutta da uygun bir
konjonkttr séz konusudur.

Sonug olarak, bélgemizdeki yerel yénetimler ile onlarin ortak
sesi olan Marmara ve Bogazlari Belediyeler Birligi'nin gigli ve

MBB’nin “U¢ Eksen” yaklasimi

MBB DIS ILiSKILER
POLITIKASI

-

-

v

_» . _>
| Kurumsal Isbirligi |<—
R

etkin bir dig iligskiler politikasinin ge-
lismesi icin gerekli sartlar olusmusg du-
rumdadir.

Yerelde
uluslararasi iliskiler
yonetimi

Dergimizin 0Onceki sayisinda, dis
faaliyetlerimizin ¢ eksen Uzerinde ku-
ruldugu ifade edilmisti:

a. Uluslararasi iligkiler

b. AB politikalari ve kurumsal isbir-
ligi
c. Fon destekli proje ve igbirligi

En genis agidan uluslararasi alan-
da elde ettigimiz kazanimlar, bize AB
alaninda da yarar saglamaktadir. Yani
uluslararasi  dizeyde gorunurligu-
muzd ve itibarimizi artiran faaliyetler,
AB kurumlari ile olan iligkilerimizi de
olumlu etkilemektedir. Bunlarlaolum-
lu ve etkin isbirligi ise bize, AB fonlari
alaninda katki sagliyor (Orn: ilk elden
bilgi, fonlarin sekillenme sureclerine
katilm vs). Geri dontsiim olarak da,
AB fonlari ile gelistirilen projeler, ye-
rel yonetimlerimize AB standartlarini
yakalamay1 Ogretiyor, AB’ye olan ilgi ve
bilinci artiriyor. Son olarak, AB ile olan
olumlu ve gucli isbirligi, bizim ulusla-
rarasi arenada yaptigimiz eylem katkida
bulunuyor.

Yerelin AB
stratejisi...

Ulusal dig politikanin éncelikli he-
defi olan Avrupa Birligi, artik, yerel
yOnetimlerimiz i¢in somut bir eylem
alanidir. Bu alanda yerel yénetimler,
lobi galismalari ve proaktif yaklagimi ile
ulusal diizeyin eylemine katkida bulu-
narak onu tamamlayici rol oynayabilir.
Bu yaklagim, G¢ temel eylem alanini
icermektedir:

a. AB'’ye yonelik Turkiye merkezli
caligmalar
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b. Briiksel lobiciligi
c. Dolayli etki kullanimi

Detaylarina girmeden once, kisaca
Avrupa Birligi kurumsal semasini tani-
yalim.

Tabloda da gordiguniiz gibi, Av-
rupa Birligi icinde “AB Kurumsal Ug-
geni” diye adlandirilan bir karar meka-
nizmasi bulunmaktadir. AB’nin “denge
sistemi”nde farkli aktorlerin ¢ikarlarini
gOzetecek kurumlar ortaya gikmistir.
Ornegin, Avrupa Birligi Konseyi, AB’ye
Uye devletlerin sesi ve en guglt kurum-
sal aktortdur. Avrupa Komisyonu, Bir-
ligin ¢ikarlarini gozetirken, Avrupa Par-
lamentosu, Birlik i¢inde vatandaglarin
gozu ve kulagidir. Ekonomik ve Sosyal
Komite, bu yapiya ekonomik ve sosyal
unsurlarin (isverenler, sendikalar, tiike-
ticiler...) sesini katmigtir. Bu semaya en
son 1994'te yerel ve bolgesel yonetimle-
rin sesi olan Bolgeler Komitesi de katil-
mistir. AB kurumlari, yerel ve bolgesel
diizeyi dogrudan ilgilendiren alanlarda
karar alirken, Bolgeler Komitesi'nin
gOristine zorunlu olarak bagvurur. Bu
alanlar: Ekonomik ve sosyal butun-
lesme, egitim, kamu saghigi, istihdam
politikasi, sosyal politika, kltur, cevre,
mesleki egitim, ulagim, Avrupa-asiri
altyapi aglari olarak sayilabilir.

. Ve lobicilik

anahtarlari

AB’ye yonelik Tarkiye merkezli
faaliyetlerde bu kurumsal sema goz
onunde bulundurularak uygun bir ey-
lem gelistirilebilir. Yerel yonetimler
binyesinde kurulan AB Ofisleri, bu
kurumlara yonelik ¢esitli bilgilendirme,
temas, istisare ve geri bildirim faaliyet-
lerini gelistirirler. Bu genel ¢alismanin
icinde, ayrica, 6zel olarak hedef alacak-
lari birimler de var. Ornegin; Bolgeler
Komitesi bunyesinde kurulan “Turkiye
Calisma Grubu”. Aralik 2007°den beri
caligmalara katilan MBB, bu platform
ile aktif bir igbirligi gelistirmektedir.

Ancak, hedefimiz bununla sinirli
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AB Kurumsal Semasinda
Gorev Dagilimi

? Yonergeler Tuzukler Kararlar
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* Pascal Goergen, 2004
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kalmiyor. AB ile ortaklik anlagmasi bulunan tlkelerle bir Ortak
Istisare Komitesi’ni kurabilen Bélgeler Komitesi, bunu Turkiye'ye
Onermistir. Sadece istisare fonksiyonu olan g¢alisma grubundan
farkl olarak, boyle bir komitede, AB Uyesi olmayan tlkenin yerel
temsilcileri oy hakkina sahiptir. Bundan dolayi, Birlik Baskanimiz
ve Istanbul Biiyiiksehir Belediye Bagkani Sayin Kadir Topbas'in,
kurulmasinin 6nemine dikkat cektigi bu komite, bir an dnce
hayata gecirilmelidir. Bir diger hedef ise, Bolgeler Komitesi’nin
onerdigi (AB-Turk Hukimeti diizeyinden baska), bagimsiz bir alt
dizeyin olusturulmasidir. AB’ye uyum sirecini yerel ve bolgesel
diizeyde takip etmede, fonlarin ve bolgesel politikalarin sekillendi-
rilmesine katilma olanagini tanityacak bu mekanizmanin olusmasi,
o6nemli bir adim olacaktir. Diger yandan, Bolgeler Komitesi yil-
da iki defa toplantisini Briiksel disinda yapabilmektedir. Ornegin,
bu toplantilardan birinin Turkiye’de yapilmasi Turk yerel yone-
timlerinin AB’de itibarini oldugu kadar gorantrligiinu de arti-
racaktir. Bu baglamda, Istanbul Biiyiiksehir Belediye Bagkani'nin
daveti Gzerine, Turkiye Calisma Grubu’nun Bahar 2008 toplan-
tisini Istanbul’da yapacak olmasi, 6nemli bir gelismedir. Bu sa-
yede Bolgeler Komitesi’nin daha genig katilimli bir toplantisinin
Turkiye'de yapilmasina da zemin hazirlanacaktir.

Son yillarda, AB’yi surekli ve yakindan etkilemenin yararinin
anlasiimasi Uzerine, Bruksel’de yerel/bolgesel lobicilik olarak
adlandirilan yeni bir fenomen gelismistir. Yerel ve bolgesel yone-
timlerin temsilcilik acarak, AB’ye yonelik etkileme calismalarini
dogrudan Bruksel’den yurutme egilimi, ilk olarak Alman eyalet-
lerinin ve Ingiliz yerel yonetimlerin 1984’ten beri Briiksel tem-
cililiklerini agmalari ile baglamistir. Gintmuzde, dunya lobicilik
merkezi haline gelen Bruksel’de, uluslararasi kuruluslarin, eko-
nomi ile finans devlerinin yani sira, yerel ve bélgesel yonetimler
ve onlarin birlikleri de 300’den fazla ofis ve irtibat noktasi ile Us
kurmustur. Uyelik siirecinde Briiksel tizerinde etkisini artirmasi
gereken Turkiye’nin, artik yerel dizeyi ile de Briksel’de var ol-
masi gerekir. Gerek AB kurumlari Gizerinde etki kurmak ve saglikli



bir geri bildirimi yapmak, gerekse orada mevzilenmis uluslararasi
yerel yonetim platformlari ile etkin bir isbirligi ve dayanismayi
saglamak icin Turkiye'nin de yerel dizeyi ile Briksel'de var ol-
mas! gerekir. Bu distnceyle MBB, ilgili mevzuat arastirmasini
yapmis ve Bruksel’de yabanci yerel temsilcilikleri ziyaret ederek
incelemelerde bulunmustur. Bruksel’de ofis agmanin, temsil bu-
tinlagl ve koordinasyon kolayhgl agisindan Turkiye Belediye-
ler Birligi tarafindan yapilmasinin uygun olacagl kanaatinde olan
MBB, gerektiginde bu konuda teknik destek ve bilgi destegi sag-
lamaya da hazirdir.

AB’nin yereli ilgilendiren politikalarini takip etme ve etki ya-
ratma calismalari, AB disinda sahip olunan imkénlarla da yapil-
mahdir. Dolayh etki kullanimi yéntemi ile bazi calismalar ya-
pilabilir. Ornegin, Tlrkiye'nin Uyesi oldugu Avrupa Konseyi'ne
bagli olan Yerel ve Bolgesel Yonetimler Kongresi'ndeki potansiyeli
devreye sokulabilir. Avrupa Birligi ile Avrupa Konseyi’nin bu iki
tiirdes kurulusu arasinda yapilan Isbirligi Anlasmasina gére bir Ir-
tibat Komitesi kurulmustur. Yerel yonetimlerimiz, AB ile arayliz
gOrevini yapan ve dnemli bir etki araci olabilecek bu platformda
mutlaka yer almalidir. Ayrica, Kongre'nin Yerel Yénetimler Mec-
lisi ile iki ana bélimden biri olan Bolgeler Meclisi Baskanligi'nin
bir Tark temsilci tarafindan yuratldyor olmasi, Tirkiye agisin-
dan biyiik bir firsattir. Ustelik Yavuz Mildon’un Canakkale Il
Genel Meclisi Uyesi olmasl, bolgesel birligimiz acisindan 6nemini
daha artirmaktadir.

Diger dolayh etki kullanimi olanaklarini ele alacak olursak, Av-
rupa genelinde faaliyet gdsteren birgok yerel ve bdlgesel yonetim
platformu mevcuttur. AB Uzerinde lobicilik faaliyetlerini sirdiren
ve Onemi gittikge artan bu olusumlar, AB ile iligkilerini kurumsal-
lastirmaya 6nem verirler. Ornegin, Bolgeler Komitesi, bu tir ku-
ruluglarla iligkilerini igbirligi protokolt, eylem plani gibi belgeler
cercevesinde yuritmektedir. Dolayisiyla, yerel aktorlerimizin bu
kuruluglar icinde yer almalari ve etkin konuma gelmeleri, onlara
yeni etki anahtarlarini sunacaktir. Yerel yonetimlerimizin bu po-
tansiyelini etkin bir sekilde kullanmasi, sadece kendileri agisindan
yararh olmakla kalmayip, ileride genel AB-Turkiye iliskilerine de
onemli katki saglayabilecektir.

Genelde uluslararasi isbirligini gelistirmek, 6zelde ise bu tur
anahtarlara sahip olmak amaciyla, Birligimiz son aylarda 6nem-

li adimlar atarak Avrupa Kentler ve
Bolgeler Konseyi CEMR’e, g6zlem-
ci statiide katilmak, Avrupa Bodlgeler
Meclisi AER ile igbirligi gelistirmek,
Guney-Dogu Avrupa Yerel YOnetim
Birlikleri Agi NALAS’a uye olmak
Uzere girisimlerde bulunmustur.

Sonu¢ olarak, AB-Turkiye iligki-
lerinde, klasiklesmis bir “genisleme”
penceresinden bakis hakimdir. Oysa
Ozellikle yerel yonetimlerimizin bu
cerceveyi asmalari, “istenmeyen aday”
psikolojisine kapilmadan AB kurum-
sal semasinin icine kadar girmeleri ge-
rekir. Turkiye’de hemen hemen her-
kes Geniglemeden Sorumlu Avrupa
Komisyonu Uyesi Olli Rehn’in adini
biliyor. Oysa yerel yodnetimlerimiz
tarafindan Bolgesel Politikadan So-
rumlu Avrupa Komisyonu Uyesi Da-
nuta Habner de taninmalidir. AB’nin
bolgesel politikalari simdiden takip
edilmelidir; zira kendi bolgelerine yo-
nelik geligtirilen bu politikalar, yarin
Tuarkiye'nin de politikalar1 olacaktir.
Bunlar, gesitli uyum reformlari ile do-
layl sekilde simdiden Turkiye'ye gel-
meye baslamig bile.
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sl < EY OGUL, ARTIK BEYSIN'
Bundan gayri ofke bize, géntl almak sana;
Suclamak bize, katlanmak sana;
Acizlik yanilgi bize, hoggormak sana;
Kem g0z, som agiz bize, bagislamak sana;

Usengeclik bize, gayretlendirmek sana;
Boélmek bize, buttinlemek sana;

Catigma gecimsizlik anlasmazlik bize, adalet sana duser.
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Nesrin Akkas

Is Hayatinda Mikemmellik MUmkin

Marmara Universitesi Sosyal
Bilimler Meslek Yuksekokulu Biro
Yonetimi ve Sekreterlik Program
Danigmani Ogretim Gorevlisi Gul-
bin Goral, bir igte bagarili olmanin
sirrini gu sozcuklerle 6zetliyor; sevgi,
durustlik, ig ahlaki, kalite, caligkan-
lik ve igini en iyi sekilde yapabilme.

Is diinyasi firtinal bir denize benzer.
Yaptigimiz hatalar, bazen geri donusu
olmayan sonuglar dogurur. Is dunya-

Marmara Universitesi SBMYO Ogretim
Gorevlisi Gulbin Goral
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sinda ortaya ¢ikan bir bosluk, siz ya da bir bagkasi tarafindan iyi ya
da kéti bir bigimde mutlaka doldurulur. Insan émriinin biyiik
bir kisminin bdyle bir ortamda gectigi bile sdylenebilir. Yapmamiz
gereken seyse, dizginleri elimize almak. Pek cogumuz icin bunu
yapmak oldukga zor gibi gériinse de, sanilanin aksine bu kadar da
glc degil. Kendisi de akademik hayatinda pek ¢ok basarilara imza
atmis olan Ogr. Gor. Gilbin Goral, Marmara Universitesi Sos-
yal Bilimler Meslek Yuksekokulu’nda ofis ydnetimi, yonetici asis-
tanhgi, ideal yonetici profili konularini 6grencileriyle paylagirken,
oOzel kuruluglara verdigi egitimlerle de tecrtibelerini profesyonelle-
re aktariyor. Kendisiyle yaptigimiz sdyleside, is hayatinda mikem-
mellige ulasmanin miumkin oldugunu anlatan Goral; profesyo-
nelligin 6neminin altini 6zellikle ciziyor. Goral’a gore asil dnemli
olan, yaptigimiz isi kendi isimiz gibi sahiplenebilmemiz.

Insani Ustun kilan 6zellik: Ise
yarar hayat felsefesi

Insanlarin birbirlerine tstiinliikleri oldugunu biliyoruz.
Bir insani digerinden stun kilan dzellikler is iliskilerine ve
psikolojilerine nasil yansir?

Insanlar farkli ozelliklerle diinyaya gelmistir; ancak hepsinin
“yeterli olma, Ustlin olma” gibi bir “ben” duygusuna sahip olduk-
larini soyleyebiliriz. Ug tas yontma iscisinin 6ykiisii pek bilinir:
Tas yontmakta olan is¢gilerden birine ne yaptigl sorulur: “Para
kazanmak icin ugrastyorum.” der. Ikinci isci: “Okul insaatinda
calistyorum.” Uglincii isci ise; “Ulkenin en giizel tasini ben
yontuyorum.” diye cevap verir. Temelde hepsinin ulasacagi
nokta, gegimlerini saglayacak olan paray!r kazanmak oldugu
halde, Gctincu isginin gdzuinde yaptigl isin 6nemi, tstunlik
duygusuyla anlatilabilir.

Bir insani digerinden 0stin kilan dzelliklerin en
basta geleni “Ise yarar hayat felsefesine sahip olmasi
ve yaptigl ise bir felsefe katabilmesi”dir. “Neden” so-
rusunun cevabini, sahip oldugumuz felsefe verir ve
bizim amacimizi anlatir.

Bagimizin Gzerinde bir yuvarlak oldugunu du-
stinelim. Adi da “ama¢” yuvarlagl olsun. O amag
yuvarlaginin igine “para” oturtuluyorsa, bu distik
duzeyde bir “neden”dir. Halbuki “sevgi, duristluk,
is ahlaki, kalite, caliskanlik, isi en iyi sekilde yapmak...”
gibi, bir anlam ifade eden kavramlar toplulugunun otur-
tulmasi, ise yarar bir felsefe gelistirmemizi saglar. Yaptig

is ne olursa olsun ona bir felsefe yiikleyen insanlar, yalniz-
ca para icin calisanlardan farklidir, Gstiindiir. insanin, daha



yuksek mevki ve statiiye gozunt dikmeden once, kendi Kisiligini
gelistirmeye calismasi ve kisisel kalitesini ylkseltmeye bakmast, ise
yarar bir felsefedir.

Ofis ¢aliganlarinin ortak sorunu giin icerisinde ayni ve-
rimle calisamamak. Bu performansi tum gin yuksek du-
zeyde tutmak sizce mimkin mu?

Gun igerisinde performansimizda inis ¢ikiglar olmasi normal-
dir. CUnkd performansin bir formalt var. Uzmanlar diyorlar ki
Performans = Yetenek x Motivasyon. Performans is demektir,
icra demektir. Performansin diistk ya da yiksek olmasi yetenek
ve motivasyonun garpimina bagli. Is hayatinin firtinali bir denize
benzedigini soylemistik. Calisanin motivasyonu, o firtinalardan ne
kadar etkilenir? Ya da birakalim motivasyonu, yetenek kismina do-
nelim. Diyelim ki bir biiro elemani 10 parmak “f” klavye yazmasini
biliyor; fakat yoneticisi ondan “q” klavye kullanmasini istiyor. Bu
durumda asistanin yetenegi diisecegi icin performansi da disecek-
tir. O halde diyebiliriz ki, performansimizin yuksek olmasi; butiin
sartlarin bir araya getirilip onlarin diizenli ve dengeli bir sekilde
kullanilmasina baglidir. s arkadaginizdan isittiginiz kotii bir soz,
yaptiginiz bir hata ya da yoneticinizin size kizmasi; giile oynaya
geldiginiz bir ig glinlinde verimsiz bir ¢aligma sergilemenize pe-
kala neden olabilir. Is hayatinda performansin yiiksek ya da diisiik
olmasi, bunun gibi ¢ok gesitli faktdrlere baghdir.

Profesyonelligin ilkeleri

Performans dusukligint en aza indirmek icin neler ya-
pilabilir?

Is hayatinda elbette bazi inis ¢ikislar ya da bizi tizen, yoran
sozler, hareketler ve davraniglar olacaktir. Peki, her duydugumuz
kot sozde kirihp dokilecek miyiz? Bu durumun profesyonellik-

le birebir baglantisi var. Profesyonellik
“isini en iyi yapan insan olma keyfiye-
tidir.” Profesyonelseniz engel tanimaz,
mutlaka o engeli asarsiniz; ¢iinki her
engel icin mutlaka bir stratejiniz var-
dir. Profesyonelseniz, isiniz ne olur-
sa olsun dort elle sarilir ve en iyisini
yapmaya calisirsiniz. Profesyonelseniz
daima istekli ve sevklisinizdir. Asla “
Bu kadar maasa bu kadar is” zihniyeti
tagimazsiniz. Profesyonelseniz “Hayir”
demeyi bilirsiniz ve 6ne sirduguniz
akilcr bir 6zirle karsinizdaki bir adim
geri birakirsiniz. Profesyonelseniz her
seyi kuralina gore yaparsiniz; ahlak, hu-
kuk, gorgl, oyun vs. hig fark etmez. Ne
yazik ki, bugtin profesyonellik deyince
insanlarin aklina para geliyor.

“Yonetim, bagkalarina is gorddir-
me sanatidir”

Yoneticilik ozellikleri sizce na-
sil olmalidir?

Yonetimde rasyonellik cok énem-
li bir unsurdur. Yapilan planlarin tam
isabet saglamasi ¢cok biytik dnem tagir.
Yonetim bagkalarina is gdrdtrme sana-
tidir. Ben sanat diyorum. Her ne kadar
disiplin gibi goériinse de aslinda onu
sanatla yogurmadikca gercek manada
bir sonuca varmaniz mimkin olmaz.
Cunkud yoneticilik duyarhhk gerektiren
bir istir. Siz istediginiz kadar yonetimi
bilim olarak bilin; ama insanin duygu-
larina hitap etmediginiz middetce et-
kili bir sonug alamazsiniz. Mesela y6-
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netimde, bigcimsel boyut bir de bicimsel
olmayan boyut vardir. Insanlarin ruh
alemine girerek onlari ikna etmek, inan-
dirmak, yonetim ydrungesine almak
¢ok onemli bir yoneticilik ozelligidir.
Bu da insanlarla resmi olmayan boyut-
larda 6zel bir takim dostluklar kurul-
masini gerektiriyor. Ginimuzde akil-
ci davranan yonetimler dzel piknikler
dizenleyerek kurum calisanlariyla 6zel
iligkiler kuruyorlar. Bugiin Turkiye'de
basarili olmusg pek cok sirket yonetimi
bu sekilde davraniyor.

Peki, is hayatinda Kisilik gelis-
tirme noktasinda sizin 6nerileriniz
nelerdir?

Ben bu konuyla ilgili bir formul
buldum. Derslerimde ve egitimlerde
buna kisaca “IPU” diyorum. Bunun
acihmi ise; Istek, Plan ve Uygulama.
Kisiliginizi gelistirmek icin 0Oncelikle
bunu istemeniz lazim. Daha sonra bu-
nun i¢in bir Plan hazirlamali ve Uygu-
lamaya ge¢melisiniz. Eger uygulamaya
gecmezseniz, o istek plan asamasinda
kalir. Cunku planlama, yonetimde sta-
tik bir evredir yani duragandir. Bu ne-
denle planinizi bir an dnce uygulamaya
gecirmek zorundasiniz. Kisilik gelistir-
mek de 6yle bir seydir. insanin gelisme-
si ytizde 90 kendi cabalari ile mimkin-
dar. Edison’un meghur bir s6zu vardir:
“Sanmayin ki ben her seyi tesadufen
buldum. Yaptigim bitin calismalarin
yuzde 99'u alin teridir. Ampull bulun-
caya kadar beni ampule gotiirmeyecek
1999 tane yol 6grendim. Edison, 2000.
denemesinde bulmug ampuld...

Yine is ortaminda iyi iligkiler
kurabilme noktasinda tavsiyeleri-
niz nelerdir?

Insanlarla iyi iliskiler kurabilmenin
temelinde, karsidaki insana ihtiyagla-
ri cercevesinde davranabilmek vardir.
Bence en onemlisi bu. A¢ bir insana
yemek vermeniz, saygiya ihtiyaci olan
bir insana ise saygl goéstermeniz gerekir.
Tiam bunlar, sizi o insanin gdéztnde yu-
celtir. ikinci 6nemli noktaysa, insanlarin
kisilik ozelliklerine gore davranmaktir.
Biz buna halk dilinde “nabza gore ser-

Td

bet vermek” deriz. Ugiinciisii ise da karsimizdaki insanin algilama
duzeyine gore hareket etmektir. Cunku her insanin algilayacagi
dil farkhidir. Hani Mevlana’nin bir s6zi vardir: “Ne kadar bilirsen
bil, sdylediklerin karsindakinin anlayabildigi kadardir.” diye. O
bakimdan algilama suireglerimiz farklidir. Onyargilar, yanlis algila-
malar, mesajda bosluklari yanls doldurmalar... Mesaj iletirken ya
da alirken boslugu yanlis doldurabiliyoruz.

Yénetimin en énemli ilkesi akilcihktir. insanin ken-
dini temsil ettigi en degerli 6zellik ‘akil’dir. Su hayati,
toprak bereketi, ari disiplini, karinca ¢aliskanhgi, aslan
gucii temsil eder... insan icin ‘akil’dan daha éviinilecek

bir sey yoktur. Aklini iyi kullanan insan ise dinyayi tem-
sil seklini gayet rahat belirleyebilir ve ona bittin guicuyle
sarilir. Akhini iyi kullanmak ‘bilgi’ye dayanir. Beyninizde-
ki, tasarrufunuzdaki bilginin niteligi ve niceligi kadar isa-
betli davranislar icine girebilirsiniz.

Insanin makine ya da teknoloji ile olan iligkileri, giinii-
muzde insanlar arasi iligskiler kadar 6nem kazanmis durum-
da. Sanal ortamda kendini ifade etmenin ve is iligkilerini
duizenlemenin farkliliklari, Gstunlukleri ve tehditleri Uzeri-
ne neler sdylenebilir?

Insanoglunun “haberlesme ihtiyaci” her devirde, her sosyal
grupta var olan bir durumdur. Haberlesme isleri sanal ortamlarda
yapilirken, teknolojinin en son gereklerini vakit gegirmeden 0g-
renmek ve uygulamak zorundasiniz. Aksi takdirde hizli gelisime
ayak uyduramayacaginiz i¢in; zaman, emek vb. gibi bircok kaybi-
niz s6z konusu olacaktir. Diger taraftan; teknoloji ne kadar gelisir-
se gelissin, sanal hayat insani ne kadar sararsa sarsin, neticede insan
insandir. Birey, insani vasiflarini her zaman koruma ve sirdiirme
ihtiyaci icindedir. Bizler dzel arkadas veya is gorusmeleriyle ilgili
olarak, bilgisayardan yaptigimiz yazismalardan ziyade, bir araya ge-
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lip, ytiz yuze konustugumuzda daha mutlu olmuyor muyuz? Ay-
rica sanal ortamdaki yazismalarin getirecegi tehditlerin en buytgu,
dilimizin tahribatidir. Bilindigi Gizere; yazi dili farkl, konugsma dili
farklidir. Insanlar bilgisayar yazigmalarinda “konusur” gibi yazi-
yorlar ve bu da dilimize zarar veriyor. Oysa hepimizin dilbilgisine
ve yazim kurallarina son derece 6zen gostermesi gerekir.

“Daha vakit var” sozini hayatinizdan kesinlikle ¢i-
karacaksiniz. Ben buna, “Hemen simdi yap!” ilkesi diyo-
rum. Daha vakit var dustncesi kacirilan tren demektir;

sizi beklemez ve gider. Ikincisi de kesinlikle isenmeye-
ceksiniz. Buna da “Kollari siva” ilkesi diyorum. Uglincusu
de “Hemen basla” kurali; kesinlikle ertelemeyeceksiniz,
Usenmeyeceksiniz ve hemen baslayacaksiniz.

Zaman hayattir, hayatin sirri
dengedir

Yasadigimiz ¢agda zaman hizli bir bicimde akiyor ve biz
onun hizina yetisemiyoruz. Herkes zamanin dar olusundan
ve ona yetmeyisinden sikayetci... Zaman ile iliskimiz nasil
olmali?

Hayat bir ritimdir. Geceler, giinduzler, mevsimler, kalp atigla-
rimiz, adimlarimiz, yagmurun yagmasl... Her sey muhtesem bir
ritimle calisir ve hayatin icinde “zaman” dedigimiz kavrama karigir
gider. Her seyin bir zamani vardir. Zamani gelmeden veya zamani
gectikten sonra, o seyi yapmanin hicbir yarari olamaz. Zamanin
yetmeyisinden sikayet etmeyi anlayamiyorum. Bence, insan ne is-
terse yapabilir. Yeter ki, ona, o imkani saglayacak faktorlere sahip
olabilsin. Iste zamani kullanmada bu faktorler cok énemlidir. Fak-
torlere yon verecek olan ise insanin kendisidir. Bir baska sekilde
sOylemek gerekirse insan, yapacagl islerin hepsini belirli zaman

dilimleri igerisinde yapar; ancak dnce-
likleri belirlemek zorundadir. Buttin
mesele oncelikleri iyi hesaplamak, iyi
bilmektir. Zamani kullanmay! eglen-
celi bir is olarak alabiliriz. Ayni anda
birkag ise baglayip, dnceliklerine gore
her birini tamamlayip bitirdigimizde,
neler yapabilecegimizi gorerek mutlu
olabiliriz. Her igin kendine 6zgu bir
yapilma stiresi vardir. O sureleri dogru
kullanip, isler arasinda denge sagladigi-
nizda; her isi yapabilecek zamana da sa-
hip olursunuz. Zaman hayattir, hayatin
sirri dengedir. “Daha vakit var sozinu”
hayatinizdan kesinlikle ¢ikaracaksiniz.
Buna, “Hemen simdi yap!” ilkesi di-
yorum ben. Daha vakit var distncesi
kacirilan tren demektir; o sizi beklemez
ve gider. Ikincisi de kesinlikle Gisenme-
yeceksiniz. Buna da “Kollari siva” ilkesi
diyorum. Uglinciisii de “Hemen bagla”
kurali; kesinlikle ertelemeyeceksiniz,
Usenmeyeceksiniz ve hemen baglaya-
caksiniz.

Tecrubelerinizden yola cikarak,
yerel yoneticilere yonetim konu-
sundaki tavsiyeleriniz neler olabi-
lir?

Buradaki 6nemli nokta sudur Ki;
insanlarin nabizlarini ve islerin nabiz-
larini tutarak en uygun igleri belirleyip,
yerel yoneticilerin herhangi bir zim-
renin kazancina herhangi bir insanin
menfaatine bakmaksizin o belirledikle-
ri ihtiyaglari hakkiyla yerine getirmeleri
gerekir. Burada dedigim gibi en 6nemli
sey insanin kendi kendini idare etmesi-
dir. Ama bir denetim mekanizmasinin
varhgini hissettirmek de cok énemli-
dir.
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Kent ve Yasam

Nesrin Akkas
Fotograflar : Serhat Keskin

Bir Uygarligin Dogdugu Topraklar

Tagl mermer, topragi seramik,
yapragi ipek; kurulug ve kurtulusun
besigi: Bilecik...

Bu diyarlara “Tagl mermer, topragi
seramik, yaprag! ipek; kurulus ve kur-
tulusun besigi, Seyh Edebéli diyari...”
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diyorlar. Bilecik’e ilk adiminizi attiginizda, Osmanli Devleti’nin
koklerinin bu topraklarda oldugunu diistinmek bile insana bagka
bir manevi haz saglyor.

Marmara Bdlgesi'nin glineydogusunda Marmara, Karadeniz,
I¢ Anadolu ve Ege Boélgelerinin kesim noktalari {izerindeki sehir,
dogudan Bolu ve Eskisehir, giineyden Kiitahya, batidan Bursa, ku-
zeyden Sakarya illeri ile cevrili. Turkiye agisindan biyik 6nem ta-
styan Istanbul, Bursa ve Eskisehir’i birbirine baglayan Bilecik; ayni
zamanda 4 bdlgede topragi olan tek sehir. Boyle dnemli yollari,
tarihi ve kaltarel misyonlari sinirlarinda barindiran Bilecik; uzun
zamandir, Gzerindeki kabugu kirmak icin biytk caba sarf ediyor.
Bunu tetikleyen en onemli unsur yeni kurulan Bilecik Universite-
si... Kutahya Dumlupinar Universitesi’nin meslek yiiksekokulla-
rini uzun sure binyesinde barindiran sehir, Gniversite potansiyeli-
nin bir sehir igin 6Gneminin farkinda. Yeni projelerle, Bilecik’e yeni
bir vizyon kazandirmaya calisan herkes Bilecik’'in gdrtinenden
daha buytik bir potansiyele sahip oldugu konusunda hemfikir.

Tarihte Bilecik

Her ne kadar, Bilecik’te yerlesim MO. 3000’li yillara uzansa
da, belki de bu sehrin Tdurkler i¢in dnemi MS. 395 yilinda Bi-
zans Imparatorlugu’nun yonetimi altina gegmesiyle basliyor. Bu
donemde bir Tekfurluk olan Bilecik topraklari, sik sik Bizanslar-
Emeviler ve Bizanslilar- Abbasiler arasinda el degistiriyor. 1230’lu
yillarda Ertugrul Bey idaresinde Selguklularin bir boyu olan Ka-
yilarin 400 cadirlik bir bolimundn Soégit ilgesine yerlesmesin-



den sonra, Bilecik icin bir Turk devri baslamis oluyor. Osmanli
kaynaklarina gore 1281 yilinda vefat eden Ertugrul Bey’in tirbesi,
Sogiit ilcesinde en ¢ok ziyaret edilen mekéndir. Bilecik’e gittigi-
nizde mutlaka Soglt’e ugramali ve 400 gadirhk bir ucheyliginden
bir devletin dogusunda rol alan en 6nemli Turk buytklerinden
Ertugrul Gazi'nin turbesini ziyaret etmelisiniz.

Bunun diginda yine, Ségut'e yolunuz eylul ayinin ilk haftasin-
da duserse; pek ¢ok devlet erkaninin bir araya geldigi ve Bilecik
icin buyuk 6nem taglyan Ertugrul Gazi Senliklerini izleme sansina
da sahip olabilirsiniz.

Ertugrul Gazi'nin vefatindan sonra Kayilarin basina Osman
Bey gecer ve yuzyillar boyunca hikiim stirecek devletin tohumlari
da tam bu siralarda atilir. Osman Bey, Osmanli Imparatorlugu’nun
kurucusu olarak tarihe, izi silinmeyecek bir imza atar. Her ne ka-
dar, tarih kitaplarinda Osmanli Devleti’nin kurucusu olarak ismi
gecmese de, bu imparatorlugun bir de manevi kurucusu vardir.
O da yine Bilecik agisindan buyuk 6énem tagtyan Kayi Ahilerinin
basi Seyh Edebali Hazretleridir. Osman Bey’in 400 cadirlik Kayi
boyunu bir imparatorluk haline getirmesinde en ¢ok katki sahibi
olanlardan biridir Seyh Edebali.

1280’li yillarda heniiz Bizans hakimiyetinde olan Bilecik top-
raklari, 800 yillik bir imparatorluga kucak agacagi tarihi bekliyor-
du. Osman Bey Bizans topraklarina stirekli seferler diizenliyor-
du. Bu savaglari izleyen Selguklu Sultani I. Alaadin Keykubat,
Karacahisar Kalesi’ne geldiginde burada guglerini Osman Bey ile
birlestirdi. Kusatma sirasinda kaleyi ele geciren Selcuklu Sultani,
Osman Bey’e bir sancak, tug alem ve giimdas takimli bir at gon-
derdi. Karacahisar’daki Rum Kilisesini camiye ¢eviren Osman Bey
ilk kez bu tarihte adina hutbe okuttu. Cesitli kaynaklar, bu olayin
Osmanli Devleti'nin kurulusunun ilk isaretleri oldugu konusunda
birlegirler.

Osman Bey’in
ruyasl

Bizans'in  hakimiyetindeki  Bati
Anadolu, sihat diyari oldugundan; bél-
gede gaza niyetiyle bulunan pek ¢ok
kumandan, micahit, dervig ve alim yer
aliyordu. Osman Gazi, Anadolu’nun

Osman Bey’in oglu Or-
han Gazi’'ye o0gudinden
bir bélim :

“Sakin, orduya ve zenginli-
ge madrur olma. Hakiki alim ve
ariflere, bilginlere hiirmet edip,
sarayinda onlara yer ver. Benim
halimden ibret al ki; zayif, guc-
stiz bir karinca misali, hic layik
olmadigim halde buraya geldim
ve Allaht Tealanin nice ihsanla-
rina ve inayetlerine kavustum.
Sen de benim uydugum ve uy-
guladigim nizami uygula. Mu-
hammed Aleyhisselamin dinini,
bu ylice dinin mensuplarini ve
itaat eden diger tebaani hima-
ye eyle! Allahu Teald’nin hakki-
ni ve kullarinin hakkini gozet.
Dinimizin tayin ettigi beyt(’l-
maldaki gelirin ile kanaat eyle!
Devletin zaruri ihtiyaclari disin-
da sarfiyatta bulunmaktan son
derece sakin! Senden sonra
geleceklere de ayni nasihatler-
de bulun ve iyice tembih eyle.
Daima adalet ve insaf Uzerine
bulun. Zulme meydan verme.
Herhangi bir ise baslayacagin
zaman Allahu Teéld’'nin yardi-
mina sigin! Tebaani, dismanla-
rin ve zalimlerin saldirilarindan
koru. Haksiz olarak hi¢ kimseye
muamelede bulunma. Daima
halkini hosnut edecek seyleri
arayip, yapilmasini sagla. On-
larin gondllerini  kazanmayi,
bunun devamini ve artmasini
blylk nimet bil! Tebaanin sana
olan giiveninin sarsiimamasina
son derece dikkat eyle!”
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Osman Bey

Islamlastirilip, Turklestirilmesi  faali-
yetine katillan bu géndl sultanlarindan
ve ahilerden biri olan Karamanli Seyh
Edebali'nin sohbetlerini kagirmamaya
gayret ederdi. 1277 senesinde, Edebali
hazretlerinin dergadhinda misafir oldu-
gu bir gun bir rdya gordd. Ruyasinda,
hocasi Edebali’nin koynundan bir ayin
cikip, kendi koynuna girdigini, arka-
sindan da kendi g6beginden bir ¢inar
agacinin bitip, alemi tuttugunu, golge-
sinde nice daglarin bulunup, nehirlerin
aktigini, bir cok insanin kaynastigini,
kimisinin bahge ve tarla sulayip, kimisi-
nin cesmeler akittigini gérdu. Gordugu
rilyay! ertesi giin hocasina anlatti. Seyh
Edebali O’na: “Mujde ey Osman! Hak
Tedld sana ve senin evladina saltanat
verdi. Butin dinya, evladinin himaye-
sinde olacak, kizim M@l Hatun da sana
es olacak.” deyip rlyasini tabir etti. Os-
man Bey on dokuz yasinda iken Seyh
Edebali’nin kizi Mal Hatun ile evlendi.
Bu evlilikten, buylmeye baglayan im-
paratorlugun bagina gececek olan Or-
han Gazi dogdu.

Bilecik ziyaretiniz sirasinda bir tepe
Uzerinde dualari bekleyen Seyh Edeba-
li Turbesi'ne ve hemen yaninda duran
Orhan Gazi Camisi’ne mutlaka ugra-
malisiniz. Buradan sonra eger sarp bir
kayay! cikabilirseniz, Osman Gazi’'nin
ilk fethi olan Belikoma Kalesi’'ne ¢ika-
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rak eski Bilecik’i seyredebilirsiniz. Bizanslilar tarafindan yapilan
kalenin, simdi sadece bazi kalintilari ayakta kalabilmis.

Bu tarihi ziyaretinizi tamamladiginizda bdlgenin ¢ikiginda du-
ran Zincirlikaya ile ilgili, birileri size mutlaka bir efsane anlata-
caktir. Bize anlatilan efsane, distl disecek gibi, bir tepeden ayri
duran tepeye paralel bu kaya parcasinin, Uzerindeki zincirle acilip
kapanan bir kapi olduguydu. Her ne kadar bdyle bir kayayi yerin-
den kipirdatmanin mamkun olmadigini dustinsek de eski yerle-
sim birimine tek girig noktasinin orasi olmasi, bu efsaneyi bir an
gercekei kilabiliyor.

Kurtulusun besigi

Osmanli Devleti’nin kurulusuna baskentlik eden Bilecik, ayni
zamanda Turkiye Cumhuriyeti’'nin kurulmasinda da oldukca
onemli bir paya sahip. Mustafa Kemal Atatiirk’iin Ismet Pasa’ya,
“Siz orada sadece dusmani degil, milletin makads talihini de yendi-
niz.” dedigi Indnu Savaslari yine bu topraklar tizerinde kazanildi.

Bilecik, bu kadar gclu bir tarihi sirtinda tagiyan kicuk bir il.
Aslina bakilirsa, bunca 6nemli olaya ev sahipligi yapmis bir kenti
duslediginizde; belki de bu sehri agik hava muzesi sanabilirsiniz.
Ancak Bilecik'i gezdikten sonra, geriye ¢ok da fazla tarihi eser kal-
madigini gdreceksiniz. Bunun sebebi ise Bilecik’in Kurtulus Savasg!
yillarinda 3 kere yakilmis olmasidir. Isgal kuvvetlerinin saldirdig
bu topraklar, yikik ya da yakilmis olsa da; yasanmis bir tarihin hakl
gururuyla simdilerde dimdik ayakta.

Minareleri zamana direnen 3 tane cami kargiliyor sizi, tepeden
bakinca... Eskiden Ipek Yolu giizergahi oldugu séylenen vadi tize-
rinde duran minareler, onca nefretle yakilmaya karsin zamana di-
reniyor ve insana hiiziin hissi veriyor. “Asagl Camiler Mevki” ola-
rak adlandirilan yerdeki bu minarelerden ikisi Emirler ve Karacalar
Camilerine ait. Her iki caminin de ne zaman ve kimler tarafindan

yapildigi bilinmiyor. Bilinen tek sey, bu camilerin ve camilerin et-




rafindaki yerlesim bdlgesinin isgél sirasinda “Yunanlilar” tarafin-  bulunmasi ve ¢dmlegin yapimiyla, ge-
dan yakilmis oldugu... nellikle erkekler ilgilenirken; tzerleri-
ne yapilan el igleriyle, kadinlar ugrasi-

Topragn'] Sanatla bUIUStUéU koy yorlar. Comlek icin en uygun toprak

da yine Kinik'ta bulunuyor. Oyle ki;

Bilecik’in merkezinden cikip ilgelerine gittiginizde ise, ger- ~ Turkiye'ye Bulgaristan'dan gelip bu-
cek bir Turk misafirperverligi ile karsilasacaksiniz. Comlekleriyle ~ rada hayatini seramige adayan Sakir
meshur Kinik'a gittiginizde, herkes size hediye olarak bir gémlek ~ Aga, aradigi topragl sadece Kinik'ta
vermek isteyecektir. Bilecik- Bozhoyiik yolu tizerindeki Pazaryo-  bulabilmis. Kinik ve cevresinde bulu-
lu ilgesine bagli Kinik Kdyii'nde, neredeyse her ev bir sanat atél- ~ nan sari renkteki demiroksit bilesimli
yesi gibi Yazin Kinik’a gitme firsatiniz olursa, her evde, Uretilen
comleklerin sergilediginin gorebilirsiniz. Ancak, el emegine olan
ilginin giderek azalmasi ¢omlekgilikle ugrasan aile sayisini da
bir hayli azaltmis durumda. Kdyde ¢omlekgilik yapan bu evlere
ayni zamanda “ocak” da deniyor. Comlek yapimindaki topragin

Topragin hasi

Kinik ve cevresi, pistigi zaman kirmiziya donisen
sarl renkli demiroksit bilesimli killi topraga sahip. Bu
toprak cesidi seramikgilik icin en kaliteli topraklardan
birisidir. Seramikle ugrasabilmek ve en iyi topragi bul-
mak adina bitin servetini ortaya koyan seramik ustasi killi toprag! oldukca kaliteli. Bu sebeple
Sakir Aga’'nin diyar diyar gezmesinin sebebi de 6nem giiniimiizde taninmis pek cok seramik
verdigi fildisi tonundaki fon astarini en kusursuz sekil- fabrikasi Kinik’'ta kurulmustur. Kinikli

de uygulayabilece@i camura ulasmakti. comlekgiler ayni zamanda ¢comlekgilik-
le hobi olarak ilgilenmek isteyenlere de
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yaz aylarinda agtigi uygulama atélyele-
rinde bu isin inceliklerini anlatiyor. Yi-
Iin belli zamanlarinda gerceklestirilen
bu etkinlik sayesinde ¢omlegin tarih ve
toprak kokan dtinyasinda bir yolculuga
cikabilirsiniz.

Tarthi Osmaneli
evlerl

Bilecik ilcelerinden biri olan Os-
maneli, en ¢ok tarihi evleriyle meshur.
Osmaneli evleri; ahsap payandalara da-
yanan c¢ikmalari, renkli camlarla mo-
tiflendirilmis alcitepe pencereleri ve
bezemeli ahsap tavanlariyla bugiin Os-
manl sivil konut mimarisinin guzel

sunarlar. Osmaneli’deki

orneklerini
butun yapilarin buginlere taginmasin-
da, temellerinde kullanilan ve bugin
hala yapisini koruyan lefke tasinin payi
buytiktdr.

Bilecik’te yemek

Bilecik’'te dyle gbze carpan bir ye-
mek kdltiri yok. Bakildiginda, tahil
tarleri beslenmede ilk sirayr aliyor.
Bolgeye 6zgi yemeklerin cogunlugunu
hamur isleri olusturuyor. Yore halkinin
bir bolumi ekmegini kendisi pisirir.
Pide, bukme, hodalak firinda pisirilen
ekmek turleridir.

Yeni sonmdas ocagin kivileimli kallu
atesine gobmuilerek yapilan ve “k6mme”
diye adlandirilan ekmek de yoreye has
hamur islerinden.
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Yore halki; makarna,
tarhana, kuskus, eriste gibi
yiyecekleri de kendisi hazir-
liyor. Geleneksel beslenme [
duzeni, agirhgint koruyor
bu ilde. Buzme, nohutlu,
tavuklu manti, keskek, ov-
ma¢ corbasi, mercimekli
manti, kesme hamur, sacta
yufka boregi, yagl yufka, su
boregi, keklik kebabi, guveg, : :
kuru fasulye, kuskus pilavi, L
piruhi, samsi, pancar pekmezi, sa¢ kebabi, kopik helvasi, hdgsme-
rim, kitirc helvasi, karacaoglu helvasi, cevizli iziim sucugu, man-
t1, kavurma Bilecik’e 6zgt yemeklerin belli basl olanlari.

Bilecik’te yasam

Bilecik’te hayatin en dnemli dinamiklerinden birinin kente
yeni kurulan Bilecik Universitesi olmasi bekleniyor. Daha énce
de Kiitahya Dumlupinar Universitesi'nin meslek yiiksekokullarini
sinirlari icerisinde barindiran Bilecik; zamanla 6grencisiyle uyum
icerisinde yasayan bir kent halini almis. Anlatilanlar da bunu dog-
rular nitelikte... Bundan birkag yil énce 6grenciler yurt haricinde
barinacak yer sikintisi cekerken artik Bilecik’in tamami “kirahk”
dolu. Belediye Baskani Selim Yagci; bu konuda insanlarin da artik
bilinclendigini, dgrencilerle dogru iliskiler kurmalari gerektigi-
nin farkina vardiklarini belirtiyor. Ogrenciler her ne kadar sehrin
sosyal imkanlarindan pek memnun olmasa da; bos vakitlerini ge-
cirebilecekleri kafe, internet cafe, oyun salonu, parklar, bir tane
aligveris merkezi ve bir de sinema oldugunu gorebiliyoruz. Baskan
Selim Yagcl da sosyal imkéanlarin kisith oldugunu farkinda... Bu
sebeple yerel yonetim, pek ¢ok yeni projeye baslamak igin kollar
sivamis.

Sehirde bulunan kent ormani zamanla, 6zellikle yaz aylarinda
Bilecik halkinin ugrak mekéanlarindan biri haline gelmis. Bilecik’te,
insanlarin aileleriyle birlikte zaman gecirebilecekleri yer sikintisi
da bu kent ormani projesiyle ¢6zime kavusmus. Yaz aylarinda ak-
samlari ya da hafta sonlari ailenizle birlikte rahatsiz edilmeden din-
lenebileceginiz, isterseniz mangal keyfi yapabileceginiz, cay bahge-
lerinde sicak cayinizi yudumlayabileceginiz bir yer haline gelmis
bu orman.

Sehrin girisinde sizi
Turkiye'nin dogal taglarla
yapiimis ilk yapay selalesi
karsiliyor. Bilecik, kig ay-
larinda 6zellikle aksamlari
cok soguk oldugu igin siz
bu selalenin sesini duya-
miyorsunuz. Bunun ye-
rine sizi, dzellikle akarken
donmus bir su gorintusi




karsilaglyor. Dilerseniz bir sehir turundan sonra bu selalenin bu-
lundugu yere yapilmis cay bahcesinde dinlenerek sehrin manzara-
sinin tadini gikarabilirsiniz.

Bilecik’te igsizlik orani oldukca duisiik. Bilecik genelinde bulu-
nan 6 tane Organize Sanayi Bolgesi, bolgenin istihdaminin pek ¢o-
gunu karsllamaya yetiyor. Bunun disinda Bilecik, kirsal kesimiyle
baglantisini koparmayan bir topluluktan olusuyor. Hemen herkes,
sik sik kéyunu ziyaret ediyor ve burada ciftcilik faaliyetlerini de
devam ettiriyor.

Blyuk sehirler
arasinda gecis
noktasi

Bilecik, soyledigimiz gibi 4 bolgede
topragl olan tek sehir. Bu 6zelligi ona
jeopolitik bakimdan oldukca buytk
anlamlar yikliyor. Istanbul-Akdeniz-
Ege arasindaki karayolunun yer aldig
en onemli glizergah ve istanbul- Ankara
demiryoludaBilecik Uizerinden gegiyor.
Istanbul, Bursa, Eskisehir, Adapazari ve
Izmit gibi birgok cazibe merkezine bu
denli yakin olusu, Bilecik’in konumu-
nu son derece 6nemli kilyor.

Bilecik buglinkt gérinimuyle, ta-
rihi arka planini, yeni kurulan tniversi-
tesini, sanayisini, is kollarini, jeopolitik
konumu nedeniyle bir gecis noktasi
olmasinin sagladigl katma degeri en iyi
sekilde kullanarak, kabugunu kirmaya
hazirlanan bir sehir portresi giziyor.

Osmanli imparatorlugu’nun manevi kurucusu;

Seyh Edebali

Osmanl Devleti'nin kurulus yillarinda yasamis bir mu-
tefekkir ve mutasavvif, Ahi seyhi, Osman Gazi'nin kayin-
pederi ve hocasl, Orhan Gazi'nin dedesi bir anlamda da
Osmanli Devleti'nin fikir babasidir.

Kaynaklara gore, aslen Karamanlrdir. ilk tahsilini
memleketinde yapan Edebali, tahsilini Sam’da tamam-
lamistir. Tefsir, hadis ve 6zellikle islam hukukunda uz-
manlasmistir. Mevlana gibi, zamaninin buytklerinin soh-
betinde bulunmustur. Tasavvuf yoluna girdigi, Baba ilyas
halifelerinin ileri gelenlerinden oldugu belirtiimektedir.
Dogum tarihi kesin olmamakla beraber, 1206 yillarinda
dogdugu tahmin edilmektedir.

Seyh Edebali, Eskisehir yakinlarinda itburnu denilen
koyde yasar, yaptirmis oldugu zaviyede ogrenci yetistirir
ve halki aydinlatirdi. Bilecik’te bir dergah yaptirmis, Os-
man Gazi'yi de bir¢cok defa burada misafir etmistir.

Alti asirdan fazla devam edecek olan bir devletin
temelleri Osman Gazi ile atilir ve Osman Gazi’nin gor-
dugi bir riyayr acgiklayarak bunun ilk mujdecisi olan
Seyh Edebali’dir. Bu sebeple Seyh Edebali, Osmanli
imparatorlugu’nun manevi kurucusu olarak kabul edilir.

1326'da, 120 yaslarinda Bilecik’te
vefat etmis, dergahinin yaninda defn
edilmistir. Turbesi bugin Bilecik’te
en cok ziyaret edilen mekanlardan
biridir.
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|z Birakanlar

Besir Ayvazoglu

Ahmet Hamdi Tanpinar’t Okumak

Bazi yazarlar vardir, okur geger-
siniz; kazanciniz sadece fikir edin-
mig olmaktir, déndp bir daha oku-
mak ihtiyacini pek hissetmezsiniz.
Bazilari da vardir ki, her okunusta
yeni bir derinligi kesfedilir. Ahmet
Hamdi Tanpinar gibi...
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1940’larda Garipgiler, 1950’lerde kdy romanlari yazan sosyalist
gercekeiler tarafindan c¢ikarilan blyik guraltiide Tanpinar’in sesi-
nin duyulmadigi, duyulsa bile pek anlasiimadigi bir gergektir. Us-
telik Milli Sef devrinin, kendi tarihlerini ve kltarlerini sirtlarinda
ilk firsatta atilacak bir yuk gibi taglyan aydinlarindan bazilari “Mavi
Yolculuk”a ¢ikmis, Yunant sulara dogru pupayelken gidiyor, daha
dogrusu kagiyorlardi. Halbuki Tanpinar, 1932'den itibaren “ken-
disi igin tefsir ettigi bir sarkta yasamaya” baglamig, Turk tarihinin
ve kaltariinin meselelerine dalmisti. Bizim sularda tek basinaydi.
Belki tek basina denemez, ama cagdag! hicbir aydin onun kadar
derinlere dalamadigi i¢in ¢ bes kulag sonra ister istemez tek bagl-
na kaliyordu. Onun eserlerini verdigi gecis ddneminde aydinlarin
glindemi o kadar farkhydi ki, uzun bir stire okunmak ve anlasil-
mak sOyle dursun, ciddiye bile alinmadi. Hatta kiligina kiyafetine
itina gostermedigi icin Ankara’'daki dgretmenligi sirasinda kendi-
sine -buyuk ihtimalle Nurullah Atag tarafindan- “Kirtipil” 1akabi
takilmist.

Tanpinar bagindan beri hem kendi degerinin farkindaydi, hem
de en yakin dostlar tarafindan bile fazla ciddiye alinmadiginin...
Gunluklerinde, Turkceyi, hece veznini ve TUrk tarzi duyusu daha
ilerilere gotirmek istedigini soyledikten sonra, yapacagi ¢ok is ol-
dugunu ifade ederek soyle yakinmistir: “Varsin sussunlar, varsin
okumasinlar, begenmesinler, hayatlarina getirdigim seyin farkin-
da olmadan, satihtan beni tanisinlar, Bursa siirimle iktifa etsinler.



Varsin en aptal siirleri okusun(lar), gazeteler bana boykot yapsin.
Ben yine isime devam edecegim.”

istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Tirkoloji
Bolimi’nde, Prof. Dr. Mehmet Kaplan’in ve talebe-
lerinin gayretiyle eserleri ciddi bir bicimde okunup
incelense de, yillarca Gniversitenin disina tasamayan

Tanpinar, ancak 1970’lerde tartisiimaya baslanmistir.
Surasl bir gercektir ki, o, medeniyet degistirme teseb-
bustimizun yarattigl kimlik krizini ve ortadan ikiye bo-
linmdsligin acisini iliklerine kadar hisseden adamdi.

Tanpinar, en azindan kendi icinde bir “tamlik” haline gelebil-
mek icin oburca okuyor, distinilyor, yaziyordu. Iki medeniyetin
mukayesesini en yetkin bicimde yapabilecek hatiri sayilir bir “mu-
tebahhir” (erudit), gercek bir entelektiieldi. Onun kadar edebiya-
tin icinde, onun kadar siirin, romanin, hikayenin vb. girdisi ¢ikti-
styla ugragsmis, daha da énemlisi, gecmis zamanlari yeniden yasanir
kilmada onun kadar ustalasmis yazar nadirdir.

Tanpinar’in Uzerinde Israrla durdugu en 6nemli me-
sele “devamlihk”ti. Huzur romaninda sikca Uzerinde
durdugu, onun sanat ve duslince diinyasina girebilmek
icin bir anahtar olarak kullanabilece@imiz, bu kavram

bircok bakimdan Bergson’un “durée” fikrini hatirlatir ve
icinde “degisme” fikrini barindirir. Devamlilig| sekteye
ugramis veya kendini yeniden tretme kabiliyetini kay-
bedip icine kapanmis kulturler yaraticiliklarini yitirirler.

“Milli hayat devamdir”, ancak kendi icinde degismeyi de ba-
sarmasi gerekir. Yasayan her sey degismeye mecburdur, hatta can-
lihgini ve glzelligini ona borgludur. Fakat bu degisme mutlaka
kendi istikametinde olmalidir. “Sigrayabilmek, ufuk degistirmek
icin dahi bir yere basmak lazim. Bir huviyet (kimlik) 1dzim. Bu
huviyeti her millet mazisinden aliyor”. Ozetle, saglikh bir millf ha-
yat, dolayistyla “milli devlet” i¢in “devam ederek degismek, degi-
serek devam etmek” esastir. Killtlrde ve hayatta yasanan kirilmalar
bugtin sonuglarini yasadigimiz derin problemlerin dogmasina yol
acar.

Hala derinden yasadigimiz kaltdr ikiligini medeniyet krizine
ve devletin hayata sik sik miidahalesine baglayan Tanpinar’in su
distincesi, bugtine de stk tutacak 6nemdedir: “Tabii sekilde ih-
tilal, halkin ve hayatin devleti geride birakmasiyla olur. Bizde ise
hayat ve halk, yani asil kiitle devlete yetismek mecburiyetinde”.

Oncelikle, cemiyetimizi zihniyet bakimindan ikiye bélen ve
ameliyesini zamanla derinlegtirerek icimize igleyen ikiligin orta-
dan kaldiriimasi gerektigini dustinen Tanpinar, Huzur romaninda
fhsan’in agzindan sunlari soyliiyor: “Evvela insani birlestirmek.
Varsin aralarinda hayat standardi yine ayri olsun; fakat ayni ha-
yatin ihtiyaclarini duysunlar”. Ayni hayatin ihtiyaclarini duymak,
anomi’nin son bulmasi, normlarin yerli yerine oturmasi demek-

tir. Bu da sirtimizda agir bir yik gibi
tagidigimiz - ge¢cmisi  bir dinamizm
kaynagl, hareket ettirici bir gi¢ haline
getirmekle muimkuindur. Terciimesi:
Derinlerde hala galisan, ancak Uzerin-
deki agir baski yiziinden bulabildigi
catlaklardan carpik filizler vererek yeni
sancilarin yasanmasina yol acan tarih ve
gelenekle barismak...

Eger Tanpinar temel fikirlerini
muhafaza ederek glinimuize kadar ya-
sasaydl, zannederim, artik halkin ve
hayatin devleti geride biraktigini, ancak
devletin olup biteni anlamakta ¢ok zor-
landigini hayretle gorecekti.

Dondp doéntp yeniden okunacak
yazardir Tanpinar. TUrk tarihinin, kl-
tirindn ve edebiyatinin meseleleri-
ne ilgi duyan herkesin Ahmet Hamdi
Tanpinar’t ders caligir gibi satir satir
okumasi gerekir diye dustntyorum.
Geng dostlarimiz Bes Sehir'den bag-
layabilirler. Sonra Saatleri Ayarlama
Enstitist’'nd, ardindan da Yasadi-
gim Gibi'yi okumahdirlar. Okuma-
yI seven birinin, bu U¢ kitaptan sonra
Tanpinar’dan kopmasi mumkin de-
gildir. Diger kitaplarini kendisi arayip
bulacak ve onun her kitabinin her oku-
yusta yeni ufuklar agtigini gorecektir:
Mahur Beste, Sahnenin Digindakiler,
XIX. Asir Turk Edebiyati Tarihi, Ede-
biyat Uzerine Makaleler, Yahya Kemal,
Yasadigim Gibi, Mektuplar, Siirler...

Bence Tanpinar’'t kulliyat olarak
okumus olmak bir ayricaliktir.

Birlik 2008/1 53



Gegmigte donemin birgok Unlu
yazarina, ressamina, sairine hatta
ve hatta casuslarina ev sahipligi ya-
pan Narmanli Han buglin kedile-
ri, mor salkimlari ve akasyalariyla
Istanbul’da zamana direnen ender
binalarindan biri..

Bugiinden 170 sene 6ncesine gitsek;
yitip giden bir tarih yerine Narmanlh
Han’in avlusunda akasyalar, fresk sar-
magiklar, mor sumbdallerle donanmig
ve icinde rengarenk baliklarin yizda-
gl bir sts havuzu kargilayacakti bizle-
ri. Zamani biraz daha ileriye gotursek;
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Cihan Dag

yazar Ahmet Hamdi Tanpinar’t Narmanli'nin bahcesinde kahve-
sini yudumlarken gorebilecek, belki de yeni kitabinin en can ali-
ci cimlesini dustintirken yakalayabilecegiz... Ya da ressam Bedri
Rahmi Eylboglu’na elleri boya i¢inde tuvalinin bagindayken selam
verebilecegiz... Heykellere sekil veren cekicin sesini duyabilece-
giz... Narmanh Han ya da kimilerinin deyimiyle Narmanli Yur-
du; icinde yasayanlarla, yasananlarla tarihin izlerini hemen fark
edebileceginiz bir mabet, bir huzur mekanidir. Hele de Istiklal
Caddesi'nin gurultustinden biraz olsun uzaklasmak isteyenler igin
ideal bir yerdir.

Istiklal Caddesi’nin Tunel ile bulustugu yerin hemen yakinin-
da bulunan Narmanh Han, 19. ylGzyilin ilk déneminde Beyoglu
sekillenirken yapilan binalardan biri olarak tarihin sayfalari arasin-
dan yer aliyor. Istanbul’da yasadig 19 yil boyunca kentteki pek gok
onemli yapita imzasini koyan dénemin Gnli mimari italyan Gius-
seppe Fossati, Narmanli Han’in yapiminda da ¢ikiyor karsimiza.
Han, mimar Fossati’nin yapimina 1843 yilinda basladig! karg! sira-
daki yeni elgilik binasinin yapimi sona erene dek Rus Sefareti ola-
rak kullantlir. Avlunun icindeki binalar harig dis tarafi iki kath olan
Narmanli, bu haliyle adeta bir kaleyi andirir. Zira binanin Sofya
Sokagi'na bakan kismi, yapildigi ilk yillarda hapishane olarak kul-
lanilir. Binanin Gst katina, agir ve buyuk filayaklari tzerine kurulu
giris merdivenlerinden cikilir. Tki kanatl ve gok agir kapilari olan
Han’in girisi tam ortada konumlanmistir. Ana girisin diginda ofis-



lere ¢cikan binanin yan
cephesinde iki kiiguk kapi
daha bulunur. Kemerli
olan girigin gevresinde
gecmigte at arabalarinin
yanasmasi ve bekleme-
si icin yapilan simdi ise
diikkan olarak kullanilan
bosluklar dikkat ceker.

- Rus neo-ronesans Uslu-
bunun kaba ¢rneklerinden biri olan Narmanl Han, ilk yapildigi
yillarda gok daha genis bir alandadir. Ancak 1905 yilinda Istiklal
Caddesi'ni genisletme calismalari sirasinda binanin bugtink sini-
rina getirildigi bilinir.

Uzun sure Rus Elgiligi olarak kullanilan han, I. Dunya Sava-
sl sirasinda Rusya ile Osmanli'nin iligkileri kotlilesince bakimsiz
kalir. Buna ragmen 1917 Rus Ekim Devrimi sirasinda hala sefaret
durumundadir. Oyle ki Rusya’dan kagan ¢ok sayida multeciye ev
sahipligi yapar. Cumhuriyet donemiyle birlikte binada Rus dev-
letine ait sadece iki tane resmi turizm birosu faaliyetini strdir-
mektedir. 1920’li yillarda ise sosyalist ideolojinin etkili isimlerin-
den Rus Trogki de Narmanli Han’a konuk olur. O’ nun Turk
sosyalistleriyle iliskiye gegmesinden cekinen Turk istihbaratcilar
her adimini izlerler. Ama Trogki'yi izleyen sadece Turk ajanlari
degildir. Su an iginde onlarca kedinin tembellik yaptigl avlunun
zeminini, basta Sovyet ajanlari olmak Uzere, bir cok devlete men-
sup istihbaratgilar da agindirirlar.

O donem yerleri Eminénii’nde olan Narmanl kardesler
ticaretle ugrasmakta ve zamanin hatiri sayilir zenginle-
rindendir. Ayni zamanda sanatsever olan kardesler, hani
satin aldiktan sonra ofislerini Narmanli’nin ikinci katina
tasirlar. Arabalarin yanastigi bosluklari ise vitrinlerle kapa-
yip diikkan haline getirirler. Binaya kendi isimlerini veren
kardeslerin, handaki odalari, Anadolu’dan gelen tiiccarla-
ra yuksek fiyatlarla kiralamak gibi bir niyetleri yoktur. Nar-
manli Han bir sanat merkezi olacaktir.

Tarih 1933 yilini gosterip bu iki biro da tagininca, bina Avni ve
Sitki Narmanli kardeslere satilir. Iginde ressamlar en giizel eserle-
rini verecek, yazarlar en nitelikli yazilarini yazacak, heykeltiraslar
atdlyelerde olmaz denilen ayrintilari, isledikleri taslara yansitacak-
lardi. Bu nedenle odalar ytiksek kira bedelleri yerine ddnemin en
Onemli sanatgilarina ¢ok ucuza kiralanir. Kimler yoktur ki arala-
rinda... Ressam Bedri Rahmi Eyuboglu’ndan Aliye Berger’e, yazar
Ahmet Hamdi Tanpinar’dan heykeltiras Firsek Karol’e kadar pek
cok sanatci huzuru yakalar Narmanli’nin mor salkimli, akasyali ve
kedileriyle Ginld avlusunda.

Sadece onlar mi? Ya dukkanlari ki-
ralayanlar. Iz birakmadan, ayrilan yok-
tur o dikkanlardan. Nedense yillardir
resmi igler icin kullanilan avlunun igin-
deki tek katli bina haricindeki diikkan-
larda ¢esitli kitabevleri, sahaflar, mizi-
kevleri vardir. Andrea Kitabevi yaninda
halici Antoine Visconte, Sahaf Hayim,
Ulus Gazetesi’'nin temsilcisi Neg'et
Atay Bey... Son olarak ise 6grencilerin
ve mizik tutkunlarinin bulusma meka-
ni olan ve kapilarini 1996 yilinda kapa-
tan Deniz Kitabevi...

Gunumuzde ikinci dereceden ta-
rihi eser kapsaminda olan Narmanli
Han; Istiklal Caddesi cephesindeki
dukkanlarda, avlusu icinde bulunan
Beyoglu 1. Noteri’nde, birka¢ kiguk
ofis, bir iki konut ve bir atélyede sayila-
ri giin gectikce azalan konuklarini agir-
lamaya devam ediyor.
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Trakya’nin orta yeri:

Turkiye’'deki aygicegi Uretiminin
%210’u gibi buyuk bir bolimini tek
bagina kargtlayan Hayrabolu, hem
zirai hem de ticari bir atilim ger-
ceklestirmenin egiginde. Sanayinin
daha da geligmesi i¢in uygulanmak-
ta olan Yerel Kalkinma Programi da
Hayrabolu’daki ekonomik sigrama-
nin bir bagka gostergesi.

Trakya’nin en eski yerlesim yerle-
rinden biri olarak bilinen ve 2500 yillik
bir tarihe sahip olan Hayrabolu, 1357’de
Osmanlilar tarafindan Bizans’'tan ali-
narak Turk topraklarina katildi. Tlge
sinirlarinda bulunan tarihi eserlerden;
tarih boyunca Makedon, Hun, Avar,
Pecgenek, Bulgar gibi milletlerin akinla-
rina ugradigl ve bu devletlerin yerlesim
birimi oldugu okunabilen Hayrabolu,
Turkler'in fethine kadar Roma Impara-
torlugu’ nun hakimiyetinde kaldi. Hay-
rabolu daha sonraki yillarda, Avrupa’ya
fetihlere giden Osmanli ordusunun
konaklama ve karargah merkezlerinden
biri olarak dnemli basarilarin kazanil-
masinda da pay sahibi oldu.

Turk tarihi acisindan boylesine
Onemli bir yere sahip olan il¢e bugin,
ekonomiyi gelistirmeye yonelik attig
adimlarla da adindan soz ettiriyor. 1869
yilinda ilce olarak kabul edilen ve be-
lediye teskilati kurulan Hayrabolu'yu,
Belediye Baskani Sener Celikayar'dan
dinledik. Hayrabolu’da gergeklestirilen
ekonomik ve sosyal projeleri bizlerle
paylasan Celikayar, ilcedeki en biyuk
sorunun issizlik oldugunu soyleyerek
uygulanan Yerel Kalkinma Programi ile
bu ve benzeri sorunlarin ortadan kaldi-
rilacagl mujdesini veriyor.

Hayrabolu Belediyesi'nin Tekir-
dag ili ve Turkiye agisindan yeri ve
O6neminden bahseder misiniz?

Bizce Hayrabolu denince ilk akla ge-
lenler; aygicegi tatlisi, tarim makineleri

Aynur Senol

ve ¢aligkan insani. Bu yodnleriyle Hayrabolu’yu “kazancli yatirimin
adresi” olarak da ifade edebiliriz. Tigemiz, Tekirdag'in en eski yer-
lesim yerlerinden birisi olmakla birlikte; tarimsal faaliyetleri ve ta-
rim makineleri imalati agisindan da son derece dnemli bir merkez
durumunda. Bugday, aycicegi, seker pancarl, geltik dncelikli ve en
onemli zirai Grunlerimiz. Bugln tlkemizde Uretilen aygiceginin
%10’u Hayrabolu’da yetistirilmektedir. Organize Sanayi Bolgesi
ile de bdlgemiz ve tlkemiz agisindan yikselen bir ekonomik de-
ger. Bunun yani sira bu yil Diinya Gida Orgiitii (FAO) tarafindan
odule layik gorilen ilcemize mahsus bir peynir tatlimiz da var.

Size gOre Hayrabolu'nun en buyuk eksikligi nedir? Be-
lediye olarak siz bu eksiklikleri gidermek icin ne gibi calis-
malar yapiyorsunuz?

Hayrabolu’ nun en biyuk problemini issizlik olarak ifade ede-
biliriz. Ancak bize gore daha da dnemlisi sahip oldugu potansi-
yeli ve imkanlari kullanamamasidir. Hayrabolu zengin tarimsal
faaliyetler sonucu olusturdugu katma degeri ve tarim makineleri
imalatini yeterince gerceklestirememektedir. Daha profesyonel bir
yaklasimla hedefleri ylikseltmeli ve birlikte is yapabilme yetenegini
biraz daha gelistirmeliyiz. Bu konuda hergiin mesafe kaydederek
mevcut gelisme trendini stirekli ylkseltme gayretindeyiz.

Issizlik sorununun ¢ézimdi

Belediye olarak igsizlik sorununun giderilmesine yone-
lik ne gibi caligmalariniz var?

Bu konuda ciddi ¢alismalarimiz var. Her turlu ticari faaliyete
onculiik ediyor, destek veriyor, tesvik ediyoruz. Isletmelerimizin
vizyonunu genisletmesi icin gayret gosteriyor, fuarlara katiliyor,
paneller tertip ediyoruz. Ayrica bir Yerel Kalkinma Programi uy-
guluyoruz. Bu programin en 6nemli ayagl ise Organize Sanayi
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Bolgesinin faaliyete gegmesi. Bunun da issizlige care olmasini he-
defliyoruz. Geldigimiz nokta itibariyle OSB fiziki olarak tamam-
lanmis, artik yatirim suireci baglamistir.

Belediye olarak kultirel ve sosyal hizmetlere verdiginiz
6nemden ve bu konudaki c¢alismalarinizdan bahseder mi-
siz?

Hayrabolu Belediyesi olarak ekonomik kalkinmanin yaninda
kent kimligini ve kentlilik bilincini olusturacak kultlrel ve sosyal
faaliyetlere de oldukca 6nem veriyoruz. Egitime her asamada des-
tek vererek; gerek yeni okullarin yapilmasi gerekse var olan okul-
larda daha iyi sartlarin saglanmasi adina calismalar yapiyor ve kitap
okuma kampanyalari diizenliyoruz. Devlet Tiyatrolarinin ilk kez
sahne almasi, Belediye Tiyatrolari, ssmpozyumlar, anma ginleri,
tarihi ve kiltirel mekan gezileri, ilcemize ekonomik ve kiltirel
kimlik kazandirma adina baglattigimiz Aycigegi Festivali ve bu fes-
tival kapsamindaki zengin etkinlikler bagslica faaliyetlerimizdir .

Yine sosyal belediyecilik faaliyetleri kapsaminda; iftar cadirlari-
nin kurulmast, gida, erzak, kdmdir dagitimi yaptlmasi, ihtiyag sahibi
cocuklarin giydirilmesi, toplu stinnet ve nikahlarin diizenlenmesi,
Universite 6grencilerine burs verilmesi, engelli vatandaglarimiza
tekerlekli sandalye temin edilmesi ve Ucretsiz saglik taramalari gibi
faaliyetlerimiz bulunuyor.

Hayrabolu'da her yil Aycicegi Festivali dizenleniyor.
Festivalin iceriginden ve Hayrabolu i¢cin éneminden bah-
seder misiniz?

Aycicegi Festivali ilcemizde daha once dizenlenen Agustos
Senlikleri’nden yola ¢ikilarak, bu organizasyonun gelistirilmesiyle
ortaya c¢ikti. Festivalin; ilgcemizin en dnemli unsuru olan aycige-
gini merkezine alan, halkin sahiplenebilecegi, ilcemize ekonomik
ve kultdrel kimlik kazandiracak bir ¢alisma olmasini amagcladik.
Boylelikle festival; 6nceki halinin aksine binlerce insanin katildig,

gl
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Hayrabolu Belediye Bagkani Sener Celikayar

cosku ile heyecanin en yuksek seviye-
lerde oldugu ve Turkiye’nin tanidig
bir organizasyona dénust.

Aycicegi  Festivali'nde;  Aycicegi
Sempozyumu, aricilik ve bal, hayvan-
cthgin gelistirilmesi, Organize Sanayi
Bolgesinin gelismesi, Sarban-1 Ahmet'i
anma gibi bircok panel ve toplanti dii-
zenlenmis boylelikle festivale bilimsel,
ekonomik, sosyal ve kiltirel bir boyut
kazandirilmigtir. Bu toplanti ve panel-
lere konusunda uzman, deneyimli yerli
ve yabanci konuklarin katilmasi saglan-
mistir. Yine Aycicegi Festivali’'nde fuar
alani olusturularak; hem vyerli zirai alet
ve makinelerimizin teghiri yapilmig
hem de ulusal ve uluslararasi bircok
firmanin otomotiv, traktdr ve makine
teshirinin imkani saglanmis, bu sayede
ilcemiz festival boyunca bdlgemizin ca-
zibe merkezi haline gelmistir. Festival
stresince ilgemiz, gunlik ortalama 40
bin konugu agirlamistir.

Siz ayni zamanda MBB Meclisi
AB'’ye Uyum ve Uluslararasi Tligki-
ler Komisyonu Baskani olarak go-
rev yapryorsunuz. Gegtigimiz gun-
lerde bir heyetle Briksel’e gittiniz,
buradaki temaslarinizdan bahseder
misiniz?

MBB Meclisi AB’ye Uyum ve
Uluslararasi Iliskiler Komisyonu Bas-
kani olarak, Birlik Baskan Vekili, Birlik
Enciimen Uyesi ve AB ve Uluslarara-
st iligkiler danigmanimizla birlikte AB
Bolgeler Komitesi Turk Calisma Gru-
bu toplantisina katildik. Turkiye’den ilk
defa boyle bir toplantlya MBB olarak
davetli olmamiz sevindirici. AB mi-
zakere surecinde Yerel Yonetimlerin
fevkalade olumlu Kkatkilar saglayacagini
dusundyorum. Katildigimiz  toplan-
tida, Briksel’de temsilciligi bulunan
Ulke ziyaretlerimizde ve AB Komisyo-
nu merkezinde yaptigimiz ziyaretler
son derece 6nemlidir. Bu toplanti ve-
silesiyle AB Bolgeler Komitesi Trkiye
Calisma Grubunun bundan sonraki ilk
toplantisinin Istanbul’da yapilmasi ka-
rart alinmigtir. Bu 6nemli bir agamadir.
MBB olarak AB mizakere surecinin
Ulkemiz acisindan olumlu bir seyir iz-
lemesine katki saglayacak her tirli ca-
lismaya dnculik etnede kararlyiz.
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Turk’Uan Bayram Yeri:

Bir imparatorlugun kuruldu-
gu cografya olarak Turk tarihinde
onemli bir yere sahip olan Sogut, ki-
¢Uk bir alanda kurulu olmasina kar-
sin sanayi, tarim ve imar faaliyetle-
riyle canli kalmaya devam ediyor.

Sogut topraklari; 400 cadirhk asi-
retten bir cihan devletinin, Devlet-i Ali
Osmaniye’nin dogdugu, ulu c¢inarin
kok salip filizlendigi ulvi topraklardir.
Bu topraklar; kurulusun oldugu ka-
dar, kurtulusun da besigi. Azeri’nin,
Kazak'in,  Turkmen’in,  OzbeK'in,
Kirgiz’in, Kibris Turkd’ndn, Yorugin,
kisacasi Anadolu renkliliginin bir iz du-

SOgLit hakkinda.

Ertugrul Gazi’nin babasi Gundu-
zalp, 4 oglu ve asireti ile bugtinku
Turkmenistan’in Merv bdlgesinden,
Anadolu’ya “6nce toprak, sonra
bayrak sahibi olmak” icin yaptiklari
gOc esnasinda Firat Nehri’'ni gecer-
ken bogulur. Ogullarindan Sungur-
tekin ve Gundogdu Beyler, bu olayi
udursuzluk sayarak nehri geg¢mek
istemez ve geri donerler. Fakat an-
neleri Hayme Ana ile diger ogullari
Ertugrul ve Dundar Beyler, maiyetle-
rindeki 400 cadirhk ahali ile birlikte
babalarinin ideallerini gerceklestir-
mek Uzere yola koyulurlar. Anadolu
Selcuklu Sultani I. Alaaddin Keykubat
ozellikle Eskisehir bélgesinde Sultan
Hoyuk, S6gut ve Domanig’in fethinde
gosterdikleri basaridan dolay! Ertug-
rul Gazi ve asiretine Sogut’u kislak,
Domanic’i ise yayla olarak verir. Bu
durum karsisinda Hayme Ana oglu
Ertugrul Gazi’ye;

“Ogul,

Anayurttan ayrilali yillar gegti.
Deli riizgarlar 6niinde oradan oraya
savrulduk. Beylik otagini kurdugu-
muz su yaylalar, artik son duragimiz,
son konagimiz olsun.” deyince, 623
yil stirecek bir Cihan Devleti’'nin te-
melleri S6@ut’te atilmis olur.
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Aynur Senol
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§'UU ve adeta bir bayram yeridir. Tarihte bu dénli onemli izler
birakmis ilgeyi, Belediye Bagkani Halil Aydogdu anlatti.

Size gdre Sogut'lin en buyuk eksikligi nedir? Belediye
olarak siz bu eksiklikleri giderme noktasinda ne gibi ¢alis-
malar yapiyorsunuz?

Igme suyu sikintisi, Sogiit'ti Eskisehir ile Bilecik’e baglayan yol
ve tanitim problemi baglica sorunlarimiz. Sggut, su yonunden ol-
dukga sikintili bir bolgeydi. 2000 yilinda baglattigimiz Bilecik Ka-
rasu Grup Igme Suyu Projesi ile nihayet 2007 yili itibariyle ilgemi-
ze su getirmeyi basardik. Bizimle beraber toplam yedi belediyeye
su goturecek proje artik bitme safhasina gelmis durumda. Proje
hentiz tamamlanmamis olmasina karsin, ciddi bicimde igme suyu
sikintisi ceken ilcemize kismi olarak su verilmistir.

Bunun yaninda S6gut’u Eskisehir, Bilecik ve Bozlytik’e bag-
layan yollar ¢ok kott durumda idi. Karayollari ile yaptigimiz go-
rusmeler sonucunda Ségut-Bilecik ve Soglt—Eskisehir yollarinin
projelendirilmesi tamamlandi ve 2001 yilinda Ségut-Bilecik yo-
lunun ihalesi yapilarak calismalara baslandi. Blyuk bir ihtimalle
bu yol, 2008 yil igerisinde tamamlanacaktir. SOgut—Eskisehir yo-
lunun ihalesinin ise 2008 yili icerisinde yapilacagini umut ediyo-
ruz. Burasi da tamamlandiginda Sogut’an yol problemleri buytk
Olcuide bitmis olacaktir.

Bir baska problem Sogut’iin tanitimindaki eksiklikler de. Bu-
nun icin de gerek yurt icinde gerekse yurtdiginda cesitli tanitim
faaliyetleri gerceklestirmek icin belediye olarak elimizden ge-
leni yapiyoruz. Bu anlamda yaptigimiz calismalarin en dnemlisi
“Ertugrulgazi’yi Anma ve S6gut Senlikleri”dir.

Sogut halki gecimini nasil saglyor?

Sogut'lin tagl, mermer; topragi, seramik; yapragl da ipektir. S6-
gt halkinin en 8nemli gecim kaynagi ise sanayidir. Halkimizin bir
kismi topraga dayali seramik ve ates tuglasi fabrikalarinda ve ¢ok
az bir kismi da mermer fabrikalarinda calismaktadir. Bu oranin
disinda kalanlar ise genellikle tarim ile gecinmektedir. Maalesef
ilgemizdeki ipekgilik faaliyetleri oldukca distik seviyededir.



Issizlik sorunu

Bolgenizde issizlik orani yiksek mi? Genglere is imkani
saglayan alanlariniz var mi?

Bolgemizdeki igsizlik orani son zamanlarda iyice artmig du-
rumda. Ozellikle seramik sektoriindeki olumsuz gelismeler bir
fabrikamizin kapanmasina neden oldu. Diger fabrikalar ise eko-
nomik zorluklar nedeniyle is¢i ¢ikardigindan, issizlik orani had
safhaya yukseldi. Tssizlige ¢oziim noktasinda Ozel Idare tarafindan
yapilan S6git Organize Sanayi Bolgesi'nin altyapi calismalari bir
an 6nce tamamlanmali ve sanayiciye teslim edilmelidir.

Sogut Belediyesi olarak ydruttligiintz projeler hangi
asamada?

Sogut Belediyesi olarak yurutttigimuiz tg énemli proje var-
dir. Bunlardan birincisi 2100 metrelik Oguzkent Yolu Projesi.
Projenin yol kismi tamamlandi ve tag parkesi dosendi. Sirada yaya
kaldirimlarinin tamamlanmasi var. ikinci 6nemli proje ise, sehir
icerisinde yaptirdigimiz yeni is merkezi binasi. Kabasi tamamlanan
binanin ince isleri bu yil bitirilecek. Uglincti projemiz de Sogiit’e
daha modern bir goriinim saglayacak olan yeni sehirlerarasi oto-
bus terminali projesi. Hedefimiz, projeye 2008 yili igerisinde bas-
lamak ve bitirmek. Yine 2008’de hayvan pazari projesi ile carsl igi
duizenleme projelerine baglanacak olup, ayni yil icerisinde bitiri-
lecektir.

Tarim arazilerinin daha verimli hale getirilmesi ve altya-
pi calisgmalari adina belediyenizce yuratilen calismalardan
s0z edebilir misiniz?

Sogut'te cok fazla tarim arazisi oldugu soylenemez. Tlgemize
bagli Calti ve Kiire Beldesi tarim ile ugrasmaktadir. Beldelerimiz

ve kdylerimizde tarimin gelistirilmesi igin bizler de her turli yar-
dimi yapmaktayiz.

Sosyal etkinliklere destek

Sogutlulerin sosyal etkinliklerine ve gunluk yasantilari-
nin dizenlenmesine yonelik belediyenizin katkilari neler-
dir?

Soglt Belediye Bagkani
Halil Aydogdu

lerden yararlanmasini amag edindik.
Sogiit'li daha yasanabilir bir yer yapmak
icin ugras veriyoruz. Bu amagla sinema
salonu, kaltdr merkezi, parklar, sosyal
tesisler inga ediyoruz. Buralarin calisa-
bilir hale gelmesi icin 6nculik ediyor,
esnafa destek olmaya ¢alisiyoruz.

Ertugrul Gazi'yi Anma ve Sogut
Senlikleri her yil tekrarlaniyor. Bu
senlikler hakkinda neler sdylemek
istersiniz?

“Ertugrulgazi'yi Anma ve Sogult
Senlikleri” gerek ilgenin tanitilmasi
gerekse Ertugrul Gazi Bey basta olmak
Uzere tum Turk blyudklerimize ahde
vefanin gosterilmesi agisindan oldukca
O6nemlidir. DUnyada esi benzeri olma-
yan bu torende, Ertugrul Gazi Bey’in
sagliginda baglayan toy (yemek verme
ve senlik yapma) gelenegi kendisinin
6luminden sonra devam ettirilmekte-
dir. Hem bu gelenegi surdiirmek hem
de Ertugrul Gazi'yi anmak igin Sogut-
lGler, YOrukler kisaca bttiin Turk mil-
leti; her yil eylll ayinin 2. pazar gind,
atalart  Ertugrul Gazi'nin turbesinde
toplanip yuzlerce koyun ve erkeg ke-
serek sifali pilavlar, bazlamalar, gozle-
meler pisirerek cadirlarda ikramlarda
bulunurlar. S6gtit, bu térenlerde, tlke-
nin dort bir yanindan ve yurt digindan
gelen misafirleri agirlamaktadir.
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Yerel Gelis

Dr. Ulkti Arikboga
IBB Gelirler Mudur Yardimcsi

| T J

-

Yerel Yonetim Gelirlerinde Reforma Do@ru

katki saglayacagl dustintlmektedir.

Son vyillarda, kamu y®netiminde
donlstim ve buna paralel olarak Yerel
Yonetim Reformu calismalari kapsa-
minda il 6zel idareleri, belediyeler ve
buytksehir belediyelerini dogrudan
ilgilendiren temel kanunlar yeniden
hazirlanmis, gtincellenmis, bu kanun-
larla yerel yonetimlerin gbrev ve yet-
kileri eskiye oranla artiriimistir. Ancak,
bu temel yasal diizenlemelerden sonra,
Yerel Yonetim Reformunun ikinci asa-
masi olmasi gereken yerel yonetimlerin
gelirlerine iliskin diizenlemeler bugline
kadar bir tarld tamamlanamamis, re-
formun bir ayagi eksik kalmistir. Gecen
yasama doneminde hikimet tarafindan
hazirlanan “Il Ozel idaresi ve Belediye
Gelirleri Kanun Tasarisi” 26.09.2006
tarihinde meclise sunulmakla birlikte,
kanunlagamamigtir. 06.02.2008 tarihin-
de Meclis igigleri Komisyonu ile Plan
ve Bitce Komisyonu glindemine tekrar
alinan bu tasarinin, hem yerel yonetim
reformunun eksik kalan kismini ta-
mamlayacagl, hem de mevcut durumda
yerel yonetimlerin gelir yapisina iliskin
bircok sorunun ¢dzimuine dénemli bir
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“Il Ozel idaresi ve Belediye Gelirleri Kanun Tasarisi” ile yerel
yonetimlerin gelirleri buttuncul bir yaklagimla ele alinmis, 6z ge-
lirler glincellenmis ve transfer mekanizmasi (merkezi yonetimin
yardim mekanizmasi) yeniden yapilandiriimistir.

Mevcut durumda belediyelerin gelir kaynaklari 5393 sayili Be-
lediye Kanunu, 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunu ve 1319 sa-
yili Emlak Vergisi Kanunu ile, il 6zel idarelerinin gelir kaynaklari il
Ozel Idaresi Kanunu, biiyiiksehir belediyelerinin gelir kaynaklari
2464 sayili kanun ve 5216 sayili Buyuksehir Belediye Kanunu ile
diizenlenmekte; ayrica, merkezi yonetim tarafindan genel bitce
vergi gelirlerinden aktarilan paylara iliskin usul ve esaslar 2380 sa-
yili kanunda yer almaktadir. Tasarida yerel yonetimlerin gelirleri
buttincll bir yaklagimla ele alinarak, il 6zel idareleri ve belediye
gelirleri tek bir kanun ile diizenlenmekte ve merkezi yonetim ta-
rafindan genel butge vergi gelirlerinden aktarilacak paylar da yine
ayni kanun kapsaminda ele alinmaktadir.

Tasar1, yerel ydnetimlerin 6z gelir kaynaklari agisindan ince-
lendiginde, en buylk yenilik, mevcut gelir kaynaklarinin gtincel-
lenme ve yenilenme ¢alismasidir. Bunun diginda, mevcut 6z gelir
yapilanmasinin korundugu, yerel yonetimlerin mali 6zerklikleri
ve gelir yaratma kapasiteleri konusunda bir gelisme kaydedileme-
digi gorulmektedir. Mevcut vergilerden Yangin Sigorta Vergisi 6z
gelir yaratma potansiyelini yitirdigi, Haberlesme Vergisi de cifte
vergilemeye sebep oldugu ileri stirtilerek kaldiriimig, Konaklama
Vergisi adi altinda yeni bir vergi ihdas edilmistir. GUnimuzde



guincelligini yitiren bazi harglar kaldirilarak (Tellallik Harci, Olgu
ve Tarti Aletleri Muayene Harci vs.), maktu harg tarifelerinin her
yil yeniden degerleme oraninda artiriimasi saglanmistir. Ancak,
mevcut sistemde oldugu gibi, tasarida da yerel yonetimlerin vergi
ve harclarin oranlarini belirleme yetkisi bulunmamaktadir.

Oz gelir kaynaklari agisindan incelenmesi gereken bir baska
husus, buyiksehir belediyeleri ile ilce belediyeleri arasindaki yetki
paylasimidir. Tasarinin kurguladigl sistemde, 6z vergi gelirlerini
toplama konusunda buyuksehir belediyeleri ile ilge belediyeleri
arasindaki yetki paylagiminda “yetkili idare” ilkesinden cok, “pay-
lasima dayali bir sistem”in 6ngoruldigi anlagiimaktadir. Mevcut
durumda vergi tahsilati konusunda genel olarak “yetkili idare il-
kesi” kabul edilmis, yalnizca Cevre Temizlik Vergisi ve Eglence
Vergisi'nin ilce belediyeleri ile blyuksehir belediyeleri arasinda
paylagimi dngorulmastir. Ancak, tasari ile tamamen paylagima
dayali bir sistemin getirilmeye calisildigi gorilmektedir. Tasari-
ya gore, buyuksehir belediyeleri yalnizca Eglence Vergisi tahsila-
t1 konusunda (kendi alaninda ) yetkili iken, diger bitin belediye
vergileri ilce belediyeleri tarafindan tahsil edilecek ve bu vergiler-
den kanunda 6ngorilen oranlarda buyuksehir belediyelerine pay
ayrilacaktir. Boyle bir sistemin (6zellikle buyuksehir belediyele-
rine aktarilacak payin %75’e ulastigl flan ve Reklam Vergisi'nde)
ilce belediyelerinin vergi toplama gayretini olumsuz etkilemesi ve
vergi toplama maliyetine ytklenen bu verginin belirli bir oranini
baska bir idareye aktarmak konusunda isteksiz davranmasi gibi bir
sakincas! ortaya ¢ikabilecektir. Bunun yerine, bazi vergilerin ilge
belediyelerine, bazi vergilerin buylksehir belediyelerine birakil-
masl, vergi tahsilatinda etkinlik ve idareler arasi iliskiler agisindan
daha olumlu sonuglar verebilecektir.

Tasarinin getirdigi en buyuk yenilik, yerel yonetimlere mer-
kezden yapilan transfer mekanizmasi alaninda ortaya ¢ikmaktadir.
Tasari ile genel butce vergi gelirlerinden yerel yonetimlere pay
verme sistemi ve dagitim yontemi yeniden tasarlanmistir. Bu ye-
nilik ile son yasal diizenlemelerle yerel yonetimlerin artan gorev
yukunu bir 6lclide de olsa karsilayabilecek bir gelir artiginin sag-
lanmasi ve yerel yonetimler arasindaki gelir esitsizliklerinin gide-
rilmesi hedeflenmistir.

Tasarinin 6ngdrdugi sistemde, genel bitce vergi gelirleri tah-
silatindan yerel yonetimlere pay ayrilirken, mevcut sistemde kap-
sam digl tutulan bazi vergiler (Petrol ve Dogalgaz Urtinlerinden
Alinan Ozel Tiketim Vergisinin tamami, Motorlu Tagitlardan
Alinan Ozel Tiiketim Vergisinin %28’i, Alkollii ve Gazh icecek-
lerden Alinan Ozel Tiketim Vergisi'nin % 60’1, Ozel iletisim
Vergisi) dagitim havuzunun igine dahil edilerek, havuzun kapsami
genisletilmis, merkezi yonetim vergi gelirlerinin tamamindan pay
ayrilmasi esasi benimsenmistir. Bu degisikligin, yerel yonetimle-
rin genel butce vergi gelirlerinden alacaklari payda yaklasik ylizde
20 oraninda artisa neden olacagl hesaplanmistir.

Ayrica, her bir yerel ydnetim birimi icin, genel butce vergi ge-
lirlerinden tek bir pay ayrilmasi éngorilerek, sistem basitlestiril-
mistir. Blyuksehir belediyelerinin mevcut durumda buyuksehir

belediye sinirlari icindeki vergi gelirle-
rinden aldiklari paylar ile iller Bankasi
aracihgiyla genel butce vergi gelirlerin-
den aldiklari paylar kaldirilarak, genel
butce vergi gelirlerinden biyuksehir
belediyeleri icin tek bir pay ayrilmasi
esasl benimsenmistir. Tasariya gore,
genel butce vergi gelirlerinden il dzel
idareleri icin ylUzde 1,15, belediyeler
i¢in ylizde 3,20, blyuksehir belediyele-
ri icin ylzde 5, buyUksehir belediyeleri
sinirlari icindeki ilge belediyeleri igin
ylzde 1,65 oraninda pay ayrilacaktir.

Paylarin dagitimi konusunda ise her
bir yonetim turd icin farkh bir dagitim
mekanizmasi s6z konusudur. Blytuikse-
hir belediyeleri icin yapilacak dagitimda
buylksehir belediyelerinin niifusa gore
U¢ grubaayrilmasi, buytksehir belediye
sinirlari icindeki ilge ve ilk kademe be-
lediyelerine ise yalnizca nifus esasina
gore dagitim yapiimasi 6ngorulmustir.
Il 6zel idareleri icin, nifusun yani sira;
illerin yUzélcimdi, kirsal alan nifusu,
gelismislik endeksi; belediyeler icin ise,
gelismislik endeksi ve performans so-
nuclarinin da yer aldigi bir formal uy-
gulanmasi benimsenmistir. Dolayisiyla,
bu transfer sisteminin mevcut sisteme
gore yerel yonetim birimleri arasindaki
yatay esitligi (gorev-gelir dengesi ara-
sindaki farkin egitlenmesi) saglama he-
defini daha fazla gozettigi soylenebilir.
Ancak, sistem henuz test edilemedigi
icin mevcut kriterlerin bu esitligi ne 6l-
cude saglayabilecegi, basarili bir sekilde
uygulanip uygulanamayacagl cevapla-
nacak sorular arasindadir.

Sonug olarak “il Ozel idaresi ve Be-
lediye Gelirleri Kanun Tasarisi” mevcut
gelir yasalarinin giincellenip bir cati al-
tinda birlestirilmesi, yerel yonetimlerin
etkin bir gelir yapisina kavusturulmasi,
yeni bir transfer mekanizmasinin geti-
rilerek yerel yonetimlerin gelir artiginin
ve yerel yonetim birimleri arasindaki
yatay esitligin saglanmasi agilarindan
O6nemli bir adim olarak kabul edilebilir.
Ancak, bu tasarida da yerel ydnetim-
lerin mali 06zerkliklerinin artiriimasi
konusunda ¢ok fazla diizenlemeye yer
verilmedigi dikkat cekmektedir.
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KULTO

8 anat

Caddebostan’da Iki
Blyuk Muzik Virtuozi

Caddebostan Kultar Merkezi 19 Subat gece-
si Kadikdy Belediyesi’nin de katkilariyla iki dev
ismi agirladi.

Kadikdy Belediyesi Kadikdyluleri sanatla bulus-
turmaya devam ediyor. Operadan tiyatroya dek sa-
natin hemen her dalinda amator ya da profesyonel
sanatcilara destek veren Kadikdy Belediyesi son ola-
rak iki 6nemli ismi Caddebostan Kultlr Merkezi'nde
agirladi. 30 yili agkin sanat yasamini ‘Sahnede 30 YiI’
albimuyle taclandiran Yildiz ibrahimova'ya klar-
nette diinya muziginin en 6nemli yarismasi BBC

Radio 3 World Music édillii ivo Papasov eslik etti.
Bulgaristan’in bilyiik klarnet sanatci ve ibrahimova'ya
piyanoda Jivko Petrov, basgitarda Eko Veselin Vese-
linov, davul ve vurmali calgilarda Hristo Yotsov ve
kanunda Tahir Aydogdu eslik etti.

s

IKi dev sanatgi Kadikdylulere miizik ziyafeti verdi.

Incesaz’dan Gondl Telini

Titreten Konser

Niltfer Belediyesi, 2008 yilinin ilk kon-
ser organizasyonunda, Incesaz grubunu Bur-
sali muzikseverlerle bulusturdu. Ugur Mumcu
Sahnesi’nde gergeklestirilen ve blytk ilgi goren
konserde Incesaz’a solist olarak Bursali sanatgi
Guzin Degismez eslik etti.

1997 yilinda Murat Aydemir, Derya Turkan ve
Cengiz Onural tarafindan kurulan ve ardindan bas-
gitarda Akin Aral'in da katilmasiyla olusumunu ta-
mamlayan Incesaz grubu, Bursa’da verdigi ilk kon-
serde blyuk begeni topladi. Cikardigi 4 albumin
yani sira, Ikinci Bahar gibi televizyon dizileri icin
besteledikleri muziklerle de adini genis kitlelere du-

yuran grup, gondl telini titreten muzikleri ve Glzin
Degismez’in yorumladigi sarkilariyla ayakta alkiglan-
di. ‘Eski Nisan’, ‘Eylul Sarkilarr, ‘Istanbul’a Dair’,
‘Mazi Kalbimde’ adli albéimlerinde yer alan kendi ¢a-
lismalarinin yani sira, yiiz yil éncesinin sarkilarini da
yorumlayan gruba, konser sonunda Niltfer Belediye
Bagkan Vekili Fahri Cogkun ¢icek vererek tesekkir
etti.

Kesan’da Kitap Gunleri

Kesan Belediyesi Kitap Gunleri 25 Ocak’ta
bagladi. Acihisa katilan geng kusagin biyuk ilgiy-
le takip ettigi yazar Cezmi Ersoz, imza ginuniin
yaninda okurlar icin giir dinletisi duzenledi.

Kesan Belediyesi tarafindan Sehitlik Parki'nda
gerceklestirilen Kitap Gunleri 25 Ocak giinu kapila-
rini kitapseverlere acti. Gerceklestirilen acilista yazar
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Cezmi Erso6z hem kitapla-
rint imzaladi hem de siir
dinletisi duzenledi. Tim
bolge halki icin Ucretsiz
olan Kitap Gunleri ger-
cevesinde kitapseverlere
yuzde 20 ile yizde 30 ara-
sinda indirim saglandi.




EminOnU Belediyesi’nden
tim istanbul’a Ucretsiz
Kultir Gezileri

Eminénl Belediyesi'nin 22 Ocak’ta Ucretsiz
sunmaya bagladigi kulttr gezileri tim hiziyla
strtyor.

Istanbul diinyanin en énemli kuiltiir merkezlerin-
den biri. Her yil ylzbinlerce turist elde haritalar karis
karis bu byl sehri kesfederken birakin Istanbul
diginda yasayan insanlari, Istanbul’da yasayan ancak
Bogazici’'ni bile gor(e)meyen binlerce insan bulunu-
yor. UNICEF tarafindan aciklanan Kiiltiirel miras-
lar arasinda bulunan ve 2010 yilinda Avrupa Kaltir
Baskentligi yapmaya hazirlanan Istanbul’un kiltirel
degerlerini, EminOonU Belediyesi, tim vatandaglara

Ucretsiz olarak gezdirmek amaciyla harekete gecti.
Emindnd Belediyesi Aile Merkezi tarafindan Emi-
noni ve Istanbul’daki tarihi mekanlara diizenlenen
geziler Ocak ayindan sonra Subat ve Mart aylari bo-
yunca da surecek. Tam vatandaslarin tcretsiz olarak
katildigl geziler, saat 10.00’da belirtilen toplanma ye-
rinden baslayarak saat 16.00’a kadar surtyor.

T on | SEHSAROEY || MiORe | wolRGA KR
cangapa | KA | roB iR | hener
pengevBE | SUTAVMMET | ol | REKTORLGU
11 MART EMIN SINAN MINIATURK KADIRGA KULTUR
SALI BINBIRDIREK TOPKAPI SARAYI MERKEZI
Ghngampa | CANKURTARAN | oBIR | koL TOR Menkez
PERSEVEE | KUGUKPAZAR | TOPKAPSamaYi | VEFABOZACIS

Balikesir’de Siir
ve Edebiyat Dolu

Gunler

Unlii edebiyatgl ve sair Hilmi Ya-
vuz seri halinde diizenlenecek U¢ kon-
feransla, Balikesirliler ile giir ve edebi-
yat Uizerine konusacak.

Ozellikle universite 6grencilerinin ve
edebiyat meraklilarinin yakindan tanidig
. Hilmi Yavuz, bircok tniversitede Tirk si-
iri Uzerine verdigi derslerle de adindan sik-
ca soz ettiren bir edebiyat¢l. Halen Zaman
gazetesinde kaltur yazilari yazan ve Bilkent
Universitesi'nde Ogretim gorevlisi olarak
calismaya devam eden Yavuz 1, 15, 29 Mart
tarihlerinde Balikesirlilerle siir ve edebiyat
Uzerine konusacak.

Mevlana Adapazari’nda
Anildi

Mevlana dogumunun 800. yilinda, Adapazari
Buyuksehir Belediyesi ve Gokkusag1 Dernegi'nin
duzenledigi etkinlikle anildi.

Gergceklestirilen etkinlikte tasavvuf muziginin
gucll ismi Erkan Mutlu konser verirken, Marmara
Turk Muzik Toplulugu sema gosterisi sundu. Prog-
ramda Unlt Turk distinuridndn hayatindan kesitler
okundu. Hosgor ve sevgi mesajlarinin verildigi ge-
cede kisa bir konusma yapan Adapazari Buyuksehir
Belediye Baskani Aziz Duran, “Bizleri bu anlamli
gecede bir araya getiren Mevlana’nin asirlari asan
sevgi mesajidir. Ne olursan ol yine de gel yuz kere

tévbeni bozsan da yine gel’ diyerek, gonlini btin
dunya insanligina acan Mevlana'nin kardeslik felse-
fesinde kendimizi birlestirdik” dedi. Sesini tasavvuf
muzigi ile duyuran Erkan Mutlu da gecede birbirin-
den gizel ilahiler sdyledi. Etkinlikte Marmara Tark
Muzigi Toplulugu da sema gosterisi sundu.
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GoOlcukli Hanimlardan
‘Bir Yastikta Kocatan’
Sergi

Golciik Belediyesi ve Hanim Moda Evi'nin
isbirligiyle gerceklestirilen Gelinlik ve Aksesu-
arlart kursunun sona ermesinin ardindan kurs
boyunca yapilan calismalar Gdélcik Belediyesi
Kultlr Sanat Merkezi’nde agilan sergiyle vatan-
daglarin begenisine sunuldu.

2007 Haziran ayinda baglayan kurslar hazirlanan
programlar dahilinde gerceklestirilerek ilgede bir ilke
imza atilmig oldu. Golcuk Belediye Baskani Meh-
met Ellibes acilista bir konugsma yaparak: “Golcik
Belediyesi olarak Turkiye’'de bir ilki gerceklestirmis
olmamiz da bize ayri bir onur ve gurur yasatmakta.
Ev hanimlari ve geng kizlarimiz igin kagirilmayacak
bir firsat olan bu projemiz sayesinde ev hanimlari ve
genc kizlarimiz hem meslek égrendiler hem de bu
dgrendiklerini kurslarin sonunda evlerinde uygula-
yarak ticarete baslamis olacaklar.” dedi.

Baskan Ellibes kurs dgretmenleri Zeynep Tan-
taoglu, Demet Mert, Kadriye Akdogan ve Defne
Yilmaz'i da kutlayarak bu giizel hizmetin ilgeye ka-
zandirilmis olmasindan dolayr tebriklerini sundu.
Golcuk Belediyesi ve Hanim Moda Evi’nin ortaklasa
Ucretsiz duzenledigi kursta kursiyerler gelin cigegi,
duvak, nisanhk ve gelinlik yapimi gibi egitimler ala-
rak is hayatina farkli bir baglangi¢ yapmis odular.

Bagkan Mehmet Ellibeg sergi dncesinde moda evinde
¢alismalarini sirdiren hanimlari ziyaret etti.

Klresel Isinmaya Karsi
Sanatla Mucadele

Akademi Istanbul tarafindan yapilan, kiiresel
Isinmayi konu alan kisa film senaryo yarisma-
sinda 6duller sahiblerini buldu.

Akademi Istanbul ve Cinemascope Dergi-
si igbirligi ile yapilan organizasyon Fransiz Kalttr
Merkezi’nde gergeklestirildi. Sinema oyuncusu Atil-
la Yigit, Beyoglu Belediye Baskani Ahmet Misbah
Demircan ve ¢ok sayida davetlinin katilimi ile ger-
ceklestirildi. Onur Bilgetay kampanya film dalinda
birincilik 6daline layik gorulirken Raskolnikov ru-
muzuyla yarigmaya katilan Bilgetay ddulund Beyoglu
Belediye Bagkani Sayin Ahmet Misbah Demircan’in

elinden aldi. Yarigmada ayrica Sirin Soysal ikinciligi
ve juri 6zel 6dulune ise Perihan Bal Zeyrek Akade-
mi Istanbul Yonetim Kurulu Baskani Gode Levon
Balcioglu ve Cinemascope Genel Yayin Yonetmeni
Tayfun Sahin’in elinden aldi.

Film dalinda birincilik édiliine Onur Bilgetay layik
goruldu.

KO-MEK kursiyerlerinden
resim sergisi

Kocaeli Blytksehir Belediyesi Meslek Egitim
Kurslar’nda (KO-MEK) resim egitimi goren
kursiyerler yaptiklari kara kalem caligmalarini
Osman Hamdi Bey Muizesi’'nde sergiledi.

64 Birlik 2008/1

KO-MEK'te resim egitimi goren kursiyerlerin
yaptiklari kara kalem caligmalari ilgi gordd. Yakla-
stk 200 eserin yer aldigl sergi Osman Hamdi Bey
Moizesi’nde sergilendi. Bir ay boyunca acik kalan ser-
gide resimlere tam not verilirken kursiyerlere egitim
veren usta ressamlar Nalan Kumrali ve Elif Sengul
sergide 70 kursiyerin eserinin bulundugunu belirt-
tiler.



Beykoz ile Mulheim An
Der Ruhr Belediyeleri
Arasinda Kulttrel Isbirligi

Beykoz ve Almanya'nin Mulheim An Der
Ruhr Belediyeleri arasinda kalttrel ve sosyal en-
tegrasyonu isbirligi icin kardeglik imzasi atildi.

Istanbul’'un Beykoz ilgesiyle Almanya’nin Muil-
heim An Der Ruhr belediyeleri arasinda kiltirlera-
rasi entegrasyonu ve ishirligini gelistirmek amaciyla
kardes uygulamasi baglatildi. Isbirligi icin gerekli im-
zalar Beykoz Belediye Baskani Muharrem Ergul ve
Milheim An Der Ruhr Belediye Baskani Dagmar
Miihlenfeld arasinda Istanbul'un tarihi mekanlarin-
dan Hidiv Kasrinda atild.

iki yildan bu yana siiren gériismelerin ardindan
varilan mutabakata gore her iki yorede yasayan genc
ndfusun kaynasmasi ve kulturlerarasi buttnlesme
amaglaniyor. Kardes sehir projesi; karsilikli genclik
kalturh projelerinin, bilgi aligveriginin ve 6grenci
degis-tokusunun desteklenmesi, ortak spor etkin-
likleri, sporcularin degis-tokusu, fuarlar, toplantilar,
hemserilerin bulugsmasi gibi etkinliklerin diizenlen-
mesi, iki yoredeki klttrel, tarihi ve turistik kuru-

luglarin tanitilmasi, eski eserlerin korunmasi alanin
ishirligi konularini igeriyor.

Imza téreninde konusan Beykoz Belediye Baskani
Ergul diinya artik kiiresel bir kéye benzedi derken bu
noktada en buyuk sikintinin blttinlesme oldugunu
sOyledi. Tim dinyada sikinti yaratan terér sorunun
butlinlesme ve kulturel isbirligi ile giderilebilecegine
dikkat ceken Ergll bu amacla sosyal ve kulturel is-
birligi icin her turlt destege hazir olduklarini belirtti.
Konuk belediye baskani Dagmar ise kentlerin artik
cok uluslu bir yapiya kavustuguna deginirken barig
ve ighirligini saglayarak yasama kulttriine katkida bu-
labileceklerini sdyledi. Konuk heyet imza téreninin
ardindan Beykoz'un tarihi ve turistik yerlerini gezdi.
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Beykoz ile Mulheim An Der Ruhr’u kardeg belediye
yapan imzalari iki belediye bagkani att.

Yildirrmli Cocuklara
Baytk Alkis

Yildirim Belediyesi YIL-MEK Kkursiyerleri-
nin Barig Manco Kultir Merkezi’nde duizenledi-
gi kultdr sanat etkinligi buydk ilgi gordd. Cegitli
branglarda egitim goren kursiyerler diizenledikle-
ri etkinlikte mazik, siir dinletisi, tiyatro ve halk
oyunlari gosterisi yapti.

Yildirim Belediyesi ve Yildirim Halk Egitim Mer-
kezi isbirligi ile baglatilan Ucretsiz meslek edindirme
kurslari 7’den 70’e herkesin ilgisini ¢ekti. Simdi-
ye dek binlerce Yildirimliya meslek edindigi kursta
egitim goren ogrencilerin duzenledigi kalttr sanat
etkinliginde 8-12 yaslari arasinda gocuklarin tiyatro,
halk oyunlari ve muzik dinletisi izleyenlerin bege-
nisini topladi. Ozellikle Yildinm IMKB Kiz Meslek
Lisesi 3. sinif 6grencisi Muge Bakacak’in “Sol Yanim
Acityor Anne” isimli siiri dinleyenlere duygu yik-
[ anlar yasatirken Belediye Baskani Ozgen Keskin

de bagsta Bakacak olmak Uzere tiim ogrencileri teb-
rik etti. Keskin yaptigl kisa konugsmada: “YIL-MEK
bircok vatandasimiza meslek edindirmenin yani sira
gelecegimizin teminati gocuklarimizin da bos vakitle-
rini dogru degerlendirebilecekleri bir yer oldu. Bu ise
gonul vermis hocalarimiza ve ¢ocuklarini tesvik eden
velilerimize bu vesileyle tesekkir ediyorum” dedi.

Birlik 2008/1 65



Tarihin DOnUM
Noktalarinda Bir Mimar

Osmanl Devleti ile Tarkiye Cumhuriyeti’nin
6nemli mimarlarindan Kemaleddin Bey’in ¢alig-
malarinin yer aldigi “Mimar Kemaleddin: Ta-
rihin Donim Noktalarinda Bir Mimar” sergisi,
Taksim Sanat Galerisi’nde Istanbul Bilyiiksehir
Belediye Bagkani Kadir Topbag tarafindan t6-
renle acildr.

Kendisi de mimar olan Bagkan Topbas a¢ilista yap-
tigl konugmada ¢agdas mimariyi en iyi yorumlayan
ilk meslektaglarindan biri olan Mimar Kemaleddin’in
bu sergiyle kendi dénemini bugtine tagidigini soyle-
di. Mimarhgin bir c¢irak-usta iligkisi oldugunu vur-
gulayan Topbas, “Onclleriniz, ustalariniz varsa iyi
mimarlar yetistirme imkanina sahip olursunuz; yok-
sa sadece literaturde kalan degerler veya dokiiman-
larla bu meslek icra edilemez. Mimar Kemaleddin
de kendi déneminde Ozellikle Avrupa basta olmak
Uzere dunyadaki hareketleri takip ederek gtizel mi-
mari eserleri bize birakan énemli bir insan. Bugln
onun eserlerini, calismalarini 80 yil sonra anan ve an-
latan insanlar olmasi bizim i¢cin mutluluk vesilesidir.
Bu ¢alisma, mimarlar ve mimarlik égrencileri icin
Onemli ufuklar acacaktir” seklinde konustu.

Kiratorlugt Prof. Dr. Afife Batur tarafindan
yapilan sergi 24 Ocak tarihine dek ziyarete agik kal-

di. Sergiyle ilgili bilgi veren Batur,
1870-1927 yillari arasinda yasayan ve &
onemli eserlere imza atan Kemaled- [
din Bey’in aralarinda Mahmut Sev- |
ket Pasa Trbesi, Ankara Ikinci Vakif |88
Apartmani, Edirne Karaagac Gar bi- g
nasinin ¢ati yapisinin da bulundugu
cesitli maketlere de yer verdiklerini
sOyledi. Eski Tark Gslubunu yeni
gereksinimleri kargilayict bicimde
uygulama cabalariyla yeni bir ¢igir
acan Mimar Kemaleddin’in baslica
eserleri arasinda; Istanbul 2. 3. ve :
4. Vakif Hanlari, simdi Universite kittphanesi olan
Medreset-l-Kuzzat, Abide-i Hirriyet Tepesi’'ndeki
“Sehitler Anit1”, Bostanci, Bebek, Bakirkdy Camileri,
Camlica Kiz Lisesi binasi, Laleli’deki sira apartman-
lar, Ayazma Mektebi, Mahmut Sevket Pasa, Cevat
Pasa, Ali Riza Pasa Turbeleride var.

Mehmet Akif Ersoy

Unutulmadi

Istiklal Margi'nin biyiik sairi Mehmet Akif
Ersoy, 6limindn 71. yildoniminde torenlerle
anildi.

Genis  bir  katthmla yapilan  Edirnekapi
MezarhgI'ndaki ilk toren, saygi durusu ve Istiklal
Marsi'nin okunmasi ile bagladi. Konugmalarin ardin-
dan siirler okundu. Eytp Belediyesi Kultlr ve Sosyal
Isler Mudiira irfan Calisan, Mehmet Aktif Ersoy’un
Istiklal Marsi'na “Korkma” diyerek basladigini be-
lirterek sairin bir imit adami oldugunu vurguladi.
Istiklal Marsi’nin bir milletin mutabakat metni ol-
dugunu belirten Calisan, genclerin Istiklal Marsi’ni
gerektigi gibi anlamasini, 6zimsemesini istedi. Bele-
diye Baskani Ahmet Geng ise Mehmet Akif Ersoy’un
sair, fikir adami olmasinin yaninda vatansever bir in-
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san oldugunu ifade ederek “Mehmet Akif vefatindan
sonra da yasamaya devam eden, fikirleriyle, sahsiyeti
ile bizi etkileyen bir sahsiyettir. BlyUk sair olmakla
birlikte fikirleri ve imani olan Mehmet Akif, bunu
ifade etmekten de ¢ekinmeyen, yasayan bir sahsiyet-
tir, millet olarak Mehmet Akif’in mirasina ve anisina
sahip ¢ikmaliyiz” dedi.

Mehmet Akif Ersoy 6lumindn 71. yil dénimuinde
Edirnekapr mezarligi'nda térenlerle anildi.



Rumeli Draminin Belge-
seli: Stirgin ve Olim

Zeytinburnu  Belediyesi  Osmanli’nin  du-
raklama doneminden itibaren Balkanlar’dan,
Kirim’dan, Cin ve Dogu Turkmenistan’dan gage
zorlanan Turklerin yol agtigi trajedileri “Bir Gog
Hikayesi” alt baghikli “Surgin ve Olim” belge-
sine donlsturdad.

Musltman Turklerin stirguinle yasadigi acilart an-
latan belgeselin yonetmen koltugunda “Son Kale Ca-
nakkale” adli yapima da imza atan Ahmet Okur vardi.
Yapimi Zeytinburnu Belediyesi tarafindan Ustlenilen
belgeselin senaryosu Cemil Yavuz’a muzikleri ise
Ali Otyam’a ait. YUzyillardir yasadiklari topraklardan
stralen insanlarin acilarla dolu gécunin belgeler ve
taniklarla aktarildigi belgesel, 3 yilda, yaklasik 130
kisilik ekibin calismasiyla cekildi. Her boliumunde
farkli bir cografyadaki gogiin ele alindigi belgesel icin
Yunanistan, Bulgaristan, Makedonya, Kosova, Sirbis-
tan, Hirvatistan, Bosna-Hersek, Romanya, Ukrayna,
Kirim, Avusturya, Moldova ve Macaristan’da 114
bin kilometre yol kat edildi. 13 Ulke, 53 sehir ve 169
koyde cekimler gerceklestirildi. Gogl yasayan 350
kisiyle roportaj yapilan cekimlerde, fotograf ve belge
arastirmalarda cesitli Ulkelerden temin edilen toplam
9 bin adet fotograf, belgeselde kullaniimak Gzere se-
¢ildi. Canlandirmalarin da yapildigi ¢ekimlerde 780
figuranla cahgildi, bin kostum diktirildi, 2 bin adet
aksesuar hazirlandi. Her bélimu 60 dakikadan olu-
san belgesel icin yaklagik 500 saatlik ¢cekim gercek-
lestirildi.

90 dakikalik o©zetinin sunuldugu toplam do-
kuz boélimden olusan belgeselin galasina Kultir ve
Turizm Bakani Ertugrul Gunay, AK Parti Istanbul
Milletvekili Hiseyin Kansu, Zeytinburnu Belediye
Baskani Murat Aydin ile birlikte ¢ok sayida davetli
katildi. Belgeselin anlaticiligini da Ustlenen Bedirhan
Gokee’nin sundugu gecede kisa bir konugma yapan
Bakan Gunay “acilari bile olsa basgkasina kiymamisg bir
milletin evladi olmaktan gurur duydugunu soyledi ve
bir daha kimsenin bu acilari yasamamasini temenni
etti.

Tarihten aci dolu kesitler Stirgiin ve Oliim belge-
selinde glinigigina gikti.

Ara Guler Fotograflariyla
Bursa’da

Tarkiye'nin dinyaca unlu fotograf sanatgisi
Ara Giler, 4-15 Subat tarihleri arasinda, fotog-
raflariyla, Bursa’ya konuk oldu.

Cektigi fotograflarla sadece yurticinde degil, ayni
zamanda yurtdiginda da 6nemli pek ¢ok projeye
imza atan Ara Giiler, bu fotograflariyla Ressam Se-
fik Bursali Sanat Galerisi’ne konuk oldu. Time-Life,
Der-Stern gibi dergilerde muhabirlik yapan Giiler,
yurtdisinda da pek ¢ok ilke imza atti. Ylzyihmizin
en dnemli ressamlarindan Picasso’nun 90. yas ginii
icin yayinlanan Picasso Metamorphose et Unite adli
kitap icin yaptigi foto-réportaj, sanat¢inin adini daha
da duyurmasini sagladi. Giiler’in Ismet Inénii, Wins-

ton Churchill, Indira Gandi, John Berger, Bertrand
Russel, Bill Brandt, Alfred Hitchcock, Ansel Adams,
Imogen Cunningham, Salvador Dali, Maria Callas,
Fikret Mualla icin yaptigi calismalarin ardindan son
olarak 90. yas gnu dolayisiyla Picasso igin hazirla-
nan Picasso Metamorphose et Unite adli kitap icin
yaptigl foto-roportaj, sanat¢inin adinin unutulmazlar
arasinda girmesini sagladi. 4-15 Subat tarihleri ara-
sinda aclk kalacak olan sergide, Ara Guler’in gegmis
ve yakin zamandaki fotograf 6rnekleri yer ald.
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MBB, ARCHIMEDES’In
Uclinct Toplantisi icin
Venedik'teydi

MBB, Istanbul Buyiiksehir Belediyesi ile
Venedik Belediyesi’nin birlikte ¢alistigi MED-
PACT programina yonelik olarak hazirlanan
"ARCHIMEDES" (Kentsel Dontsim ve Sur-
diiriilebilir, Yenilikgi Akdeniz Ekonomik Isbir-
ligi) Projesi kapsamindaki tgtincu toplanti igin
Venedik’e gitti.

05-08 Aralik 2007 tarihlerinde Venedik'te ger-
ceklestirilen toplantiya IBB Strateji Gelistirme Daire
Bagkani Koksal Tandiroglu, IBB Etiid ve Projeler
Daire Bagkani Murat Tuncay, Alan Yonetimi Bagka-
ni Yilksek Mimar Thsan Sari, IBB Tarihi Cevre Ko-
ruma Mudiri Cem Eris, AB Iligkileri Miidiirii ve
Proje Koordinatoru Yasar Karaca, Proje Teknik eki-
binden Dr. Aras Neft¢i, Proje Koordinator Yardim-
cisi Ravza Kan ile MBB'yi temsilen Genel Sekreter
Dog. Dr. Recep Bozlagan katildi.

Projenin ilk yili ile ilgili finansman raporlari ve
proje aktivite planini komisyona sunan proje ekibi,
daha sonra Cemberlitag-Mahmutpasa—Yenicami
Turizm Guzergahinin hazirlanmasi icin olusturulan

MBB, AB Bolgeler
Komitesi’nin Turkiye
Calisma Grubu’na Katildi

AB Bolgeler Komitesi binasinda yapilan top-
lantida Turkiye’nin Uyelik surecindeki gelisme-
leri masaya yatirildi.

Marmara Bogazlart ve Belediyeler Birligi
(MBB) heyeti, AB kurumlariyla bir dizi temaslar-
da bulunmak Gzere 6 ve 7 Aralik 2007 tarihlerinde
Belcika'daydi. MBB Bagkan Vekili ve Zeytinburnu
Belediye Bagkani Murat Aydin, MBB Meclisi AB’ye
Uyum ve Uluslararasi liskiler Komisyonu Bas-
kani ve Hayrabolu Belediye Baskani Sener Celika-
yar ile AB ve Uluslararas iliskiler Ofisi Sorumlusu
Murat Daoudov’dan olusan MBB heyeti temasla-
rinin ilk giintinde Avrupa Birligi stirecinde, AB ve
Turkiye'deki yerel ve bolgesel yonetimler arasindaki
diyalogu gelistirmek amaciyla kurulan AB Bolgeler
Komitesi Turkiye Calisma Grubu’nun toplantisina
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Stratejik Planin hatlari ile ilgili proje ortaklari ile go-
rismelerde bulundu. Daha sonra Venedik Belediye-
si tarafindan projenin devami i¢in yararlanilabilecek
fonlar hakkinda bir sunum yapildi. Proje Koordi-
natori Yasar Karaca bir sonraki yapilacak olan yerel
calisma grubu igin bltce ayrilmasi talebinde bulun-
du. Ayrica Venedik’te restorasyonu devam eden bir
binanin incelenmesi ile heyetlerin katildigl calisma
toplantisi tamamlandi.

Venedik Belediyesi projenin mikemmel yuri-
diglnu ve ayni zamanda ayni proje formatlari ile
tekrar Buyuksehir Belediyesince ortak ARCHIME-
DES 2 Projesi i¢in 6neride bulundular. Buyuksehir
Belediyesi Proje Ekibi ise Onerilen proje teklifinin
degerlendirilecegini beyan etti.

katildi. Sadece yerel yonetimler arasi degil kurum-
lar arasi igbirligini gelistirmek icin de ¢aba harcadik-
larini dile getiren Turkiye Calisma Grubu Bagkani
Karl-Heinz Kl&r, bunun Turkiye’nin Avrupa Birligi
uyeligine hazirlik ¢alismalarina da buyuk katki sagla-
yacagini ifade etti.

Toplantiya MBB heyetinin yani sira Turkiye’deki
belediyeleri temsilen, Blyukcekmece Belediye Bas-
kani ve MBB Encimeni Uyesi Dr. Hasan Akgin,
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Denizli Belediye Bagkani Nihat Zeybekgi, Bolva-
din (Afyon) Belediye Bagkani Dr. Ahmet Helvacl,
Bostanici (Van) Belediye Baskani Gilcihan Simgek
katildilar. Belediye basgkanlarinin yani sira Batman
Valisi Dr. Recep Kizilcik, Tokat Valisi Recai Akyel ve
Mardin Valisi Mehmet Kiliclar da toplantiya istirak
ettiler.

Turkiye heyeti adina ilk konusmay! yapan MBB
heyet baskani Murat Aydin, Marmara ve Bogazla-
ri Belediyeler Birliginin ¢alisma alaninin 6nemli ve
0zgin bir bolgeyi kapsadigini, bolgemizdeki bele-
diyeler tarafindan bircok yeni uygulamanin burada
baslatilip gelistigini belirti. Murat Aydin, “MBB,
Turkiye'de demokratik yerel yonetim hareketinin
gelismesi, belediyelerin yetki ve kaynaklarinin artiril-
masl, ortak sorunlara isbirligi icinde ¢6zim bulun-
mas! gibi birgok alanda 6ncaliik etmistir. Simdi ise,
AB muktesebatinin 6nemli b6lumuni yerine getiren
yerel yonetimler, Tarkiye'nin Qyelik stirecinde kilit
rol oynamali ve MBB yine bu alanda da énct rol tst-
lenmelidir.” dedi.

Diger konugmacilar da Turkiye’nin AB surecin-
de yerelde yasadigl cesitli sorunlari dile getirdiler.
Buyukcekmece Belediye Baskani Dr. Hasan Akgun,
Turkiye'de belediyecilik alaninda yasanan gelismele-
re degindi. Son olarak s6z alan Hayrabolu Belediye
Bagkani Sener Celikayar ise Avrupa’da daha fazla
seffaf, katthmci ve kent merkezli yonetim anlayisinin
hakim olmaya basladigini ifade etti.

Toplanti sonunda Turkiye Calisma Grubu dyesi
Bayan LUND (Danimarka), bir sonraki grup top-
lantisina KKTC belediyelerinin de davet edilmesi
yonunde s6zlt 6neride bulundu. Bu 6neriye destek
veren MBB heyeti, Kibris Tirk belediyelerinin de
2008'In baharinda Istanbul’da yapilacak toplantiya
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katilmasi konusunda gerekli girisimlerde bulunaca-
gini belirtti.

Toplanti sonrasinda Marmara ve Bogazlari Bele-
diyeler Birligi heyeti bagkani Murat Aydin, Bolgeler
Komitesi Turkiye Calisma Grubu Bagkani Dr. Karl-
Heinz Klar'e MBB adina bir ebru tablosu hediye etti
ve bir plaket verdi.

Bruksel’de yogun temaslar

Ziyaretin ikinci glinuinde diger AB ve Uye Ulkele-
rin kurumlari ile bir dizi temaslarda bulunan heyet,
AB Komisyonu binasinda AB’nin bolgesel politikala-
rindan sorumlu yetkililer ile biraraya geldi.

AB Komisyonu Bolgesel Politikadan Sorumlu
Uyesi Danuta Hiibner’intemsilcisi Themis Christop-
hidou, AB Bolgesel Politika Genel Mudurligi'nden
Katihm Oncesi Mali Yardim Programi Direktorii
Vassiliki Kotsoni, Bolgesel Isbirlizgi Program Di-
rektorti Moray Gilland ve Bitunlesme Politikasi ve
Uyelik Muizakereleri Unitesi Yoneticisi Angel Cata-
lina Rubianes ile goriisen MBB heyeti, Bolgesel Is-
birligi programlari, Yapisal Fonlar, Avrupa Bolgesel
Kalkinma Fonu, Katihm Oncesi Mali Yardim Me-
kanizmasi, Sinirotesi Ishirligi paketleri konusunda
brifing aldi. Mali fonlar konusunda belediyelerimi-
zin tecribelerinin ve yasadiklari sikintilarin dile ge-
tirildigi gorismenin sonunda MBB Heyeti Baskani
Aydin, AB Komisyonu yetkililerine bir plaket takdim
etti.

Yerelin haklarini savunan temsilci-
likler...

Estonya Ulusal Yerel Yonetim Birlikleri Briiksel
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Ofisi’ni ziyaret eden MBB heyetini karsilayan daimi
temsilci Ille Allsaar, adaylhktan tam Gyelige gegis su-
reci, yerel yonetimler konusundaki tecrtibeleri, lobi
faaliyetleri, Bruksel’de nicin ofis actiklari, Estonya
Belediyelerin AB fonlarini nasil etkili kullandiklari
konusunda bilgi verdi.

Ornek bir model; iskogya Evi

MBB heyetinin Briksel temaslarindaki son dura-
g1 Iskogya Evi oldu. Iskogya Bélgesindeki yerel yéne-
timler, Universiteler, meslek odalari ve diger aktorle-
rin Bruksel'de ortaklasa agtiklari bir temsilcilik olan

Iskogya Evi'nde Avrupa Birligi Faaliyetleri Direktori
olarak gorev yapan Sarah English ile gorustd. Fark-
Ii tlke, bolge ve sektorlerin temsilciliklerinin yogun
oldugu Briiksel'de yillardan beri bir model olustur-
mus olan Iskog Evi’nin calismalariyla ilgili bilgi veren
English, tiim sektorlerin tek bir ¢ati altinda toplandi-
g1 ve AB nezdinde faaliyetlerini koordinasyon icinde
yuruttiklerini belirterek, Briksel’de bulunmanin
tyelerine sagladigl somut faydalari ve Iskog belediye-
lerinin AB Fonlarini nasil etkin kullanmaya calistik-
larini anlatti. Ziyaretin sonunda heyet bagkani Murat
Aydin tarafindan Iskogya Evi AB Faaliyetleri Direk-
téru Sarah English’e Birlik adina bir plaket verildi.

MBB NALAS Genel Kuruluna Katildi

Guney-Dogu Avrupa Yerel Yonetimler Bir-
likleri Agi (NALAS) Meclis Genel Kurul top-
lantisini Romanya’nin bagkenti Bikres'te yap-
t1. Toplantiya katilan MBB heyeti, Marmara
Bolgesi’nin 6nemini ve bolgedeki belediyelerin
tecrlibelerini anlatti.

Marmara ve Bogazlari Belediyeler Birligi, bu yil
dgtincust dizenlenen ve ev sahipligini Romanya
Yerel Yonetimler Federasyonu’nun yaptigi Gliney-
Dogu Avrupa Yerel Yonetimler Birlikleri Agl (NA-
LAS) Meclis Genel Kurul toplantisi icin Romanya’ya
gitti.

14 Aralik 2007 tarihinde Bukres'teki Romanya
Parlamento Sarayi’nda yapilan toplantiya Marmara
ve Bogazlari Belediyeler Birligi'ni temsilen Birlik
Meclisinin AB’ye Uyum ve Uluslararas Iliskiler Ko-
misyon Bagkan Yardimcisi ve Biga (Canakkale) Be-
lediye Baskani Mehmet Ozkan, Genel Sekreter Dog.
Dr. Recep Bozlagan ile AB ve Uluslararasi iliskiler
Ofisi Sorumlusu Murat Daoudov Katildilar.
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Temel hedefi bolgedeki istikrara ve AB uyum si-
recine katkida bulunmak tizere yerel yonetimlerin bir
araya gelmesini saglamak olan NALAS'in diizenledi-
gi toplantiya, Arnavutluk, Moldova, Bosna-Hersek,
Kosova, Slovenya, Makedonya, Romanya, Sirbistan,
Karadag ve Bulgaristan’dan gelen yerel yonetim bir-
likleri temsilcileri katildi.

Toplantida bir konusma yapan Biga Belediye
Baskani Mehmet Ozkan, bolge olarak Marmara’nin
Turkiye'deki 6nemini, belediyelerin tecriibelerini ve
gelismiglik duzeyini anlatarak MBB’nin NALAS’a
katilmasi durumunda bu olusumun ¢ok daha gugcle-
necegini ifade etti.

NALAS fikrinin Avrupa Konseyi'nin istanbul’da
diizenledigi bir toplantida dogmus oldugundan ha-
reketle, gelecek toplantilardan birinin istanbul’da ya-
pilmasini 6neren baskan Ozkan’in bu teklifi NALAS
yetkilileri tarafindan olumlu karsilandi.

Toplantiya katilan ve aralarinda Avrupa Konseyi
Yerel ve Bolgesel Yonetimler Kongresi, Isvigre Kal-
kinma ve Isbirligi Ajansi, Alman Teknik Isbirligi Ku-
rumu, Makedonya Ac¢ik Toplum Enstitiisi, Avrupa
Kent ve Bolgeler Konseyi ve Israil Yerel Yonetimler
Birligi gibi kurumlarin temsilcileri, NALAS'In daha
da gelismesi icin gerekli her destegin verilmesi kara-
rint aldilar.

2008 yili icerisinde uluslararasi ve AB fonlarin-
dan yararlanma hedefleri ve yapilacak diger aktivite-
ler konusunda MBB heyetini bilgilendiren NALAS
Bagkani Tarzan Milosevig’e, heyet baskani Mehmet
Ozkan’a bir plaket takdim etti.

Toplantidan sonrasehir turunagikan MBB heyeti,
Bikres'teki Atattirk Aniti ile Azerbaycan Parki’'ndaki
Haydar Aliyev heykelini ziyaret ettiler.



MBB Aralik ayr Encimen Toplantisi 27
Aralik 2007 tarihinde Istanbul Zeytinburnu Be-
lediye Bagkanligi toplanti salonunda yapildi.

MBB Aralik ayi Encimen toplantisina Zeytinbur-
nu Belediye Baskani ve MBB Bagkan Vekili Murat
Aydin, Blyukeekmece Belediye Bagkani Dr. Hasan
Akgun, Saraybahce Belediye Bagkani H.Vehbi Yeni-
ce, Gumuscay Belediye Bagkani M. Tamer Ergin ve
Genel Sekreter Dog. Dr. Recep Bozlagan katildilar.
Ayrica toplantinin bir bélumune, yapilan ¢alismalar
hakkinda Encimen Uyelerine bilgi vermek Uzere
MBB istiraki Marmara Belde Yapim L.T.D Mudurt
Omiir Kahraman Aybar ve MBB AB ve Uluslararasi
fliskiler Ofisi Sorumlusu Murat Daoudov da Kkatil-
dilar.

2008 y1li mesleki ve teknik egitim programlari ile
yurtici ve yurtdigl tanitim, teknik inceleme ve temas
programlarinin ele alindigt MBB Enctimen toplanti-
sinda Birligin AB ve uluslararasi iligkiler alanindaki
faaliyetlerine de genis yer verildi.

Toplantida  ayrica  Istanbul  Bliyiiksehir
Belediyesi'nin daveti Gizerine, 2008 yilinin Mart ayI
icerisinde Istanbul’'da toplanacak olan AB Bolgeler
Komitesi Turkiye Calisma Grubu i¢in gerekli hazir-
liklarin Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ile koordineli
bir sekilde yapilmasina ve gerekli bilgi ve koordinas-
yon desteginin verilmesine karar verildi. Ayrica bu
toplantiya, Kibris Tirk Belediyelerinin davet edil-
meleri icin gerekli girisimlerde bulunulmasi karar-
lastirild.

Yurtdigl temas programlari ile ilgili diger deger-
lendirmelerin de yapildigl toplantida NALAS 2008
yili bahar dénemi Enciimen toplantisinin Istanbul’da
yapilmasi icin davet edilmesine karar verildi. Turk
milleti ve tarihi agisindan baglarinin oldugu Balkan
Ulkelerindeki (Bulgaristan, Yunanistan, Makedon-
ya, Kosova, Bosna-Hersek, Sirbistan) yerel yone-
timler ile kaynagmanin ve isbirliginin gelistirilmesi
amaciyla, 2008 yilinin Mayis ayi icerisinde Birlik
Encumeni’nce Balkanlar’daki yerel yonetim birim-
lerine yonelik bir dizi temas ve tanitim ziyaretinin

MBB Aralik Ayi Encimen Toplantisi
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gerceklestirilmesi icin gerekli hazirliklarin basla-
tilmasina, Birlik Enctimeni’nin 2008 yili Mayis ayI
toplantisinin da bu ziyaret esnasinda yapilmasina,
ziyaret programina Meclis AB’ye Uyum ve Ulusla-
rarasi Iliskiler Komisyonu’nun bir tyesinin de katil-
mas! da karara baglandi.

Ele alinan bir diger konu da Avrupa Kentler ve
Bolgeler Konseyi (CEMR) ile yapilan temaslar oldu.
Iki kurulug arasinda isbirliginin gelistirilmesi igin
CEMR Bagkani ve Viyana Belediye Bagkani Michael
Haupl'in Turkiye'ye davet edilmesine ve MBB’nin
CEMR’a gozlemci statlist ile katilmasi icin gerekli
girisimlerde bulunulmasi ise alinan bir baska karar
oldu.

Enclimenin diger 6nemli kararlari da; Paris ve
Strasbourg’daki uluslararasi yerel ydonetim kurulusla-
rinin (Avrupa Yerel ve Bolgesel Yonetimler Kongresi,
Avrupa Bolgeler Meclisi, Avrupa Kentler ve Bélgeler
Konseyi, Avrupa Yerel ve Bolgesel Yonetim Egitim
Kuruluglari Ag) ile teknik temasin saglanmasi igin
Genel Sekreter Dog. Dr. Recep Bozlagan baskanli-
ginda bir teknik heyetin Fransa’ya génderilmesi, AB
kurumlari ile gerekli irtibat ve igbirliginin olustu-
rulmasi igin, Turkiye Belediyeler Birligi tarafindan
Briiksel’de agilacak Irtibat Ofisi’nin faaliyete geg-
mesi hususunda Birligimizce gerekli bilgi ve teknik
destegin saglanmasina; Nisan ay! icerisinde yapilacak
Birlik Meclisi 2008 yili Olagan 1. Toplantisi'nda “su
ve enerji tasarrufu” konulu bir panel diizenlenme-
sine; bir sonraki Encumen toplantisinin, Meclis
Ihtisas Komisyonlarinin toplantilari ile birlikte ge-
nigletilmis olarak, 31 Ocak 2008 Persembe gunu
Izmit-Saraybahce Belediyesi'nde yapilmasi oldu.

Encumen toplantisinin ardindan, Zeytinburnu
Belediyesi Tibbi Bitkiler Bahgesi Enciimen Uyeleri
tarafindan incelendi. Zeytinburnu Belediyesi Baska-
ni Murat Aydin, Tarkiye’de bir ilk olan bu uygula-
may! Enciimen Uyelerine tanitti. Ayrica, Tibbi Bitki-
ler Bahcesi Dernegi tarafindan hazirlanan Osmanlh
dénemi bitkisel tedavi yontemlerini anlatan tip ki-
taplarinin Turkge cevirisi de Enclimen Uyelerine he-
diye edildi.
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2008 yilinin ilk toplantisini Izmit'te yapan MBB enciimen ve ihtisas komisyon yeleri, birlikte
hareket etme karari aldilar.

MBB Ocak Ayl Encumen Toplantisi
Saraybahce’de Yapildi

Ocak ay1 Enclimen toplantisi ile Meclis Ihtisas
Komisyonlari Ortak Toplantisi, Saraybahce’de
yapildi

Marmara ve Bogazlari  Belediyeler Birligi
(MBB) Ocak ay1 Enciimen toplantisi ile Meclis ih-
tisas Komisyonlari Ortak Toplantisi, Saraybahce
Belediyesi'nin ev sahipliginde Izmit'te yapildi.

Toplanti dncesinde Saraybahce Belediye Bagkani
Halil Vehbi Yenice rehberliginde SEKA Park’i ge-
zen katilimcilar yapilan ¢aligmalari yakindan incele-
me imkani buldular.

Saraybahce Belediyesi Egitim Salonu’nda diizen-
lenen toplantiya Marmara ve Bogazlari Belediyeler
Birligi temsilcileri ile Kocaeli, Tekirdag, Edirne, Sa-
raybahce, GUmusgay, Osmangazi, Sariyer, Gemlik,
Orhangazi, Altinova, Pendik, Osmaneli, Mudanya
ve Bekirpasa belediyeleri baskan ve meclis Gyeleri
katildi.

Yaklagik 3 saat stiren toplantilarda Anayasa tasla-
ginda yer alan yerel yonetimlerle ilgili maddeler ile
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“11 Ozel idaresi ve Belediye Gelirleri Kanunu Tasari-
s1” hakkinda gorus aligverisinde bulunuldu. Birligin
calismalari hakkinda bilgi veren MBB Genel Sekre-
teri Dog. Dr. Recep Bozlagan konukseverliginden
dolayr Saraybahce Belediye Baskani Halil Vehbi
Yenice'ye tesekkr etti.

Saraybahge Belediye Baskani Halil Vehbi Yeni-
ce, bu toplantiya ev sahipligi yapmaktan son derece
mutlu oldugunu sdyleyerek, MBB’nin ¢ok énemli
bir islevi oldugunu belirtti.

Marmara Bolgesi’nin Tarkiye'nin en énemli bol-
gesi oldugunun altini ¢izen Kocaeli Buyuksehir Be-
lediye Bagkani Ibrahim Karaosmanoglu, belediyeler
olarak ortak hareket etmeleri gerektigini belirterek,
“Basta cevre olmak tzere, ulagim, su, tehlikeli atiklar
gibi bircok sorunu biraraya gelerek c¢tzebiliriz. Bu-
nun icin de ortak projeler Gretmeliyiz.” dedi.

Birlik Danismani Avukat Halil Unli eski anaya-
salar ve yeni anayasa tasarisinin idare ile ilgili madde-
leri hakkinda bilgi verdi.



Isvec Baskonsoloslugu’ndan

MBB’ye Ziyaret

Isve¢'in - Istanbul Bagkonsolosu Ingmar
Karlsson, Marmara ve Bogazlari Belediyeler
Birligi’nin AB ve Uluslararas Iligkiler Ofisi’ni
Ziyaret etti.

Isvecli bir egitim ve proje kurumu olan 3L Ma-
nagement Yoneticisi S6ren Bdckman ile birlikte
MBB'ye ziyaret eden Isve¢’in Istanbul Bagkonsolo-
su Ingmar Karlsson’u, AB ve Uluslararasi Iliskiler
Ofisi Yoneticisi Murat Daoudov karsiladi. Daou-
dov Karlsson’a, MBB’nin yurt disindaki yerel yo-
netim kuruluglari ve AB kurumlart ile yaptigi ¢alis-
malar hakkinda bilgi verdi. MBB’nin son dénemde
AB ekseninde yaptigl girisimleri takdirle karsilayan
Karlsson, bu tar girisimleri desteklediklerini ifade
ederek, “Isvec, AB’ye (lye olduktan sonra, yerel yo-
netimlerimiz de benzer sorunlar yasadilar. Ancak
belediyelerimiz kisa zaman iginde Avrupa finans-
manlari konusunda tecriibe edindiler ve cok mesafe
aldilar.” dedi.

Isve¢ Bagkonsoloslugu'nun desteginde ve
MBB’nin de katilimiyla yurttilen “Belediyeler ve
Mahalli idare Birliklerinin AB Mevzuatlari Ko-

nusunda Kapasitele-
rinin - Geligtirilmesi
Projesi”’nin son duru-
mu hakkinda bilgi ve-
ren Soren Béckman,
bu projeden sonra Bir-
lik ile yeni projeler ge-
listirmek istediklerini
anlatti.  Tarkiye’'deki
diger bolgesel birlik-
lerin de MBB'yi 6rnek
almalari  gerektigini
ifade eden Béackman,
uluslararas iligkiler ve
AB projeleri alaninda
birlikler arasi koordi-
nasyonun  saglanma-
sina yonelik bir cals-
manin yapilabilecegini
sOyledi.

MBB’ye ziyaret eden
Isveg’in Istanbul Bagkon-
solosu Ingmar Karlsson,
AB ve Uluslararasi Iligki-
ler Ofisi Ydéneticisi Murat
Daoudov’dan bilgi ald1.

MBB’den ““Performans ve CaliSma
Raporlarinin Hazirlanmasi” E@itim

Semineri

Marmara ve Bogazlari Belediyeler Birligi,
“Performans ve Calisma Raporlarinin Hazirlan-
masi” konulu egitim semineri programini, 13-14
Subat tarihleri arasinda ISKI'nin Aksaray’da
bulunan binasinda gerceklestirdi.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Planla-
ma Mudiri Mustafa Kemal Isler'in  egitmen ola-
rak yer aldigi “Performans ve Calisma Raporlarinin
Hazirlanmasi” konulu egitim seminerine birinci gtin
246, ikinci gun ise 251 kisi katildi.

Egitim semineri boyunca; farkli belediyelerin
ayni birimleri arasinda gerceklestirilen uygulama,
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bilgi ve tecriibe aktarimi, belediyeler arasinda bir
kopru olusturulmasini sagladi. Katihmcilar, Musta-
fa Kemal Isler’e sorduklar sorularla konu hakkinda
ayrintil bilgi aldi. Anlatimli egitimlerin yaninda, uy-

gulamali egitimlerle de desteklenen bu programin,
daha uzun sureli ve daha kuguk gruplarla tekrar
edilmesi ve ilerletilmesi hususunda katilimcilardan
talepler geldi.
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raya geldi.

MBB Heyeti, Yemen Devlet Bakani ve Sana Belediye Bagkani Prof. Yahya M. Al-Shaibi ile bira-

MBB, Yemen ve Dubai’ye Teknik
Inceleme Gezisi Diuzenledi

MBB uyesi belediyelerin bagkanlari, meclis
uyeleri ve belediye yoneticilerinden olusan Bir-
lik Heyeti, 16-23 Subat 2008 tarihleri arasinda,
Sana (Yemen) ve Dubai (Birlesik Arap Emir-
likleri) sehirlerini kapsayan “Teknik Inceleme
ve Yurtdigl Temas” programina katildi.

MBB inceleme gezisi, 16 Subat tarihinde
Istanbul’dan hareket eden heyetin, 17 Subat gece
yarisi Yemen’e varisiyla basladi. Heyet tyeleri 17 Su-
bat Pazar giinl, Sana kentini gezdi ve eski San’a ile
buradaki Osmanli eserlerini (Askeri Dikimevi, Ordu
Kararaghi, Bekiriyye Camii), Sana Turk Mahallesi'ni
(Bi'rul Azeb) ziyaret ettiler.

Heyet Uyeleri ayni giin, Yemen Devlet Bakani
ve Sana Belediye Baskani Prof. Yahya M. Al-Shaibi
tarafindan davet edildikleri aksam yemegine ka-
tildilar. Prof. Yahya M. Al-Shaibi heyet Uyelerine
Yemen ve Sana hakkinda bilgi vermenin yani sira,
onlardan gelen sorulari da cevapladi. Goriigmelerin
sonunda Birlik Heyeti Bagkani ve Umraniye Beledi-
ye Bagkani Hasan Can, Prof. Yahya M. Al-Shaibi’ye
Turkiye'deki belediyelerin galismalari ve Birlik hak-
kinda bilgi vererek, misafirperverliginden dolay: ay-
rica tesekkdr etti.
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Heyet Uyeleri, 18 Subat Pazartesi gunu, baskent
Sana sehri ile Aden liman kenti arasindaki daglik
bolgede bulunan Manaha, Haccara, Beytalamir ve
Husn Al Haimi adli tarihi yerlesim merkezlerini zi-
yaret ettiler, yerel halkla birlikte olup onlarin kilta-
rel etkinliklerine katildilar.

19 Subat guinti, Yemen’in Vadi Dahr, Thula, Si-
bam, Kevkeban ve Habbaba adli tarihi yerlesim mer-
kezlerini gezen heyet Uyeleri, Kevkeban’'daki Os-
manli Mezarhgini da (sehitligi) ziyaret etti.

Yemen'deki ziyaretlerini 20 Subat glini tamam-




layan MBB Heyeti, daha sonra Dubai’ye (Birlesik
Arap Emirligi) hareket etti. 21 Subat Persembe gunu
Dubai kentinde genel bir sehir turu yapan heyet Uye-
leri, kentin eski yerlesim yerini, yeni proje alanlarini,
Palmiye proje alanini, yapay ada Uzerinde yikselen 7
yildizli “Burj el Dubai Oteli”’ni ve Dunyanin tglnci
blyuk konteynir terminali olan Dubai Terminali’ni

(DP World) ziyaret etti. Terminal yénetim binasin-
da heyet tyelerini kabul eden terminal Ust diizey y6-
neticilerinden Abdul Rahim Al- Hasimi, heyet Uye-
lerine Ingilizce bir brifing verdi. Terminalde 30 bin
kisinin calistigini, i¢ ylizeyinin réntgeni ve radyoaktif
kontrol de dahil olmak izere glinde 100 binden fazla
konteynirin islem gordigini soyleyen Al-Hasimi,
Tarkiye'deki Yarimca dahil olmak Gzere, 22 tlkede-
ki 42 terminal ile “network” halinde ¢aligildigini ve
yilda 61 bin blyuk yik gemisinin ytikleme bosaltma
isinin, tim dinya Ulkelerindekilere nazaran en kisa
sirede, burada yapildigini soyledi.

Brifingin ardindan Heyet Baskani ve Umraniye
Belediye Baskani Hasan Can, heyet adina bir tesek-
kir konugmasi yapti. Terminal icinde bir inceleme
turuna katilan heyet Oyeleri, 22 Subat Cuma ginu
baskent Abu Dabi’de bir sehir turuna ¢ikti. Ayni giin
Ogleden sonra Dubai kentine dénen heyet, ¢olde dui-
zenlenen bir kaltur turizmi etkinliginde de yer aldi.
Heyet Uyeleri 23 Subat Cumartesi ginu yurda don-
du.

Dubai Terminali Gst diizey yoneticilerinden Abdul Rahim Al- Hagimi MBB Heyetini kabul
etti ve terminal hakkinda bir brifing verdi.
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Avrupali Tark Gocmenlere;
Siyasal, Kultlrel, Sosyal ve Hukuksal Bakis

Marmara Universitesi biinyesin-
de 17- 18 Ocak tarihlerinde gergek-
lesen “Avrupali Turk Gdgmenler”
konulu konferansta, gd¢menlerin
sorunlari ele alindi ve bu sorunlara
¢0zim yollari arandi.

Marmara Universitesi 17 — 18 Ocak
tarihlerinde “Avrupali Turk Gogmen-
ler” konulu uluslararasi konferansa ev
sahipligi yapti. Konferans, Marmara
Universitesi Avrupa Birligi Enstitiis(,
Hukuk Fakultesi, Atatirk Egitim Fa-
kultesi Alman Dili ve Egitimi Anabilim
Dali, Fen Edebiyat Fakultesi Alman
Dili ve Edebiyati Bolumu ile Bremen
Universitesi Jean Monnet Avrupa Hu-
kuku Bolimu, Bremen Tirk — Alman
Isbirligi Enstitusti, Istanbul Goethe
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Enstitust, Alman Akademik Degisim Servisi (DAAD) ve Avrupa
Etttleri Ttrk Universiteler Birligi (TUNAECS) tarafindan ortak-
laga diizenlendi.

Iki guin sireyle, dort farkl baslkta oturumlarin gerceklestirildi-
gi konferansa, Turkiye’nin Avrupa Birligi Nezdinde Daimi Tem-
silcilik gorevini strdiren Blyukelci Volkan Bozkir ve Almanya
Ankara Blyukelgisi Dr. Eckart Cuntz’un da aralarinda bulundugu
pek ¢cok akademisyen, uzman ve is diinyasi temsilcileri katild1.

Konferans, Marmara Universitesi Rektori Prof. Dr. Nec-
la Pur'un konusmasi ile basladi. Necla Pur boylesine dnemli
ve gincel bir konunun, diizenlenen bu konferans ile Marmara
Universitesi'nin ev sahipliginde gerceklestiriliyor olmasindan
duydugu memnuniyeti dile getirdi.

Sosyal ve kilttrel perspektiflerin ele alindigl birinci giin otu-
rumlarinda, Sosyal Perspektifler bagligi altinda go¢menlerin dil ve
egitim durumlari ele alindi. “Almanya’da yasayan Turk ¢ocuklarin
Turkee anadil egitiminden kaynaklanan problemleri”, “Almanca —
Turkee iki dilli egitim 6gretim yapan okullarda Almanca 6gretimi”



Yro. Dog. Dr. Yasemin BALC/

Ml riar a Unbwms witmens | 4
Adrvian Ddb ve Edatsiyaty
Bokimi

Litersturrrissenschafien.
Marvmara Univmrastan bsLaibnd

ve “Almanya’da ¢ok dillilik” konulari tartigildi. Sirasiyla Marmara
Universitesi Almanca Dili ve Egitimi Anabilim Dali 6gretim ye-
leri Prof. Dr. Cemal Yildiz, Prof. Dr. Feruzan Giindogar ve Ham-
burg Universitesi Uluslararasi ve Kiltiirlerarasi Egitim Bilimleri
Enstitist 0gretim Uyesi Prof. Dr. Ursula Neumann goruslerini
ifade etti. Sosyal perspektifleri iceren birinci oturumun bagkanli-
gini Istanbul Goethe Enstittisii miidiir yardimcisi Erika Broschek
gerceklestirirken degerlendirmeleri de Marmara Universitesi adi-
na Alman Dili ve Egitimi Anabilim Dali Baskani Prof. Dr. Guler
Mungan ve Bremen Tirk Alman Isbirligi Enstitiisii Baskani Al
Elis yapti.

Egitim ve kultir konularinin iglendigi Kulturel Perspektifler
bashgini taglyan ikinci oturumda, “Alman edebiyatinda Turk im-
gesi”, “Entegrasyon siirecinde dilin 6nemi” ve “Almanya’daki Turk
genclerinde karma dil 6zellikleri” degerlendirildi. MUnih Ludwig
— Maximilian — Univeristesi Alman Filolojisi Enstitiisi'nden Prof.
Dr. Volker Hoffmann, M.U Alman Dili ve Edebiyati Blumu 6g-
retim Gyeleri Yrd. Dog. Dr. Stieda Ozbent ve Yrd. Dog. Dr. Yase-
min Balci bu oturumun konusmacilari olarak goruslerini ve tes-
pitlerini belirtti. Oturum, Istanbul DAAD Bilgi Merkezi Mudiirii
Susanne Scheiter tarafindan yirituldi. Marmara Universitesi Al-

man Dili ve Edebiyati Bolium Bagkani
Prof. Dr. Acar Sevim tarafindan da son
degerlendirmeler yapilarak, izleyicile-
rin de katilldigi soru-cevap boliimiine
gegildi.

Konferansin ikinciginidndnilk otu-
rumunda olan, “Siyasal Perspektiflerde
Turkiye — Avrupa Birligi iligkileri” de-
tayli bir sekilde ele alindi. AB’nin 2007
Turkiye Ilerleme Raporu'nun deger-
lendirmesi gerceklestirildi, 6nimuz-
deki surecin iligkileri nasil sekillendi-
recegi, karsilikli olarak tartisildi. M.U.
Rektor Yardimcisi ve ayni zamanda
AB Enstitisi Mudurd olan Prof. Dr.
Muzaffer Dartan tarafindan yoénlen-
dirilen oturumda, sirasiyla Almanya
Ankara Buyukelgisi Dr. Eckart Cuntz
ve Turkiye'nin AB Nezdinde Daimi
Temsilcisi Blyukelci Volkan Bozkir
goruslerini acikca belirtti, kendilerine
yOneltilen sorulari cevaplandirdi.

Konferansin  son oturumu olan
“Hukuksal Perspektifler” paneline Kog
Universitesi Hukuk Fakdiltesi Dekani
Prof. Dr. Tugrul Ansay baskanlik etti.
Bu panelde Almanya Konstanz Uni-
versitesi Uluslararasi ve Avrupa Birligi
Goemen ve Iltica Hukuku Arastirma
Merkezi yoneticisi olan Prof. Dr. Kay
Hailbronner, Bremen Universitesi
Jean Monnet Avrupa Hukuku BolU-
mu bagkani Prof. Dr. Hagen Lichten-
berg, Istanbul Barosu avukatlarindan
Dr. Mehmet Koksal konusmaci ola-
rak katildi. Oturumda “Almanya’daki
GoOgmen Yasalari ve bu yasalarin Av-
rupa Hukuku temelindeki yeri” ve
“Turkiye'de yasayan Alman vatandas-
larinin hukuksal durumlari” ele alind.
Yeditepe Universitesi Hukuk Fakultesi
Dekani ve ayni zamanda IKV ve TU-
NAECS bagkanhgini da yurdten Prof.
Dr. HalGk Kabaalioglu da degerlendir-
melerde bulundu.

Oturumlarin ardindan tim konus-
macilara, konferansin anisina plaketleri
takdim edildi ve bu konferansin devami
niteliginde ikinci bir konferansin 2008
yili icerisinde Almanya’da gercekles-
tirilmesi yonunde gorusgler ve istekler
ortaya konuldu.
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Yrd. Dog. Dr. Nail Yilmaz

Belediye Meclis Uyesi El Kitab

1 Ulkemizde yerel yonetimlerin gtictintin aktif olmasi hizmet yogun-
BELED.IYE lugunu ve kalitesini artiracaktir. Bu gergevede belediye meclis yele-

: s : rinin haklarini ve temsil ettikleri giicti kullanmada etkin olmalari ve
MECLIS UYEST  bulunduklari yer icin Katkili calismalar yapabilmelerinin saglanmas ve
FL KiTABI buna katkida bulunabilmek kitabin temel amacidir. Bu dogrultuda ki-
tapta Belediye Meclisi ¢alisma yonetmeligi, muhalif konularda gorusler,
5216 sayili Buyuksehir Belediye Kanunu, 5393 sayili Belediye Kanu-
nunun bulunmasinin yani sira Belediye Meclisinin ¢alisma sekli; giin-
dem, toplantilar, konusmalar, oylamalar, komisyonlar, meclis tQyesinin
tabi oldugu kanunlar, gorisler, belediye yonetimi gibi konular da yer
almaktadir.

Murat Can

Nobel Yayin Dagitim / Temmuz 2007

Kentsel Planlama Kuramlari

derlnyen

Melih Ersoy

Gelecege yonelik hedeflere ulasmak amaciyla sistemli eylem prog-
= ramlari hazirlama siireci olarak tanimlanan planlama, “yapisal zorunlu-
Cwm W |uk” dustincesinin yerini insanin 6zgiir iradesinin alabilecegine, insanla-
o = =+ = 0 yasama mudahale edip ona egemen olabilecekleri anlayisina dayanir.
KE NTSEL Planlama, piyasa mekanizmasinin belirsizligine karsi yapici ve kurucu

P]J"‘-. N [ AMA insan bilincinin 6ne ¢ikartiimasidir.
Ll

|\L IRAMILARI Kent planlamasi ise kentsel alanlarin mekansal olusum ve 6rgutlen-
FINALY | bt .. L .. - -
mesinin nasil olacagini ve bu olusum ve drgtitlenme stirecinde izlenecek
farkli midahale bicimlerinin tasarlanmasini icerir. Bu derlemede, orta-
ya ¢ikisindan baglayarak kent planlamasinin tarihsel gelisimi, kuramsal
boyutu vurgulanarak sergilenmeye calisiimaktadir.

Melih Ersoy

imge Kitabevi Yayinlari / Mart 2007

Eski Istanbul’dan Notlar

\Che
i [:-1|.|.:||m|'-:|n||.
N

Istanbul’un jeopolitik konumu ve barindirdig! tarihi ve kuilttrel mi-
ras onu her zaman igin benzersiz kildi. Bizans'in bagkenti Osmanlilar
tarafindan fethedildiginde sehir harap bir vaziyetteydi. Osmanlilar dort
bir koldan sehri imar etmeye basladilar. Bu sayede Istanbul kisa siirede
, : B Dbir slam sehri olmay1 basardi. Dért bir yan camilerle, gesmelerle, sebil-
SEIMOVI. lerle donatildi. Cumhuriyet doneminde ise bu mirasa geregi gibi sahip
F"}“[( ‘E‘ cikilmadi. Sehirdeki imar ve iskan faaliyetleri eski yapiyi altist ederken,
~ gl yerine eskisini ikame edebilecek giizellik ve 6zgiinliikte eserler konu-
lamadi. Sehir hizla eski kimliginden uzaklastirihp betonlastirildi. Eski
Istanbul’dan Notlarda sehrin tarih icerisindeki genel durumunu ele alan
Semavi Eyice, temelde Istanbul’un kaybolan eserlerinin pesine disyor.
Eski fotograflardan yansiyan, artik var olmayan Istanbul’a dair i¢ burkan
Semavi Eyice bir tablo ortaya koyuyor.

Kdre Yayinlari / Kasim 2006
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Sehircilik Calismalari

Gazi Universitesi Sehir ve Bolge Planlama Boélumaniin 20. yili ani-
sina ¢Gikarilan bu kitap; 6gretim Gyeleri ve yardimcilarinin hazirlamig
olduklarr ¢ahsmalardan olusan bir derleme niteligindedir. Kitapta yer
alan calismalar yedi bolum altinda toplanmistir. Bu boltmler; bolge-
sel gelisme, planlama, tasarim, mevzuat, ekoloji/cevre, kentsel koruma,
yenileme, donusum ve kentsel altyapi olarak siralanmaktadir. Kitabin
icerigi; yukarida sayilan konu bagliklari altinda sehir planlama disipli-

il

aehircilik
calismalan

o e e Mo HOR ninde yirmi beg farkli calismadan olusmaktadir. Kitabin, éncelikle Sehir
LYl Amisi Planlama alaninda ¢alisma yapan arastirmacilara, kent yoneticilerine, si-
] vil toplum kuruluglarina ve 6zellikle Sehir Planlama 6grencilerine bir
== kaynak islevi gorecegi distinulerek “Sehircilik Calismalari” baghg al-

Derleme tinda toplanmistir.

Nobel Yayin Dagitim / 2005

99 99 Sayfada Kuresel Iklim Degisimi
sa

KL
.

Kitapta Istanbul Valiligi ile Istanbul Bulyiiksehir Belediyesi'ne afet
yonetimi konusunda danismanlik yapan meteoroloji ve afet yonetimi
uzmani Prof. Dr. Mikdat Kadioglu, kuresel isinma konusundaki bil-
gilerini paylastyor. Sdylesi bigciminde yazilan kitabi, yirmi yillik asan
gazetecilik hayatinda cesitli basin kuruluslarinda gorev yapan, halen
Hurriyet gazetesinde haber editdri gorevini yiriten Serhan Yedig ka-
leme aldi. 99 Sayfada Kiiresel Iklim Degisikligi, konuyla ilgili bilinme-
si gerekenlere 151k tutuyor, iklim degisikligi konusunda ilk elden bilgi
saglarken kuresel isinmayi azaltmak icin neler yapilmasi gerektigini
anlatiyor. Kitap, “Kuresel 1ssnma nedir?”, “Dunya’nin iklimi gercekten
degisiyor mu?”, “Karemizi kim 1sitti?”, “Neden kuresel iklim degisi-
minin bedelini en ¢ok yoksul tlkeler 6deyecek?”, “Turkiye, kiresel
Isinmadan nasil etkilenecek?”, “Kisi ve Ulke olarak kiresel 1sinmayi
Serhan Yedig azaltmak icin neler yapabiliriz?” gibi kritik sorulara cevap veriyor.

Is Bankas / Agustos 2007

_ Yazili Haberlesme Teknigi ve
N R Alfabetik Steno

TEKNIGI ve
ALFABETIK STENO

Bilgi caginda haberlegme sistemlerinin teknolojiye bagli olarak ytra-
tulecegi, bilgisayar aglariyla haberlesmenin gerceklestirilecegi dustindilse
de insan, her zaman kaleme ve kagida ihtiya¢ duyacak ya da her zaman
bilgisayarda yazismalarini surdurecektir. Yazili haberlesme dnemlidir;
cunka fikirler yazih olarak daha kapsamli sekilde ifade edilebilir. Bege-
nilmeyen bilgiler, iletilmeden 6nce degistirilebilir, gereken diizetmeler
yapilabilir. Bilimin en etkili yonu “yazili” olmasidir. Bilimsel calisma-
larda yapilan deney, gdzlem, tanimlama, dogrulama gibi agamalardan
Gulbin Goral sonra elde edilen bulgular “yazilastirilir”. Kitapta yazi yazmanin teknik-
Aveiol Basim Yayin /2007 lerini anlatiimis ve 6rneklerle zenginlestirilmis.
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Tez Rafl

Yuksek Lisans:

OZBERK, Yavuz (2007) Belediyelerde
Stratejik Planlama Sureci,

Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstittist, Kamu Yo6netimi Anabilim Dali,
Mahalli Idareler ve Yerinden Yénetim Bi-
lim Dali.

Dunya’da yaganan gelisim, degisim ve yeni
teknolojilerin etkisiyle birlikte, Tirk Kamu
Yonetimi’nde degisim sureci giindeme gelme-
ye baslamistir. Ozellikle, kiresellesme stireci
ve Avrupa Birligi (AB) muktesebatiyla birlikte
bu stire¢ hiz kazanmistir. Yeni ydnetim anla-
yisi ve yeni gelismelerden yerel ydnetimler de
etkilenmis bu durumla birlikte belediyelerde
yeni yénetim ve yeni tekniklerin kullanilmasi
zorunlu bir hal almaya baslamistir.

Tezde belediyelerde stratejik yodnetim
Uzerinde durulmustur. Bu cercevede de stra-
teji kavrami, stratejik yonetim, stratejik plan-
lama, belediyelerin yasal ve kurumsal yapisi
genel olarak anlatiimis ve belediyelerde stra-
tejik planlama siireci; amaci, yasal dayanaklart,
analiz yontemleri ve tim detaylariyla birlikte
cesitli stratejik plan calismalarindan misyon,
vizyon, ilkeler, stratejik amag ve stratejik hedef
ornekleri gosterilerek anlatiimigtir.

Calismanin teorik kismi, olusturulduktan
sonra, Istanbul Emindnii Belediyesi’nde bir
alan arastirmasi yapilmistir. Alan arastirma-
sI kapsaminda, belediye personelinin stratejik
plan calismasindan ne anladigi, bu streci nasil
degerlendirdigi ve konu hakkindaki dustince-
lerini belirlemeye yonelik bir anket ¢alismasi
yapimistir.
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Doktora:

KESKIN, Bedrettin (2008) “Yoksulluga Yerel
Miudahale Olarak ‘Sosyal Belediyecilik’ Karsilastir-
masinda Eminonii ve Begsiktas Belediyesi Ornekleri

Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi,
Kamu Yonetimi Anabilim Dali Mahalli Idareler ve
Yerinden Ydnetim Bilim Dali

Zenginlige inat yoksulluk sorunu gittikce daha fazla
bireylerin ve toplumlarin giindeminde yer almaktadir.
Sorunun kuresel, Ulkesel ve yerel boyutu ile tartigiimasi-
na paralel olarak farkli 6lgeklerde ve birimlerde ¢ok yonlu
ve ¢ok boyutlu ¢oziim arayislari devam etmektedir. Yok-
sulluk sorununun ¢ok farkli sekillerde karsimiza ¢ikmasi
ile yerel yonetimler de degisik birgok farkl uygulamaya
sahip olmustur. Yerel yonetim birimleri, 6zellikle blyutk-
sehir belediyeleri artan kentlesme ve kentsel yoksullukla
birlikte kendi yerellerinde yoksulluga karsi 6nemli sosyal
politika araclarina sahiptir. Belediyelerin fiili olarak saha-
da yaptiklari ve son on yildir gittikce artan sosyal beledi-
yecilik uygulamalari, yeni belediye yasalar ile yasal gerge-
ve icine dahil edilmistir.

Avrupa'da 1945 yillarinda yurarluge konulan sosyal
refah belediyeciligi uygulamalari, Turkiye’deki belediye-
ler tarafindan 6nce 1973 yillarinda ardindan da 1994 son-
rasinda sosyal belediyecilik faaliyetleri ile ytruttlmusttr.
Yerel yonetimlerin batceleri igcinde de 6nemli paya sahip
sosyal uygulamalar bilimsel ¢alismalara konu olmamigtir.
Sosyal uygulamalar daha 6nce merkezi hiiktimetlerin go-
rev ve sorumluluk alanlarinda gorilerek, bu faaliyetlere
makro pencereden bakilmis, yerel yonetimlerin kendi
yerellerindeki sosyal uygulama ve uygulamadan kaynak-
lanan sorunlarina ¢ok fazla deginilmemistir. Tez biraz da
bu boslugu doldurmak amaciyla iki farkl belediye olan
Emindnu ve Besiktas belediyelerini sosyal belediyecilik
uygulamalari ile kargilastirmaktadir. Bu iki ilce, farkl
yerel mekan olusumu, sosyo-ekonomik yapilari ile fark-
Ii temsillikleri yaninda, farkli paradigmalarin test edil-
me imkanlari amaciyla segilmistir. Sosyal demokrat ve
muhafazakar anlayislarin yoksulluk algilari yaninda sosyal
belediyecilik deneyimleri de karsilastirmali olarak tanim-
lanmistir. Bir tarafta “yoksul ilge”, diger tarafta “zengin
ilge” ayriminda sosyal belediyecilik uygulamalarinin nasil
ayristigl veya benzestigi ortaya konulmaya caligtimistir.



