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BASKAN'DAN

Kadir Topbas

istanbul Biiytiksehir Belediyesi Bagkani

ve
Birlik Bagkani

Gegen yil 30. kurulug yilini kutladigimiz Birligi-
miz'in sesi olan "BIRLIK" dergisi, bir stiredir yayi-
na ara vermisti. Bu stire iginde, liye belediyeleri-
mizle dogrudan iletisimi saglayacak bir derginin
eksikligini hissettik. Bu nedenle, "BIRLIK" dergisi-
nin yeni bir anlayis ve yeni bir igerikle, tekrar ¢i-
karilmasina karar verdik.

Yerel yonetim genel secimleri ile géreve geldigi-
miz giinden bu yana, 2 yildan fazla zaman gecti.
Bu zaman zarfinda, belediyelerimizi ve diger yerel
yOnetimleri yakindan ilgilendiren ¢cok 6nemli ge-
lismeler oldu. Bu gelismelerin basinda, Avrupa
Birligi'ne adaylik ve muzakere stirecinin baglama-
s gelmektedir. Bu gelisme, biz yerel yoneticileri
de yakindan ilgilendiren sonuclar dogurdu. Avru-
pa Birligi streci ile birlikte, Yerel Yonetimlerimizi
dogrudan ilgilendiren temel yasalar (Belediye Ka-
nunu, Blylksehir Belediyesi Kanunu, il Ozel ida-
releri Kanunu, Mahalli idare Birlikleri Kanunu gibi)
TBMM'den gegerek yurtrlige girdi. Yeni yasalar-
la belediyelerimiz tizerindeki vesayet bliyk 6lgi-
de kalkti, belediyelerimiz daha &zerk hale geldi.
Cagdas kent hizmetlerinin yerine getirilmesi,
kentlerimizin daha planli gelismesi, kent halkinin
yonetime daha etkin katilimi konularinda beledi-
yelerimize yeni "Birlik Yasasi'na gore, yeni Birlik
TUzGgl hazirlandi ve Birlik yeniden yapilandirildi.

2005 yilinda, istanbul Blyuksehir Belediyesi ola-
rak, istanbul'un daha planli gelismesi igin bir

"Metropoliten Planlama ve Kentsel Doéniisim
Merkezi" olusturduk. Bu merkezde 350'den fazla
sehirci, planci, akademisyen ve uzman c¢alisma-
ya basladi. Birlik toplantilarimizda yaptigimiz de-
gerlendirmeler sonucu, Marmara Bélgesi'ndeki,
hatta Ulke olgegindeki gelismeler dikkate alin-
madan istanbul'un planlanmasinin eksik kalaca-
gina karar verdik ve Metropoliten Planlama Mer-
kezi'nde bir "Ulke-Bolge Planlama Grubu" olus-
turduk. Boélge Planlama Grubu, Birligimiz ile ko-
ordinasyon iginde calismalarina devam ediyor.
Caligsmalar hakkinda 7-8 Aralik 2005 tarihli Genel
Kurul Toplantisi'nda, Birlik Gyelerimize bilgi ver-
dik. Bolge 6lcegindeki ortak galismalarimiz igin,
alt-bolge toplantilarini baslattik. Bu toplantilarla
boélgedeki tye belediyelerimizin galismalara ka-
tilmalarini sagliyoruz ve ilk kez, Birligimizin ¢ati-
sI altinda, lye belediyelerimizin de katilimi ile
Marmara Boélgesi'nde planlama calismasi yapi-
yoruz.

Yeniden yayin hayatina baglayan dergimizle, se-
hirciligin ve belediyeciligin her alaninda dene-
yim aligverigini artiracagiz. Dergide yer alacak
bilimsel ve teknik yazilarla belediyelerimize bilgi
destegi verecegiz.

"BiRLIK" dergimizin tiyelerimize, tim kamusal ve
ozel kuruluslara, sivil toplum kuruluslarimiza ve
yurttaslarimiza yararli olmasini diler, saygilar su-
narim.




Sahibi:
T.C. Marmara ve Bogazlari
Belediyeler Birligi adina
Kadir Topbas

Genel Yayin Yonetmeni
Halil Unli

Sorumlu Yazi isleri
Miiduria ve Editor

ilyas Yildiz

Muhabirler:

Burgin Ozenli

Pinar Yeter

Tasarim:

Mustafa Demirci
Ali Cengiz

Bilge Matbacilik
Yilanh Ayazma Sokak No: 8 Kat: |

Davutpasa, Zeytinburnu - istanbul
Tel: 0212483 15 16
Fax: 0212 483 30 55

Zindankapi Degirmen Sokak No: |
34134 Emindnii - ISTANBUL

Icindekiler

Uyelerden Haberber

Bolge Planlama Dosyasi

Bagcilar Belediyesi'nin sosyal sorumluk projesi

Hiiseyin Hatemi ile istanbul Ustiine

Makale: AB Miizakere Sirecinde Yerel Yonetimler

Ornek Proje Fener-Balat

Bir Kent Bir Yasam

Kiiltir: Sanata acilan kapi Besiktas

Baskan Kadir Topbas Gelecegin istanbul'unu anlatiyor

2005 Birlik Faaliyet Raporu

Cevre: iklim degisikligi ve Belediler

e-Belediye

Bakirkoy Belediyesi'nde saghk devrimi

isine géniil veren bir belediyeci

Birlikten Haberler

Kitaplhk

Bulmaca




Baskan Kadir Topbas gelecegin Bagcilar Belediyesi
Istanbul’unu anlatiyor engelleri kaldird
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HABERLER

“Giinesin Avrupa ve Asya’ya aynt anda dogdugu tek diinya sehri” Istan-

bul sonunda hakettigi degeri aldi. Briiksel'de toplanan Avrupa Kiiltiir

Baskenti Secici Kurul'u, imparatorluklarin baskenti Istanbul’u 2010

yvilinda Avrupa Kiiltiir Bagkenti aday! olarak gosterdi.

Avrupa'nin Kiiltar Baskenti

Istanbul

degeri aldi. Briiksel'de toplanan Avrupa Kiiltir

Baskenti Secici Kurulu, istanbul'un 2010'da Av-
rupa Kiltiir Bagkenti olmasi yoniinde tavsiyede
bulundu. Segici kurul, AB lyesi llkelerden Alman-
ya'dan Essen, Macaristan'dan Pecz'i istanbul'la bir-
likte "Avrupa Kiiltiir Baskenti" olarak énerdi. Bu
konudaki son karar ise Finlandiya'nin dénem bas-
kanligina denk gelen 2006 yilinin ikinci yarisinda
duyurulacak. Ama bu durum istanbul igin bir risk
olusturmuyor. Ciinkii bugiine kadar segici kuru-
lun 6nerileri konsey tarafindan onaylandi. Istan-
bul'un secilmesinde "Glinesin Avrupa ve Asya'ya
ayni anda dogdugu tek diinya sehri" sloganinin et-
kili oldugu ogrenildi.
Kararin agiklanmasindan sonra Basbakan Recep
Tayyip Erdogan, Biiyliksehir Belediye Baskani
Kadir Topbas ve istanbul Valisi Muammer Giiler,
proje yonetim kurulu Uyeleri ile birlikte basinin
karsisina cikti. Besiktas'taki Conrad Otel'de dii-
zenlenen toplantiya Proje Yonetim Kurulu Baskani
Nuri Colakoglu' da, calisma arkadaslariyla katildi.

° :
Imparatorluklarln baskenti Istanbul hakettigi

Hedef 10 milyon turist

Toplantida konusan Basbakan Recep Tayyip Erdo-
gan projeyi destekleyeceklerini séyledi. Bu proje-
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nin, Istanbul'u diinyaya kazandiracagini belirten
Erdogan, "Hedefimiz, istanbul'a 2010 yilinda 10
milyon turist cekmek. Yerel yonetim ve sivil top-
lum kuruluslari su ana kadar takdire sayan daya-
nisma érnegi verdiler. istanbul'un 2010 Avrupa
Kiiltir Baskenti ilan edilmesi, inaniyorum ki hem
Istanbul'un hem de Tiirkiye'nin zengin kiiltiir mi-
rasinin tanitimina énemli katkilarda bulunacaktir.
Ayni zamanda AB
ile ilgili miizakere
stirecimize olumlu
etkileri olacaktir."
dedi.

Yargi ve
medya
destegi

Istanbul'u cirkinles-
tiren unsurlarin bu-
lundugunu soézlerine
ekleyen Erdogan,
"Tarihi degerlerimi- =
zi, kiltir varliklar- 4
mizi adeta yok eden
unsurlar var. Bunla-




rin ortadan kal-
dirilmasi, kalk-
masi gerekiyor.
Bunun icin cid-
di medya des-
tegine ihtiyac
% var. Bu unsur
sahipleri aci-
nakli ve koru-
nakli hale geti-
rilirse bizim bu tiir calismay1 yapmamiz zorlagir.

Ben bir istanbul sevdalistyim. Persembe Paza-
ri'nda gercekten ne tiir zenginliklerin oldugunu
kimse bilmez. Burada ciddi zenginliklerimiz var.
Deniz kismina bakin, yolun sol tarafina bakin 6y-
le. Kimse Arap Camii'ni bilmez. Bu camii, ne Os-
manli mimarisi, ne Selguklu mimarisidir. Endiilis
mimarisini tagiyan bir yapi. istanbullu, béyle bir
zenginligin farkinda degil. Ciinki, beton yapilar
tarafindan izole edilmistir. Yine deniz tarafinda
da carsilar vardir. Is hanlari yapilmistir, o hanlar
tarihi eserleri ortadan kaldirmistir. Su anda bu
tarihi engelleyen binalarin yikim planlari var mi
var. Ama hep engellenmekte. Bu konuda biz
yarginin da destegini istiyoruz." dedi.

Dogru adres Istanbul

Istanbul'un Avrupa Kiiltiir Baskenti secildiginin
duyurulmasinin hemen ardindan bir aciklama ya-
pan Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskani Kadir
Topbas ise: "Istanbul'un 2010 yilinda Avrupa Kiil-

tlir Baskenti olmasi icin Kiiltiir ve Turizm Bakan-
lig1, Istanbul Valiligi, istanbul Biiyiiksehir Beledi-
yesi ve parlamentodan yetkililerle birlikte miira-
caatlarimizi yapmustik. Su anda istanbul, 2010 yi-
I kiiltiir baskenti olarak ilan edildi. Dogru bir ad-
res, dogru bir karar. Istanbul’'un kiiltiir kenti ve
Avrupa'nin kiiltiir baskenti olabilecek o6zellige
haiz oldugunu herkes bilir. Bu giizel karari, Avru-
pa Parlamentosu Kiiltiir Komitesi parlamenter-
leri verdi, kendilerine dogru kararlarindan dola-
yi tesekkiir ediyorum. Milletce, istanbullular ola-
rak sivil toplum 6rgiitleri, tim kurum ve kuru-
luglar olarak yerel ve merkezi yonetimin bura-
daki temsilcileri olarak her birimiz, Istanbul'u
2010 yilina diinya kdiltiir baskenti olarak hazirla-
yacagiz. 2010 yilinda Avrupa’nin ve dinyanin
Kiiltir Baskenti Istanbul olacak, hayirli olsun."

“Gel Beni

Denetle!”’

anakkale Belediyesi, sehrin sorunlari

icin farkll ¢éziimler iretiyor. Kampan-

yanin ad, baslikta verildigi gibi "Gel Be-
ni Denetle". Kampanyanin amaci, halkin saglikli
gida Grinleri kullanmasini saglamak. Goniilli va-
tandaslar tizerinden yiiritilen bu ¢alisma ile Ca-
nakkaleliler birbirlerini denetliyor. Gida Gretimi
yapan isletmelere giden goniilli denetciler, sag-
higa uygun lretim yapan tesisleri belediyeye bil-
direrek hijyen onayi almasini sagliyor. Belediye
yetkilileri, vatandaslarin kendi sagligini en ¢ok
kendilerinin distineceklerinden yola cikarak bu
kampanyayi baslatmis. Vatandaslarin giiven duy-
masi i¢in kendilerinin denetlemesi gerektigi fik-
rine katilan vatandaslar kampanyada goniillii ola-
rak gorev aliyor. Canakkale Belediyesi simdiye
kadar denetlenen ve hijyen kurallarina uygun
Uretim yapan isletmelere hijyen onayi vererek

mesrulastiriyor.
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YALOVA BELEDIYESI
"YURUYEN

KOSK PROJESI"
ILE ODUL ALDI

K Parti'nin "Yerel Kalkinmada 2. Yil
ATopIant|S|"nda en iyi proje hazirlayan

Belediye Baskanlari 6dillendirildi.
Odiil kazanan Belediye Baskanlari'na plaket-
lerini Basbakan Recep Tayyip Erdogan verdi.
AK Parti Yerel Yonetimler Baskanligi tarafin-
dan belediyeleri
motive etmek
amaciyla diizenle-
nen proje yarisma-
s, ASKi Spor Salo-
nu'nda gerceklesti-
rilen "Yerel Kalkin-
ma 2006" toplanti-
sinda sonucglandi.
AK Parti Genel
Merkezi binyesin-
de olusturulan bir
jiri tarafindan de-
gerlendirilen tek-
nik ve sosyal nite-
likli  projelerden
34'4  odile layik
gorildi. Toplanti-
ya, bin 790 AK
Partili belediye
baskaninin katildig
bildirildi.
Térende "Cevre Odiali", "Yiiriiyen Késk
Projesi" ile Yalova Belediyesi'ne verildi. Ya-
lova Belediye Baskani Barbaros H. Biniciog-
lu, 6diiliini ve plaketini Basbakan Recep Tayyip
Erdogan'in elinden ald.

Odiil alan
diger belediyeler

- Bursa Biiyiliksehir Belediyesi: Saglikli Sehir
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projesiyle Sehircilik Odiili

- Istanbul Bayrampasa Belediyesi: Kardeslik
Sinir Tanimaz-Balkanlar'da Ramazan proje-
siyle Etkinlik Oduli

- istanbul Zeytinburnu Belediyesi: Yerel Kal-
kinma ve AB lliskileri Koordinasyon Merkezi
projesiyle iletisim Odiilii

- Konya Cumra Belediyesi: Andezit Tesisi ve
Tas Ocagi
Odiili

- Adapazari Belediyesi: Deprem Kiiltiir Mu-

projesiyle Kaynak Olusturma

zesi projesiyle Kiltiir Odiili

- istanbul Pendik Belediyesi: Garantili Meslek
Edindirme Kursu projesiyle Sosyal Yardimlasma
Odilii

I s ..n !
] g
1 -
4

- Istanbul Biiyikse-
hir Belediyesi: Karla
Miicadele Organi-
zasyonu projesiyle
Organizasyon Odiilii
-istanbul  Bagcilar
Belediyesi: Kiltir
Merkezleri ve En-
gelliler Rehabilitas-
yon Merkezi proje-
siyle Kiiltir Odiili

- istanbul Biiyiikse-
hir Belediyesi: Or-
ganik Tarim proje-
siyle Tarim Destek
Odiilii

- Istanbul Fatih Be-
lediyesi: Fener-Ba-
lat Semtleri Rehabi-
litasyonu projesiyle Cevre Odiilii

- Kocaeli Bliyiiksehir Belediyesi: SEKA Kent Parki
projesiyle Cevre Odilii

- Adapazari Hendek Belediyesi: Toplu Konut
ve Hendek Ticaret Merkezi projesiyle Kent
Odiili

- Istanbul Biyiiksehir Belediyesi: |16 Dev
Proje ile Ulasim Odiilii

- Kocaeli Derince Belediyesi: Harikalar Sahi-



li projesiyle Cevre Odiilii

Odiil alan belediye baskanlari, daha sonra grup-
lar halinde Basbakan Erdogan ile yemekte bir
araya geldi. Odiilli belediye baskanlari, ayrica
Basbakan Erdogan'in yurtdisi gezilerine de kati-
Idi. Odiillerini Bagbakan Erdogan'in elinden alan
belediye baskanlari, toplantinin sonunda Basba-
kan ile hatira fotografi cektirdiler.

Bursa'yi
Konusacak

Uluslararasi Dag Kros Sampi-
Z Z yonasi 7-11 Eylil 2006'da Bur-
sa'da yapilacak. Sampiyona'nin

duyurulmasi ile Bursa'da biiyiik bir hazirlik
basladi. Sampiyona'nin Bursa'yr tanitmak icin
biyiik bir firsat oldugunu belirten belediye bas-
kani Hikmet Sahin, bu firsati en iyi sekilde de-
gerlendireceklerini soyledi.

Sampiyona'ya 50 lilkeden 500 sporcu katilacak.
Eylil ayinda gerceklesecek yarisma, 50 iilke te-
levizyonundan naklen yayinlanacak. Tirkiye
Atletizm Federasyonu Baskani Mehmet Terzi,
Bursa'nin Kros Sampiyonasi icin en elverisli bol-
gelerden biri oldugunu belirterek Bursa halkina
ve Belediye Baskani'na tesekkiirlerini sundu.

Terzi, ilk kez Tirkiye'de
gerceklesecek organizas-
yon olmasi nedeniyle he-
yecanl olduklarini;
bir o kadar da mutluluk

duyduklarini belirtti.

Tirkiye, sampiyonaya top-
lam 4 kategoride 16 spor-
cu ile katilacak. Gecen yil
Yeni Zelanda'da yapilan
21. Uluslararasi Dag Kros
Sampiyonasi'nda Tirk At-
letizm Takimi, takim halin-
de diinya Ugclinciisii ol-
mustu. Bu yil Bursa Bele-
diyesi’'nin ev sahipligi yapacagi yarismada, Tirk
atletizm takiminin birincilik kazanmasi bekleni-

ancak

Barinma
Sorununa
Farkh Cozim

18
Mart Universitesi'nde okuyan dgrenci-

anakkale Belediyesi, Canakkale

lerin barinma sorununu farkl bir yolla
¢6zime ulastirmaya calisiyor. Sehirde yasayan
yaklasik 20 bin Ogrencinin rahat bir sekilde
ogrenim goérmesini saglamaya calisan belediye,
evinin bir odasini 6grencilere agan Canakkaleli-
lere % 50 su indirimi yapilacagini belirtti.
Bilindigi gibi 6grencilere burs veren isletme sa-
hiplerine vergi indirimi uygulamasina gegtigimiz
yil Maliye Bakanligi tarafindan son verilmisti. Bu
kararla birlikte zor durumda kaldiklarini belir-
ten bazi 6grenciler, yeni uygulamaya destek
verdi. Egitime yonelik buna benzer ¢6ziim yol-
larinin bulunmasi gerektigini belirten 6grenci-
ler soyle konustu: "Canakkale Belediyesi'nin
uygulamasindan memnunuz. Bu uygulama hem
Canakkaleliler hem de 6grenciler agisindan
faydal:."
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Buyiuksehir'den
Universitelilere
kariyer destegi

trkiye'nin her tarafinda binlerce lniversite
Tégrencisi, égrenimlerine devam ediyor. is-

tihdam imkaninin sinirli oldugu tlkemizde,
yetisen nitelikli genclerin mezuniyet sonrasi istih-
dam olanaklarini arttirmak amaciyla istanbul Bii-
yiksehir Belediyesi tarafindan diizenlenen Kari-
yer Egitim Calismalari'nin tiglinciisti baslad.
Universiteli genclerin donanimlarini arttiran ve ki-
sisel gelisimlerine katkida bulunan Kariyer Egitim
Programi ilk kez 12 Kasim-17 Aralik 2005 tarihle-
ri arasinda 200 6grencinin katilimiyla gerceklesti.
Faaliyetin ikinci grup egitimleri, 18 Subat-18 Mart
2006 tarihleri arasinda 275 tniversite 6grencisine
yonelik olarak yapildi.
2005-2006 6gretim yilinin Gglinclisi ve son Kari-
yer Egitim Programi 8 Nisan-6 Mayis tarihleri ara-
sinda 275 Universite ogrencisine yonelik olarak
cumartesi giinleri yapiliyor. Programa katilim igin

ogrencilerin sahsen basvurmalari gerekiyor.
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Yalova'da
Tiyatro Festivali

ik kez tiyatro festivali diizenlenen Yalo-
® va'da, Belediye'nin organizasyonu ile ger-
ceklesen ve Yalovalilarin yogun ilgi gosterdigi fes-
tivalde, Yalovall tiyatrocularin yani sira baska se-
hirlerden gelen ekipler de sahne aldi. Festivalin
son giinl sahne alan Miisfik Kenter ise onur konu-
guydu. Yalovali sanatseverlerin yogun ilgisiyle kar-
silasan Kenter, boylesine biyiik bir ilgiden mutlu-
luk duydugunu belirterek sanatseverlere tesekkdir
etti. Yalovali vatandaslar, bu yil birincisi diizenle-
nen festivali 6niimiizdeki yil da gérmek istedikle-
rini sdyleyerek, Yalova'daki kiltiirel gelismelerden
memnun olduklarini dile getirdiler.

I Yalova Tiyatro Festivali, Mart ayinda yapild.

Istanbul'da
Tanitim Atagi

[ ]

stanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Istanbul'u marka
I yapmak icin bir dizi yarisma diizenledi. 7'den 70'e

her insanin katilabilecegi yarismalara "Istanbul Ya-
rismalar’ adi verildi. llkégretim, lise, Universite ve
serbest kategorilerden olusan yarismaya Istanbulla
ilgili makale, siir, fotograf, kompozisyon, giizel sanat-
lar gibi bircok alanda eser gonderildi.
Ozellikle, égrenciler tarafindan biiyiik ilgiyle kar-
silanan yarismalara binlerce kisi katildi. ilkégretim
kurumlarinin 6, 7 ve 8. siniflarina yonelik Halk
Oyunlari Yarismasi diizenlendi. istanbul'daki ilkég-
retim kurumlarindaki 6grencilerin seferberlik ilan
etmesine neden olan yarisma, |4 Nisan 2006’da
basladi. 8 Mayis’ta sona erecek olan yarismanin
odil téreni |6 Mayis’ta. Birinci olan ekibe, 10
cumhuriyet altini ile birlikte ceyrek altin verilecek.
Lise ve dengi okullari kapsayan yarismalarin iceri-
gi ise genelde sanat ve edebiyata yonelikti. Liseli
genglerin ilkoégretim kurumunda okuyanlara gore
daha fazla secenegi vardi.
Bliyiiksehir, liseli gencler icin tam 8 kategoride ya-
risma diizenlendi. Hepsi istanbul konulu olmak
lizere resim, kompozisyon, siir okuma ve yazma,
bilgi, fotograf yarismalari ile istanbul icerikli ama-



tor ses yarismasi yapildi. Bu kadar yogun, buram
buram istanbul kokan yarigmalarin yaninda, bir
de satrang yarismasi yapiliyor. Mayis ayi basinda
degerlendirmeler aciklanarak, dereceye girenle-
re torenle cesitli 6ddller verilecek.

Universite dgrencilerine yonelik yarisma konu-
lari da cesitlilik gésterdi. Hepsi Istanbul konulu
olmak iizere; makale, hikaye; fotograf, uygulana-
bilir sosyal proje ve yine Istanbul sarkilarini ice-
ren amator ses yarismasi diizenlendi.

Ote yandan serbest katilim kategorisine, 18 yas
Ustl bitin yetiskinlerin katilma firsati vard.

Bu kategoride hat, ebru, tezhip ve minyatir
alanlarinda eserler degerlendirmeye alindi. 8 Ma-
yis tarihinde son bulacak olan degerlendirmeler
sonucunda, birinci olan vatandaslara cesitli miktar-
larda para &diilleri verilecek.

Istanbul'u anlatmak, fotograflamak, istanbul sarki-
lari séylemek, Istanbul'un hikéyesini yazmak... Bu
yarismalarla istanbul'u sahiplenmek, anlamak, icin-
de yasadigimiz biiylik tarih mirasini korumak ve
bu mirasa sahip ¢ikmak icin yapilan yarismalarin
sonuclari aciklandigi zaman, istanbul yeni sarkilar,
yeni hikdyeler ve yeni siirler kazanmis olacak.

Balikesir'de
Yeni Kent Alani

alikesir Belediyesi, kentlilerin yasam alan-
B larina sahip cikmalari icin bir yarisma di-

zenliyor. Belediye, kent merkezinin genis
goris alanini kaplayan bir teras konumundaki
Camlica Tepesi’nin, kent yasamina katilmasi ve
bu yerin kent yasam kalitesinin yiikseltilmesine
katkida bulunmasi dogrultusunda gelistirilmesi,
tepenin devaminda yer alan agaclandirma alanla-
ri ve yakin cevresi ile birlikte projelendirilmesi
amaciryla "Camlk Kentsel ve Mimari Tasarim
Ulusal Proje Yarismasi" baslatti.
Balikesir sehir merkezinin batisinda, hakim yiik-
seklikte yer alan Camlik Tepesi ve cevresi ile ba-
t1, kuzeybati ve kuzey devaminda yer alan agac-
landirilan alanin bir biitiinlik iginde kullanima
agilmasi isteniyor. Kent insaninin ihtiyaglarina uy-
gun olarak ve kullanim degeri gelistirilerek kent
yasamina kazandirilmasi, ayni zamanda bu yaris-
ma ile giizel sanatlarin tesviki gerceklestirilmis
olacak. Yarisma ile ilgili yapilan aciklamada, kati-
limailarin éncelikli diistincesinin Camlik Tepesi'ni

kent yasamina kazandirmak olmasi gerektigi vur-
guland.

Cesitli tiniversitelerden profesérlerin ve bazi ku-
rumlardan mimarlarin tyeligini yaptig yarismada
dereceye girenlere para odiilleri verilecek.

Ruh Saghgi
Ginle rig :
)

stanbul'un en huzurlu semtlerinden biri olan
I Sariyer'de, “Ruh Saglhg” giinleri diizenleniyor.

Sariyer'de yasayan vatandaslar, semtin huzurlu
olusunu sehir karmasasindan uzakta oluslarina
bagliyor. Ayni zamanda Sariyer Belediyesi’nin, sik
sik halkin ruh sagligina yénelik organizasyonlar
yapmasinin etkisi de kendini gosteriyor. Mart
ayinda baslayan ve psikiyatr doktorlar tarafindan
diizenlenen seminerler vatandaslari ruh saglgi,
stres ve cesitli psikolojik rahatsizliklar konusunda
bilgilendiriyor. Bu sorunlarla miicadele yontemle-
rini anlatryor. Géristini aldigimiz psikolog Simay
Aydin, Istanbul'da yasamin oldukca yorucu oldu-
gunu, bu durumun cesitli psikolojik rahatsizliklara
ve yogun strese Yol actigini, bu nedenle ruh sagli-
81 konusunda verilen egitimlerin yerinde oldugu-
nu savundu. Aydin, ayrica ruh sagligi ile ilgili calis-
malarin artarak devam etmesi gerektigini belirtti.
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NiSAN

Yashlara Sefkat
Ziyareti

minoni Belediyesi tarafindan Yaslilar Haf-
E tasi gercevesinde yapilan calismayla, ilge-
de yasayan tiim yasllar, evlerinde ziyaret
edildi ve ihtiyaglari giderildi.
Yash vatandaslarin yasamlarini kolaylastirmak
amaciyla gelistirilen "sefkat ziyaretleri", génilli
vatandaslarin katkilariyla ydratildd. Bu ziyaret-

lerde yasli vatandaslarin evleri temizlendi, gida
ihtiyaclari karsilandi ve varsa saglik sorunlari
hakkinda bilgi alinip tedavileriyle ilgili yonlen-
dirmeler yapildi.

BIRLiK 10

Yaslilara destek projesinin ilk ayaginda, yasl ve
yalniz vatandaslar tespit edildi. Daha sonra, bu
calismaya goniilli olarak katilan gengler, ziya-
ret edilecek evlere 6nceden giderek temizlik
ve evin diger diizenlemelerini yaptilar. Ardin-
dan yaslh vatandaslarin gida ihtiyaglari karsila-
narak ziyaretler igin ikram hazirlandi. Ev ziya-
retlerine Eminéni Belediye Baskani Nevzat Er
de esiyle katilarak yasli vatandaslarin sorunlari-
ni dinledi. Yalniz yasayan yasllarin yasamsal ih-
tiyaclarinin yani sira, insani ihtiyaclarinin da
karsilanmasi gerektigini vurgulayan Nevzat Er:
"Ziyaretlerimiz sirasinda vatandaslarimizin en
cok sohbeti 6zlediklerini gérilyorum. Kendile-
rine gosterilen sefkat onlar icin yetiyor." diye
konustu.

Evleri ziyaret edilen Sultanahmet sakini Emine
ve Mustafa Aksu cifti, bu ziyaretten fazlasiyla
memnun olmuslar. "Once gencler ziyaret et-
ti. Evimiz ve glnlik islerimize yardimci oldu-
lar. Belediye Baskanimizin da ziyaret edecegi-
ni séylediler. Ardindan ikram icin hazirlik
yaptilar. Esim de genclere yardimci oldu." di-
ye anlatiyor.

Bu ziyaretlerin tiim ilcede yapildigini 6grendik-
lerini belirten Emine Aksu ise, "Bizim gibi artik
omriiniin sonbaharindaki insanlarin en ¢ok da
ilgiye ihtiyaci var. Hatirlanmak, ziyaret edilmek
cok glzel. En cok da dertlerimizin dinlendigi
sohbet bizi mutlu etti." dedi.

Besiktas'ta
Ucretsiz Ulasim

imza atti. Belediye, trafigin en yogun ol-
dugu yerlerden biri olan Besiktas'ta yo-
gunlugu biraz olsun azaltmak ve toplu tasima

B esiktas Belediyesi, farkl bir uygulamaya

araclarinin kullanimini yayginlastirmak amaciyla
Ucretsiz ring seferleri diizenliyor. Arnavutkdy,
Ortakdy, Bebek, Kurucesme, Levent, Dikilitas,
Balmumcu, Gayrettepe, Nisbetiye ve Ulus'tan
hareket eden aracglar, 7 giin boyunca Besiktas-
hlara hizmet veriyor. Vatandaslarin yogun ilgi
gosterdigi ring seferleri, trafik yogunlugunu
azaltmayi basardi. Bu nedenle Besiktas Beledi-
yesi, ring seferlerine devam etmekte kararli
gorunuyor.



Docg.

Dr. Recep

elediyeler, halkin yerel nitelikli ortak ihti-
B yaclarini karsilayan kamu yonetim birimle-

ridir. Tarihf gelisimi yaklasik 3000 yili bulan
belediyelerin 6nemi artma egilimindedir. Gini-
miiz diinyasinda, lkelerin artik sehirleri ile var ol-
dugu soylenebilir. Bircok sehir, bulundugu Ulkenin
adeta motoru, gekici glicii haline gelmistir. istan-
bul Tiirkiye icin, Londra ingiltere icin, Dubai Bir-
lesik Arap Emirlikleri icin sosyo-ekonomik gelisi-
min merkezi niteligindedir. Tipki Ulkeler arasinda
oldugu gibi, sehirler arasinda da giicli bir rekabet
s6z konusudur. Olimpiyat Oyunlari'nin diizenlen-
mesinde, Habitat benzeri bliyiik konferanslarin
organize edilmesinde veya onemli etkinliklerin
gerceklestirilmesi konusunda, sehirlerin birbirleri
ile kiyasiya rekabet ettikleri goriilmektedir. S6z
konusu rekabet, stratejik ve vizyoner bir bakis
acisinin gerekliligini de ortaya koymaktadir.
Stratejik yonetim-stratejik planlama, yirminci ytiz-
yllin son ceyreginde gelisen kavramlar olmasina
karsin, Tirkiye belediyelerinin glindemine ancak
gectigimiz birkac yil zarfinda girebilmistir. Strate-
jik yonetim, bir kurumun ig ve dis analizinin yapil-
masi, amag ve hedeflerinin belirlenmesi, calisma
programinin olusturulmasi ve gerekli kaynaklarin
tahsis edilmesi olarak tanimlanabilir.
Tirk belediyeleri, yasal zorunluluk dolayisiyla,
oteden beri calisma programlari ve faaliyet rapor-
lar1 hazirlamaktadir. Gerek calisma programlari ve
gerekse faaliyet raporlari incelendiginde, pro-
gramdaki bircok isin gerceklestirilemedigi; biitce
ile yatirim hesabinin, biitce ile kesin hesabin tutar-
Il olmadigi goriilir. Bu durumun temel nedeni, iyi
bir planlama sisteminin olusturulmamasidir. Diger
bir ifade ile, planlama calismalarinin "stratejik y6-
netim" yaklasimina uygun olmamasidir.
5393 ve 5216 sayili kanunlar, belediyelerde stra-

BELEDIYELERDE
STRATEJIK PLANLAMA

Bozlagan

tejik plan yapilmasini 6ngérmektedir. Kanunlar,
niifusu 50 bini asan belediyeler icin stratejik plan
yapllmasini zorunlu tutmaktadir. Tirkiye'de
bircok belediye, bu sayede yonetime ve planla-
maya bilimsel bir bakis acisi ile yaklasmaya basla-
mistir. Vizyon, misyon, stratejik planlama ve per-
formans programi gibi kavramlar belediyelerin
glindemine girmeye baslamistir. Bircok belediye-
de, calisanlar stratejik yénetim siirecinde gérev
almakta ve yonetime daha aktif bir sekilde katilma
imkani elde etmektedir.

Stratejik yonetim-stratejik plan calismalarinin si-
hirli birer formiil gibi goériilmemesi gerektigi belir-
tilmelidir. Bu tir calismalar, belediyeleri yakindan
taniyan teorik ve pratik uzmanliga sahip kisilerin
rehberliginde yapilmalidir. Belediyelerin, stratejik
plan calismalarini kendi imkanlari ile yapmasi ol-
dukea zor olup, saglikli ve rasyonel sonuclar ver-
meyecektir. Bu nedenle, calisma ekibinin olustu-
rulmasi cok onemlidir. Belki daha 6nemlisi, bele-
diye st yonetiminin (baskan ve bagkan yardimci-
lart) siirece aktif bir sekilde katilmasi, bildik yone-
tim anlayisinin 6tesine gecmeleridir.

Vizyon, misyon, stratejik plan-
lama ve performans programi
gibi kavramlar belediyelerin

glindemine girmeye baslamis-
tir. Bircok belediyede, calisan-

lar stratejik yonetim siuirecinde
gorev almakta ve yonetime
daha aktif bir sekilde katilma
imkani elde etmektedir.

MAKALE
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M BOLGE PLANLAMA

Marmara ve Bogazlari Belediyeler Birligi, Istanbul Metropoliten

Planlama ve Kentsel Tasaruim Merkezi (IMP) ile isbirligi icinde

Marmara bolge planlama calismasint baslatti. Bu calisma ile

Marmara ve Istanbul birlikte planlaniyor.
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IMP’nin analiz ga||§masmdan Marmara’nin yol, deniz ve hava trafigi

yarisinda, Istanbul Metropoliten Planlama ve

Kentsel Tasarim Merkezi (IMP) adi altinda, bir
Planlama Biirosu olusturdu ve IMP birkac ay icin-
de sayisi 350'yi bulan planci, uzman ve akademis-
yenin calistigl diinyanin en blytik planlama biiro-
larindan birisi haline geldi.
istanbul Metropoliten Planlama ve Kentsel Tasa-
rim Merkezi, Bliylksehir Belediye Baskani Sayin
Dr. Kadir Topbas'in gérevlendirdigi Prof. Huseyin

°
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, 2005 yilinin 2.

NiSAN|BIRLIK 12

Kaptan yoénetiminde sektér departmanlarinin
olusturulmasi ile kuruldu. IMP, Biiyiiksehir Beledi-
ye yonetiminin tiim birimleriyle isbirligi icinde Bii-
ylksehir Belediye Baskani Sayin Dr. Kadir Top-
bas'a dogrudan bagl bir kurulus olarak calisiyor.
IMP kentsel gelismenin siirdiirilebilirliginin sag-
lanmasi ve yasam kalitesinin artirilmasi konularin-
da 6zel caba gésteriyor. IMP'de cesitli tiniversite-
lerin kendi alanlarinda taninmis 6gretim Uyeleri ve
onlarin liderliginde olusan ekiplerde 350'den fazla



uzman personel gorev aliyor. Bu arada, kadro-
nun 500'e ulasmasinin hedeflendigi belirtiliyor.
Calismalarinin tiim asamasinda seffaf olmayi bir
ilke olarak kabul eden IMP istanbul'un planlama
siirecine, demokratik ve sosyal adalet unsurlari
gozeterek yaklasiyor. Bu cercevede siireli yayin-
lar gikarmayi, gesitli iletisim kanallari ile kamuo-
yunu bilgilendirmeyi, ilgili kesimlerden katki ve
destek almay1 da 6nemsiyor.

i§ tanimi

Belediye tarafindan IMP'ye séyle bir gérev veril-
di: "Istanbul Metropoliiniin kiiresel, iilkesel, bol-
gesel konum ve islevlerinin stratejik planlama
acisindan degerlendirilmesi ve bolgesel desant-
ralizasyonuna iliskin planlama ilkelerinin saptan-
masi. Calismalarin; (1) "Ulke ve Bélge Planlama
Yaklasimlari Cercevesinde Istanbul Metropoli-
ten Merkezi'nin Konumu ve islevleri" ile; (2) "is-
tanbul Metropoliten Alan Planlamasinda Bolge-
sel Acilimlar" bagliklari altinda ve iki ana bilesen
kapsaminda yiriitiilmesi 6ngérilmektedir.
Istanbul Metropolii icin yapilacak bu calismalarin
Marmara Bolgesi ile bir biitiin olusturmak {lizere
cercevelendirilmesi, hem desantralizasyon ola-
naklarinin yerelde yiritilen saghkl arastirmalarla
baglantilandirilmasi, hem de desantralizasyon sii-
recine islerlik kazandirilmasi bakimindan kaginil-
mazdir. Dolayisiyla, Marmara Bélgesindeki illerin
Istanbul ili ile olusturdugu islevsel iliskiler, Bolge'de
ve yerelde calismalarin yetkili, ilgili ve bilgili kuru-
luslarla isbirligi icinde ytritiilmesini zorunlu kil-
maktadir.

Boylece, Istanbul'un ¢ok farkli élceklerde plan-
lanmasina temel olusturacak konum ve islev ta-
nimlanmasi, kiiresel boyuttan baslayarak tilkesel
ve bolgesel boyutlari da icermek lizere metro-
politen boyutlara kadar indirgenerek ele alinmig
ve biittinciil planlama yakla§|m|n|n gerekleri yeri-
ne getirilmis olacaktir..." (IMP Is Tanimi Belgesi).
Ote yandan, gall§malarln 2007 yili sonunda ta-
mamlanmasi planlandi.

Marmara Bélgesi’nde yasayan nii-
fusun % 70'i istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi sinirlan icinde yasa-
maktadir ve Marmara Bélgesi ile

Istanbul etle tirnak gibi olmustur.
Istanbul'un sorunlar bélgenin so-
runlar, bélgenin sorunlan istan-
bul'un sorunlari haline gelmistir.

Topbas: "Marmara’yi
diisiinmeden istanbul’u,
Istanbul’u diisinmeden
Marmara’yi
planlayamayiz.

IMP'nin hentiz olusum asamasinda. Istanbul Bii-
yliksehir Belediye Baskani ve Birlik Baskani Ka-
dir TOPBAS, Birlik Meclisi’nin 31 Mayis 2005 ta-
rihli toplantisinin agilisinda yaptigi konusmasinda
konuyu dile getirdi ve séyle konustu:

"Ben bu vesile ile nemli bir konuyu bilgilerinize
sunmak istiyorum. O da, beldelerimizin, kentle-

rimizin, bélgemizin planlanmasi konusu.

13 BIRLIK
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Marmara Bolgesi lilkemizin en gelismis, en cok
sanayilesmis ve bu nedenle de Tirkiye'nin her ye-
rinden gocg alan bir bélgemiz.

Marmara Bélgesi'nde yasayan niifusun % 70'i Is-
tanbul Biiylksehir Belediyesi sinirlari icinde yasa-
maktadir ve Marmara Bélgesi ile Istanbul etle tir-
nak gibi olmustur. Istanbul'un sorunlari bélgenin
sorunlari, bélgenin sorunlari istanbul'un sorunlari
haline gelmistir. Bu nedenle, biz istanbul'u yeni
bastan, yeni bir yaklasimla planlamak icin cok kap-
samh bir planlama biirosu kurduk. Bu biiroda,
planlamanin her alaninda uzman, yiizlerce planci
calisacak. Bu biiroda bir de Marmara Bélge Plan-
lama grubu olacaktir. Bu grup Marmara Bélgesi’nin
planlama calismasini yapacaktir. Bu calismalar basla-
mistir. Birligimiz, bu calismalar icinde olacak ve ca-
lismalarin sonuglarindan lye belediyelerimiz yarar-
lanacaktir."

Bu tarihten itibaren IMP ile Birligimiz arasinda is-
birligi ve koordinasyon baglatildi. IMP calismalari
konusunda Marmara ve Bogazlari Belediyeler Bir-
ligi de bilgilendirildi.

8 Aralik 2005 tarihinde toplanan Birlik Meclisi
Toplantisi 6ncesi, Birlige liye belediyelerin bas-
kanlarini bilgilendirmek amaci ile, IMP ile MBB or-
taklasa bir egitim semineri diizenledi ve bir giinltik
toplantida, iMP Bolge Planlama Grubu uzmanlari,
o giine kadar yapilan calismalar hakkinda belediye
baskanlarina ayrintili bilgi verdi. Seminerde bir
acilis konusmasi yapan Birlik Baskani Kadir TOP-
BAS, liye belediye baskanlarina ve Birlik Meclis

tyelerine su bilgileri verdi:

“Bolgemizin ortak
planlama gerektiren
sorunlarinin basinda,
cevre sorunlari, ulasim

sorunu, ekonomik ve
sosyal sorunlar ve
deprem gelmektedir.”

NiSAN|BIRLIK 14

"Plasiz ve Saglksiz kent-
lesmeye dur diyecegiz"
"Birligimiz tarafindan, tiye belediyelerimizin bas-
kan ve meclis lyeleri icin diizenledigimiz bu bilgi
alis verisi toplantisinin konusunu Planlama olarak
sectik. Ciinkii hem Istanbul hem de Marmara
Bolgesi’nde plansiz ve sagliksiz kentlesmeye dur
demek istiyoruz. Cok sayida belediyemizin so-
rumluluk alani olan Marmara Boélgesi’ni birlikte
planlamak istiyoruz. Ciinkii belediyeler olarak
sorunlarimizin tamamina yakini ortak. Sorunlari-
miz tek tek belediyelerimizin sinirlarini asmis ve
bélgesel boyut kazanmistir.

Bolgemizin ortak planlama gerektiren sorunlari-
nin basinda, cevre sorunlari, ulasim sorunu, eko-
nomik ve sosyal sorunlar ve deprem gelmektedir.
Biitlin bu sorunlar da birbirleri ile iligki icindedir.
Bélge icinde ekonomik, konforlu ve iyi bir ulasim
agl kuramazsak, ekonomik ve sosyal gelismeyi
dengeli saglayamayiz. Olasi bir Marmara depre-
minin zararlarini en aza indiremezsek, ekonomik
ve sosyal agir bedel 6demekle birlikte, cevre fe-
laketleri yasariz. Bogazlarimizda giivenli gecisi
saglayamazsak, olasi tanker kazalari sonucu ¢ok
buyik felaketler yasariz.

Marmara Bolgesi’nin ortasinda, diinyanin hicbir
yerinde benzeri olmayan, tamami sinirlarimiz
icinde bir i¢ deniz var. Bir zamanlar bélgenin de-
niz turizmi ihtiyacini bliyiik olctide sagliyor, zen-
gin deniz Urinleri ve balik ¢esidi ile toplumumu-
zun deniz Urind ihtiyacinin énemli bolimiini
karsiliyordu. Diger yandan, bdlgenin kuzeyi ile
glineyi, dogusu ile batisi arasinda ulasim imkani
veren bdylesine cémert bir su yolundan, yakin
zamana kadar cok az yararlanabildik. Biyiik eko-
nomik kayiplar yasadik. 1980'li yillarin ortalarin-
dan itibaren, istanbul Biyiiksehir Belediyesi,
Marmara denizinin kiyilarini, hizli deniz ulasim
araglari ile yakinlastirarak, bu alanda bir devrim
yapti. Bu konuda emegi gecen tiim belediye bas-
kanlarimiza tesekkiirii bir borg biliyorum. Bizler
hizli deniz ulasimi konusunda, 20 yil éncesinden
baslayan bu girisimleri daha planli ve rasyonel ha-
le getirmek istiyoruz.



Geldigimiz bu noktada, Marmara Bélgesini, sa-
dece ulagim agisindan degil, yerlesme agisindan,
olasi deprem agisindan, ortak dogal ve kiiltiirel
cevreyi korumak agisindan, ekonomik ve sosyal
gelismeyi dengeli kilmak acisindan ortaklasa
planlamak istiyoruz. Ben, istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi ve Marmara Belediyeler Birligi Bas-
kani olarak, gelecek nesillere karsi boyle bir so-
rumlulugum olduguna inaniyorum. istanbul Bii-
yuksehir Belediyesi olarak baslattigimiz ve Mar-
mara Bolgesini de yakindan ilgilendiren ve etki-
leyen calismalarimiza destek vermenizi ve katil-
manizi istiyorum.

istanbul'un planlama tarihinde ilk kez, Tirkiye
ekonomisinin dinamosu olan ISTANBUL, ilke
ve bolge gelisme stratejileri dikkate alinarak
planlanmaktadir. Planlama anlayisimiz hem kati-
limci, hem de uygulanabilirligi g6z ardi etmeyen
bir planlama anlayisidir. istanbul Biiyiiksehir Be-
lediyesi olarak, Beyoglu, Tepebasi'nda olustur-
dugumuz ve 350'den fazla akademisyen ve uz-
manin calistigi IMP'de, llke-bdlge Slceginden,
bir kentsel doniisim projesi 6lcegine kadar, her
asama birlikte ele alinmakta ve katihmei bir
planlama yontemi uygulanmaktadir.

istanbul Belediyesi olarak olusturdugumuz ve
Birligimizin de destek verdigi bu Planlama
Merkezimizin bir amaci da, Birligimizin Uyesi
olan belediyelere planlama ve projelendirme
konularinda teknik yardim ve danismanlik hiz-
meti vermektir.

Benden sonra s6z alacak olan, Metropoliten
Planlama Merkezimizin sorumlusu Sayin Hise-
yin KAPTAN ve uzman ekibi, calismalarimiz
hakkinda ayrintili bilgi verecekler. Ancak su ka-
darini belirtmek istiyorum ki; Marmara'yr di-
sinmeden istanbul'u; istanbul'u distinmeden
de Marmara'yi planlayamayiz. Bu giine kadar
plansiz ve sagliksiz kentlesen istanbul, Marmara
Bolgesi’ne ve llkemize blyiik maliyetler yiikle-
mistir. Kirlenen bir Marmara Denizi’nin eski ha-
le getirilmesinin maliyetini bir distiniin. Kirlet-
mek cok kolay, ama temizlemenin maliyeti cok
yliksek ve nesiller boyu stirmektedir. Biz gelis-
memizin, kalkinmamizin sturdirulebilir olmasini
istiyoruz.

Kisaca degindigim bu konularin detayli olarak

tartisilmasina ve Ulye belediyelerimiz arasinda
bilgi alisverisinin saglanmasina, dnemli bir zemin
olusturacak olan bu seminerin, belediyelerimize
ve llkemize yararli olmasini diliyor, hepinize
saygilar sunuyorum."

Calismalarin sonucla-
rindan uye belediyeler

yararlanacak

8 Aralik 2005 tarihinde toplanan Birlik Meclis
toplantisinin agilis konusmasinda, Birlik ve Mec-
lis Baskani Kadir TOPBAS, konuya degindi ve
sunlari séyledi:

"Marmara Bolgesi’ndeki belediyeler olarak, is-
birligi yapmamiz gereken cok 6nemli ortak so-
runlarimiz var. Belediyelerimiz arasinda en
onemli isbirligi alani olan Planlama konusunda
ortak bir calisma baslattik. Dlinkii seminerimiz-
de detayli olarak Marmara Bolgesinin ortak so-
runlarini ve gelisme stratejilerini tartistik, bilgi
aldik. Biz istanbul Buyiiksehir Belediyesi olarak
istanbul'un Planlama sorunlarini Marmara Bél-
gesinden ayri diistinmiiyoruz.

Baslattigimiz Marmara Bolgesi 6lgegindeki
planlama calismalarini Birligimizin Uyelerinin
katilimi ile ve onlara danisarak yiiriitecegiz. Ca-
lismalarin sonuclarindan lye belediyelerimizi
yararlandiracagiz."

8 Aralik 2005 tarihli Birlik Meclisi toplantisinda
kabul edilen Birlik 2006 yili Calisma Progra-
minda "Marmara Boélgesi’nin planh ve siirdiiri-
lebilir gelisimi icin yapilacak calismalar" basligi
altinda; Marmara Bolgesi'nin dogal ve kiiltiirel
degerlerinin korunmasi, bodlgedeki sanayi ve
kentsel gelismelerin planli ve dengeli olarak
(surdirdlebilir) gerceklestirilmesi, olasi bir dep-
reme bolgedeki belediyeler olarak hazirlaniima-
s, Uye belediyelerin basta cevre kirliligi olmak
Uzere ortak sorunlarina ortaklasa ¢6ziim bulun-
masi icin, Marmara Bolgesine yonelik olarak ce-
sitli ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan
ylritilen planlama ve projelendirme galismala-
rina Birlik olarak katilacak ve bu galismalarin ve-
rilerinden iiye belediyelerimiz yararlandirila-
caktir. Bu cercevede;
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©  Devlet Planlama Teskilati tarafindan stirdii-
riillen, bolgesel ve yerel kalkinmayi destekleyi-
ci, Bolgesel Gelisme Politikalari ve Bolge Kal-
kinma Ajanslarinin olusturulmasi calismalarin-
dan Birligin faaliyet alani ile ilgili olanlara kati-
linacak.
© Uyemiz Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tara-
findan baslatilan Istanbul Metropoliten Plan-
lama cgalismalari biinyesinde olusturulan,
Marmara Bolge Planlama calismalarina Birli-
gin ve liye belediyelerin katilimi saglanacak
ve bu calismalardan Uyelerimiz yaralandirila-
cak. "
Yine Birlik Meclisinin 8 Aralik 2005 tarihli toplan-
tisinda kabul edilen Birlik Stratejik Plani'nda
(2006-2010) "Birligin Stratejik Hedefleri ve Faali-
yetleri" basligi altinda 3. Hedef : "Marmara Bolge-
sinin planli ve siirdiirilebilir gelisimi icin yiriti-
len calismalara katilinacak, galisma sonuclari iiye
belediyelerin goriislerine sunulacaktir" denilmek-
te ve Faaliyet olarak; "Devlet Planlama Teskilati
tarafindan siirdiriilen Bolgesel Gelisme projele-
rine katilinacak, bu projelere ayrilan ulusal ve
uluslararasi kaynaklardan yararlanilacaktir. Uye-
miz Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan
baslatilan istanbul Metropoliten Planlama calis-
malari biinyesinde olusturulan Marmara Bélge
Planlama calismalarina Birligin ve lye belediyele-
rin katilimi saglanacak ve bu calismalardan lyele-
rimiz yaralandirilacaktir.
2006 yilinda lye belediyelerin planlama ve proje-
lendirme calismalarina cerceve olabilecek bir
"Marmara Bolgesi Gelisme Stratejileri" calismasi
yapilacag!" belirtiliyor.

Bolgesel
Planlama
Yaklagimlari ve
Istanbul'un
Konumu
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istanbul ili, Tirkiye'nin yedi cografi bolgesinden
biri olan ve icinde Edirne, Tekirdag, Kirklareli, Ca-
nakkale, Balikesir, Bursa, Bilecik, Yalova, Sakarya
ve Kocaeli illerinin de bulundugu Marmara Bélge-
si'nde yer almaktadir. Devlet'in kaynaklarinin kisit-
I oldugu donemlerde, ekonomik kalkinmanin sag-
lanmasi ve ulusal sanayinin gelistirilmesi amaciyla
yatirimlarin genellikle batiya ve kaynaklarin bol,
ulasim olanaklarinin iyi oldugu yorelere yoénlendi-
rilmesi ile ortaya cikan bolgeler arasi dengesizlik,
basta Istanbul'un ve komsu illerinin cekiciligiyle gide-
rek artmistir.

Marmara Bélgesi ile diger bolgeler arasindaki sos-
yo-ekonomik gelismislik farklarinin "Planli Kalkin-
ma Donemi" 6ncesi bile 6nemli boyutlara varmis
olmasi, 1960'li yillara dayanan Marmara Bolge Pla-
ni calismalarinin yapilmasina ve kirsal alandan ¢6-
ziilerek sanayiye yonelen goc dalgalarinin bu bol-
gede, 6zellikle Dogu Marmara Bélgesi'nde, yarat-
tig1 sorunlar icin ¢6ziim aranmasina sevk etmistir.
Yaklasim olarak sorunlari niifus hareketlerinin ci-
kis degil de, varis mekaninda ¢6zmeye calisan bu
anlayisi daha sonra, sorunlari kaynaginda ¢ézme-
ye yonelik anlayisla bélgesel farkliliklari kapatmak
tzere Ulkenin diger bolgelerine yonelen calisma-
lar takip etmistir.

Cankiri-Corum; Erzurum; Bing6l-Mus; Yozgat;
Ordu-Giresun gibi kirsal kalkinma projelerinin ve
kalkinmada 6ncelik taninan iller icin gecerli kilinan
yatirim tesviklerinin yogunluklu olarak ilk dért bes
yillik planli kalkinma dénemlerinde uygulanmasin-
dan sonra 1990'li yillarda bélge diizeyine cikarti-
lan calismalarin Giineydogu (GAP), Dogu Anado-
lu (DAP) ve Dogu Karadeniz (DOKAP) illerini
kapsamak (izere yayginlastirilmasi, ilke illeri ve
bolgeleri arasindaki gelismislik farkinin kapanma-
sina yeterli olmamistir. Dolayisiyla az gelismis il-
lerden kopan kaynaklar, basta istanbul ve Dogu
Marmara Bolgesi olmak (izere, lilkenin ekonomik
yasami canl ve gelismislik diizeyi yiiksek illerine ve
bolgelerine yonelmis ve Ulkenin kademeli yerlesim
merkezleri arasindaki Slciilerin giderek kutuplas-
masina neden olmustur.

Urkiiten nifus farki
35,446 yerlesim birimi bazinda yapilan Tirkiye'de
Yerlesme Merkezlerinin Kademelenmesi arastir-
masina gore; llkede birbirileriyle mal ve hizmet
iliskisi olan ve ilk kademesi koylerden baslamak
lizere tanimlanan yedi yerlesim kademesinde, Is-



tanbul yedinci kademe merkez konumunda. Bu
kademedeki tek merkez olan istanbul, sundugu
mal ve hizmetlerle ilkenin tamamini etkiliyor.
Altinci kademe merkezler arasinda Ankara, iz-
mir, Adana ve Gaziantep yer alirken; Bursa, Di-
yarbakir, Elazig, Erzurum, Eskisehir, Kayseri,
Konya, Malatya, Samsun, Sivas ve Trabzon besin-
ci kademe yerlesme grubunu olusturuyorlar. Sa-
yilari giderek artan, ancak caplari giderek kiigii-
len yerlesme kademelerinin sonuncusu olan bi-
rinci kademede ise 35,117 koy bulunuyor. 2000
yili sayimi itibarryla niifusu 10,018,735 olan ye-
dinci kademe merkez istanbul ile altinci kademe
merkezler (Ankara 4,007,860; Izmir 3,370,866;
Adana 1,849,478; Gaziantep 1,285,249) arasin-
daki niifus farki, tlkenin 6nemli kentsel merkez-
lerinin kutuplasmasi adina urkditiicii boyutlarda.

Kirsal ve bolgesel kalkinma projelerinin, merke-

ri ile kamu kesimi arasinda isbirligini gelistirmek
ve bu cercevede iller arasi koordinasyonu sagla-
mak (izere Il. Diizey Istatistiki Bélge Birimle-
rinde Bolge Kalkinma Ajanslari'nin kurulmasina
yonelik hazirliklar da bu arada sirtiyor.

Il. diizeyde calisma
basladi

Yukarida bahsedilen gelismeler dogrultusunda
Konya (Konya, Karaman); Kayseri (Kayseri, Si-
vas, Yozgat); Malatya (Malatya, Bingdl, Elazig,
Tunceli) ve Van (Mus, Bitlis, Hakkari) Il. Dizey
Istatistiki Bélge Birimleri'nde &n proje calismala-
r baslatiimis bulunuyor. Bolge Kalkinma Ajansla-
ri kurulana kadar AB fonlarindan desteklenen
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netim  sis- Kademelerarasi Niifus Farki gellisme
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teminden .
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R i Grafik 1: 2000 yili sayimi itibariyle 7. kademe Istanbul ile 6. kademe v
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Merkezler arasindaki niifus farki korkutucu boyutta L
sosyo-eko- Tiarki-
nomik den- ye'nin il-

gesizligi gideremedigi tartismalarinda glinimiiz-
de gelinen nokta; AB bélgesel istatistik sistemi-
ne uygun olmak Uzere, iller bazinda ve iilke ca-
pinda kademeli istatistiki Bolge Birimleri'nin ta-
nimlanarak, boélgesel gelisme programlarina alt-
Ik olusturulmasi. 81 ilin lll. Diizey, komsu illerin
kiimelendirilerek olusturdugu 26 grubunun II.
Diizey ve bu gruplarin da kiimelendirilerek olus-
turdugu |12 st grubun I. Dizey olarak siniflandi-
rildigi sistematikte, AB fonlarindan alinacak des-
teklerle bolgesel gelisme programlarinin uygula-
maya konulmasi ve bolgelerarasi dengesizligin
azaltilmasi 6ngériiliiyor. AB programlarini uygu-
lamak icin 6zel sektor ve sivil toplum kurulusla-

gili konularda kabul edilebilir projeler gelistire-
bilmesine ve kurumsal kapasitesinin gliclendiril-
mesi yolunda atacagl adimlara bagli. Baslama ta-
rihi 03 Ekim 2005 olan AB Komisyonu ile T.C.
Hiikiimeti miizakerelerinin seyri, ililkede bolgesel
dengesizligin giderilmesinde AB katkisinin ve etkin-
liginin ne oranda olabilecegine agiklik getirecek. Bu
cercevede aciklik kazanacak diger bir konu da, tek
basina Il. Diizey Istatistiki Bolge Birimi olusturan is-
tanbul’'un, AB programlarindan ve fonlarindan han-
gi konularda ve ne oranda destek alabilecegi.

UNICEF'in 2000 raporuna gére Tirkiye gene-
linde halkin % 14.2'si yoksulluk sinirinin altinda
yasamakta olup, bu oran Dogu ve Giineydogu
Anadolu'da % 44.7'ye ulasiyor. Ulusal gelirin %
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49.1'i Istanbul, izmir, Ankara, Kocaeli, Bursa ve
Adana tarafindan olusturulan iller grubunda topla-
niyor. Bu alti ilden iicii olan istanbul, Kocaeli ve
Bursa, Marmara, hatta Dogu Marmara Bélgesi'n-
de bulunuyor. Marmara Bélgesi toplam hane sayi-
sinin % 26.6'sin1 barindirirken, iretilen toplam
ulusal gelirden aldigi pay % 38.6. llerin %
24'linlin ulusal gelir icerisindeki pay: artarken, ge-
ri kalan % 76'sinin payi geliri artan illerin lehine
azaliyor. ilk grubu olusturan yiiksek gelirli illerin
Ucli harig digerlerinin tamami, llkenin bati bolge-
lerinde konumlanmis bunuyor..

Marmara'nin yluzde
57'si Istanbul'da yasiyor
Ote yandan, 1995 verilerine gore; Tiirkiye'de 910
ilce arasinda en yiiksek gelire sahip 100 ilcenin ulu-
sal gelirdeki pay1 % 65, en diisiik gelire sahip 100
ilcenin payi ise % 4 diizeyinde. Bu ilcelerden 40
Orta Anadolu, 35'i Dogu ve Giineydogu Anadolu,
20'si de Karadeniz Bolgesi’nde. Bu veriler tlkenin
dogu ve bati bolgeleri arasindaki makasin agik
gostergeleri olup, bolgelerarasi dengesizligi orta-
dan kaldirmak (izere gelistirilen ve uygulamaya
konulan planlarin yetersiz kaldigina isaret ediyor.
istanbul ili ile tilkenin diger illeri arasindaki sosyo-
ekonomik gelismislik diizeyi strekli farklilk arz
ederken, béylesine farkliligin Marmara Bélgesi ile
diger iilke illeri arasinda oldugu kadar istanbul ile
diger Marmara Bélgesi illeri arasinda da oldugu bir
gercek. Gelismislik farkinin yarattigi cekim giicii ile
Istanbul’'un Tiirkiye niifusu icindeki payr 1950'de %
5,6 iken 2000 yilinda % 15 olmus. istanbul'un yani
sira Kocaeli, Sakarya, Yalova, Bilecik, Bursa, Balike-
sir, Canakkale, Tekirdag, Edirne ve Kirklareli illeri-
nin olusturdugu Marmara Bdlgesi niifusunun %
57.7'si istanbul’da yasiyor. 1990-2000 déneminde
Tiirkiye'de artan niifusun 1/4'G Istanbul'da konum-
lanmis bulunuyor.

Istanbul'un tilke ve bélge ulasim aglarinin kesisme
noktasinda bulunmasi, cesitli is olanaklari sunma-
s1, altyapi ve sosyal donati alanlarinin diger bolge-
lere oranla daha yiiksek olmasi, biiyiik 6lctide gog
cekmesinin baslica nedenleri. istanbul iilkenin en
cok gog alan ili oldugu kadar, en ¢ok gog veren ili
konumuna da sahip. istanbul'a gelen her 3 kisiden
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Istanbul’a en fazla goc veren iller

O Kars

W Sivas
O Ankara
O Tokat

B Ordu

@ Trabzon

@ Erzurum
O Giresun
W Digerleri

Grafik 1: Bu 7, il istanbul'a gé¢ eden nii-
fusun ylizde 33.2'sini olustururken, geri
kalan 74 il, ylizde 66.8'ini olusturuyor.

istanbul’un géc verdigi iller

I Kocaeli

M Ankara
|zmir

_| Tekirdag

M Bursa

M Antalya
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Grafik 2: istanbul her yil aldigi géciin

3/1'i oraninda go¢ veriyor. Bu gocii yine
oncelikli olarak Marmara Bolgesi izliyor.

I'i Istanbul disina gég etmektedir. 1990 yili itibariy-
le istanbul'a gelen niifusun icinde en fazla paya sa-
hip olan iller Kars (% 6), Sivas (% 5.3), Ankara (%
4.5), Tokat (% 3.8), Ordu (% 3.6) Trabzon (%
3.5), Erzurum (% 3.5) ve Giresun (% 3.5) iken, gi-
den niifus icinde en fazla paya sahip iller Kocaeli
(% 9.2), Ankara (% 6.9), izmir (% 5.1), Tekirdag
(% 4.2), Bursa (% 4.1) ve Antalya (% 3.8) 'dir.

En fazla goci
Karadeniz veriyor

Istanbul’a gé¢ eden niifusun % 50'sini, Karadeniz
Bolgesi'ndeki illerin verdigi ve bunu Dogu ve ic
Anadolu Bélgesi illerinin takip ettigi gériiliyor. is-



tanbul’dan gég alan iller arasinda Kocaeli, Tekir-
dag ve Bursa gibi Marmara Bélgesi illerinin bu-
lunmasi, istanbul’u basamak olarak kullanan gé-
cerlerin, tercihlerini komsu iller dogrultusunda
yapmis olduklarini gésteriyor. Sektorlerde cali-
san isglictinilin, tretimde ve tiiketimde kullanilan
mallarin ve yatirnma doénistiiriilen sermayenin
mekansal yoénelimlerinin, tlkenin diger bolgele-
rine oranla daha cok Marmara Bélgesi'ne ve iil-
kenin diger illerine oranla da daha ok istanbul’a
oldugunu, yukaridaki niifus hareketlerine iliskin
verilere dayanarak ileri stirmek miimkdin.
Onemli olan Marmara Bélgesi'ne ve istanbul ‘a
yonelen yigilmanin toplumsal maliyetinin ne ol-
dugunun belirlenmesi. Isletmecilik hesaplarina
dayali mikro-ekonomik bakis agisiyla firmalar ve
yatirimci bireyler acisindan karli gériinen yerle-
sim kararlari, genellikle olumsuz dissal ekonomi-
ler ve topluma getirilen maliyetler hesaba katil-
maksizin alindigindan, bu kararlari makro-eko-
nomik bakis agisindan degerlendirerek, topluma
getirdigi zararlar ve kiilfetleri ile ayrica bilanco-
lamak gerekiyor. Birey ve toplum arasinda yapi-
lan politik tercihlerin ve yonlendirmelerin cok
onemli oldugu bu konularda; belirli kesimlerin
cikarlari ugruna sosyo-mekansal kutuplasmala-
rin, kitlesel dislanmalarin ve bolgesel kopmalarin
olusmasina, llke istikrarinin daha ne kadar ta-
hammtil edebilecegini cok iyi diisinmek gerekir.
Hicbir T.C. Hiikiimeti'nin lilke diizeyinde bélge-
lerarasi gelismislik farkini kapatmayi ve dengeli
kalkinmayi politik hedefleri disinda tutmamasi-
na, IX. Bes Yillik Kalkinma Plani'na gelene dek
her Bes Yillik Kalkinma Plani'nda bu politikaya
iliskin stratejilerin, ilkelerin ve diizenlemelerin
yer almasina ve Kalkinmada Oncelikli Yéreler'in
saptanarak uzun yillar tesvik sisteminin uygulan-
masina ragmen, icinde istanbul'un da yer aldig
Marmara Boélgesi ile diger iilke bolgeleri arasin-
daki gelismislik makasi devamli acik kaldi. insan
glicli, mal ve sermayenin olusturdugu ulke kay-
naklarinin akisi da, devamli istanbul ve yakin
cevresine yoneldi.

1960 yilinda Istanbul'da OECD teknik destegi ve
seckin kadro ile baslatilan Marmara Bolge Plan-
lama calismalari, Tirkiye'de gerceklestirilen

kapsamli ve biitiinii gozeten ilk bolge plani ha-
zirliklari niteliginde olup, Marmara Bolgesi ve is-
tanbul Metropolii'niin iilkede istlenebilecegi, di-
ger bolge ve metropollerle béliisebilecegi islevier
ve bu islevlere uygun araziler ile gerekli altyapi
hizmetlerinin saptanmasina y6nelik analizleri ice-
riyor. Ancak, 1961 yilinda | /25,000 olcekli gecis
doénemi imar planinin hazirlanmasini takiben 1962
yllinda Nazim Plan Biirosu yerine istanbul Beledi-
yesi Planlama Midirliigi'nin kurulmasiyla, bélge
diizeyinde baslatilan calismalarin kapsami daraldi.

Merkeziyetci karar
mekanizmasi

Marmara Bolgesi Plani'ni 1970'li yillarda gelistiri-
len ve Devlet Planlama Teskilati biinyesinde ku-
rulan Kalkinmada Oncelikli Yéreler Dairesi calis-
malari takip etmis ve bu sefer, sorunlarin kayna-
ginda coéziimlenmesi yaklasimi benimsenmistir.
Ulkenin distik gelismislik diizeyine sahip dogu
ve giineydogu illeri agirlikli olmak (izere, belirle-
nen oncelikli illerde ve yorelerde uygulanacak ya-
tirim tesvikleriyle, buralarin sosyo-ekonomik agi-
dan kalkindiriimasi ve biiyiik kentlere yonelik ni-
fus hareketlerinin yavaslatiimasi hedeflendi.
Anilan politikalarda yetersiz uygulamalarla karsi-
lasilmasi nedeniyle 1990 yilinda Giineydogu
Anadolu Projesi Bélgesel Kalkinma idaresi kuru-
larak entegre bir bolge planlama modelinin uy-
gulanmasina gidildi. Ancak bélge planlamasinin
llke yonetiminde baskin olan merkeziyetci ka-
rar mekanizmasindan kurtulamamasi ve yeterin-
ce kurumsallasamamasindan kaynaklanan ne-
denlerden dolayi, projenin yerel etkinligi dustik
diizeyde kaldi. S6z konusu projeden edinilen
deneyimlerin isig1 altinda, yine merkezi bir inisi-
yatifle Dogu Anadolu Projesi 1990'h yillarin ikin-
ci yarisinda, Dogu Karadeniz Projesi 1990' yilla-
rin sonunda, Yesilirmak Havzasi Projesi 2000'li
yillarin ilk yarisinda baslatilmis olup, ancak bun-
lar proje yonetim ve uygulama modeline bile he-
niiz baglanabilmis degil.

Oziinde Istanbul'a ve Dogu Marmara Bélgesine
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yonelen akisin ve buralarda yaratilan baskinin kayna-
ginda, 6nlem alarak frenlenmesinin ve hafifletilmesi-
nin amaclandig! bu projelerin ne kadar etkili oldugu-
nun gostergesi, Istanbul'un tilkedeki kademeli mer-
kezler sisteminde sarsilmazcasina korudugu Yedinci
Derecede Yerlesim Merkezi statiisii. istanbul sana-
yisinin izmit'e destralizasyonunun 19701 yillarda iv-
me kazanmasi ve ayni zamanda Bursa'nin da tarima
dayali sanayi ile otomotiv ve yan sanayi kuruluslary-
la yeni bir biiytime kutbu olusturmasi, Dogu Marma-
ra Bolgesi'nin gelismislik diizeyini diger Ulke bélgele-
rine oranla yukari cekti.

Ulke diizeyinde siiregelen bolgesel dengesizligin
Marmara Bolgesi sinirlari icinde geldigi son asama,
Istanbul'un izmit'le arasindaki fiziki boslugun dol-
durularak dogu kanadinin Sakarya'ya, bati kanadi-
nin da Corlu-Cerkezkdy lizerinden Tekirdag'a da-
yanmis olmasi. Sayet, istanbul icin bélge icinde ye-
ni bir desentralizasyon stireci diistiniiliir ise, bunun
eksensel yayilma biciminde olmasi ve kanatlarin
daha uzak mesafelere dogru uzanmasi anlamina
gelecek, sicramali dagilma halinde ise izmit ve Bur-
sa'nin kapsam disinda tutularak alternatif lokasyon-
larin dikkate alinmasi gerekecek.

Boélgesel dengesizlik ve masiflesen kitle

Her iki senaryoda da bélgelerarasi dengesizlik gi-
derilmeyecek, ancak istanbul'un kiiresel merkez
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Marmara Bélgesi sinirli dogal kaynaklara sahip.
Sanayilesirken, insan yasami igin hayati 6nem ta-
styan cevresel faktorlere 6nem gosterilmeli. Ye-
ni plan Marmara Bélgesi’nin sanayi alanlarini be-

lirlemekle birlikte, dogal zenginliklerini de koru-
ma altina aliyor.
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olarak sanayiden arindirilmasi ve hizmet islevle-
rinde yogunlasmasi halinde, iiretim mekanlarinin
Istanbul disinda yer secmesi s6z konusu olabile-
cektir. Finansmani, yénetimi ve denetimi ulasim
ve iletisim teknolojisinin yarattigi olanaklardan
faydalanarak istanbul'dan yapilacak olan iiretim
mekanlarinin, Marmara ve diger gelismis bélgeler
disinda konumlanmasi halinde, bolgesel dengesiz-
ligin giderilmesine katkida bulunulmus olacak. Ak-
si taktirde Istanbul makroformu giderek masifle-
sen ve biytiyen kitle haline déniisecek ve sorun-
larin c6ziimiinde 1960 yilinda baslatilan Marmara
Bolge Planlama calismalarindaki yaklasima geri
donilmus olacaktir.

Istanbul Metropolitan Merkezi'nin desentralizas-
yonu siirecinde bdlgesel isbirliginden anlasilan;
toplum adina karar verici, planlayici ve yatirimci
merkezi ve yerel otoritelerin, yetenekli ve bece-
rikli isglicii kaynagi ile mali destek saglayan ku-
rumlarla bir araya gelerek, istanbul ve Bolge’deki
ozel girisimcileri, mevcut yerel kaynaklari deger-
lendirmek tizere bulusturulmasi ve onlarin ortak
veya bagimsiz ekonomik faaliyetlerinde verimli
olabilmeleri icin gerekli altyapi hizmetlerinin etkin-
likle gerceklestiriimesidir.

Kaynak : istanbul Metropoliten Planlama ve Kentsel Tasarim Mer-
kezi, "Istanbul Metropoliten Alani'nin Planlanmasinda Marmara
Bolgesi Baglantili Degerlendirmeler" Raporu (Taslak)

EHZENSEL VE ALANDAL GELISME

* Mo GELYME ALAR)
sl IVTAISEL e ACIAR
=5 NRNEL Gk A

istanbul'un planlanmasi Marmara'nin planlanma-
st demek. Kentin rahatlamasi agisindan yeni ca-
zibe merkezlerinin yaratilmasi sart. IMP'nin pla-
ninda yeni cazibe merkezleri haritada gosteril-
mis durumda.



BAGCILAR BELEDIYESI
ENGELLERI KALDIRDI

PINAR YETER

SOSYAL
SORUMLULU

Bagcilar Belediyesi sosyal
belediyecilik programi kap-
saminda rehabilitasyon
merkezini acti. Belediye engelli
vatandaglarin topluma
kazandirdmasumin
yani sira onlarin ekonomik
gelecegini de garanti altina
almak icin calisiyor.
Bu nedenle tiyatro kursunun
yanminda Dbilgisayar egitimi de
unutulmuyor. Projeye en biiyiik
destegi Baskan  Feyzullah
Kuyiklik veriyor.



SOSYAL

SORUMLULUK

osyal belediyecilik, Turkiye'de son yillarda
S gelismeye baslayan bir anlayis. Bugiin bele-

diyeler, belediyeciligin sadece insaat isleriyle
ugrasmaktan daha fazla oldugunu kavramis du-
rumdalar. Bu baglamda bircok belediye, "Sosyal So-
rumluluk” kapsaminda cesitli projeler gelistiriyor.
Bunlardan bir tanesi de Bagcilar Belediyesi. Bagci-
lar Belediyesi'nin calismasi, bir yontyle diger bele-
diyelerin yaptiklarindan ayriliyor. Bagcilar Beledi-
ye Baskani Feyzullah Kiyiklik, engelli vatandaslari-
miz igin rehabilitasyon merkezini hizmete acti.
Bugiine kadar gerek kamu, gerekse 6zel kurulus-
lar 6ziirli vatandaslarimiz igin hep siradan ¢o6-
ziimler urettiler. Engellilere ait parklar, otobiisler
vb. yerler gibi. ilk defa Bagcilar Belediyesi, éziir-
liler icin farkl bir uygulama yapiyor. Belediye, re-
habilitasyon merkezinde engelli vatandaslarimizin
sosyal gelisimi icin ¢oziimler Uretiyor. Tiyatro,
ylizme gibi egitimlerin yani sira, onlarin egitim
masraflarini da karsilayarak, bir dizi sosyal ihtiya-
ca cevap veriyor.
Bu merkez, bedensel ve zihinsel engelli vatandas-
larin rehabilite edilerek yeniden topluma kazandi-

Belediye, engellilerin rehabilitasyonu icin gesitli faaliyetler diizenliyor.
Bu etkinliklere @inli isimler de katiliyor, Ibrahim Erkal’ da bunlardan biri.
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rilmasini amagliyor.

Modern bir yapiya ve donanima sa-
hip olan rehabilitasyon merkezinde sun-
lar bulunuyor;

* Egitilebilir hastalarin gerekli konularda bilgi-
lendirildigi ve bilinclendirildigi egitim birimleri

* Kolay ve etkili bir yontem olan hidroterapiy-
le tedavi yonteminin uygulanabilecegi modern
hidroterapi havuzu

* Fiziksel ve psikolojik tedavi birimleri

* [Igililerin gerekli konular hakkinda gériisme-
ler yapabilecekleri toplanti salonlari

* Hastalarin rahatlikla faydalanabilecekleri do-
nanimh bir kiitiiphane

* Engelli miniklerin, cocukluklarinin tadini do-
yasiya cikarabilmeleri icin cocuk oyun odalari.

* Sosyal ve Aile Hizmetleri Bolimii

Belediye 5252 Engelli vatan-
dasa ulasti

Bagcilar Belediyesi Baskanlig Ozirliler Koordi-
nasyon Merkezi'nin yapmis oldugu calismalar, ilce
sinirlari icerisinde genis kitlelere ulasmis durum-
da. Oziirliller Koordinasyon Merkezi, 2005 Yili
icerisinde yapmis oldugu yardimlarla 5252 engelli
vatandasimiza ulasmayi basardi.

Engelli vatandaslara, gerekli yardimlari yapabil-
mek amaciyla incelemeler yapan Bagcilar Beledi-
yesi Baskanligi Oziirliiler Koordinasyon Merkezi,
ozirlt vatandaslarin ekonomik ve sosyal durum-
larinin yerinde tespit edilebilmesi icin inceleme
baslatti. Bu proje cercevesinde, engelli vatandas-
lar evlerinde ziyaret edilerek durumlarinin yerin-
de tespit edilmesi saglandi.

Merkez, bu kapsamda 2300 engelli vatandasi
evinde ziyaret etti. Bununla birlikte egitim ve &g-
retimlerine devam edebilmeleri icin, maddi ola-
naklari yetersiz olan 254 engelli 6grenciye burs
verdi. 592 engelliye ise periyodik olarak her iig
ayda bir, hasta alti bezi vererek engelli vatandasla-
ra ekonomik olarak destek cikti.

Sanatsal faaliyetler

Belediyenin engellilere yaptigi yardim, sadece bu-
nunla kalmadi. Zihinsel ve bedensel engellilerin



sosyal hayatlarini renklendirmek amaciyla da bir
dizi faaliyette bulundu. Koordinasyon merkezi,
85 engelli icin bir yil boyunca sosyal aktivite
planladi. Bu aktivitelerden bir tanesi de tiyatro
kurslari. Profesyonel tiyatroculardan egitimler
alan engelliler; egitim sonunda bes oyunu pro-
fesyonelce oynayabilecek duruma geldiler. En-
gelli vatandaslarimizi yetenekleri ve ilgi alanlari-
na gore ayiran Merkez, folklora ilgisi olanlari bu
alanda egitti. Tabii bu calismalar, sadece egitim-
le sinirli degil. Yine bu merkezin organizasyo-
nunda, engelli vatandaslarimiz gesitli zamanlar-
da Bagcilar halkinin karsina cikip hinerlerini
sergiliyorlar.

Merkez, engellilerin ekonomiye dahil olmalari
icin de caba sarf ediyor. Bu kapsamda, iki do-
nemde toplam 48 o6ziirliye bilgisayar kursu ve-
riliyor. Ekonomik anlamda bagimli niifus konu-
munda olan engellilerin, ise yerlestirilmeleri sag-
lanarak bagimliliktan kurtulmalari icin de caba
sarf ediliyor. Calisamayacak durumda olanlar ve-
ya ekonomik durumu ok zayif olan engelliler
ise gonllli is adamlari tarafindan sigortalaniyor.
Boylelikle emekli olabilmeleri icin ilk adim atil-
mis oluyor ve sosyal glivence altina alinarak ge-
lecek kaygilari en aza indiriliyor.

Saghlik hizmeti

Ote yandan Oziirliller Koordinasyon Merkezi,
ozirli vatandaslara daha kolay saglik hizmeti

Hayat, sadece bes duyuyla algi-
lanabilecek bir tiyatro sahnesi
degil. Hayattan zevk alabilme,
sifatlarla ya da siniflandirmalaria

sinirlandirilamaz. Bagcilar Bele-
diyesi Oziirliiler Koordinasyon

Merkezi de bu hassasiyetin far-
kinda. Duizenledikleri engelliler

solenleriyle, engelli ve engelli ai-

lelerinin guzel bir giin gecirme-
lerini saghyorlar.
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vermek amaciyla bir dizi faaliyette bulundu. Bu
kapsamda 850 engelliye fizik tedavi ve diger sag-
ik hizmetleri, 148 ortopedik engelliye &zirla
arabasi, 68 engelliye 96 adet isitme cihazi veren
kurulus, ayni zamanda hastalarin muhtelif hasta-
nelerde lcretsiz tedavi edilmelerini saglad.
Sosyal sorumlulugunu ciddiyetle yerine getirme-
ye calisan Bagcilar Belediye Baskanhigi Oziirliler
Koordinasyon Merkezi, sadece maddi agidan
saglikli bireyler yetistirmenin yeterli olmadigini
g6z oniinde bulundurarak, onlarin tarih bilincini
artirmak icin de caba sarf ediyor. Belediye bu yil
Canakkale Zaferi’nin yil doniimii olan 18 Mart’ta
cok sayida engelliyi Canakkale sehitligine ziyare-
te gotirda.
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PROF. DR. HUSEYIN HATEMIi:

ISTANBUL'DAN

VAZGECILMEZ

BURGCIN OZENLI

"BAZEN GURBET VATAN OLUR, BAZEN DE VATAN GURBET HALINi ALIR.
AMA YINE ISTANBUL'DAN VAZGECILMEZ!"

"Istanbul bu kadar biiyiik degildi." diyor Prof. Dr. Hatemi; cocuklugunun,

gencliginin Istanbul'unu anlatirken. Ve beledivelerle ilgili sorularimiza be-

lediyelerin tarihini anlatarak baglyor. Ardindan bireysel gelisimle birlikte

toplumsal gelisimin izinde devam ediyor sohbetimiz.

ayat, egitim veya derslerle ilgili, birine ih-
H tiyaci oldugunda elini uzatip calabilecegi

bir kapisinin olmasi insana huzur verir.
Prof. Dr. Hiiseyin HATEMI &yle birisi benim
igin... Gegtigimiz yaz tanisma imkani buldum
kendisiyle. Bir konuda yardima ihtiyacim vardi ve
"Hatemi Hoca"nin kapisini calmam gerektigini
soylediler. Nasil olsa 6grencilerine yardim etmeyi,
yol géstermeyi gérevden &te sahsiyla bitiinlestir-
misti. Ve kapisini caldiktan sonra icerideki el son-
suz destegini, cabasini benim icin de gosterdi.
Onun icin olsa gerek Hatemi deyince aklima o
kendine has konusmasi, tavri, bilge hocalig, insan
ve hayvan sevgisinin yaninda yardim severligi, si-
cakligr geliyor. Bu kez karsisina 6grencisi olarak
degil bir muhabir olarak ¢ikiyorum ve kisisel gelisi-
mini, hukukguluk seriivenini soruyorum. Yine kapi-
larini ardina kadar acip keyifli bir sohbete basliyor
hocamiz. Sohbet bitip de ayrilmak icin ayaga kalkti-
gimizda o kendine has "alindan 6pme" seremonisiy-
le kapiya kadar geciriyor bizleri... Evet, o bir pro-
fesér ve bu kadar yakin durabiliyor égrencilerine...

Oncelikle dogma biiyiime Istanbullu birisi olarak Is-
tanbul'un degisen yiiziinde neleri goriiyorsunuz?

Istanbul elbette cok degisti. Kiictikliigiimiin istan-
bul'u da gencligimin istanbul'u da simdikinden cok
farkliydi. Bir kere bu kadar kalabalik degildi. O ba-
kimdan istanbul'da olumsuz degisiklik oldugunu
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soyleyebilirim. Istanbul benim kanaatimce en faz-
la i milyon niifusta kalmaliydi. Ama bunu da sag-




lamak icin Almanya'daki gibi bir yapilanmaya gi-
dilmesi gerekiyordu. Orada, kentlerin niifusu
bizdeki gibi artmiyor. Sehirlere yigilma olmuyor.
Her tarafa ayni standartta hizmet gétiirebilirse-
niz, esitlik ilkesini uygulayarak goé¢ olgusunun
oniine gecebilirsiniz. Bizim icinde bulundugu-
muz cografi ortam etki etti sehirlere yigilmalara.
Terdr olaylari vs. kdylerden sehirlere veya Dogu
Anadolu'dan istanbul'a huzursuzluk getirdi. Yal-
niz Istanbul'a degil mesel4 Diyarbakir, izmir, An-
kara gibi blyiik sehirlere gog etti insanlar. Bu
problemler istanbul'u cok degistirdi. Ama giizel-
ligini, biiyiisiini bozamadi. istanbul'da doganlar
ya da Istanbul'da dogmayanlar icin bile istan-
bul'un kendine has, bozulmayan bir biiyiisi var.
"Bazen gurbet vatan olur, bazen de vatan gurbet
haline gelir" diye bir beyit vardir. Ben de acaba
vatan gurbet haline geldi mi diye bir ara dstin-
diim ama diger zorluklari ortadan kaldirabilsem
de Tiirkiye'den, istanbul'dan kolay kolay kopula-
mayacagini anladim. istanbul'un giizelligi tam
olarak bozulmadi. Eski istanbul daha giizeldi ta-
bii. Ne yazik ki niifusun ¢ok fazla artmasi sehir-
lere uygun degil.

Bu noktada belediyelerin Istanbul'un tarihine bak-
tigimizda ne tiir etkileri var sizce?

Tirkiye'de belediye anlayisi Avrupa'da oldugu
gibi yerlesmedigi icin Istanbul'da ilk defa bu tes-
kilata Avrupalilar'in oturdugu Pera'dan, yani al-
tinci daireden baslandi. Benim cocuklugumda al-
tinci daire denirdi o duraga, simdi ne kullaniliyor
bilmiyorum. Istanbul'un érnek belediyesi Pera
icin, Altinci Daire icin Beyoglu kurulmustu. Son-
rasinda diger dairelere de yayildi. Fakat istan-
bul'un bir de Sehremini vardi. Cumhuriyet'ten
sonra 1930 Belediye Kanunu'nda Sehremini ye-
rine belediye reisi denildi. Fakat uzun bir siire Is-
tanbul ve Ankara gibi biiylik sehirlerde gene hal-
kin secimine giivenilmedi ve belediye baskani ile
vali ayni kisi oldu, merkez tarafindan atandi. Be-
nim gencligimde istanbul Valisi Liitfi Kirdar ayni
zamanda Belediye Bagkaniydi. Sonrasinda yanlis
hatirlamiyorsam Demokrat Parti iktidarinin son
zamanlarinda vali ile belediye baskani ayrildi.
Mesela Vali Ethem Yetkiner'di; Belediye Baskani
Kemal Aygil. Sonrasindaysa Yassiada'ya gittiler
onlar. Daha sonra da béyle ayri belediye baska-
niyla devam etti siirec. Nihayet yeni bir Beledi-
ye Kanunu gikartildi. Daha 6nce Bliyiiksehir Be-

lediyeleri, iice Belediyelerini diizenleyen mevzu-
at degistirildi. Aslinda komiiniin siyasi merkez-
den ayrilmasi, keyfi idareden ayrilmasi ve ayri bir
ozerk yerel yénetimlerinin bulunmasi iyi bir sey-
dir. Ama tabii ilce belediyeleri ile Biytiksehir be-
lediyeleri arasindaki iliskilerin de iyi diizenlen-
mesi lazim. Blyiiksehir belediyesinin yetkileri iyi
cizilmelidir. Bir de bu belediye 6zerk yonetimi
siyasi amaglarla kullanilmamali.

Istanbul Belediyesi'nin bu donemki calismalarini
nasil degerlendiriyorsunuz?

istanbul Belediyesi'nin calismalarini simdiki Bas-
bakan Tayip Erdogan'in belediye baskani oldugu
siralarda daha fazla tasvip ediyordum. Ondan
sonraki Ali Mifit Glirtuna dénemindeyse beledi-
ye calismalarini takip etmekten biraz uzak kal-
dim. Kesin bilgim olmadan konusmak istemiyo-
rum. Simdiki Biiylksehir Belediye Baskani Sayin
Kadir Topbas'i da Beyoglu Belediye Baskani ol-
dugu siralarda daha yakindan takip edip, daha
cok begeniyordum. Simdi yine iletisim kopuklu-
gu devresindeyim. Beyoglu Belediye Baskanli-

“Bizim icinde bulundugumuz
cografi ortam etki etti sehirle-
re yigilmalara. Teror olaylar
vs. koylerden sehirlere veya
Dogu Anadolu'dan istanbul'a
huzursuzluk getirdi.”
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g'ndan tanidigim Kadir Topbas'i yine seviyorum
tabi.
Peki,

Prof. Dr. Hiiseyin Hatemi, kisisel gelisimi nasil gorti-
yor? Tiirkiye'de insanlar artik belli bir iiniversiteden
mezun olmanin yaninda kariyerinde yiikselmek icin
daha farkh alanlara yéneliyorlar. Sertifika alabile-
cekleri kurslara veya spesifik konularla ilgili konfe-
ranslara katiliyorlar. Sizce kisisel gelisim Tiirkiye'de
nerede?

Bir kere sunu soyleyeyim; elbette iyi bir okulda
okumanin, diploma almanin, belgelerin pratikte
bir 6nemi var. Ama aslinda kisisel gelisim kisinin
kendisinde gériilmiiyorsa bir miiddet sonra ise
yaramaz olabilir. Gercekten basariya ulasmak icin
o meziyetlere kendisinin sahip olmasi, Gzerinde
igreti durmamasi, diplomanin da basucuna asili
durmamasi gerekiyor. Karsisindaki kisiye bu yete-
neklerin kendisinde olduguna dair gliven vermesi
gerekiyor. Ama diger taraftan kisisel gelisimi dar
anlamda is hayatinda gegici, 6nemli basarilar ola-
rak anlarsak da yaniliriz. Aslinda kisisel gelisimi
dogru ve temel anlamiyla alirsak séyle anlamamiz
lazim: Her seyin, yaratilisin kékeninde, temelinde
sevgi vardir. Yaratilis sevgi tecellisidir. Sevgi saftir;
kinin, sevgisizligin, bencilligin, sevgi gibi sonsuz ve
sinirsiz bir temeli yoktur. Bu koétilligiin, kinin, sev-
gisizligin, bencilligin gecici hakimiyet dénemlerin-
de kisisel gelisimi dogru yénde secmemis kisiler
de gecici bir basari elde etmis gorinirler. Fakat
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asil akilli olan, kisisel gelisimi dogru ve temel anla-
miyla tanimlayandir. Bazen diinyada bir felaket gi-
bi goriinen bir darbeyle, olayla karsilagsalar bile
kendi i¢ dlemlerinde bu goriiste degillerdir. Onlar
"galip sayili, bu yolda maglup" diyebilirler. Yani
gercek kisisel gelisimi unutmamak, bunu goéz
oniinde bulundurmak lazim; unutmadiktan sonra
da is hayatinda basarili olabilmek igin gereken ni-
teliklerle donanmis olmaya calismak lazim.

Dogru bildigin yolda yiiriiyeceksin

Su anda cok saygin ve bilinen bir hukuk¢usunuz; bu-
nu neye borclusunuz? Yani sizi diger hukukcularin
arasinda 6ne ¢ikaran nedir?

Tirkiye gibi deprem kusaginda olan (lkelerde,
maalesef diinyada bircok lilke deprem kusaginda,
kinin, bencilligin, sevgisizligin ylikseldigi bir done-
mi yasiyoruz. Onun igin de bilhassa oyle sevilen,
sayilan bir hukukgu olmak gibi nitelendirmelere,
ben sahsen cok fazla glivenmemek gerektigi ka-
naatindeyim. Ciinkii ben insan émrii igin belki cok
uzun olmayan ama gene de 6nemli bir bslimi
olan 23 sene kadar 6nce bir daha hicbir kamu hiz-
metinde kullaniimamak Uzere asayis, kamu gii-
venligi gerekeeleriyle ama hicbir somut gerekce
gostermeksizin yedi sene Universitemizden uzak
kalmis birisiyim. Ama buna ragmen bu darbeye
maruz kalmama razi olan bircok kisi halen bu d6-
nemde de saygin olmaya devam ediyor.

Alemdaroglu dsneminde mi yoksa 80 déneminde mi
bu kopusu yasamistiniz?

Hayir, Alemdaroglu déneminden de once,
1983'den 1990'a kadar. Onun icin Tirkiye'de bu
takim nitelendirmeleri de 6nemsemeden "hak
belledigim yolda yalniz gideceksin" ilkesine uyarak
yola devam etmek lazim.

Peki, bu yedi senelik kopus siiresince neler yaptiniz
kendi gelisiminiz icin?

Bir siire Almanya'da bulundum. Onun disinda ce-
sitli ceviriler yaptim. Ancak avukatlik yapmadim
hicbir zaman. Ve bir dénem Zaman gazetesinde
yazdim, bugilinkii sekliyle degildi o zaman, daha
yeni yapilanma asamasindaydi.

Genelde hukuk profesorleri emekli olduktan sonra
devam etmiyorlar; siz sozlesmeli olarak devam edi-
yorsunuz. Nasil oldu bu?

Ben bunu cok istiyordum. Yedi sene lniversite-
den uzak birakilmama ve cesitli aci veren olaylar-



la karsilasmama ragmen... Hatta o sirada mezun
olmasi icin yardimer oldugum, &grenci yasinda
olmayan bir kisi, gecikmis &grenciligi boyunca
kendisini teselli etmeye, yardimer olmaya, buna-
lima diismekten kurtarmaya calistigim ve sonun-
da mezuniyetini gorip sevindigim bir 6grenci...
Okuldan uzaklastirildiktan bir ay kadar sonra so-
kakta ilk karsilasmamizda "ge¢mis olsun"dan
sonra, "Ama siz de bazi seyler yaptiniz." dedi.
Ben de hayret ederek "Ne yaptim?" diye sor-
dum. Birden "Mesela masanizin {izerinde
Kur'an-1 Kerim duruyordu." dedi. Ben de bu séy-
ledigi s6ze cok Uziilerek; "Eger dénersem bir
glin o masamin Ulzerinde Kur'an-i Kerim'in yine
duracagina slipheniz olmasin." dedim. Ne yazik
ki yanlis bir yola saplanip orada da yaslaninca in-
sanlar boyle tepkiler gosterebiliyorlar.

Ve fakiilteden, 6grencilerimden bir tiirlii kopa-
madigimi hissettim. Yedi sene sonrasinda okula
doéndim. O dénemin ertesinde Alemdaroglu
doénemini de yasadim. Ona da dayandim. Fakiil-
teden kendi istegimle ayrilmamin ¢ok arzu edil-
digini hissediyordum. Zaten emekli olsaydim ba-
na soézlesmeli devam imkani da verilmeyecekti.
Hatta istenen benim baskilara tahammiil ede-
meyip bircok kisinin yaptigi gibi "ben &zel Uni-
versiteye gidiyorum, burada dayanamiyorum"
dememdi. Ama bunu demedim, direttim, da-
yandim ve gecti. Gectikten sonra da emekliligi-
me bir yil kalmisti. Yeni rektorin kendisi benim
icimdeki istege uygun bir teklifte bulununca s6z-
lesmeyle devam etmeye karar verdim. Sunu da
séylemem gerekiyor ki bundan da memnunum.
"Bir de s6zlesmeyle bu yoksul milletten para al-
mak icin devam ediyor." demelerine firsat kal-
madigindan dolay1 cok memnunum. Ciinkii za-
ten s6zlesmeyle para alsam elime emekli maa-
sindan da daha disiik bir miktar gececek, zaten
benim amacim sézlesmeyle para almak filan de-
gildi, onun icin s6zlesmeyi yaptik ama sozles-
meyle verilecek Ucreti de istemiyorum seklinde
bir dilekce vererek ancak emekli maagimi koru-
yabildim.

Reddedilmesi giic tekliflerle karsilasiyorum...

Bunun disinda o6zel iiniversitelerde hi¢ ders vermi-
yorsunuz herhalde?

Bu zamana kadar vermedim ama bugiinlerde
cok istekler oluyor. Ve su kararsizlik icerisinde-
yim: "Kendi Gniversitemi terk etmedikten sonra

acaba tekliflerden birisini ayrica kabul etsem mi?"
Ben sistem olarak &zel iiniversite sistemine karsi
olmakla birlikte kabul etmekle acaba kendimle
celisir miyim? Ama bazen de reddedilmesi giic
teklifler geliyor. Ve oradakiler de nihayet evlat-i
vatan oldugu icin onlarin ne giinahi var seklinde
distinmiiyor degilim. Ama burayi terk etmemek
sartiyla. ..

Peki, neden okulda ihtisas yapmaya yoneldiniz?

Zaten ortaokul ikinci siniftan itibaren 6ncelikle
hakim olmayz istiyordum. Universiteye girinceye
kadar bundan vazgectim. O siralarda daha sakin
olan istanbul yazinda simdiki Sirkeci Biiyiik Pos-
tanesi olan Adliye'ye gitmistim ve bilhassa da ce-
za hukuku alanina yénelmek istedigimden agir
ceza mahkemelerinde izleyici olarak bulunuyor-
dum. Esasen hakimlerin durumu da hosuma git-
medi. Avukat olmayi da istemedigimden bu y6-
ne dogru ilerledim. Niye "Medeni Hukuk" diye
soracak olursaniz hocalarimin dersleri anlatma-
siyla iligkili derim. Séyle bir deyim vardir: "Mari-
fet Platon gibi dustiniip bliylikannem gibi anlat-
maktir." Ne yazik ki bizde genelde "Biiyiikannem
gibi distinip, Platon gibi anlatirlar." Ben de he-
niiz 6grenemedim bu sekilde anlatmayi.

Siz genelde muhtesem hafizanizla biliniyorsunuz;
merak ediyorum bunu neye borclusunuz?

Simdi kalan o kadar da muhtesem olmayan bir
hafiza ama yine de hafizami korumaya gayret
ediyorum. Bu hafizay iyi korumak icin galiba
saglikl bir beden, diizenli bir 6mir esas unsur.
Bundan yaklasik otuz yil evveliyatinda -artik za-
man gectigi icin sdyleyebilirim- muhtesem deni-
lebilecek bir hafizam vardi. Bazen "simdi birakti-
gim sigarayl keske hic icmeseydim" diyorum.
Belki hafizamin bu durumunu daha giicli bir se-
kilde koruyabilirdim.

“Marifet, Platon gibi diisiiniip
buyukannem gibi anlatmaktir.
Ne yazik ki bizde genelde bii-
yiikannem gibi diisunip, Pla-

ton gibi anlatirlar. Ben de he-
niiz 6grenemedim bu sekilde

anlatmay..”
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AB MUZAKERE SURECINDE
YEREL YONETIMLER

Av. Halil Unla
Birlik Genel Sekreteri

AB, Avrupa Ekonomik Toplulugu iken, genelde kamu yonetimi, 6zelde ise
yerel yonetimlerle ilgili diizenlemelere gitmemistir. Zamanla yetki alanla-
r1 genisleyen AB kurumlari, giderek daha cok yerel yonetimleri etkileyen
ilkeler ve diizenlemeler getirmistir. AB'nin kabul ettirmeye ¢alistigi tek bir
verel yonetim sistemi yoktur. Ancak AB, ozellikle "Yerellik" ilkesinin ha-
yata gegirilmesine 6zel onem vermekiedir.

¥ H lea s 1 zalandi ve Tirkiye Ortak Uye Statiisii kazand.
Tu rklye nin AB Ye v’ Tirkiye 1987 yilinda tam Uyelik bagvurusunda
: H bulundu.
Katlllmlnln TarlhgeSI v | Ocak 1996 tarihinde Tiirkiye, AB'ye iiye ol-
v’ Tiirkiye Temmuz 1959'da Yunanistan'dan 15 madan Giimriik Birligi’ne girdi.
giin sonra Avrupa Ekonomik Toplulugu'na or- v~ Aralik 1999'daki Helsinki Zirvesinde Tiirkiye
taklik icin basvurdu. AB'ye aday lilke olarak kabul edildi.

v 12 Eyliil 1963 tarihinde Ankara Antlasmasi im- ¥ 8 Mart 2001 tarihinde "Tiirkiye igin Katilim Or-
takhigi 2000" Belgesi
EU , R yirirlige girdi.
= ¥ 24 Mart 2001 ta-
rihinde  "Turkiye
Ulusal Programi" hii-
kiimet  tarafindan
kabul edilerek yi-
rirlige girdi.
v' Ekim 2004 tari-
hinde Tiirkiye ilerle-
me Raporu yayinlan-
di ve Raporda Tirki-
| ye'nin Kopenhag kri-
terlerini yerine ge-
tirdigi kabul edildi.
v 15 Aralik 2004 ta-
rihinde Avrupa Par-
lamentosu lyeleri-
nin 2/3 cogunlugu ile
Tirkiye Raporunu
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kabul ederek, miizakerelerin gecikmeksizin
baslamasina EVET dedi.

v 17 Aralik 2004 tarihinde toplanan, Avrupa
Birligi Uyesi llkelerin Devlet ve Hiikiimet
Baskanlarindan olusan Avrupa Konseyi Tiir-
kiye'ye tyelik icin 3 Ekim 2005’i Miizakere
Tarihi olarak verdi.

AB ile yeni Donem

v' 3 Ekim 2005 tarihinde Miizakereler siirecinin
baslamasi ile, AB Komisyonu uzmanlari ve
Tirk Birokratlar arasinda 28 baslik itibariyle
tarama yapilacak ve aday dlkenin AB Mikte-
sebatina goére nerede oldugu, benzerlikler,
farkliliklar ve bosluklar tespit edilecek. Tara-
ma ile aday ilkelerin ulusal hukuk sistemleri-
nin AB Hukukuna uyarlanmasinin kolaylasti-
rilmasi amaglaniyor.

Burada esas olan AB Miiktesebatinin icerigi de-

gildir. Aday (ilke buna zaten uyacaktir. Bu iceri-

ge hangi zamanlama ve istisnalarla (derogasyon)

uyacagidir.

v AB Bakanlar Konseyi miizakere tutumunu
saptayacak

v’ Komisyon miizakere basliklarini degisik za-
manlarda acacak, Konseyle birlikte yiriite-
cek ve kapatacak.

AB Miiktesebatinin

4 temel kaynagi :
I. Kurucu Antlagsmalar,
2. Mevzuat (Tuzlkler, Yoénergeler),
3. Adalet Divani ictihatlari,
4. Uluslararasi Antlasmalar.
Miizakere Sireci, 80-100.000 sayfa tutan AB
Miiktesebatinin ne kadar siirede kabul edilip yi-
rirlige konacag ve tim Ulkede etkili bir sekilde
uygulanacaginin belirlendigi bir siirectir. Miiza-
kere siirecinde bu kurallar giinliik hayatimizda
uygulamaya gegirecegiz.

Ekim 2004 tarihli Tiirkiye ilerleme
Raporunda tyelik yukiimliliiklerinin
yerine getirilecegi AB Miiktesebati
Bashklar :

* Mallarin Serbest Dolagimi

* Kisilerin Serbest Dolasimi

* Hizmetlerin Serbest Dolasimi
* Sermayenin Serbest Dolasimi

* Sirketler Hukuku

* Rekabet Politikasi

* Tarim

* Balikeilik

* Ulasim politikasi

* Vergilendirme

* Ekonomik ve Parasal Birlik

* [statistikler

* Sosyal Politika ve istihdam

* Eneriji

* Sanayi Politikasi

* Kiiclik ve Orta Boy Isletmeler

* Bilim ve Arastirma

* Egitim ve yetiskinlerin egitimi

* Telekomiinikasyon ve Bilgi Teknolojileri
* Kiltiir ve Radyo-TV Yayin Politikalar

* Bolgesel Politikalar

* Cevre

* Tiketiciler ve Saglik Koruma

* Adalet ve icisleri alanlarinda koordinasyon
* GUmrik Birligi

* Dis lliskiler

* Ortak Dis Politika ve Giivenlik Politikasi
* Mali Kontrol

Miizakere Siireci Tiirkiye
icin zorlu, tarihi bir

donemecg
Muzakere sireci sadece hiikiimeti, bakanliklari
ve kamu kuruluslarini degil, kamusal, 6zel tim
kuruluslari, yerel yonetimleri, sivil toplum kuru-
luslarini, Gniversiteleri, bilimsel ve teknik kuru-

AB, Avrupa Ekonomik Toplulu-
gu iken, genelde kamu yoneti-
mi, 6zelde ise yerel yonetimler-
le ilgili diizenlemelere gitme-

mistir. Zamanla yetki alanlari
genisleyen AB kurumlan gide-
rek daha cok yerel yonetimleri
etkileyen ilkeler ve diizenleme-
ler getirmistir.

luslari ve tek tek yurttaslari ilgilendirmekte, on-
lara sorumluluklar yiiklemektedir.

Miizakere siireci, cagdas bir yasam tarzini tim ku-
rallari ile kabul etme ve hayata gecirme siirecidir.
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AB Muiizakere siirecinde kamudan ve &zel sektérden
takriben 100.000 uzmanin calismasi gerekiyor. (Yuna-
nistan 20.000 kisi ile hazirlik yapmustir.)

Miizakere stirecinin basarili olmasi icin kamunun tim
kurumlarinin yeniden yapilanmasi gerekmektedir.

Miizakere siireci ve yerel

yonetimler

AB, Avrupa Ekonomik Toplulugu iken, genelde
kamu yonetimi, 6zelde ise yerel yonetimlerle ilgi-
li diizenlemelere gitmemistir. Zamanla yetki alan-
lar1 genisleyen AB kurumlari giderek daha ¢ok ye-
rel yonetimleri etkileyen ilkeler ve diizenlemeler
getirmistir. AB'nin kabul ettirmeye calistigi tek bir
yerel yonetim sistemi yoktur. Ancak AB, 6zellikle

“Yerellik" ilkesinin hayata gecirilmesine 6zel 6nem

vermektedir.

1992 yilinda Maastricht Antlasmasinin kabulii ile

AB Biinyesinde Yerel ve Bolgesel Yonetimlere ve-

rilen 6nem su iki nedenle artmistir:

v Kamu hizmetlerinin sunulmasinda halka en ya-
kin yénetimin yetkili olmasi, yani yerindenlik
(subsidiarite) ilkesi kabul edilerek, merkezi-
yetci birokratik yapiya karsi halkin kararlara
katilmasina imkan verilmistir.

Son yillarda, merkeziyetci, yu-
kardanci, hiyerarsik yonetim
sistemlerine bir tepki olarak

"Yonetisim"e gecilmesi, yerel

yonetimlere giic vermistir.

v' AB Politikalarinin % 70 ila 80'ini bolgesel veya

yerel yonetimler uygular hale gelmistir.
Avrupa Parlamentosu, Avrupa Konseyinin kabul
etmis oldugu "Avrupa Yerel Yénetimler Ozerklik
Sarti"nin ye ulkelerin imzalamasinin gerekli oldu-
gunu vurgulamistir. Tiirkiye de Ozerklik Sartini
kabul etmistir.

Bugiin AB Miiktesebatinin % 60"
yerel yonetimleri dogrudan ya da
dolayl ilgilendirmektedir.

1994 yilinda AB Bélgeler Komitesi olusturulmus-
tur. Bolgeler Komitesi, AB Mevzuatini uygulayan
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yerel yonetimler ile AB Kurumlari arasinda ileti-
sim kopriisii gorevini yerine getirmektedir. Bu
Komite tiye devletlerin yerel ve bolgesel yonetim-
lerin secilmis yoneticileri arasindan 4 yil icin seci-
len 317 liyeden olusmaktadir.

Bolgesel Komite'nin amaci, yerellik ilkesinin uygu-
lanmasinin gilivencesi olmak, yerel yonetimlerin
hak ve ¢ikarlarini savunmak, yerel topluluklarin
seslerinin duyurulmasini saglamaktir. Komite, AB
icinde, yerel ve bolgesel yonetimlere resmi bir
temsil ve danisma kanali saglamistir.

AB Komisyonu ve Konseyi asagidaki
alanlarda kural koyma yoluna
giderken Bolgeler Komitesinin
goriisiini almak zorundadir:

- Trans Avrupa Aglari (ulasim, iletisim)

- Saglik,

- Egitim,

- Kdltdr,

- Istihdam,

- Sosyal politikalar,

- Cevre,

- Mesleki egitim,

- Ulasim.
Son yillarda, merkeziyetci, yukardanci, hiyerarsik
yonetim sistemlerine bir tepki olarak "Yoneti-
sim"e gecilmesi, yerel yénetimlere glic vermistir.
Boyle bir yénetim anlayisinda, kamu kurumlar
yoénetim aktérlerinden sadece birisidir. "Yoneti-
sim" bir bakima, degisik yonetim kademelerinin
yetki paylasimidir.

Avrupa Komisyonu 2001 yilinda
bir beyaz kitap yayinlayarak,
"Avrupa Yonetisimi'nin ilkelerini
koymustur. Bu 5 ilke sunlardir:

I. Agiklik, 2. Katilimcilik, 3. Hesap verebilirlik,
4. Etkililik, 5. Uyumluluk.

AB Miiktesebatinda Yerel Yonetimlere
yonelik ve yerel yonetimlerin
uygulamasindan sorumlu olacaklari

14 alan vardir:

I. Cevre, 2. Kamusal satin almalar, 3. Devlet Yar-
dimlari ile ilgili diizenlemeler, 4. Eneriji Gretim ve
dagitimina iliskin diizenlemeler, 5. Kamu Hizmet-
lerine iliskin diizenlemeler, 6. Ayrimcilik ve ser-



best dolasima yonelik diizenlemeler, 7. Yabanci-
larin mal edinmelerine yénelik diizenlemeler, 8.
Sosyal hizmet politikalarina yénelik diizenle-
meler, 9. Yerel hizmetlerin finansmani ile ilgili
yasal diizenlemeler, 10. Yerel segimlere yonelik
diizenlemeler, Il. Yapisal fonlara yonelik dii-
zenlemeler, 12. Tiiketicinin korunmasina yone-
lik yasal diizenlemeler, |3. Ulasima yénelik ya-
sal dizenlemeler, 14. Givenlik hizmetleri ve
bu alanda isbirligi yapilmasina yénelik yasal dii-
zenlemeler.

AB'ye uyum siireci bir

sosyal doniisiim projesidir.

AB'ye Katilim Miizakereleri, Marmara ve Bogaz-

lar1 Belediyeler Birligi ve lye Belediyelerimiz

agisindan, kisa dénemde, 6zellikle asagida belir-
tilen konularda énemlidir:

B Marmara Belediyeler Birligi biinyesinde bir
AB Ofisi olusturulmasi,

B Belediyecilik egitimine 6nem verilmelidir,

B Bolgesel kalkinma anlayisi 6nem kazanacaktir
ve Birlik bu alanda strateji gelistirmelidir,

B Belediyelerin gesitli alanlardaki, 6zellikle gida-
larla ilgili denetimleri 6nemli hale gelecektir,
bu nedenle Zabitanin yeniden yapilanmasi ve
egitimi 6nemlidir.

B Belediyelerin meslek kazandirma egitimleri
(kurslar) istihdam agisindan 6nemlidir,

B Yerel yonetimler artik bilimsel verilerle ca-
hismalidir,

B Yerel Yonetimler kendi egitim merkezlerini
kurmalidir,

B Marmara Bélgesindeki belediyelerin calisma-
lari, diger belediyelere 6rnek olma agisindan
oénemlidir,

B Belediyeler, Birligin de destegi ile, AB Yapisal
Fonlarindan yararlanmak icin proje hazirlama-
hdir,

m Belediyeler, AB Uyesi iilkelerin kentleri ve
belediyeleri ile kardes kent iliskilerini gelistir-
meli ve onlarin bilgi ve deneyimlerinden ikili
iliski icinde yararlanmalidir. Bu konuda Birlik
destek vermelidir,

B Belediyeler, stratejik planlamaya, kalite yone-
timine, kent bilgi sistemlerinin kurulmasina
onem ve oncelik vermelidir.

Belediyelerimiz bu ve benzeri alanlarda isbirli-

gi icinde calisirlarsa, AB Miizakere siirecinde

lzerlerine diisen goérevleri kolaylikla yerine
getirebilirler.

Yararlanilan Kaynaklar:
- TEKELI ilhan-ILKIN Selim, "Avrupa Birligi,
Tirkiye ve Yerellik", Aralik 2004, Istanbul
- 2004 Regular Report on Turkey's Progress
Towards Accession, Brussels, 06.10.2004.
- KESER Hasan, "Avrupa Biittinlesme Siirecin-
de Yerel Yonetimler", Yerel Yonetimler Kon-
gresi Bildiriler Kitabi, CANAKKALE 18 Mart
Universitesi, Biga iktisadi ve idari Bilimler Fa-
kiiltesi - Biga Belediyesi Isbirligi ile, 3-4 Aralik
2004 Biga/Canakkale
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ORNEK
UYGULAMA

FENER-BALAT
YENIDEN CANLANIYOR

riyla eski istanbul tarihine dair cok sey barindi-

riyor Fener-Balat. 1800'lii yillarda ¢ikan yangin-
lar, niifus hareketleri ve bakimsizlik nedeniyle yip-
ranan kent, Fatih Belediyesi ve Avrupa Birligi'nin
ortak calismasiyla simdi yeniden yasama dénduiri-
liyor. Fener-Balat Semtleri Rehabilitasyon Pro-
grami kapsaminda simdiye kadar 26 evin resto-
rasyonu yapildi. Sira ikinci etapta. Bu kez hedef 70
evin restorasyonunu yapmak. Projenin bitmesiyle

[ ]
I ki katli tarihi evleri, sokakta kosturan cocukla-
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Fatih Belediyesi ve Avrupa Bir-
ligi'nin ortak c¢alismasi ile Fe-
ner-Balat yeniden canlaniyor.
Proje kapsaminda ilk etapta 26
evin restorasyonu tamamlandi
~ ve sira ikinci etaba geldi. Proje
| sonunda 126 evin restore edil-
mesi bekleniyor. Fener-Balat,
restore edilen sosyal tesisleri,
evleri ve kati atik yonetimi ile
yeniden eski canli giinlerine

donmeye hazirlaniyor.

birlikte yeniden cazibe merkezi haline gelmesinin
yani sira halkin yasam standartlarini yukari ceke-
cek olan projeyi bu sayimizda 6rnek proje olarak
tanitryoruz.

S6z konusu calismayi yiiklenici konsorsiyum tara-
findan atanan |5 kisilik bir yiritiyor. Projenin
uluslararasi es direktorliigini mimar ve sehir
plancisi Luis Mezzano yaparken, Fatih Belediyesi
adina yerel es direktérliigl insaat mihendisi Se-
nem Kadioglu, program adina restorasyon proje



ve uygulama direktorliiglinti Restorator Yiksek
Mimar Burgin Altinsay yapiyor. 7 kisilik mimar
ekibinin basinda ise Restorator Yiksek Mimar
Ali Emrah Unli bulunuyor.

AB'den 7 milyon Euro

Proje igin ilk fizibilite calismasi, 1997-1998 yilla-
ri arasinda, Avrupa Komisyonu, Fatih Belediyesi,
Fransiz Anadolu Arastirmalari Enstitiisii, UNES-
CO ve Fener-Balat derneklerinin katilimiyla ger-
ceklestirilmisti. Bu calisma ile bu bolgedeki hal-
kin maddi durumunun iyilestirilmesi, konut so-
rununu tarihi dokuya zarar vermeden ve burada
yasayan insanlari rahatsiz etmeden c¢oziilmesi
amaclanmaktaydi. Béylelikle proje, ayni zaman-
da sosyal rehabilitasyon programi igin pilot uy-
gulama olarak disiiniilmisti. Calisma sonunda
"Balat ve Fener Semtlerinin Rehabilitasyonu"
isimli bir rapor hazirlandi.

iste Fener-Balat projesi kokleri bu rapora da-
yanmaktadir. Projeyi ise Barselona Belediyesi'nin
kismen sahip oldugu bir yapim sirketi olan
Forment Ciutat Vella SA liderligindeki bir kon-
sorsiyum Yyiritiyor. Foment Ciutat Vella SA ile
birlikte konsorsiyumun diger uyeleri, IMC Da-
nismanlik Sirketi (ingiltere), GRET (Fransa) ve
Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (Turki-
ye)'dir. Dért yil olarak belirlenen Programin uy-
gulama siireci, 6 Ocak 2003 tarihinde basladi.
AB Komisyonu program icin 7.000.000 Euro hi-
be etti.

4 hedef

Ocak 2003'te baslayan projenin Ekim 2006'da

bitirilmesi planlaniyor. En basindan beri projenin

icerisinde yer alan Mimar Ali Emrah Unli, pro-

jenin dort hedefle start aldigini séyliyor.

I. Tarihi evlerin orijinal yapisina zarar verme-
den evleri restore etmek.

2. Bu bolgede yasayan halka hizmet edecek
sosyal merkezler olusturmak

3. Tarihi Balat garsisindaki diikkanlari iyilestire-
rek carstyr canlandirmak.

4. Cevreyi kirleten kati atiklar1 "Kati atik yéne-
timi" ile toplayarak, elde edilecek geliri semt
igin kullanmak.

Restorasyon

- Genelde maddi geliri disiik vatandaslarimizin
Restore edilmis evler yasadigi Fener ve Balat semtlerindeki binalar,
ciddi bir yipranma ve yikilma tehlikesi ile karsi
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Restorasyondan 6nce

karsiya. Projenin birinci ayagini bu evlerin tarihi
yapilarina sadik kalinarak restore edilmesi olustu-
ruyor. 2003 yilinda yapilan arazi galismalari sonu-
cu ortaya cikan verilere goére, proje alanindaki
1401 parselden yaklasik 750 tanesinin tarihi nite-
likteki evlerin oldugu belirtiliyor. Program, bu bi-
nalar arasindan dért yillik uygulama siiresi ve biit-
ce kistaslariyla belirlenecek temsili sayida binayi
restore ederek semtlerin kent yapisinin ve kiilti-
rel mirasinin korunmasini hedefliyor. Binalarin

Restorasyondan sonra
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restorasyonu ile;

Fener ve Balat semtlerinin sosyo-ekonomik yon-
den canlandiriimasi ve siirdiriilebilir kentsel reha-
bilitasyonun saglanmasi,
® Semt halki icin gelir getirici etkinliklerin ge-

listirilmesi,

@ Kdilturel mirasin korunmasi konusunda Fatih Be-

lediyesi'nin teknik kapasitesinin gelistirilmesi,

@® Fener ve Balat semtlerindeki diger binalarin

restorasyonunun &zendirilmesi,

@® Baska alanlarda da uygulanabilecek bir kentsel

rehabilitasyon modeli yaratilmasi, amaglandigi
belirtiliyor.

= e -:;\3-;‘3

Fener - Balat yangindan 6nce bu sekildeydi



Sosyal Merkez

Projenin ikinci hedefi ise en az yapilari restore
etmek kadar 6nemli olan sosyal merkezlerin ku-
rulmasi projesi. Program kapsaminda genclere
ve kadinlara hizmet vermek amaciyla semtlerde
yer alan birkag yapida Sosyal Merkezlerin kurul-
mas! ve isletilmesi amaclaniyor. Sosyal Merkez
icin gerekli binalar Fatih Belediyesi tarafindan
saglanilacak ve isletmesi secilen bir sivil toplum
kurulusuna verilecek. Ve bu isletme Teknik Des-
tek Ekibi tarafindan izlenecek ve denetlenecek.

Bu merkezin amaclari arasinda, semtlerde yasa-
yanlar icin bir bulusma ve toplanti merkezi ol-
masl, burada okuma-yazma ve meslek egitimi
verilecek, beslenme ve cocuk bakimi konularin-
da tavsiyelerde bulunulacak, asi programi, basit
tedaviler icin bir klinik ve bir kres saglanmasi bu-

lunuyor. Ote yandan Merkez'de, ayni zamanda |

okul saatleri disinda ev édevlerine yardim, ya-
banci dil, matematik gibi kurslar diizenlenerek
cocuklarin okuldaki basarilarinin artirilmasi ve
béylelikle okulu terk etme oraninin distiriilme-
sine calisilacak.

Bununla birlikte kalicilig, kararlihgl ve sahiplen-
meyi saglamak (izere, Sosyal Merkez calismalari
araciligiyla Fener ve Balat bolgelerinde yasayan ka-
dinlarin katihmiyla, kooperatif niteliginde bir sivil
toplum kurulusunun gelistirilmesi  &ngériliiyor.
Boylece semtteki kadinlar, kendi kaynaklarini bir
araya getirerek is ve yatirim olanaklari elde ede-
bilecekler.

o R S

Fener-Balat sakinlerine kati atiklarini yaristir-
malari icin bidon dagitildi.

Balat Carsisi

Balat Carsisi projesi ise kent yasamina canlilik ve
renk getirecek olmazsa olmaz bir ¢alisma. Bu kap-
samda Balat Lapcinler ve Leblebiciler Sokaklari
boyunca sirali tonuzlu dikkanlar onarilarak yenile-
necek. Carsinin alt yapi calismalari fizibilite calis-
masinin ardindan Fatih Belediyesi tarafindan kis-
men yapilmisti. Ancak carsinin daha temiz ve islek
olmasi igin su, kanalizasyon, aydinlatma vb. altya-
pi calismalarinin gelistirilmesi gerekiyor. Tarihi
carsinin iyilestirilmesiyle birlikte ticaretin ve ko-
nut alanlarinin da gelisecegi umuluyor.

Kati Atik Yonetimi

Proje baslamadan énce tespit edilen en 6nemli
sorunlardan bir tanesi cevre kirliligiydi. Bu kirliligi
olusturanlar da genelde, plastik siseler, teneke ka-
vanozlar gibi kati atiklardi. Proje ekibi bu baglam-
da hedeflerin arasina kati atik yénetimini de ekle-
di. Ekip, ilk olarak semtte yasayanlara 2.500 adet
geri doniisim bidonu dagitti. "Atiklariniz agaca
donissin" sloganiyla vatandaslari bilinglendirme
calismasi yapti ve brostirler dagitti.

Program Fatih Belediyesi ile isbirligi icinde kati
atik yonetim stratejisi gelistirilerek uygulamaya
kondu. Belediye, c6pli kendi araclari ile toplaya-
rak, gerekli konteynirlar alip belirlenen noktalara
yerlestirmek ve sokaklarin temizligi igin gerekli
araglari saglamakla yiikimli. Semt sakinlerinden
toplanan kati atiklar yine Fatih Belediyesi tarafindan
ayristirilarak geri doéniistime kazandiriliyor. Elde edi-
len gelirin yine bélge icin kullanilmasi amaglaniyor.
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Bolgenin tarihi

Fener ve Balat semtleri, Tarihi Yarimada'da, gi-
neyde Halic ve batida Bizans kara surlari arasinda-
ki bolgede yer aliyor. Bir zamanlar, Rum, Musevi
ve Ermenilerin toplumsal ve kiiltiirel yasamlarinin
odak noktasi olan Fener ve Balat bugtin, biiyiik co-
gunlukla 6teki kentlerden ve kirsal alanlardan gé-
¢en Musliiman bir niifusu barindiriyor.
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Haritasi

23
Al EH

connl  ENEES
— B

li olclide degismis, Fener'in ileri gelen aileleri
semtten ayrilarak, Bogaz kiyisindaki Tarabya, Ku-
rucesme veya Arnavutkoy gibi kdylere yerlesmis-
ler. Geride kalan memurlar, zanaatkarlar ve kiiciik
tliccarlar, bolgede yangindan sonra bosalan par-
sellerde insa edilen sira evlere yerlesmisler. 19.
ylzyilin sonlarinda istanbul'un Adalar, Kadikoy,
Sisli gibi burjuva semtlerine dogru yasanan ilk géc

Kentsel ve Mimari Cevre

Giiniimuzde, Fener ve Balat semtleri kuzeydeki Bizans donemi surlari ile giineydeki bélgeyi cevreleyen yamaclar
arasina sikismis durumda. Halic kiyisini izleyen ve cevre yoluna baglanan transit yol sayesinde semte ulasim kolay.
Fener ve Balat, birbirini dik aci ile kesen bir yol diizenine sahip. Semtlerin tipik kentsel yapisi, bélgeyi tahrip eden
yangin sonrasi parselasyondan kaynaklaniyor. Cumbalariyla ahenkli bir gériiniime sahip cepheler ve giiniimiizde
cemaat yoklugundan dolayi bazilari kapanmis dini yapilar, bélgenin mimari karakterini belirliyor.

Semtlerdeki binalar bir ila dért katli. Bunlarin yaridan fazlasi 1930 6ncesi yillarda insa edilmis olup semtin 6zgiin
karakterini olusturuyorlar. 1930-1950 yillari arasinda yapilan binalar ise bu mimari karakteri devam ettirmekle be-

raber dénemin &zelliklerini de yansitiyorlar.

Fener

Rum Patrikhanesi'nin burada bulunmasindan dola-
y1, Fener, Bizans déneminden beri Rumlarin yo-
gun oldugu bir bolge olmus. |7.yiizyil'da, Fener,
kesme tastan evleri ve zengin siislemeli bina cep-
heleriyle seckinlerin ve burjuvalarin tercih ettigi
bir yerlesim mekaniymis. Osmanli imparatorlugu
déneminde, Fener'de oturan, iyi egitim gérmus
ve bir ka¢ dil bilen Rumlarin 6nemli bir bolimii
terciiman ya da diplomat olarak ust diizey devlet
gorevlerinde bulunmuslar.

I8. ylizyilda aristokrat Rum aileleri Patrikhane ci-
varinda ahsap ya da kagir villalar insa etmeye bas-
lamislar, ancak yerlesim yapisi 19. yiizyllda 6nem-
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dalgasiyla niifus yapisinda kokli bir degisim basla-
mis fakat Fener, 1960'li yillara kadar bir Rum sem-
ti olarak kalmis. 1960'li yillarda Rumlar'in kitlesel
olarak lilkeden ayrilmasiyla yasanan ikinci goc dal-
gasindan sonra semte 6zellikle Karadeniz Bolge-
si'nden gelen diisiik gelirli bir niifus yerlesmis. Bu
arada, sanayilesme nedeniyle semtin karakteristik
kiy1 6zelligi de bozulmaya baslamis.

Fener'in de dahil oldugu Hali¢'in giiney kesimi,
ozellikle 1980 yilindan sonra ¢ok 6nemli fiziksel
degisimlere sahne olmus. 1984 ile 1987 yillari ara-
sinda, Fener'deki |8. yiizyilldan kalma son tas bi-
nalarin biiyiik bir kismi ile Balat iskelesi'nin de bu-
lundugu Hali¢ kiyisindaki binalar, donemin Beledi-



ye Baskani'nin yénlendirdigi genis olcekli bir
program cercevesinde yikilmis, bu uygulama-
dan, kiy surlarinin disinda sadece bir kag tarihi
yap! kurtulabilmis. Yikilan binalarin yerinde dii-
zenlenen yesil alanlar, aradaki yogun tasit yolu
nedeniyle semt halki tarafindan kullaniliyor ve
semt halki hala yesil alan sikintisi ¢ekiyor.

Balat

Balat 6zellikle istanbul Musevileri agisindan tari-
hi énem tasiyor. Istanbul'un fethinden sonra
kente getirilen Makedonya Musevileri ile Ispan-
ya'dan goc edenler bu semte yerlestirilmisler.
Balat, burada yasamis kiiclik bir Ermeni cema-
atinin varligiyla birlikte Bizans déneminden beri
hep bir Musevi semti olarak bilinmis.

19. yiizylla kadar, Balat'in dolambagli sokaklari
gemiciler, denizciler, sokak saticilari ve hamalla-
rin toplanma mekaniymis. 1894 yilindaki depre-
min ve semtin yapisini derinden etkileyen yan-
ginlarin ardindan, semtin niifus yapisi da biyiik
degisiklige ugramis. 19. ylizyilin ikinci yarisindan
itibaren semtin en zengin kesimi buradan ayrila-
rak bugiin de Hahambasilik'i ve 6nemli sinagog-
lari da iceren Musevi kurumlarinin bulundugu
Galata'ya taginmis. 20. yiizylda, 6zellikle Israil
devletinin kurulmasindan sonra Balat niifusunun
yaklasik dortte biri Balat'tan ayrilmis. Bu dénem-
den sonra Balat'taki Musevi cemaat azinlik duru-
muna dismis, Karadeniz Bolgesi ve o6zellikle
Kastamonu'dan gelen yeni goéc dalgasi semtin
cehresini biiyiik 6lctide degistirmis. 1960'li yillar-
dan sonra semtin Musevi sakinleri ekonomik du-
rumlarinin iyilesmesiyle birlikte Sisli'ye tasinmuslar.

*\i"\

Ev sahipleriyle iletisim kuruyorlar

Fener ve Balat Semtleri Rehabilitasyon Prog-
rami Teknik Destek Ekibi, bir yandan resto-
rasyon isi yuklenicisi firmanin calismalarini de-
netleme gorevini, bir yandan da ev sahipleri
ile iletisimini stirdiirtiyor. Ekip, ev sahiplerinin
restorasyon ile ilgili soru ve isteklerini ellerin-
den geldigince yanitlamaya calistyor. Bu siireg,
mahalle halkinin restorasyon konusunda bilgi
ve duyarlik kazanmasina 6nemli katkida
bulunuyor.

Ofis:

Balat'taki bu bina, 2003 yilindan itibaren Prog-
ram Ofisi olarak kullanilmaya baslandi. Proje
ekibi 8 mimar ile birlikte Fener-Balat'i bu bina-
da calisarak diizenliyor. Ekip su isimlerden olu-
suyor: Mimar ve sehir plancisi Luis Mezzano,
Insaat Miihendisi Senem Kadioglu, Mimari Ko-
ruma Uzmani Burcin Altinsay, Finans Uzmani
Nilifer Agirdir, restoratér Y. Mimar Ali Emrah
Unli, Restoratér Y. Mimar Miige Alsancak,
Restorator Y. Mimar Serra Ozay, Restorator Y.
Mimar Seda Celikzincir, Restorator Y. Mimar
Ozlem Karsli, Mimar Meltem Muluk, Mimar
Aygiin Ayman, Mimar Nihan Mutcali, idare
Asistani Serap Oztiirk.
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Kiz Kulesi, Camlica Tepesi'yle Istanbul deyince ilk akla gelen yerlerden
birisidir Uskiidar... Modern mimarinin ve tarihin aym potada eridigi bu i";__;
kent baharla birlikte yeni bir havaya biiriiniiyor. Belediye de bu mistik =
havayt bozmadan Uskiidar't gelecege tasiyacak calismalar yapiyor. Yillar *'E
once orada yasayanlarin nostaljik hikayeleri, yeni gocenlerin filizlenmeye 2
baslayan maceralariyla birlikte, “Uskiidar't” yasayanlarin bakis acisiyla e

anlatmaya caligtik.
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Uskidar Belediyesi vatandasin sikayetlerine hemen cevap veriyor. Balikgilari dinleyen belediye barinagin ¢cép problemini ¢ézdii

Bogaz Uskiidar'dan giizeldir

li” diyor yedi aydir istanbul'da bulunan

Amerikali Sandy TURNER ve Uskiidar'a
olan hayranlig sebebiyle istanbul'a yerlesecegini
soyllyor. Yerli yabanci bircok turistin ilgisini ceken
bu altin sehrin sirri nedir dersiniz?

° .
€€ I stanbul'a gelen, bogazi Uskiidar'dan izleme-

Zamanla eskimis, medeniyetler eskitmis ama gi-
zelliginden fazla bir sey kaybetmemis olan Uskii-
dar tarihi evleriyle, camileriyle, cesmeleriyle, ko-
rulariyla ve sembolii haline gelmis Kiz Kulesi ile
hala istanbul'un gézbebegi konumunda.

Cok degil, kisa bir ddnem 6ncesinde modernles-
mek adina beton binalarin istilasina ugrayan istan-
bul'un, tarihi dokusunu koruyarak bugiine kalabi-
len semtlerden biri olan altin sehir Uskiidar. Bu al-
tin kenti tarihi dokuya zarar vermeden, giizelles-
tirmeye ve yeniden yapilandirmaya calisiyor Us-
kiidar ve Bliyiiksehir Belediyesi.
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Kentsel gelismenin, toplumsal gelismedeki rolii
yadsinamayacak kadar blyiiktiir. Bunun bilincinde
olan Uskiidar Belediyesi bu konudaki galismalari-
ni titizlikle yiritiirken halki da bilinglendiriyor.

Bu amacla Uskiidar Belediyesi vatandastan gelen
sikayetleri degerlendiriyor. Cevreyi korumak, su
ve toprak kirliligini en aza indirmek icin gerekli ca-
lismalari yapiyor. Bunun bir érnegine de Uskiidar
sahilinde tanidigimiz amatér balik¢l Yilmaz Am-
cayla sohbetimiz sirasinda tanik olduk. Harem
Amatér Balikgilar Dernegi Baskani Tevfik Gengtas
cop konteynirlarinin yetersiz olmasi sebebiyle si-
kinti yasadiklarini fakat sorunun belediye yetkilile-
rine bildirilmesiyle problemlerinin hemen ¢éziil-
dugiint séyliyor, Uskiidar anilarini bizimle payla-
sirken.

Uskiidar gezimize devam ederken karsimiza Bo-
gazici manzarasiyla, yesilin ve mavinin bulustugu
Fethi Pasa Korusu cikiyor. Korunun icinde bulu-
nan tarihi konak Belediye tarafindan liiks bir res-
toran haline getirilmis. Yesilin de korundugu, de-



niz manzarali bu restoranda yemek Ucretleri de
muadillerinin bir hayli altinda.

Evliya Celebi'nin kiz kulesi

Uskiidar deyince tabit ki akla ilk gelen kiz kulesi.
Oniiniizde kiz kulesi, karsinizda Topkapi Sara-
yl... Gilines ya batiyor ya dogmakta ve siz nada-
sa biraktiginiz yalnizliginizla ilisiverdiginiz bankin
kosesinde, altin sehrin huzuru tekeline almis gii-
zelliginin bliyUstiyle anilarinizda yol alirken, ban-
kin diger ucundaki miibalaga dolu ama bir o ka-
dar da ince hesaplamalarla mesgul oturdugu
yerden Kiz Kulesine olan mesafeyi hesaplamistir
Evliya Celebi. Ve siz; Celebi'nin de aslinda sizin
hayaletinizin varligindan habersiz oldugu varolus
glinlerinizin bir saatindesiniz. "Deniz icerisinde
karadan bir ok atimi uzak, doért kose, sanat kare
yapilmis bir yliksek kuledir. Yiiksekligi tam sek-
sen arsindir. Sathi mesahasi iki yiiz adimdr. iki
tarafina bakan yerde kapisi vardir." diyerek tarif
eder Kiz Kulesini Evliya Celebi. Hemen hemen
biitiin kiltlrlerde aynidir Kiz Kulesi'nin hikayesi.

Talat'in Kahvesi

Glnes ister dogsun ister batsin sariya bogdugu
Uskidar'in iskelesinden, zamaninda Uskiidar'
almis asiklari islatmis ince yagmurun size dokun-
madigi, diiniin buglinle ic ice gectigi zaman tiine-
linde Salacak plajina ve tarihi Salacak kahvesine
rastliyoruz. Talat'n Kahvesi, Uskiidar'in simgesi
haline gelmis. Tabii Talat Agabeyimiz de sembo-
lii olmus Uskiidar'in.

Hala Mihrahor Camii yaninda bulunan dev ¢ina-
ra da bir bakmak lazim... Bir zamanlar Giinay-
din Amca lakaph ayakkabi boyacisi Kemal Amca
yasarmis bu yasli ¢inarin icinde. Giinaydin Amca
siyah tenli yalniz bir adamms. ii oyulmus ginari
evi bellemis... Uzun yillar burada yasamis. "lyi
de neden adi Giinaydin Amca’ydi bu siyah tenli
¢inar misafirinin?' diye bir soru geliyor insanin
aklina. Mahallenin Muhtari Filiz Hanim gideriyor
merakimizi "Cok koyu bir teni ve altin disleri
vardi Kemal Amca'nin... Giildiigi vakit altin dis-
leri parlardi. Siyah teniyle birlesince karanliktan
glines dogar gibi olurdu. Teninden &tiiri kinaye
yapardik. Gunaydin amca derdik... Giin gibi ay-

iy 7
Giinaydin Amca’nin mekani Koca
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Ardahanli Milazim Amca

Mihrahor Camii

dinlik amca." Biz sormadan hemen o ekliyor: "Ne-
den o Cinarin icinde yasardi, bunu hig kimse bil-
mezdi."

Gocuklugundan beri imrahor Mahallesi'nde yasi-
yor Filiz Hanim. Eski Uskiidar'da cocuk olmanin
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6zlemini duyumsayarak cocuklugunun altin sehri-
ni anlatiyor. Kiz kulesini, sahili... Sonra eski Uskii-
dar'a ait biitiin resimleri bulabilecegimiz bir yere
yonlendiriyor bizi.

"Gitmirem Uskiidar'dan"

Diikkana gittiginizde sizi bir siirpriz karsiliyor. Di-
sardan buranin, eski fotograflarin yer aldig bir sa-
nat galerisi oldugunu saniyorsunuz. Her tarafta
eski fotograflar. Ama kapiyi aralayip iceri girdigi-
nizde karsiniza bir kofte diikkani cikiyor. Eski bir
boksér olan Cemal bu altin sehrin sevdalilarin-
dan. Cocuklugundan itibaren biitlin resimlerini
toplamis Uskiidar'in. Bu fotograflara baktiginizda
bu kentin kisa siirede ne kadar cok degistigini go-
ruyorsunuz.

Tabii bu kentin bir de yeni sakinleri var. Sonradan
Uskiidarli olanlar yani. Kéfte diikkinina dogru
ilerlerken Ardahanli Milazim Amca'ya rastliyoruz.
Namaz kilmak icin gelmis camiye... Sohbet edi-
yoruz Milazim Amca’yla, "Nasilsin, memnun mu-
sun Uskiidar'da yasamaktan?' diyoruz. "Heee...
cok memnunam" diyor. "Ardahan'a geri gitmek is-
temez misin?" diye soruyoruz... Biraz tepkili bir
sekilde cevapliyor bizi, sanki onun Uskiidar'dan
gitmesini istemisiz gibi: "Heg bi yere gitmerem!.."
Gitmek istemedigini soyllyor karsi yakadan ba-
kinca evleri yildizli gibi gériinen nazli Uskii-
dar'dan.

Televizyona gikmak istiyormus, bu kadar soru ye-
ter der gibi salliyor elini. Ricasini dile getiriyor he-
men, kameramiza giilimseyerek el sallarken
umutlanmis gériiniiyordu. O namazini kilmaya gi-
derken Kofteci Cemal de maharetini konusturu-
yordu ocaginin basinda. Boksér'iin Yeri olarak {in
yapan ve usulen Pazartesi giinleri kapali olan,
adeta bir fotografci diikkanini andiran bu kiigiik
kéfteci neredeyse biitiin Uskiidar sakinlerine ve
tinlillere ev sahipligi yapmus. Eski Uskiidar fotog-
raflarindan tutun da altin sehrin sokaklarinda ge-
kimleri yapilan dizi kahramanlarina kadar herke-
sin fotograflarina rastlayabilirsiniz burada. Belki
de bu kiiclik diikkanin en dikkat ceken &zellikle-
rinden birisi Milli bir sporcuya, Cemalettin ER-
TOP'a ait olmasi.



Sampiyon kofteci

1977 dénemi boksérlerinden olan Cemal Bey'in
hikayesi 1969'da basliyor. istanbul Sampiyona-
s’'ndaki basarisiyla 7 sene ringlerde boy goste-
ren Cemal Bey 1973 senesinde Avrupa Gengler
Uclincusti olur. Rusya'da ve ardindan Bursa'da
dizenlenen Balkan Sampiyonasi'nda derece ali-
yor ve iki kere Tirkiye Silahli Kuvvetleri Biriligi
kadrosunda yer aliyor ve ismini duyuruyor. Son
olarak Uluslararasi "Altin Eldiven" ikincisi oluyor.
Fakat bu kadar basarinin ardindan boksérligi
birakiyor. Sebebi ise onda sakli... Denizcilik, ba-
likcilik derken babadan kalma kofte diikkanini is-
letmeye basliyor. Kahramanimiz bugiin Uskiidar
imrahor'da ve yarin da orada olacak tipki tiim
Uskiidarlilar gibi...

Bogaza Uskiidar'dan
bakmak

Elbette, séz Uskiidar olunca anlatilacak cok sey
var. Bogaz boyunca uzanan yalilari, o yallarda
yasayanlarin hikayeleri, korulari ve daha niceleri.
Biz her zaman goriinen giizellikleri bir kenara
birakip, bu kentte yasayanlarin hikayelerini an-
latmaya calistik.

Ha bu arada, yazinin basinda Uskiidar'la ilgili s6-

Boksoriin kofteci olmasi karikatiirlere boyle yansimis

ziine yer verdigimiz Sandy Turner'den de bah-
setmeden gecmeyelim. 8 ay 6nce Amerika'dan
Tirkiye'ye gelmis Turner ve Uskiidar'a yerles-
meye karar vermis. Neden Uskiidar diye sordu-
gunuzda cevabi hazir: "istanbul'a gelen, bogazi
Uskiidar'dan izlemeli"

Kum saatlerinin yerle bir oldugu, yelkovanin ak-
rebe kistiigli zaman icinde yaptigimiz gezimize,
Uskiidar sahilinde demli bir cay icerken ve el-
bette giin batimini izleyerek son veriyoruz. He-
men yani basimizda yavuklusuyla giin batimini
izleyen geng katibin hiiziinli bakislarindan ha-
bersiz. Sakin unutmayin! Buram buram tarih ko-
kan Uskiidar sokaklarinda, tepelerinde, sahille-
rinde yalniz degilsiniz.
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SANAT

KULTURE VE SANATA
ACILAN KAPI: BESIKTAS...

BURCIN OZENLI

Bir kiiltiir ve sanat merkezi haline getiriliyor Besiktas. Kendine has doku-

suyla Istanbul'un énemli merkezlerinden biri olan Besiktas, gelisen diinya-

da sanata ve sanatciya verdigi énemle Istanbullulart sanatla bulusturuyor.

Ortakoy'ii, Bebek'i, Arnavutkoy ve Levent'iyle dogasi ve farkli manzaralariy-

la biiyiileyici semtler, bu sefer sanatla biitiinlesiyor.

le dikkati cekiyor belediye, ardindan miizik,

plastik sanatlar, sinema, egitim ve edebiyat
alanlarinda ulusal ve uluslararasi projelere verdigi
agirlik géze carpiyor. Belediyenin son bir yil iceri-
sinde gercgeklestirdigi kiiltlir-sanat etkinliklerine
soyle bir baktigimizda etkinlik takviminin cok ce-
sitli oldugunu goriiyoruz:

B asta tiyatroya verdigi deger ve etkinlikleriy-

BESIKTAS BELEDIYESI
KULTUR-SANAT PLATFORMU

Platform, faaliyetlerine Mayis 2005'teki Caz Festi-
vali ile baslamis. Prof. Zeliha Berksoy yonetmen-
liginde, gerceklestirecegi kiiltlirel ve sanatsal faa-
liyetlerin agihsi 2005-2006 sezonunda yapilmis.
Platformda miizik, tiyatro, plastik sanatlar, sine-
ma, egitim ve edebiyat alanlarindan ulusal ve
uluslararasi projelerde yeni kusaklara agirlik veri-
lirken geng yeteneklerin kesfedilmesine olanak
saglaniyor.

Platform, ilk etkinligine sinema alaninda, 12 Eylil
1980'de kapatilan Sinematek'i ceyrek asir sonra,
yine bir 12 Eylil gini diriltmekle bagliyor. Le-
vent'te acilacak Sinematek'in sinema salonu, |1
Ocak 1995'te kaybettigimiz, eski Sinematek'in ku-
rucusu, yoneticisi, sair, yazar Onat Kutlar'in de-
gerli anisina "Onat Kutlar Salonu" adini aliyor.
Miizik alaninda ulusal ve uluslararasi yeni kusakla-
rin yani sira diinyaca taninmis miizisyen ve toplu-
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luklarin dinletileri de sunuluyor.

Tiyatro alaninda, devlet tiyatrolari ve 6zel tiyatro-
lara kapilarini agarken, ilk bliyiik organizasyonuna
Haldun Taner'in 90. yas giini kutlamalari cerceve-
sinde uluslararasi bir sempozyum, kisa dykii ve
oyun yarismalariyla bashyor

Plastik sanatlar alaninda, geng kusak sanatcila-
rin genis katihmiyla gerceklesecek bir dizi ulu-
sal ve uluslararasi serginin yani sira Tirk sanat
tarihini kronolojik olarak ele alan sergi dizileri
de gerceklesiyor.

Belediye Kiiltiir Sanat Platformu Ekim ayindan bu
yana her pazartesi Ustalara Saygi Geceleri kapsa-
minda ustalarimizi aniyor. Onlardan bazilari su




sekilde:

Nazim Hikmet

Cetin Altan

Melih Cevdet Anday

Adalet Agaoglu

Haldun Dormen

Oktay Akbal

Resat Nuri Giintekin

Ustalara Saygi Geceleri kapsaminda Nisan ayin-
da biiyiik usta Attila ilhan anild.

Platform'da ayrica konserlere de yer veril-
di: 21-22 Subat tarihinde St. Petersburg Senfoni
Orkestrasi konseri, 22 Ocak 2006 tarihinde Erol
Erding-Kerem Gorsev cifti piyano caz konseri
yapildi. 21 Aralik 2006 Tuna Otener caz konseri
ise etkinlik takvimi simdiden belli olan ve sanat-
severleri bekleyen bir diger konser.

Tiyatro dalinda ise 15 Mart 2006'da Besiktas Be-
lediyesi Kiltiir- Sanat Platformu Prodiksiyon Ti-
yatrosu tarafindan izleyiciyle bulusan "MIKADO-
NUN COPLERI" Timugin Esen ve Devin Ozgiir
Cinar tarafindan sahnelenmektedir.

Gorsel Sanatlarda ise;

Metal Atolyesi Sergisi

Sahne Tasariminda Geng Yetenekler-2 Sergisi
diizenlendi.

Onat Kutlar Salonunda ise Avrupa filmleri géste-
rilmektedir.

MUJGAN OZKAYA YILMAZ
SERGISI-ORTAKOY
KULTUR MERKEZI

Unlii ressam Miijgan Ozkaya Yilmaz'in sergisi 8
Nisan'da Besiktas Belediyesi Ortakdy Kdiltir

Belediye’nin kdltiir gaI|§maIa}| da unutulmuyor. Besiktas’taki

okullar kiltiir merkezinde agirlaniyor

Merkezi'nde agildi. Sergi, 6 Mayis 2006 tarihine
kadar sanatseverlerin begenisine sunulmaya de-
vam edecek.

Mijgan Ozkaya Yilmaz, 195| yilinda Muradi-
ye'de dogdu. 1971 yilinda Dokuz Eyliil Universi-
tesi Buca Egitim Fakiiltesi Resim Bo&limi'nden
mezun oldu. 1994 yilinda lisansini tamamladi.
Devlet Resim, DYO ve Tekel Yarismali sergilere
katildi. "Suluboya Ressamlari Grubu" sergilerin-
de yer alan sanatgl, 6zgiin baski, suluboya ve
yagliboya tekniklerini kullanmakla beraber son
yillardaki calismalarinda yogunlugu yagliboya
eserlere vermistir.

Uluslararasi Plastik Sanatcilar Dernegi Birlesmis
Ressamlar ve Heykeltiraslar Dernegi liyesi olan
sanatginin, yurtici ve yurtdisi koleksiyonlarda
eserleri bulunmaktadir.

Besiktas Belediyesi Ortakéy Kiltiir Merke-
zi'ndeki sergi Pazar giinleri harig 12:00-19:30 sa-
atleri arasinda ziyaret edilebilecek.

Unlii ressam Miijgan Ozkaya
Yilmaz'in sergisi 8 Nisan'da
Besiktas Belediyesi Ortakoy

Kiltiir Merkezi'nde acildi. Ser-
gi, 6 Mayis 2006 tarihine ka-
dar sanatseverlerin begenisine
sunulmaya devam edecek.
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KULTUR

SANAT

BESIKTAS BELEDIYESI
AKATLAR KULTUR MERKEZIi

"Zaman Adinda Bir Kadin"

Dilek Turker, 41. sanat yilhini "Zaman Adinda Bir
Kadin" adl oyun ile kutladi. Nisan ayinda Akatlar
Kiltir Merkezi'nde sahnelenen oyunda acilara,
kadin-evlat, kadin-toplum, kadin-baba, kadin-an-
ne iliskilerine yer veriliyor.

Melisa Giirpinar'in yazdigi ve iki bélimden olusan
oyunu, Mahmut Gokgoz yonetiyor.

"Aslan Kral Sirkte"

Sabahattin Mutluer'in senaryosunu yazdigi ve ayni
zamanda yonetmenligini de Ustlendigi "Aslan Kral
Sirkte" adli oyun, Besiktas Belediyesi Akatlar Kuiltir
Merkezi'nde kiigiik izleyicilerin begenisine sunuluyor.

Akatlar Kiiltiir Merkezi’ne bazen Unliler de konuk oluyor.
Bir panelde Okan Bayiilglin’i goriiyorsunuz.

Oyunun Ozeti:

Aslan Kral'in oglu kiiclik Dodo, yirtici ve vahsi bir
aslan olmak degil, miizikle ugrasmak ve sanatgi
aslan olmak istemektedir. Fakat bu istegini onay-
lamayan babasi tarafindan ormandan kovulur. Ké-
tl ormanda bakalim Dodo'nun basina neler gele-
cek. Tavsan, karga ve kaplumbaga arkadaslari Do-
do'ya nasil yardim edecekler?

Muizikli gocuk oyunu olan "Aslan Kral Sirkte" Mart
ayl boyunca her pazar saat |3.30'da Besiktas Be-
lediyesi Akatlar Kdiltir Merkezi'nde sahnelene-
cek. Biletler |1 ytl.

"Sihirli Gizmeli Komedi"

Cocuk romanlarinin inlii yazari Giinther Feus-
tel'in, "Don Camale'ye Zeytin Yok" eserinden il-
ham alan Sihirli Cizmeli Komedi, Besiktas Beledi-
yesi Akatlar Kiiltir Merkezi'nde kiiclik izleyicile-
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Akatlar Kflltli.]r Merkezi'ndeki o;/unlara, izle}'iciéolarak
Belediye Baskani da katiliyor.

riyle bulustu.

Muizikli dansli gocuk oyunu Sihirli Cizmeli Kome-
di'nin 6zgiin mizigi Kazim Koyuncu'dan alinmis.
Oyunun yazari ve ayni zamanda yénetmenligini
Sabahattin Mutluer yapiyor.

Oyunun Ozeti:

Oyunda, kiiclik bir kasabada yasayan Nino ve Ma-
ria adli iki cocugun maceralar anlatiliyor. Hayalci
bir cocuk olan Nino'nun, Don Camale'nin gizme-
lerinin sihirli olduguna inanarak onlari almasiyla
olaylar baslar. Nino, onlarin sihirli sandigi gliclinii
kullanmaya calisinca basini olmadik belalara sokar.
Egitici ve 6gretici bir oyun olan Sihirli Cizmeli Ko-
medi'de cocuklar eglenirken yasama dair gercek-
leri de gérme firsatini yakalayacaklar.

Oyun Mart ay1 boyunca her cumartesi saat
13.30'da Besiktas Belediyesi Akatlar Kiltiir Mer-
kezi'nde sahnelenerek kiiclik sanatseverleri sa-
natla bulusturdu.

Besiktas Belediyesi Kiiltiir Sanat Platformu, etkin-
liklerinin yaninda galerilerde farkli sanat calismala-
rini halkla bulusturuyor.

Besiktas Cagdas Sanat Galerisi Or-
han Peker Resim Sergisi

Besiktas Belediyesi Mustafa Kemal Merkezi'nde
acilan Besiktas Sanat Galerisi, Orhan Peker pers-
pektif resim sergisine okullar tarafindan yapilan zi-
yaretler Mart ve Nisan ayinda da devam etti. Bu
siire zarfinda sergiyi bircok 6grenci Ucretsiz ola-
rak gezme firsati buldu.



Besiktas Belediyesi etkinlik-
lerinde yaslilari da unutmuyor.
Onlar icin18-24 Mart
_ tarihleri arasinda Belediye
__ Baskani ismail Unal’in da
- katildigi bir Bogaz turu

AGITLAR VE ANITLAR
ISTANBUL'DAN GECTI...

Dr. Siileyman Glindiiz'tin dérdiinci kisisel fotog-
raf sergisi "Agitlar ve Anitlar" Ankara'dan sonra
Istanbul'da, Dolmabahce Sarayr'nda fotograf se-
verlerle bulustu.

I5 Mart-15 Nisan tarihleri arasinda gergeklesti-
rilmis olan sergi, "Dogunun agitlari"ni daha cok
cocuklar ve kadinlarin fotograflariyla aktariyor.
Agitlardan yola cikarak Bat'min "anitlar'ina da
gonderme yapiyor. Zira artik diinyamizda anitlar
agitlar pahasina da olsa yiikseliyor. Fotograflar
Siileyman Giindiiz'lin diinyanin cesitli tlkele-
rinde cgektigi karelerden derlenmis. Ayni za-
manda milletvekili olan Stileyman Giindiiz'iin fo-

5'3‘,"_;_ dizenlendi.

tograflari daha cok deprem, afet ve savas bolge-
lerindeki tanikliklarindan izler tasiyor.

Yashlar da unutulmadi!

18-24 Mart Yasllar Haftasi nedeniyle Besiktas
Belediyesi kentimizdeki bin yasl vatandasimiza
Bogaz gezisi diizenledi.

Bogaz gezisine katilan vatandaslar hem goniille-
rince eglendiler hem de Bogaz'in essiz giizelli-
ginde farkli bir glin gecirdiler.

Ve torak fideyle bulustu.

21. Dinya Ormancilik Giind, Ozlem Parki'nda
diizenlenen agac dikme téreni ile kutlandi. Ana-
fartalar ve Behcet Kemal Caglar ilkogretim Oku-
lu 6grencilerinin katiimiyla gerceklestirilen agac
dikme térenine tiim istanbul halki davet edildi.
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Bir siire &nce Istanbul, Av-
rupa'nin 2010 yilinda Kiiltiir
Baskenti secildi. Ama dev
., metropoliin sorunlari da bi-
yiik. Istanbul'un gelecege ha-
zirlanmasi  gerekiyor. Sorunlarin
tek tek coziilerek, 2010
yilinda kendisine
verilen eti-
kete ya-
rasir bir
Istanbul
herke-
sin oz-
lemi.
Bu 6z-
lemin
vus-
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lata doniismesi icin en biyiik sorumluluk Biiyiiksehir
Belediye Baskani Kadir Topbasa diisiiyor. istanbul'un
Avrupa Kiiltiir Baskenti secilmesinin ardindan, Marmara
ve Bogazlari Belediyeler Birligi Baskani ve istanbul Bii-
yiiksehir Belediye Baskani Kadir Topbasla konustuk.
Baskan Topbas da istanbul'un yakin zamanda cok biiyiik
degisimler yasayacaginin miijdesini verdi. Gegmiste ya-
pilan cirkin sehircilik anlayisi nedeniyle istanbul'un cok
biylik zarar gérdigiinii belirten Topbas, gelecek 4 yil
icerisinde Istanbul'un asli tarihi kimligine geri dénecegini
soyliiyor ve ekliyor: "Tophane'den Dolmabahce'ye yiirii-
diigiinlizde birkag yiizylll bir arada yasama sansi bula-
caksiniz. Istanbul 6yle bir hale gelecek ki; kendini ziya-
ret eden bir yabanciya konusmadan en anlamli medeni-
yet mesajlarini verecek." iste Topbasin diisledigi Istan-
bul'un bugiinii ve yarini:

Istanbul diislerinin sinir yok

Bir medeniyetler besigi olan istanbul'un diinyada hisse-
dilen bir kent, trafik, carpik kentlesme gibi sorunlari ol-
mayan bir kiltlir ve turizm sehri olmasi benim icin



onemliydi. Goéreve basladigimdan bu yana, gece giin-
diiz demeden bunun igin galisyorum. Ciinki sairin de
"Ruhumu eritip de kalipta dondurmuslar/ Onu Istanbul
diye topraga kondurmuslar. .. Istanbul benim canim/ Va-
tanim da vatanim... | lstanbul / Istanbul..." dizelerinde
ifade ettigi gibi, ben bu kente sevdaliyim.

Bu diislerin gerceklesmesi icin bir¢ok proje baslattik.
Bu yolda 6nemli mesafeler kat ettik. ingiltere Disisleri
Bakani Jack Straw'un, "Istanbul, giderek hayatimda
daha cok yer tutmaya basladi" demesi, sanirim bu yol-
da mesafe kat etmis oldugumuzun en agik ifadelerin-
dendir. Gegenlerde bir Fransiz gazetesi "istanbul par-
layan yildiz" sloganiyla tam sayfa haber yapti ki; biz bu-
nu 6teden beri biliyorduk. Yine istanbul'un 2010 Avru-
pa Kiltiir Baskenti olmasi da diisledigimiz Istanbul'a
yonelik projelerimizin basarili olmasinin bir sonucudur.
Ama bu demek degil ki; diisledigimiz her seyi yaptik.
Ciinkii Istanbul yle bir yardir ki; onunla hakkinda ku-
rulacak dislerin bir siniri yoktur.

Istanbul'un diinya kenti - diinyanin kiiltiir bagkenti olma

gibi bir iddiasi var, bu konuda Istanbul hangi noktada?

Bildiginiz gibi istanbul, 2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti se-
cilmis bulunmaktadir. Bu asamadan sonra istanbul'u
2010 yilina nasil hazirlayacagimiza yogunlasmis bulu-
nuyoruz. Bircok festival, sergi, konser yapmay: planli-
yoruz. Cesitli rehabilitasyon ve restorasyon projeleri-
miz var. Maalesef Istanbul'u cirkinlestiren, medeniyet-
ler besigi bu nadide kentinin tarihi degerlerine, kiiltir
varliklarina 4deta kasteden unsurlar var. istanbul'da sa-
dece Bizans ve Osmanli mimarisine ait yapilar yok. Me-
sela Arap Camii gibi Endiiliis mimarisinin 6rnekleri de
var. Ama lstanbullularin cogu bu giizelim eserlerden
habersiz bulunmakta. Yine Zeyrek ve Siileymaniye'de-
ki tarihi evler bu kente ait unutulmus degerlerdir.
Rehabilitasyon ve restorasyon calismalarimizla, bu tiir
unutulmus, cirkin sehircilik anlayisina uymayan beto-
narme Yyapilarin arkasina saklanmis tarihi degerleri agI-
ga cikaracak. Gelecek 4 yil icinde Istanbul'u asli, tarihi
kimligine geri dondiirecegiz. Calismalarimiza 6zel sek-
torl de dahil edecegiz. Tophane'den Dolmabahce'ye
yuridiigiiniizde birkag ylizyili bir arada yasama sansi
bulacaksiniz. Istanbul yle bir hale gelecek ki, kendisi-
ni ziyaret eden bir yabanciya konusmadan en anlamli
medeniyet mesajlarini verecek.

Bu yiizden biz, yerel yonetimde planlama fikrini yer-
lestiriyoruz. Planlama merkezimiz de, hem istanbul'un

hem de cevre illerin planlarini iiretiyo-
ruz. Biz, simdiye kadar tekrar edile-
nin disinda bir anlayisla istanbul'u
planlyoruz. Tarihi ve kiiltiirel do- 4
kusuna uygun bir kent olmali is-
tanbul. Bunu saglamak icin diinya-
da bir numara sayilan istanbul Met-
ropoliten Planlama ve Kentsel Tasa-
rim Merkezi'ni kurduk. Burasi farkl -
tniverstelerden 500 akademisyen, sivil
toplum orgiitlarinin temsilcileri, belediye
temsilcileri, Gniversite temsilcileri, bakanlik-
larin temsilcilerinin ekip halinde calistigi
bir merkez.
stanbul'un gelecegini kurtaran bir
atolye Istanbul Metropoliten Plan-
lama ve Kentsel Tasarim Merke-
zi Artik istanbul'un planlanma-
sinda bilimsel yontemlerin iz-
lenmesi ve gecmisten dersler
cikartilarak, gelecegin akilci
yaklasimlarla

S

yonlendirilmesi s6z
konusu. Bundan boyle
Istanbul'u  yénetecek
baskanlar, kendi viz-
yon ve siresi ile sinirl
kalmayacak. 20-30 yila kadar uzanan bir siirecin par-
gasi olacaklar.

Planh dengeli gelisme

/stan_bul‘un planlanmasi icin yeni bir yaklagim gelistirdi-
niz. Istanbul planlanirken iilke ve bélge biitiinii icinde ele
aliyorsunuz. Siz ayni zamanda Marmara ve Bogazlari Be-

lediyeler Biriligi Baskanisiniz. Birlik ile Istanbul Biiyiikse-
hir Belediyesi bu konuda nasil bir isbirligi sozkonusu?

Bu konuda cesitli calismalarimiz var. Belediyelerimiz
arasinda en énemli isbirligi alani olan planlama konu-
sunda, ortak bir calisma baslattik. Ciinkii biz, istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi olarak, Istanbul'un planlama so-
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calismalarini Birligimizin tiyelerinin katilimi ile ve onlara
danisarak yiiriitliyoruz. Calismalarin sonuglarindan iiye
belediyelerimizi yararlandiriyoruz. 2006 yili icin yaptigi-
miz planlarda Marmara Bélgesi'nin planli ve dengeli ge-
lismesine, egitime, cevrenin korunmasina, olasi bir dep-
reme belediyeler olarak daha hazirlikli olmaya daha ¢ok
6nem ve oncelik verdik.

Diinyanin en biiytik kentsel
doniisiim projesi

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi olarak Kentsel Déniisiim
Projelerini "Deprem Déniisim ve Gecekondu Dénii-
sim" ana basliklari al-
tinda strdiirlyoruz.
Deprem  Doniisiim
Projesi cercevesinde
calismalar, Zeytinbur-
nu ve Fatih'te hayata
geciriime asamasinda.
Zeytinburnu, pilot bol-
ge olarak secildi. Ozel
sektorii de projelere
dahil ederek kisa za-
manda kaliteli is Uret-
mek istiyoruz. Zeytin-
burnu'ndaki calismala-
rimiz yliksek risk tasi-
yan 3 ada lzerinde
atolye ve konut ilintisi-
ni yok etmeden, kendi
niifusunu  barindiracak
nitelikte modern bir
yasam alani olustura-
cak sekilde stirdiriil-
mekte. Bu projenin ilk
| evresini 2008 yilinda
l| tamamlayacagiz. Yine
Fatih'te calismalarimiz
strtiyor. Calismalari-
miz, Adalar, Avcilar,
Bahcelievler, Bakirkoy,
Biylikgekmece, Bay-
rampasa, Eminonii,
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Giingoren ve Kiigiikgekmece'de kisa zaman icinde bas-
layacak.

Diinyanin en biiyiik kentsel doniisiim projelerinden bi-
risi igin calistyoruz. Bunu kentsel doniisiim icin {izerinde
calistigmiz alani karsilastirarak séyliiyorum. Benzeri bir
proje Londra'da, 30 hektarlik bir alan tizerinde 10 yildir
stirmekte. Uzmanlar, bu proje icin 20 yil siirer diyorlar.
Bununla birlikte boyle projelerde 6nemli olan finansal
kaynak ve siyasi karar mekanizmasinin calisma hizi. is-
tanbul Blyliksehir Belediyesi'nin projenin yriitiilmesi
konumunda finansal kaynak sikintisi yok. Beklentimiz si-
yasi kararlarin bizim hizimizi kesmemesi. Kosullar bek-
ledigimiz gibi olursa projeyi vaktinden énce sonuglandir-
mak istiyoruz. Kentsel déniisim projelerini gercekles-
tirdigimiz bolgelerdeki sakinler ile birebir goriistip adim
atiyoruz. Yiktigimiz binalarin birebir karsiliklarini ya-
pacagiz. Bu, herkese yer var, konutlar birilerine peskes
cekilmeyecek demektir. Yeni yapacagimiz yapilarin de-
geri yiktiklarimizdan daha yiiksek olacak. Deprem riski
olmayan, yesil alani olan, cok daha kaliteli ve modern ya-
pilar hak sahiplerine teslim edilecektir. Kentsel doniisiim
uygulama stirecinde kullanacagimiz stratejik yaklasimlar
"hedefe odakli projelerdir." Yaklasimlarimiz hedefe kilit-
lenen vizyon odaklidir.

Kartal ve Kiiciikcekmece icin dis teklif alma yontemiyle
diinyanin 6nde gelen mimarlarina calisma yaptirdik. De-
gerlendirme Kurulu, Kartal icin sayin Zaha Hadid'in pro-
jesini, Kiiciikcekmece icin ise sayin Ken Yeang'in proje-
sini secti. Bunlar Istanbul icin 6nemli isler.

Tarih ve modern yasam

Istanbul'u yabanci yatirimlar icin bir cazibe merkezi haline
getirmemiz gerektigine inantyorum. Eger daha cok ya-
banci sermaye buraya gelirse, bilyiik sirketlerin yonetim
merkezleri Istanbul'a cekilirse, bu olacaktir. Bu hedef dog-
rultusunda Istanbul Bilyiiksehir Belediyesi olarak diinya-
nin 6nemli Gilkelerinde ve sehirlerinde istanbul'u tanitma
calismalari yiritiiyoruz. Liksemburg'da, Selanik'te,
Londra'da gerceklestirdigimiz tanitim fuarlari bu calisma-
larimizin bazilaridir. Uluslararasi gayrimenkul firmalarini,
uluslararasi sirketleri istanbul'a yatirima 6zendirme caba-
larimizin ardinda bu genis gérisllik bulunmaktadir.

stanbul, hem Dogu'nun hem de Bati'nin bulustugu bir
kenttir. Tarihi Avrupa'dan da eskidir. Istanbulsuz Avrupa
tarihi yazilamayacag gibi, Yakindogu tarihi de yazilamaz.



O, sadece tarihi zenginlikleri degil, modern yasamin
bitiin renkli unsurlarini barindirmaktadir.

Evet, istanbul'un turizm merkezi olmasi gerektigi ko-
nusunda israrliyim. Ciinkii yatay ve dikey dogrultular-
da diinya kenti imgesini bitiinleyen istanbul, bir yan-
dan barindirdigi ve bir arada yasatmay: basardigi ok
kiiltiirltiliik nedeniyle tiim diinya ile her cagda iliski ha-
linde bir kent. Boyle bir kent, turizm merkezi olmaya-
cak da neresi turizm merkezi olacak?

Bununla birlikte, zamaninda bircok yanlis yapilmis. Ya-
pilan yanlislar istanbul'u gelisigiizel yapilasmis bir kent
haline getirmis. Az 6nce bahsettigim gibi kentin tarihi
ve kiiltiirel degerleri gélgede birakilmis. Birakin turist-
leri Istanbullular bile s6z konusu degerlerden haber-
dar degil. Boyle olunca da kent turizmden hak ettigi
pay! alamiyor. Bu yil istanbul'a 5 milyon turist cekmeyi
hedefledik ve bu hedefimizi coktan astik. Biz, 2010 y-
linda Istanbul'a 10 milyon turisti cekmeyi hedefliyoruz.
Calismalarimiz bu yonde.

Zaten géreve gelisimiz ile birlikte Istanbul uluslararasi
bir cekim merkezi haline geldi. Kongre turizminin géz-
de bir kenti oldu. Diger taraftan hem spora, kiltiirel
aktivitelere destek olmak hem de istanbul'u tiim diin-
yaya tanitmak amaciyla ev sahipligi yaptigimiz biiyiik
organizasyonlar Sampiyonlar Ligi Finali, Formula I,
Moto GP. Diinya Mimarlar Kongresi bu basarili orga-
nizasyonlarin basinda gelmektedir. Her yeni organizas-
yonda daha basarili oluyor, deneyim kazaniyoruz.
Uluslararasi kongre ve organizasyonlarda diinyanin bi-
rinci ligine cikarmak tizereyiz. 2012 Avrupa Futbol
Sampiyonasi ve 2016 Olimpiyat Oyunlari da burada
yapilacak. Yine 2009 yilinda 5. Diinya Su Forumu Is-
tanbul'da diizenlenecek. Oniimiizdeki yillarda diinya-
nin su ile ilgili tim meseleleri istanbul'da tartigilacak.

Yerel yonetim reformu

Bilindigi tizere AK Parti'nin hiikiimet olmasi ile birlikte
yapilan yasal diizenlemelerle yerel yonetimlerin yeni-
den yapilandirilmasi alaninda ihtiyag duyulan hukuksal
altyap biiyiik oranda tamamlandi. Konu hakkindaki

calismalar devam ediyor. Ulkemizde klasik temsili de-
mokrasinin toplumun hizli gelismesine, degisik halk
kesimlerinin 6zlemlerine cevap verme konusunda gok
yetersiz kalmasindan dolay: atilan bu adimlar son de-
rece 6nemlidir. Cagdas (lkelerde, belediyeler bazi
vergi oranlarini bile kendileri belirleyebiliyor. Bununla
birlikte bizde ise, merkeziyetci zihniyetle hareket
eden bazi biirokratlar, yerel yonetimlerin gelirlerini ar-
tirmak yerine daraltmay teklif ediyor. Yerel Yonetim
Reformu tamamlandiginda bu sorunlar asilacak, de-
mokratik yonetim Ulkemizin en kiiciik beldesine kadar
hakim kilinacaktr.

Istanbul, diinyadaki diger metropoller ile karsilastirildi-
ginda son derece giivenli bir kent. Elbette istanbul'da
da sug isleniyor. Ama insani iliskilerin saglam olmasi,
toplumsal geleneklerimizin dayanismayi tesvik etmesi
gibi unsurlar bu oranin diger metropollere gére daha
dustik kalmasini sagliyor.

istanbul'da bu konudaki temel sorun, goctiir. Son d6-
nemlerde stanbul'un her yil 400 bin géc aldig bilini-
yor. Bu cok yiiksek bir rakam... Buna ragmen sug
oranlarindaki artis, alinan gocle paralel artmiyor. Istan-
bul Biiyiiksehir Belediyesi olarak "Yerel Kalkinma ve
Organik Tarim" ve "Tersine Gé¢" gibi projelerle Istan-
bul'a gelen gocii tersine gevirmeye calistyoruz. Bunun
vatandaslarimizin giivenligine de katkida bulunacag
kanisindayiz. Asayis sorununun ¢oziilmesi icin polisi-
mize, gelismis Ulkelerin polislerinin yetkilerinin veril-
mesi lazim. Etkili bir glivenlik sistemi icin bu sart.

Hayalimdeki istanbul carpik kentlesme ve ula-
sim problemini ¢6zmiis, yilda en az |5 milyon
turist ceken, finans, turizm, ticaret, kiiltiir ve sa-
nat merkezi olarak diinyanin 6nde gelen sehirle-
ri arasinda yerini almis bir kent.

2045'e kadar Tirkiye niifusu artacagi ve sayinin
100 milyona dayanacagi tahminleri yapiliyor.
Daha sonra artisin duraganlasacagi ve terse do-
necegi sdyleniyor. Bu acidan bakinca istanbul
niifusu 20 milyona dogru gidecek. Biz bu artisi
ne kadar yavaslatabiliriz diye distintiyoruz. Ciin-
kii bu kent ilk planlandiginda 50 yil sonra nifusu
800 bin olur diye distinilmisti. Bu glin bu ra-
kam 15 kati bir niifusa ev sahipligi yapiyor istan-
bul. Boyle bir kentin sorunlariyla basa g¢ikmak
icin Istanbul'u y4r bellemek, ona géniil vermek,
Ferhat'in Sirin'e ulasmaktaki kararliigina sahip
olmak gerekir.
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RAPOR

BIRLIK 2005

FAALIYET RAPORU

Mahalli idare Birlikleri
icin yeni donem

2005 Yil Belediyelerimiz ve Birligimiz agisindan, yerel yonetimlerle ilgili yasal diizenlemelerin devam ettigi
bir dénem olmustur. | | Haziran 2005 tarihinde 5355 Sayih Mahall idare Birlikleri Kanunu, 3 Temmuz 2005
tarihinde 5393 sayili Belediye Kanunu Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirliige girmistir.

Yerli Mahalli idare Birlikleri Kanununun, Gegici |. Maddesi, mevcut Birliklerin, durumlarini |1 Subat 2006 ta-
rihine kadar, yeni yasaya uydurmalarini hiikme baglamistir. Yasanin bu hiikmii uyarinca, Birlik Enctimeni ge-
rekli calismalari yapmis, yasaya uygun yeni bir Tiiziik Taslagini goriiserek kabul etmis ve Aralik 2005 ayinda
toplanacak olan Birlik Meclisine sunulmasina karar vermistir.

Yeni Birlik Tiiziik Taslag, Birlik Meclisimizin 8 Aralik 2005 tarihinde yapacag toplant giindemine alinmis, an-
cak icisleri Bakanliginin Taslaga iliskin goriisleri de dikkate alinarak, verilen onerge iizerine, Tiiziik Taslaginin
{icerinde tekrar caligllarak, Ocak 2006 aynda Birlik Meclisinin olagantistii bir Tilziik toplantisi yaparak, Bir-
lik Tiizigtniin bu toplantida goriistilmesine kararfastinimistir. Bu karar dogrultusunda 20 Ocak 2006 tarihin-
de, Bagailar Belediyesi Halk Sarayrnda olagantistii olarak toplanan Birlik Meclisi, Birlik Ttiziik Taslag'ni gori-
serek kabul etmistir.

Birlik Meclisince kabul edilen Birlik Tiiziigii, 16 Subat 2006 tarihinde gisleri Bakanliginca onaylanmigtr.

I.  Birlik Meclis Toplantilar::

I.1. 13 Ocak 2005 Tarihli Birlik Meclis Toplantis:

Birlik Meclisinin 2004 yih 2. Olagan Toplantisi, 29 Aralik 2004 tarihinde ¢ogunluk saglanamadigindan |3 Ocak
2005 tarihinde, Bakrikdy, Crowne Plaza Oteli toplanti salonunda yapilmistir. Birlik Meclisi toplantisi oncesi
12 Ocak 2005 tarihinde Birlik ihtisas Komisyonlari toplanmis ve gelistirdikleri énerilerin, ertesi ginki Birlik
Meclis Toplantisina sunmuslardr.

Birlik Meclisi toplantisinda, 6zetle, Birligin 2005 Biitgesi, Birligin 2005 yili Calisma Programi kabul edilmis ve
Komisyon raporlarinin Birlik 2005 Calisma Programina eklenmesine karar verilmistir; Birlik Meclisinin giin-
deminde yer alan diger konular goriisilmiistr.

1.2. Birlik Meclisi 2005 Yili 1. Olagan Toplantis::

Birlik Meclisi'nin 2005 yil |. Olagan Toplantisi 31 Mayis 2005 tarihinde gerceklestirilmis, Meclis toplantisi 6n-
cesi, 30 Mayis 2005 tarihinde, Belediye Baskanlarimiza ve Birlik Meclis tiyelerimizin katildig), "Yerel Yonetim-
lerin-Belediyelerin Gelirleri Konusunda Yeni Diizenlemeler" konulu bir seminer diizenlenmistir. Seminer so-
nunda, topluca Birlik Merkezine gidilmis ve Birlik Merkez Binasinin 2. katinda "Birlik-Yerel Yonetimler Aka-
demisi'nin agligi yapilmigtir. Ayni giin (30 Mayis) aksarmi Birlik Meclis tyelerine Birligimizin 30. Yili miinase-
betiyle "30. Yl Yemegi" verilmitir.

1.3. Birlik Meclisi 2005 Yili 2. Olagan Toplantis:

Birlik Meclisi 2005 Yil 2. Olagan Toplantisini 8 Aralik 2005 Tarihinde Istanbul, Kiigiikgekmece'de yapiimigtir.
Toplant 6ncesi 7 Aralik tarihinde, Birlik Meclis Uyelerine yonelik olarak, "Istanbul Metropoliiniin Planfanma-
si ve Marmara Bélgesinin Gelisme Stratejileri" konulu bir egitim ve bilgilendirme toplantisi diizenlenmistir. 8
Aralik tarihinde yapilan Birlik Meclis Toplantisinda, Birlik 2006 Biitcesi, Birlik (2006-2010) Stratejik Plan'l,
2006 Yih Calisma Programi, Birlik Norm Kadro ve Teskilat kabul edilmigtir.

1.4. Birlik Meclisi Olaganiistii Tiiziik Toplantis::

8 Aralik 2005 tarihli Birlik Meclisinde alinan karar uyarinca 20 Ocak 2006 tarihinde Birlik Tiiztik taslaginin
goriismek tizere toplanan Birlik Meclisi, Birlik Tiziigiinii kabul etmistir.

2. Birlik Enciimen Toplantilar

2005 Yili iginde Birlik Enciimeni asagidaki yer ve tarihlerde toplanmisti.
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- 18 Subat 2005 tarihinde, Balkesir Belediye Baskanliginda,

- 12-15 Mart 2005 tarihinde, Kibris Tiirk Belediyeler Birligi Yonetimi ile Kibris Tiirk Belediyeler Birliginin
Lefkosa'daki merkezinde ortak toplant,

- |1 Mayis 2005 Tarihinde Adapazari/Serdivan Belediye Baskanliginda,

- 19 Temmuz 2005 Tarihinde Bilyiikcekmece Belediye Baskanliginda,

- 7 Aralik 2005 Tarihinde Kiigikgekmece'de,

3. Birligin 2005 Yili Faaliyetleri:

3.1. Belediyecilik Egitim Faaliyetleri:

Birlik olarak 2005 yiinda, belediye baskanlarimiza, meclis tiyelerimize ve belediye personeline yonelik egi-
tim seminerlerinin diizenlenmesine devam edilmistir. Bu donemde asagida belirtilen egitim seminer ve top-
lantilar diizenlenmigtir:

-02-06 Ocak 2005, Kizicahamam/Ankara'da "Belediyelerde insan Kaynaklar Yonetimi- 4857 Sayil I Kanu-
nu" konusunda yapilan seminere 80 kisi katilmigtir.

- 12 Ocak 2005 tarihinde, istanbul'da "Belediyelerde Yeni Dénem (AB ve Yerel Yénetimler, Yeni Belediye
Mevzuati)" konusunda yapilan seminere 100 kisi katilmistir.

- 14-16 Ocak 2005, Armutlu / Yalova'da "5272 Sayili Belediye Kanunu'" konusunda yapilan seminere 70 kisi
katilmistir.

- 28-31 Ocak 2005, Kizilcahamam / Ankara'da "5272 Sayil Belediye Kanunu" konusunda yapilan seminere 70
kisi katilmigtir.

- 18-20 Subat 2005, Armutlu / Yalova'da "5272 Sayili Belediye Kanunu" konusunda yapilan seminere 130 ki-
si katilmistir.

- 21-25 Subat 2005, Abant / Bolu'da "Belediyelerde Reform ve Yeni Belediye Kanunu" konusunda yapilan se-
minere |30 kisi katilmistr.

-09-11 Mart 2005, Gonen / Balikesir'de "Belediyelerde Stratejik Planlama ve Performans Plani" konusunda
yapilan seminere 133 kisi katilmistir.

- [1-13 Mart 2005, Armutlu/Yalovada "Yeni Belediye Mevzuat" konusunda diizenlenen seminere 175 kisi
katilmigtir.

- 20-25 Mart 2005, Beldibi / Antalya'da "Yeni Belediye Mevzuati ve Uygulama Sorunlant" konusunda yapilan
seminere 100 kisi katilmistir.

- 25-27 Mart 2005, Armutlu / Yalovada "Yonetim Organizasyonunda Temel Yaklasimlar ve Yerel Yonetim-
lerde Stratejik Planlama" konusunda yapilan seminere 21| kisi katilmistir.

- 08-10 Nisan 2005 Kartepe / Kocaelinde "Kamu ihale Kanunun ve Kamu Mali Yénetimi ve Kontrolii Kanu-
nu" konusunda yapilan seminere 28 kisi katilmistir.

- 115 Nisan 2005, Lefkosa/ Kibris'ta "AB'ye Uyum Siirecinde Yerel Yonetimler" konusunda yapilan semi-
nere 100 kisi katilmistr.

- 25-29 Nisan 2005, Miinih-Berlin "14. Uluslararasi Atksi, Cép imhasi, Cevre Teknolojisi ihtisas Fuar-IFAT
2005" Termik inceleme ve Yurtdisi Temas Programi diizenlenmis, 61 kisi katimigtr.

- 13-15 Mayis 2005, Armutlu / Yalova'da "Amaglara Gére Yénetim, Motivasyon ve iletisim" konusunda yapi-
lan seminere 250 kisi katilmistir.

- 30 Mayts 2005, istanbul Princess Hotel "Belediye Gelirleri ve Personel Kadrolari Konusunda Yeni Diizen-
lemeler" konulu seminer yapilmistir.

- 01 Haziran-07 Eyliil 2005 Alanya "Yeni Belediye Mevzuati ve Uygulama Sorunlar" konusunda, Kadikéy Be-
lediyesi Personeline yénelik olarak, 4 ayri dsnemden olusan seminer diizenlenmistir.

- 29 Haziran-2 Temmuz Rize "Belediyelerde Norm Kadro Calismalari, Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Ka-
nunu' konusunda yapilan seminere 46 kisi katiimigtir.

- 30 Haziran-3 Temmuz 2005 Rize "Kurumsal iletisim ve Halkla lskiler" konusunda yapilan seminere 156 ki-
si katilmistir.

- 09-10 Temmuz 2005, Kartepe / fzmit "Kamu fhale Kanunu, Personel Mevzuati, Analitik Biitce ve Bilte Si-
niffandirimast" konusunda yapilan seminere 22 kisi katilmistir.

- 09-12 Agustos 2005 Antalya'da "Kisisel Gelisim ve Kurumsal iletisim" konusunda diizenlenen seminere 187
isi katilmigtar.

- 16-20 Agustos 2005 Kartepe / izmit "Analitk Biitce" ve "Kisisel Gelisim ve Kurumsal iletigim" konusunda
diizenlenen seminere 35 kisi katilmistir.

- 26-29 Eyliil 2005 Budapeste (Macaristan) ve Viyana (Avusturya), Teknik inceleme ve Yurtdigi Temas Pro-
gramina 60 kisi katilmistir.

- 29 Eyliil-03 Ekim 2005 Girne / Kibris "Analitik Biite ve Biitge Siniflandirilmasi” ve "Kisisel Gelisim ve Ku-
rumsal fletigim" konusunda diizenlenen seminere 139 kisi katlmigtr.

- 10-12 Ekim 2005 Eminanii / Istanbul "Nezaket Kurallari, Kargilama ve Ugurlama" ve "Uygulamali Servis Hiz-
metleri" konusunda diizenlenen seminere 139 kisi katilmistir.

- 11-13 Kasim 2005 Abant / Bolu iSO 9001: 2000 Kalite Yénetim Sistemi Egitimi" ve "Kisisel Gelisim ve Ku-



rumsal iletisim" konusunda diizenlenen seminere 32 kisi katilmistir.

- 1-23-29 Kasim 2005 Eminénii / Istanbul-Birlik Egitim Merkezi 'ISO 9001:2000 Kalite Yénetim Sistemi
Egitimi", "Kalite Yénetim Sistem Dokiimantasyonu" "Kurulus ici Kalite Denetgisi" ve "Migteri ligkileri" ko-
nusunda diizenlenen seminere 26 kisi katilmistir.

- 13-18 Aralik 2005 Barcelona, Madrid, Cordoba, Granada ve Sevilla (ispanya) "Teknik inceleme ve Yurt-
disi Temas Programi'na 78 kisi katilmistir.

- 23-25 Aralik 2005 Abant / Bolu'da "Liderlik Egitimi ve Takim Calismasi" konulu bir egitim semineri dii-
zenlenmigtir. Programa 105 kisi katilmistir.

- Yerel Yonetimler Akademisinin Kasim 2005 ayinda uygulamaya baslayacagi Program ile 2006 yili Birlik
Belediyecilik Egitim Programi hazirlanmistir.

- Yerel Yénetim Akademisi ve Belediyecilik Egitim Merkezi'nin agimasi:

Uyemiz Biiyiiksehir Belediye Bakanlig tarafindan Birlik Merkezinin bulundugu ve daha énce Birligimiz
tarafindan tamami restore edilen tarihi binanin 2. kati, Birligimize yeniden tahsis edilmigtir. 30 Mayis 2005
tarihinde Birlik Binasi'nin 2. katinda Yerel Yonetimler Akademisi ve Belediyecilik Egitim Merkezi agilmis-
tir.

3.2. Birlik Merkezinde bir AB Ofisi acilmasi:

Birlik Merkez binasinin ist kats (Cat Kati) éyemiz Istanbul Biiyiiksehir Belediyesiile birlikte, AB Ofisi ola-
rak diizenlenmistir. Uyemiz istanbul Biyiiksehir Belediyesi ile diizenledigimiz Protokol cercevesinde ca-
lismalar baglatiimistir. Bilindigi izere, AB ile miizakere siirecinde, 80-100 bin sayfa tutan AB Mikteseba-
ti (mevzuat killliyatr) Tark mevzuati ile karsilastirlacak, eksiklikler ve aykiriiklar miizakere siireci icinde
tamamlanacaktir. AB Milktesebatinin takriben %60' belediyeler dogrudan veya dolayli lgilendirmektedir.
Boylesine kapsamli ve teknik bir calismaya tyelerimiz adina katilmak, biiyiik 6lcide Birligimize diismek-
tedir.

3.3 Uyelerin haklarini koruma, mevzuat
calismast:

Birlik Bagkanlig, Birlik Enctimeni ve Birlik Genel Sekreterlig, katildigi her toplantida ve platformda, bele-
diyelerin haklarinin korunmasi, kaynaklarmnin ve yetkilerinin artirilmast icin gegen bir yil icerisinde yogun
bir caba harcamistrr. Ozellikle belediyelerimizin temel yasalarinin, tasart hazirligi ve TBMM Komisyonla-
rinda gériisiilmesi sirasinda, igisleri Bakanlig, Miletvekillerini bilglendirilmis, tasanlara ilskin ofarak hazir-
lanan goriisler iletilmistir.

Birlik Enctimeni 12-15 Mart 2005 tarihleri arasinda Yalova'da Belediye Gelrleri Yasa Tasari Taslag), Bele-
diye Kanunu ve Mahalli idare Birlikleri Kanun Tasariari iizerinde calismak ve éneriler gelistirmek iizere,
6zel giindemle toplans, toplantiya Universitelerden ogretim tyeleri ve konunun uzmanlari katimigtir
Toplantida tasari, taslak ve belediye kanununu konusunda hazirlanan goriisler rapor haline getirilerek, il-
gili Bakanliklara, TBMM iiyelerine (Marmara Bolgesi Milletvekillerine) ve diger Belediye Birliklerine gon-
derilmistir.

3.3. Bolge Planlama Calismalar::

Bilindigi izere, iye belediyelerimiz siirlar iginde yasayan niifusun %70 tiyemiz Istanbul Bilyiksehir Be-
lediyesi simirfar iginde yasamaktadr. Istanbul metropoliinii planiamanin Marmara Bolgesinin Istanbul7a
etkilerini, Marmara Bolgesini Planlamanin da istanbul metropoliiniin Marmara Bolgesine etidlerini ihmal
ederek miimkiin olmadig bir gerektir. Ozellikle Marmara Bolgesinin tamamina yakinin birinci derece-
de deprem bolgesi olmas, istanbul'u planlarken Marmara Bolgesinin de gelisme stratejilerinin saptanma-
sini gerektirmektedir. Bu kabulden hareket eden istanbul Bilyiksehir Belediye Bagkanlig, istanbul Met-
ropoliinii planfamak igin ok kapsamli bir planlama merkezi (istanbul Metropoliten Planlama ve Kentsel
Tasarim Merkezi- IMP) olugturmustur. Merkezde 350'nin iizerinde planci ve cesitli disiplinlerden uzman
calismaktadir. Olusturulan bu Merkezde, ayni zamanda bir Bolge Planlama Grubu olusturularak bolge
planlama calismalarina baglamistr:. Daha nce Birlik Medlisimizin aldig karar dogrultusunda, Birligimiz, Is-
tanbul Bilyiiksehir Belediyesi ile igbirligi ve koordinasyon iginde, Marmara bolgesinin meveut gelisme egi-
limleri saptanmakta olup, daha sonra da liye belediyelerimizin imar planlama calismalarina gerceve teskil
edecek bdlgenin gelisme stratejileri belirlenecektir. Olusturulan Planlama Offsi, kisa siire iginde, ye be-
lediyelerimizin planlarinin hazirlanmasina yardim edecek, danismanlik hizmeti sunacaktr.

Bolge Planlama calismalari kapsaminda alt bélge toplantilarina baglanms, Bilecek, Yalova, Adapazari ve
Canakkale'de alt bolge toplantilari yapilmistir. (Toplantilarin bir béliimii 2006 yili basinda gergeklegmistir.)

3.4. Uye belediyeleri bilgilendirme:

Uye belediyeleri daha hizl bilgilendirmek, belediyecili degisik alanlardaki iyi 6rmekleri duyurmak ve gi-
derek kargiikli (inter-aktif) bilgi alisverisinde bulunmak amaci ile Birligin WEB Sitesi (www.marma-
ra.gov.tr) olusturulmus, birligin elektronik posta adresi (info@marmara.gov.tr) de WEB sitesi ismi tize-
rinden kurulmustur. WEB sitesi tizerinden tiyelerimizle saghk bir iletisim kurulacaktir.

3.5. Birlik Bagkanlari ve Meclis Uyelerimiz
icin rehber kitap:

Daha énce Sayin Enver Salihoglu tarafindan hazirlanip, Birliginiz tarafindan yayinlanan Rehber kitap, ya-

yinlanmasindan bu yana gegen siire icinde, belediye mevzuatinda genis kapsaml degisiklikler olmasi
nedeni ile yeni bastan hazirlanmis ve yayilanmistir. "Belediye Baskanlari icin Rehber" Birlik Meclis
toplantilarinda Baskanlarimiza ve meclis tiyelerimize dagitilmis, ayrica tiye belediyelerimize gonderil-
mistir.

3.6. Uluslararasi iligkiler

Faaliyet dnemi iginde, Birligimizin uluslararasi iliskileri istenen diizeyde gelistirilememistir. Bunun ne-
denleri arasinda konu ile ilgili uzman personelin istihdam edilememesi, Birligin bina ve benzeri yeni-
den yapilanma sorunlarinin dncelikli olmasi, tilke 6lceginde AB ile iliskilerin son zamanlarda netlesme-
si yer aimaktadir.

Bununla birlikte, gectigimiz bir yil icinde;

- Kibris Tiik Belediyeler Birligi ile iliskiler gelistirilmis, daha 6nce imzalanan isbirligi protokolii cerce-
vesinde ortak seminerler diizenlenmis, iki Birlik arasinda olusturulan Ortak kurul 13 Nisan 2005 ta-
rihinde Lefkosa'da toplanmistir.

3.7. Diger Faaliyetlerimiz (Toplantilar):

- 11 Ocak 2005 tarihinde istanbul Sanayi Odasi Gevre Danisma Kurulu toplantisina katiinmistr.

- 15 Ocak 2005 tarihinde Marmara Universitesi Avrupa Toplulugu Enstitisii ile bir koordinasyon ve
isbirligi toplantis yapilmistir.

- 16 Subat 2005 tarihinde TBMM igisleri Komisyonu toplantisina katilinmis, Mahalli idare Birlikleri
Kanun Tasarisi ile ilgili olarak, Birligin goriisleri sunulumustur.

- 13 Nisan 2005 tarihinde Lefkosa'da Kibris Tiirk Belediyeler Birligi ile ortak kurul toplantisi yapil-
mistir.

- 25-29 Nisan 2005 tarihlerinde Miinih kentinde IFAT Cevre fuarina katilinmis, Berlin ve Potsdam
kentlerindeki kentsel dontistim calismalari yerinde incelenmistir.

- 30 Haziran - 3 Temmuz 2005 tarihlerinde stanbulda yapilacak olan "Uluslararas Geri Déniiiim
ve Atk Yénetimi (Recycling ISTANBUL)" Fuarina sponsor olunmus, destek verilmistir. Fuar kapsa-
minda atik yénetimi konusunda diizenlenecek sempozyumlara iiye belediye baskanlarinin katilimi
icin kontenjan ayrilmis ve belirli bilyiiklikteki belediyelere duyurulmustur.

- MBBB - Kibris Tiirk Belediyeler Birligi (KTBB) Ortak Kurul Karari geregince, iiye belediyelerimiz
teknik personelinden olusturulan 9 kisilik heyet, 6-14 Temmuz 2005 tarihleri arasinda Kuzey Kibrisa
giderek, KTBB'ye iiye 2| Belediyeyi ziyaret etmis ve incelemede bulunmustur.

- Kibris Belediyeler Birligine (iye Belediyelerin Meclis iiyelerinden olusan 67 kisilik heyet, 14 Tem-
muz 2005 tarihinde, Birlik merkezimizi ziyaret etmis ve kendilerine, Birlik Genel Sekreteri tarafin-
dan "Yerel Yonetimler" konusunda bir konferans verilmistir.

- 21 Temmuz 2005 tarihinde, Birligimizi ziyaret eden 2. Grup Kibris Tiirk Belediyeler Birligi (KTBB)
belediye meclis tiyelerine Birlik Merkezi'nde bir konferans verilmistir.

- Uyemiz Istanbul Biyiiksehir Belediyesi tarafindan olugturulan Metropoliten Planlama birimi calis-
malarina ve 7 Eylil 2005 tarihinde DPT ile TUSIAD tarafindan diizenlenen "Bolgesel Gelisme Poli-
tikalari toplantisina katiinmistir.

- AB Genel Sekreterligine, AB Miizakerelerine katilma konusunda basvuruda bulunulmustur.

- DPT 9. Be Yillk Kalkinma Plani Ozel ihtisas Komisyonu Calismalarina katiimak icin DPT'ye bas-
vuruda bulunulmustur.

- Birligin Norm Kadro ve Teskilat calismalari tamamlanmis ve 8 Aralik Meclis Toplantisina sunulmus-
tur.

- Mahalli idare Birlikleri kanunu uyarinca, yeni Birlik Tiiziik Taslag hazirlanarak Meclise sunulmustur.
- Birlik Biitge Taslag (2006-2007-2008) icisleri Bakanlig Genelgesi uyarinca igigleri Bakanligi Mahal-
li idareler Genel Midiirliigiine gonderilmigtir.

- Kibris Tiirk Belediyeler Birligi'e tiye belediyelerin acil ihtiyaglarina iliskin Rapor bir tist yazi ile Bir-
lik Enctimeninde belirmenmis olan belirli bilyiikliikteki Belediyelere gonderilmistir.

- Kibris Tiirk Belediyeler Birligine tiye belediyelerin acil ihtiyaglarina iliskin Rapor bir tist yazi ile Bir-
lik Enctimeni'nde belirlenmis olan belirli biiyiklikteki Belediyelere gonderilmistir.

- 23 Eyliil 2005 tarihinde Birlik Merkezinde Cevre Bakanlig ile Birlikte, tye Belediyelerimizin bas-
kan ve yéneticileri icin "Ambalaj Atiklari Yénetim Semineri" yapilmistir.

- Nevsehir Belediyesi ile BM HABITAT Teskilati tarafindan 25-28 Eyliil 2005 tarihlerinde diizenlenen
"Uluslararasi Yerel Yénetimler Baris Konferansina Birligi temsilen Enciimen Uyelerimiz, Biga Bele-
diye Bagkani Sayin Mehmet Ozkan, Serdivan Belediye Bagkani Sayin Zeki Topcuoglu ve Birlik Genel
Sekreteri Av. Halil Unlii katilmistir.

- TMMOB-Makine Miihendisleri Odasinca [4-15 Ekim 2005 tarihlerinde Edirne'de diizenlenen
"Trakya'da Sanayilesme ve Cevre Sempozyumu'na Birlik Genel Sekreteri bir teblig sunarak katilmis-
.

- Devlet Planlama Teskilati tarafindan stirdiirilen, bolgesel kalkinmayr destekleyici, Bolgesel Gelis-
me Politikalari ve Bdlge Kalkinma Ajanslarinin olusturulmasi calismalarindan Birligin faaliyet alani ile
ilgili olanlara katilinmaktadir.

- Uyemiz istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan baglatilan istanbul Metropoliten Planlama calis-
malari biinyesinde olusturulan, Marmara Bélge Planlama calismalarina Birlik olarak katilinmaktadr.

- Cevre Bakanliginca desteklenen ve Avrupa Yatirim Bankasi tarafindan finanse edilen, "Marmara
Cevre Master Plani ve Yatirim Stratejleri" calismasina katilinmaktadir. Bu calisma sonuglarindan tye
belediyelerin yararlanmasi saglanacaktir.
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EGITiM

T.C. MARMARA VE
BOGAZLARI BELEDIYELER
BIRLIGI FAALIYETLERI:
EGITIM SEMINERLERI

C. Marmara ve Bogazlari Belediyeler
I Birligi'nin faaliyetleri arasinda, lye be-

lediyelerin segilmis temsilcilerine ve
belediye personeline sundugu egitim hizme-
ti 6n planda yer almakta. Son yillarda beledi-
yelerle ilgili temel mevzuatin biiylik 6lglide
degismis olmasi belediyelerin kamu reform
yasasl cergevesindeki degisikliklere intibak
sireclerini hizla ve eksiksiz sekilde tamam-
lamalarini gerektirmektedir.
Avrupa Birligi mizakere sirecinin 3 Ekim
2005 tarihinden itibaren yerel yonetimlerin
giindeminde 6ncelikli olarak yer almasi egi-
tim ve formasyon taleplerini arttirmistir. AB
miiktesebatinin yaklasik ylizde 60'inin yerel
yonetimleri dogrudan ya da dolayl ilgilen-
dirdigi géz o6niinde bulundurulacak olursa,
yerel yonetimler yénetim teknikleri, hizmet
sunma yol ve yoéntemlerini yenilemek ve
mevcut teskilat yapi ve yaklasimlarini yeni-
den kurgulamak durumundadir.
Degisen ihtiyaglarin gelisen hizmet anlayisiy-
la karsilanabilecegine inanan birlik, son 2 yil-
da yerel yénetimlerin her alanda egitimine
yonelik ciddi calismalar ortaya koymaktadir.
Yurtici ve yurtdisi egitim seminerleri, teknik
inceleme gezileri ve Yerel Yoénetimler Aka-
demisi gibi birbirinden farkli ortam ve me-
kanlarda farkl katilimcilarla gergeklesen et-
kinlikler birligin sirketi olan Marmara Belde
Yapim Limited Sirketi tarafindan yiritil-
mektedir.
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MARMARA VE BOGAZLARI
BELEDIYELER BIRLIGI

SON UC YILDA GERCEKLESTIRILEN
EGITIM SEMINER PROGRAMLARI:

YILLAR SEMINER TOPLAM
(ADET) KATILIMCI
SAYISI
2003 21 2522
2004 7 552
2005 33 3435

GERGEKLESTIRILEN SEMINERLERIN YILLARA
GORE DAGILIMI

207 E SEMINER
151 ADEDI

2003 2004 2005

KATILIMCI SAYISININ YILLARA GORE DAGILIMI

=2003
w2004
02005

3435

552




MARMARA VE BOGAZLARI

BELEDIYELER BIiRLIiGi

SON UC YILDA GERGEKLESTIRILEN EGITIM

TARIH

14-17 Ocak
24-27 Ocak
26-31 Ocak
21-23 Subat
24- 28 Subat
30 Mart-3 Nisan
13-17 Nisan

28 Nisan-2 Mayis
11-16 Mayis
1-6 Haziran
22-27 Haziran
20-25 Temmuz
4-8 Agustos
18-20 Agustos
24-29 Agustos
17-19 Eylal
21-26 Eylil
13-17 Ekim

1-5 Aralik

14-18 Aralik

YER

Lileburgaz
Afyon
Antalya
Balikesir
istanbul

izmir

istanbul
Kibris

Rize

Antalya
Fethiye
Belek/Antalya
Kibris
Kumburgaz
Belek/Antalya
istanbul
Marmaris
Kibris

Kibris

Ankara

SEMINER PROGRAMLARI:

2003 YILI SEMINERLERI

KONU

Yeni ihale Kanunu

20. Belediyecilik Semineri

kurbanlik Kesim Yéntemleri ve Vektor Miicadelesi

Kamu ihale Kanunu

Kamu ihale Kanunu

Kamu ihale Kanunu

Kamu ihale Kanunu

Avrupa Birligi ve Yerel Yonetimler Toplantisi

Kamu ihale Kanunu

4734 Sayili Kamu ihale Kanunu

Kamu ihale Kanunu

4734 Sayili Kamu ihale Kanunu

AB- Aday Ulkelerde Yerel Yonetimlerin Yeniden Yapilanmasi
4734 ve 4735 sayili kanunlarda yapilan son degisiklikler
"Kamu ihale Kanunu" ve "is Kanunu®

Kamu ihale Kanunu

4734, 4735 ve 4857 sayili kanunlar

"Kamu ihale Kanunu" ve "is Kanunu®

Belediye Meclis ve Enciimen Uyelerinin Gérev, Yetki ve Sorumluluklari

"Kamu ihale Kanunu" ve "is Kanunu"

TOPLAM:

KATILIMCI
SAYISI

124
95

50

123
321
207
233
a7

176
118
120
131
83

97

143
158
103

2004 YILI SEMINERLERI

TARIH

19-23 Ocak
24-25 Agustos

19-24 Eylil
4-8 Ekim
22-26 Kasim

YER

Kibris
Bursa

Kumburgaz
Kibris

Bursa

KONU

4857,4734 ve 4735 Sayil Kanunlar

Belediyelerde Stratejik Planlama ve Reform Yasalarinin Getirdigi Yeni
Dizenlemelerin Belediyelerimize Etkileri

Belediyelerde Mali Yonetim ve Personel Yonetimi
Avrupa Birligi ve Yerel Yonetimler

Belediyelerde Mali Yonetim ve Kamu ihale Kanunu
TOPLAM:

KATILIMCI
SAYISI
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2005 YILI SEMINERLERI

TARIH YER KONU KATILIMCI
o . SAYISI
EG ITI M 2-6 Ocak Kizilcahamam- .

Ankara Belediyelerde Insan Kaynaklar Yénetimi 80
12-13 Ocak istanbul Belediyelerde Yeni Dénem 100
14-16 Ocak Yalova 5272 Sayil Belediye Kanunu 85
28-31 Ocak istanbul 5272 Sayih Belediye Kanunu 70
11-13 Subat Yalova 5272 Sayilh Belediye Kanunu 130
21-25 Subat Abant Belediyelerde Reform ve Yeni Belediye Kanunu 130
9-11 Mart Balikesir Belediyelerde Stratejik Planlama 133
11-13 Mart Yalova Yeni Belediye Mevzuat 175
20-25 Mart Antalya Yeni Belediye Mevzuati 100
25-27 Mart Yalova Yénetim Organizasyonunda Temel Yaklagimlar 21
8-10 Nisan izmit Kamu ihale Kanunu 28
11-15 Nisan Kibris AB'ye Uyum Siirecinde Yerel Yénetimler 100
25-29 Nisan Almanya Atiksu Fuan 61
13-15 Mayis Yalova Amaglara Gore Yénetim, Motivasyon lletisim 250
30 Mayis- istanbul Belediye Gelirler Ve personel Kadrolari... 147
1 Haziran-7 Eylil | Antalya Yeni Belediye Mevzuati
29 Haziran-
2 Temmuz Rize Belediyelerde Norm kadro Calismalan 46
30 Haziran
3 Temmuz Rize Kurumsal iletigim ve Halkla iligkiler 156
8-10 Temmuz | lzmit Kamu ihale Kanunu 22
9-12 Temmuz Antalya Kigisel Geligim ve Kurumsal iletigim 187
16-20 Agustos izmit Analitik Batge ve Biitge Siniflandirmasi 35
26-29 Eylal Avusturya Teknik inceleme ve Yurtdigi Temas Programi 60
29 Eylil-3 Ekim | Kibnis Kigisel Geligim ve Kurumsal iletigim 139
10-12 Ekim Emingni Nezaket Kurallan - Kargilama ve Ugurlama 85
11-13 Kasim Abant 1S0O 9001:2000 Kalite Y&netimi 32
21-23- i ;
29 Kasim Istanbul ISO 9001:200 Kalite Yonetimi 26
13-18 Aralik Ispanya Teknik inceleme ve Yurtdisi Temas Programi 78
23-25 Aralik Abant Liderlik Egitimi ve Takim Caligmasi 105

TOPLAM: 3435

2006 YILINDA YAPILMASI ON GORULEN
SEMINER KONULARI:

7 5393 Sayili Belediye Kanunu

7 Norm Kadro&Belediyelerde insan Kaynaklari
Yonetimi ve Belediye Teskilatinin Yeniden
Yapilandirilmasi

7 Sihhi / Gayri Sihhi isyerlerinin Denetimi

7 Belediyelerde Stratejik Planlama & Performans
Yénetimi

7 Belediye Mevzuati Blyuksehir ve Belediye

7 Kisisel Gelisim ve Kurumsal iletisim

7 AB Sirecinde Belediyeler

7 Belediyelerde Kiltiir ve Turizme iligkin Gérev
ve Yetkiler

7 Belediye Mali Yonetimi

7 Teknik inceleme ve Yurtdisi Temas Programi

NiSAN|BIRLIK 56

7 imar ve Denetim

7 Teknik inceleme ve Yurt Disi Fuar Programi
7 Kent Mimarisi ve Estetik

7 Kent Kultard, Kentlilik Bilinci ve Kentli Haklari
7 Belediye Yonetimi ve Etik

7 Belediyelerde Cevre Yonetimi

7 Sosyal Belediyecilik

7 Belediyeler ve Hassas Toplumsal Gruplar

72 Ulagim ve Trafik

7 Yerel Yonetimler Fuari

7 Yenilenebilir Enerji Kaynaklari ve Aydinlanma
7 Yerel Yonetimler ve Sektorel Egitim

7 Glvenlik ve Zabita

7 Yerel Yonetimler Sempozyum



T.C. Marmara ve Bogazlari Belediyeler Birligi

Nisan-Mayis 2006 Egitim Cizelgesi

TARIH YER . KATILIMCI EGITiMiN TURU
SIRKET/ POZISYON
31 Mart ]
02 Nisan 2006 | Armutlu/YALOVA | Bagcilar Belediyesi 4857 Sayil Is Kanunu
7-9 Nisan 2006 | Armutlu/YALOVA | Bahcelievler Belediyesi 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontroll
Kanunu ve Stratejik Plan
14-16 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Nisan 2006 Armutlu/YALOVA | Bagcilar Belediyesi Kontrolt Kanunu ve Performans Yoénetimi
18-21 Kapadokya- ; Belediyelerde Kulttr ve Turizme
Nisan 2006 NEVSEHIR MBBB Genel Uye Katilimi lliskin Gorev ve Yetkiler
17-20 o .
Nisan 2006 KKTC ISKI Kisisel Gelisim ve Kurumsal lletisim/Stres Yonetimi
23-25
Nisan 2006 BURSA MBBB Genel Kurul “Avrupa Birligi-Cevre ve Surdurdlebilirlik”
24-26 Palandoken/ o 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontroli Kanunu,
Nisan 2006 ERZURUM ISKI/Y6netici Analitik Butce Uygulamalari, Tahakkuk Esasli Muhasebe.
8-31 ISKI Tesisleri/ . . .
Mayis 2006 ISTANBUL iSKI/(2500-3000 Personel Katiliml) Is Guvenligi ve Isci Saghgi
07-12 . ) .
Mayis 2006 ISPANYA MBBB Genel Uye Katilimi Teknik Inceleme ve Yurtdisl Temas Ziyareti
25 Haziran CIN - ) IFAT-CHINA 2006 - Uluslararasi Atiksi,
2 Temmuz 2006 CUMHURIYETI MBBB Genel Uye Katilimi Cop Imhasi, Cevre Teknolojisi Fuari

Kaliteli egitimin ancak kaliteli mekanlarda saha-
sinda uzmanlasmis egitmenlerle odak katilimci
kitlesinin bir araya gelmesiyle olustuguna inanan
bir ekibiz. ihtiyac duyulan konularin en yetkili ki-
silerce interaktif calisma gruplari ve topluluklari-
na aktarildigi egitim seminerlerimizde katilimci-
larin rutin calisma ortamlarindan bir siire de ol-
sa uzaklasmalari ve branslarina, kendilerine ve

kurumlarina disaridan bakabilmeleri hedeflen-
mektedir. Yurdumuzun dogal giizelliklerini sehir
karmasasindan uzak tesislerde gérmek ve hem
bedenen hem de ruhen yenilenmis, verimi ve
motivasyonu artmis yerel yénetimcilerle bera-
ber olmak, bizlere bir sonraki MBBB semineri
hazirligimizda gii¢ katmaktadir.
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IKLIM DEGISIKLIGIYLE
MUCADELE, YEREL
YONETIMLER ICIN
FIRSAT OLABILIR Mi?

CEVRE

Neden sera gazlaryla mii-
cadelede yerel yonetimler
onemli roller iistlenmelidir?
Ciinkii sera gazi emisyonu-
na neden olan fosil yakitlar-
la enerji iiretilen santraller,

genellikle merkezi yonetim-
ler tarfindan insa edilmistir.
Yerel halkin cevresel prob-
lemlerine duyarli yerel yone-
timlerin kullanacagr temiz |3
enerji kaynaklari, daha cev- |
re dostu olacak ve enerji ta-
sarrufu saglayacaktir.

agimizin en blyiik sorunu, uluslararasi ter6-  etkisine neden olan karbondioksit ve metan gibi sa-

rizmden bile daha tehlikeli oldugu pek¢ok linimlari ve ormansizlasma nedeniyle basladi. Binler-
kisi ve kurum tarafindan dile getirilen iklim ce yildir beklenen kiiresel isinma 150 yil icerisinde
degisikligi. iklim degisikligi, temel olarak petrol, ké-  gerceklesti. Bugiine kadar atmosferdeki ortalama
miir ve dogalgaz gibi fosil yakitlarin atmosferde sera  hava sicakligi 1.3°C yiikseldi. Seller; kasirgalar; buzul-
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larin erimesi, deniz seviyesinde yiikselme, orman
yanginlari ve kuraklasma gibi alametler giderek ar-
tan oranda gézlenmekte. insan kaynakli kiiresel
isinma 2°C arttiginda, meydana gelecek felaket ni-
teligindeki iklim sistemlerine bagli degisikliklerin
onii alinamaz hale gelecek. Zaten yapabilecegimi-
zin en iyisi de iklimi, insan kaynakl sicaklik artisi
2°C'a ulasmadan kurtarmak.

Iklim degisikligiyle miicadelede éncelikle karbondi-
yoksit salinimlarinin biiyiik oranda dstriilmesi ge-
rekiyor. Bu da en basta enerijiyi Giretme, dagitma ve
kullanma anlayislarimizin degismesi anlamina geli-
yor. Karbondiyoksit ve metan gibi sera gazlari sal-
mayan yenilenebilir
enerji seceneklerinin
ve | birim enerjiyi tii-
keterek daha fazla
fayda saglayacagimiz
enerji verimliligi uy-
gulamalari bu mitica-
delenin olmazsa ol-
maz ¢oziimleri. Ayri-
ca merkeziyetci
enerji politikalarindan
da bir an 6nce vazge-
cilmesi gerekiyor. iste
tam da bu noktada,
1 enerji politikalarinda
simdiye kadar yete-
rince séz sahibi ola-
mamis yerel yone-
timlerin ~ 6neminin
artmasi gerekiyor.

-3

Merkezi sistemlerde

enerji santralleri ge-
nellikle kentlerden
uzaklarda elektrik
Uretimi yapar. Bu
santrallerde (Uretilen
enerijinin lgte ikisi ge-
rek isi enerjisi olarak
gerekse iletim ve da-
gitim esnasinda kay-
bedilir. Bu eneriji bosa
harcanmayip kullani-
labilseydi, tlkemizdeki her binada hem su hem de
mekan i1sitmasi miimkiin olabilirdi. Enerji sorunu
oldugu iddia edilen Ulkemizde ve iklim degisikligiy-
le miicadelede enerjinin bu sekilde ¢cope atiimasi
kabul edilemez.

Yerel Yonetimlerle Merkezi
Yonetimlerin farka

Merkeziyetci eneriji politikalari sinirli sayida merkez-
de bliyiik kapasiteli eneriji tretimini destekler. Buna
ornek teskil edebilecek termik ve niikleer santraller
gibi biiylik Slcekli yatinmlar, cevre ve halk sagligini
tehdit ettiginden veya edeceginden, cogu zaman ye-
rel halkin hassasiyet ve kaygilarina daha yakin olan
yerel yonetimlerle, merkezi yonetimi karsi karsiya
getirir. Gliniimiizde pazar paylarini hizla arttiran ye-
nilenebilir kaynaklardan Uretilen enerjiler dogalar
geregi bu gibi sorunlari ortadan kaldirabilecek ve
adem-i merkeziyetgi politikalar izleyebilmemizi ko-
laylastiran teknolojik olanaklara sahiptir.

Adem-i  merkeziyetci  enerjinin  yerinden
iretilmesininiki temel 6zelligi bulunuyor. ilk olarak,
(evlerden sanayi birimlerine kadar) binalar; glines
panelleri, riizgar tiirbinleri veya kojenerasyon Unite-
leri bulunduracagindan, birer elektrik santrali haline
gelirler. ikinci olarak, yerel enerji aglari isi ve elektrik
dagitimi icin yayginlastirilmalidir. Bu aglar; eneriji ti-
ketim noktalarina yakin olan kiictik capli eneriji sant-
rallerinden beslenir. Bu kiicik capli santrallerde,
elektrik Uretilirken ortaya cikan is1 enerjisinin de da-
gitiimasi enerji tiiketiminde verimlilik saglayacag gi-
bi, enerji arzini da tesvik eder ve karbondiyoksit
emisyonlarinda 6nemli bir azalmaya neden olur.
Yerinden eneriji Uretiminin yararlari:

Isi enerijisinin verimli kullanimi, daha diizgiin bir alt-
yapinin (sebekeler ve dagitim aglar) kurulmasi ve
bunun icin gereken yasal degisikliklerin yapilmasi
kentlerin neden oldugu sera gazi salinimlarinin
azalmasina biiylik katkisi olacaktir. Bu sistemin ya-
yginlasmasi uzun vadede ise yiksek voltajli iletim
sebekelerine harcanan masraflari da azaltacaktir.
Yerel elektrik aglartyla, bliyiik sebekelerde sabotaj
ve sistem hatasindan kaynaklanabilecek buyik
capl elektrik kesintileri engellenebilir.

Enerii liretimini yerellestirmek ayni zamanda bele-
diyelerin iklim ve cevre dostu enerji politikalarinda
karar verme giiciini arttiracaktir. Bireyleri ve yerel
kuruluslari birer eneriji Ureticisi haline getirebilecek
bu sistem, temel eneriji hizmetlerini yeterince ala-
mayan bolgelerin elektrik ve isi enerjisine ulasimini
kolaylastiracaktir. Bu sistem yerel ihtiyaclar géze-
teceginden daha esnektir ve merkezi sisteme gore
daha hizli kurulabilir.

Gerek biyogaz ve dogalgazla, gerek gilines ve jeo-
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termal gibi yenilenebilir enerijilerle kurulabilecek
kiiciik kojenerasyon (hem elektrik hem de isi sag-
layan) santraller belediyelerin kolaylikla idare
edebilecekleri teknolojilerdir.

Yerel enerjinin faydalar::

Kisaca yerel enerji sistemleri:

®Karbondioksit salimlarini azaltir.

®Enerijinin bosa harcanmasini énler

®Enerii piyasalarinda gercek bir rekabetci ortam ya-
ratir

®Yenilenebilir enerjilerin ekonomik avantajlarini bes-
ler

®Tiketicinin tasarruf etmesini saglar

Iklim degisikligiyle miicadelede halkin katilimini saglar
®Eneriji sektoriinde yerel yonetimin yetkilerini ve li-
derlik rollinii arttirir

®Ve halkin enerji kaynaklarini secimlerini daha de-
mokratik yollarla yapmasini saglar

Mart 2006'da Londra Belediyesi ve Greenpeace'in
hazirladigi bir rapora gére Londranin elektrik
enerji Uretiminin yerellestirilmesi durumunda
karbondiyoksit emisyonlarinda % 35'lere varan
azalma s6z konusu olabiliyor. Bu azalma enerjinin
yenilenebilir yollardan karsilanmasindan ve yiik-
sek miktarda eneriji verimliliginin saglanmasindan
kaynaklaniyor.

Bu sistemin getirilmesi icin 6niimiizde birtakim engel-
ler var. Bunlarin basinda bireylerin yenilenebilir ener-
jilerle elektrik tretebilmesini ve artani sebekeye sat-
masini saglayan cift tarafll sayac da dedigimiz "net
Sleme-net metering" uygulamasinin Tirkiye'de heniiz
yasallastirilmamis olmasi. Ayrica eneriji tiretiminde arz
glivenliginin saglanmasi icin bu enerjiyi tiretmek iste-
yenlere (birey, sirket, cesitli kooperatifler olabilir) di-

Merkezi sistemlerde eneriji santralleri ge-
nellikle kentlerden uzaklarda elektrik tire-
timi yapar. Bu santrallerde iiretilen eneriji-
nin tcte ikisi gerek is1 enerjisi olarak gerek-

se iletim ve dagitim esnasinda kaybedilir.
Bu enerji bosa harcanmayip kullanilabilsey-
di, tilkemizdeki her binada hem su hem de
mekan isitmasi miimkiin olabilirdi.
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stik faizli kredi olanaklarinin saglanmasi gerekiyor.

ikincisi enerji politikalarinda hala merkeziyetci ve
enerji yogunluklu sistemin benimsenmis olmasi.
Enerji konusunda belediyelere hicbir yetki ve so-
rumluluk taninmiyor. Tirkiye'de belediyelerin or-
ganik atiklardan cikan biyogazla elektrik tiretmesi-
nin bile éniinde cesitli biirokratik engeller var. Us-
telik 1sinmaya her hanenin kendi kendine Ustlen-
mesi gereken bir sorunmus goéziiyle bakiliyor.

Dagitimda 6zellestirmelerin baslayacagi 6nimiz-
deki dénemde, lreten, tiiketen ve satan gruplar
birbirinden daha net ayrisacak, oénerdigimiz sis-
temin avantajlari da daha belirgin olarak ortaya ci-
kacaktir. Bu sistem tiiketirken dretici haline gel-
memizin de 6nlinl acabileceginden Uretici, tiike-
tici ve dagitimcinin birbirinden soyutlanmamasini
saglar. Tuketiciye cesitli secenek, dagitimciya ise
daha ucuz elektrik elde edebilme sansi saglar.

Yenilenebilir enerjilerin
kiiresel durumu :

Biitiin diinyada, yenilenebilir enerjilere (blyiik
hidroelektrik santraller disarida birakildiginda)
2004 yilinda 30 milyar Dolar yatirim yapildi.
Yenilenebilir enerjiler kisa tarihlerine ragmen
160.000 MW kapasiteyle diinya elektriginin yiizde
dordiini karsiladilar. Gelismekte olan (lkeler bu
kapasitenin % 44'line sahip.

2004 yilinda yenilenebilir enerijiler (biiyiik hidroe-
lektrik santraller haric), 50 yillik gecmise sahip
niikleer enerjinin beste biri oraninda elektrik tre-
timi sagladilar.

Diinyada 2000-2004 yilllar1 arasinda pazar payi en
hizli biiyliyen eneriji teknolojisi sebekeye bagli gii-
nes fotovoltaik (PV) oldu. Fotovoltaiklerin kullani-
mi her yil % 60 oraninda artti. Japonya, Almanya
ve ABD'de 400 bin catida gilines enerjisinden
faydalaniliyor. ikinci sirada ise her yil % 28 ora-
ninda blyliyen ve Almanya'da 17.000 MWIik
kapasiteye ulasan riizgar enerijisi geliyor.
Diinyada, Cin basta olmak tizere, 40 milyon ha-
ne glines enerjisiyle suyunu isitti. Yaklasik 2 mil-
yon jeotermal isi pompasi ile 30 llkede binalar
ve kullandiklari sular isitildi.  Gtines ve jeoter-
malin toplaminin bes kati ise biyokiitle ile isin-
mada kullanildi.

2004 yilinda yenilenebilir enerji sektori saye-
sinde |.4 milyon kisi istihdam edildi.



TEKNOLOJ

"e" Belediye

BARIS YASIN

Bilindigi tizere 21. yiizyl "Bilgi Ca-
81" olarak adlandiriimaktadir. Yasa-
digimiz ylizyilda; her alanda elekt-
roniklesme kisaca "e" yapilanma
yasamimizin her alaninda genisle-
yerek siirmektedir. Ulkeler "e" ya-
pilanma konusunda adeta yaris et-
mekte, "interneti yayginlastirma",
"bilgisayar okur yazarligini artir-
ma", "bilgiyi paylasma", "bilgi toplu-
mu olma" vb. bilisim alaninda poli-
tikalar ve stratejiler gelistirmekte,
projeler tiretmektedirler. Uretilen
projeler ve calismalar genelde va-
tandasin ve toplumun zamandan
ve yapllan is ve islemlerde verimli-
ligi esas almaktadir. Devlette, ticarette, ekonomi-
de, saglikta, sosyal giivenlikte vb. pek cok alanda
"e" yapilanma calismalari stirmektedir. Kamu ku-
rum ve kuruluslarinda siirdiirilmekte olan "e-
Devlet" kavrami ile birlikte kamu kurumlarinin va-
tandasa bakan ydniindeki "e" yapilanma devletin
bir parcasi olan yerel yonetimlerde de siirmekte-
dir. Dolayisiyla, yerelligin de icerigi yeniden belir-
lenmekte ve kentler yeni islevler kazanmakta, bu
zorunlu degisimin bir geregi olarak bu farklilasma-
yI yansitan etkin kentsel hizmet aglari yerel yéne-
timlerce olusturulmaktadir.

Tim kurumlarda oldugu gibi Belediyelerde de,

* Vatandasa hiz-
metin 6n plana cik-
tig1, bilisim tek-
nolojilerinin yo-
netim teknikle-
riyle  birlikte
kullanildig,

*  Performans
ve verimliligi
hedefleyen,
yeni yapilan-
ma model-
leri  olus-
maktadir.

YEREL YONETIMLERIN
"e" YAPILANMASI

e-Belediye

Kente iliskin verilerin giincel teknolojiye daya-
I bilisim teknolojileri destekli calismalarla yoneti-
lerek bu verilerden kent ve toplum yararina ce-
sitli bilgiler Gretilmesi ve etkin bir bicimde vatan-
dasin hizmetine sunulmasidir.

e-Belediye hedefleri

* Belediyelerde tim verileri ve uygulamalari
kapsayan biitiinlesik yapinin kurulmasi,

* En son bilisim teknolojilerinin belediyelerin
kullanimina sunulmasi,

* e-Devlete belediyelerin hazirlanmasi,

* Kurumlar arasi bilgi paylasimina uygun yapilarin
kurulmasi,

* Karar Destek Sistemlerinin olusturulmasi,

e-Belediye gerekliligi

Kisi ve kurumlarin yerel yénetimlerden beklenti-
leri;
Belediye hizmetlerinde etkinlik ve verimlilik,
Daha diizenli ve saglikh bir cevre,
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Diizenli bir trafik ve yol, yollarda yoénlendirme,
Abone islemlerinde ve 6demelerde hiz,

Afet halinde hizli, etkin ve yararli miidahale,
imar islemlerinde hiz,

Yetkili kisilere sorununu anlatabilme, ulasabilme,

L A

gibi temel talepler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bunla-
rin yani sira isin sosyal, ekonomik ve teknoloji bo-
yutuna baktigimizda e-Belediye olmanin gereklili-
gi daha acik ortaya ¢ikmaktadir;

e-BELEDIYE
HiZMET BASLIKLARI

. imar Uygulamasi ve Kadastro islemleri
. Sehir/Bélge planlama
. Teknik Altyapi Hizmetleri ve Koordinasyonu

A W N —

. Park-Bahce ve Yesil Alanlarin Yapim ve Yéne
tim Hizmetleri

5. Kriz yénetimi

6. Kentsel Yénetim/Denetim,

7. Teknik ve Sosyal Altyapi yénetim ve denetimi
8. Ulasim

9. Trafik

10. Adres Numarataj

Bilgi Sistemi

I'1. Abone Sistemi

2. Numarataj

13. imar Duru-

mu/Cap Islemleri/Yapi
Ruhsati/Yapi Kullanma
Izin Belgesi

14. Fen isleri

I5. Vergi ve Harclar
16. Toplu Tasimacilk
sistemleri

I 7. Toplum saghg
18. Egitim

19. Savunma ve Gii-
venlik

20. Ticaret ve sanayi
21. Turizm

22. Hizmet Masalari

Seklinde o6zetlenebil-
mektedir.
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e-BELEDIYE ENGELLERI,
COZUM ONERILERI

Elektronik devletin 6nemli bir ayagi olarak diisi-
nilmesi gereken elektronik belediyecilik, yerel
yonetimlerin dlke kalkinmasina katkilarini artira-
cak kapsamli bir projedir. Bu proje sayesinde, ca-
gin vazgecilmez teknolojisi olan internet, dogru-
dan vatandasin hizmetine sunulmus olacaktir.

E-belediyeciligin kapsaminda diisiiniilebilecek hiz-
metleri s6yle 6rnekleyebiliriz:

* Vatandasin su, emlak vergisi, cevre temizlik
vergisi gibi borglarini, belediyeye kadar gelmek
zorunda kalmadan, Tirkiye'nin neresinden olursa
olsun 6deyebilmesi, gerektiginde borclarini, be-
yan bilgilerini gorebilmesi, béylece kendisi hak-
kinda saglikl takibat yapabilmesi. Hem vatandas,
hem de belediye calisanlari agisindan zamandan
ve emekten tasarruf anlamina gelen bu uygulama,
sira beklemeyi, son 6deme tarihlerindeki yogun-
luklari, belediyenin mesai saatlerine bagimliligi or-
tadan kaldiracaktir.

Gunimiz dinyasinda, zamanin verimli kullanil-
masinin énemi bilinmektedir.

Devlet vatandasa en etkin hizmeti vermekle so-
rumludur. Bu sorumlulugu hakkiyla yerine getir-
mek isteyen devletler, cagin gerektirdigi teknolo-
jileri ge¢ kalmadan halkin kullanimina sunmaya ca-
hismaktadir.

Sorunlar

Yerel yoénetimlerde bilisim teknolojilerini kullan-
ma ve uygulamalari kisi ve kuruluslarinin da baski
unsuru olusturmasi sonucu giderek artmaktadir.
Buna karsin, karsilasilan problemlerin basinda;

* Bilisime yapilan ilk yatinm maliyetlerinin yiik-
sekligi,

* Bilgisayar donanimlarinin demirbas statiisiinde
islem gérmesi,

* Hukuki ve teknik alanlarda yasa ve mevzuatlar-
daki yetersizlik,

* mevzuatin teknolojik gelismelere ayak uydura-
cak sekilde yenilenmemesi,

* Belediye mevzuati bilgi teknolojilerinin ihtiyac-
larini karsilayamamasi,

* Yerel yonetim kademelerinde bilgi eksikligi ne-



deni ile yeniden yapilanma programlarina, e-do-
niisim politika ve projelerine temkinli yaklasim,
* Personelde yeni teknoloji uygulamalarina kar-
si direng, egitim ve iletisim ihtiyaci,

* Geleneksel siyaset, politika yapma bigimleri
ve farkli parti Gyeliklerinden gelen yoneticiler
arasindaki anlasmazlik ve catismalar,

* Birokratik engeller, (Halihazirdaki matbu
formlarin bir cogu bilgisayar giktilarinin formati-
na uygun degildir. Miifettislerin bu formlar disin-
daki ciktilari kabul etmemeleri, belediyenin, bil-
gisayar kullanimindan aldigi verimi azaltmakta-
dir.) gelmektedir.

Coziimler

* Bilgisayar donanimi ve yaziliminda KDV
oraninin disurilmesi, bilgi teknolojilerinin kul-
lanimini tesvik edecek ve kolaylastiracaktir.

* Belediyelerde kullanilacak belediye otomas-
yon sistemi niteligindeki yazilimlarin, Mabhalli
idareler Genel Mudirliigi'nin belirleyecegi
standartlari desteklemesine 6nem verilmelidir.
* Hazir yazilimlarin Uretecegi raporlar, bele-
diye miifettisleri tarafindan kabul edilebilmeli-
dir. Béylece, belediye calisanlari, bilgisayar kul-
lanarak aldiklari bazi 6zel raporlari ve cetvelle-
ri, yeniden matbu formlara el ile girmek zo-
runda kalmayacaktir.

* Belediyelerde, bilgisayar donanimlarinin ve
yazilimlarinin alimi, bakimi, giincellestirilmesi
ve verimli kullanilabilmesi ile ilgili islemler igin,
mevzuata gerekli ilaveler yapilmali ve bilgi tek-
nolojileri ayri bir kalem olarak ele alinmalidir.

* Bilisim sektoériinin en 6nemli 6zelligi, su-
rekli gelismeyi ve hareketi saglayan bir dina-
mizm Uzerine kurulu olmasidir. Bu sektériin
gelisimi yakindan takip edilmeli ve belediye
mevzuatinda gerekli diizenlemeler sektérdeki
gelismelere paralel olarak vakit kaybetmeden
yapilmalidir.

* Kentsel faaliyetlerin saglkl bir sekilde yeri-
ne getirilebilmesinde, konumsal bilgiye sahip
olmak bu tiirden bilgileri etkili bir bicimde kul-
lanmak biiyiik énem tasimaktadir. Ozellikle
yerel yonetimler acgisindan ihtiyac duyulan
planlama, mihendislik projeleri ve uygulama-
lar1 bilgilerine hizlica erismek, gerektiginde bu
bilgileri kullanarak yeni bilgiler Gretmek, bun-
larin takibi ve kontrollinii yapmak diizenli ve

planh bir kentlesme icin vazgecilmez unsurlar-
dir. Bunlari gergeklestirebilmek icin KBS'leri
kurulmasi gerekmektedir.

* Yerel yonetimlerde olusturulacak KBS' leri
yonetim birimlerinin ortak kullanimina agik,
birimler arasi bilgi ve bilgisayar ¢evre birimle-
ri, donanim paylasimini miimkiin kilan, planla-
ma, yonetim ve halkla iliskiler faaliyetlerini dii-
zenleyen, bunlara ve ¢éziimlerine hiz, dogru-
luk, glivenilirlik ve verim katan tarzda olmali-
dir.

* Belediye gelirlerinin yonetimi ile ilgili kanun
ve yonetmelikler internet lzerinden tahsilati
zorlastirmaktadir. Yeni cikacak Mahalli idareler
Yasasi'nin bilgi teknolojileri ile ilgili dlizenleme-
leri en etkin sekilde icermesine azami 6zen
gosterilmelidir.

* Belediyeler, ancak devlet bankalariyla cali-
sabilmektedir. Devlet bankalarinin altyapisinin
bilgi teknolojilerine uygun olarak yenilenmesi
gereklidir. Ayrica son teknolojiyi kullanan &zel
bankalarin, belediyelerle calismasina izin vere-
cek ve bu calismayi cazip hale getirecek yasal
diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir.

* Bitlin belediyelerde bilgi islem altyapisinin
kurulmasi gerekmektedir.

* Belediye yazilimi gelistiren kurumlar, altyapi-
larini internet destegi verecek sekilde diizenle-
melidir.

Yararlanilan kaynak
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SAGLIK

HEP HASTALAR Ml
HASTANEYE GIDER?

Bazen tam ftersi olur. Bakirkoy Belediyesi "Saglikta Bir Numarayiz" slo-

ganyla yola ¢ikarak hizmeti hastanin ayagina gotiiriiyor. Yasamin her

alaminda insanlarin sagliklt olmasumi amaclayan bir dizi proje faaliyete

geciren Belediye cocuklarin dogayla ic ice olmasi, ev yemekleri, gezici ront-

gen cihazlart gibi ilging uygulamalara yer veriyor. Hastanenin kotii etkisini

yok etmeyi amaglayan Bakirkoy Belediyesi bekleme salonlarum dahi sik

kafeler gibi restore etmis.

Bakirkdy Belediyesi bir siire 6nce "Saglikta bir nu-
marayiz" sloganiyla bir proje duyurdu. Cok kap-
saml bu projeyi ve Tirkiye'deki saglk sistemini
Bakirkoy Belediyesi Saglik Mudurii Sebahat Ural
Yildirim ile konustuk. Gérevinde hentiz bir buguk
yili bile tamamlamamasina karsin biiyiik basarilara
imza atan Yildinm saglik sektoriine yepyeni bir ba-
kis acisi kazandiriyor.

Hepimizin yolu hastaneye diismiistiir. Yaygin soy-
leyisle hastane koselerine... Sabaha karsi bekle-
meye basladigimiz kuyruklarda bir de bakariz ak-
sam olmus ve henliiz sirada bekleyen onlarca insan
var. Eger sans yiiziimiize giilerse sira gelir. Aksama
kadar yiizlerce hastaya bakan doktor canindan
bezmis, asik suratli ve giderek sertlesen bakislariy-
la yildirir hastayl. Cogu kez birkac dakika ayrilir
hastaya. Zaten derdini anlatmaya firsat bulmak da
sansa kalmistir. Hastaya da doktora da 6fkelenmek
miimkiin degildir. Herkes kendince haklidir. So-
nucta hastaneden ayrilirken bir kez daha hasta ol-
mak sikca yasanan durumlardan biridir. Hastane
kokusu kavrami dahi insani hasta etmeye yeterken
o kokuyu soluyan birinin hasta olmamasina olanak
yoktur. Yildirm'la bu konuyu konusurken saglik
sektoriinde yapilan calismalarin neden istenilen
basariyi yakalayamadig konusunda titiz bir arastir-
ma yaptiklarini 6greniyoruz. Bakirkdy'de vatan-
daslara 8 birimden olusan bir saglik hizmeti sunu-
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luyor. Hastanin anatomik rahatsizliklarindan, psi-
kolojik durumundan sosyo-ekonomik durumuna
kadar her nokta ayri ay diistiniilmis. Sonucta her-
kese hizmet veren bir saglik sistemi hayata geciril-
mis. Projenin neredeyse tamami uygulamaya bas-
lanmis. Kalan kisimlar ise nisan sonunda acilis t6-
renleriyle faaliyete gececek.

Ozgiin Saghk Hizmeti

Birimler kurulmadan énce titiz bir arastirma yapil-
mis. Arastirmalar sonucunda ¢ok kapsamli bir pro-
je hazirlanmis. Ozgiin saglik hizmeti cercevesinde
yapilan galismalar hayatin her alaninda saglik konu-
sunda insanlari bilinglendirmeyi ve en iyi sekilde
tedavi etmeyi amacliyor. Ozgiin saglik hizmeti adi
verilen birim klasik yontemlerin disina cikarak has-
talarin tedavi edilmelerini sagliyor. Projenin ilk aya-
gini olusturan 6zgiin saglik hizmeti kapsaminda ya-
pilan galismalar su an itibariyle % 100 uygulanabilir
durumda. Bakirkéy halkinin bu hizmetten yarar-
lanmasi icin bilinen uzun biirokratik islemlere ta-
kilmadan tedavi oluyor.

Koruyucu Hekimlik Sistemi

Yildirim ve ekibi lilkemizdeki doktor sayisi ile Av-
rupa Ulkelerindeki doktor sayisini kiyasladiklari za-



man saskinliga ugramislar. Tirkiye'de yeterli
doktor varsa eger neden saglik sektorii yavas is-
liyor sorusunun cevabi koruyucu hekimlik sis-
teminin eksikligi olmus. "Tiirkiye'de insanlar has-
talanmadan hastaneye gitmez. O kadar hastanin
icinde doktor bey ben iyiyim ama siz yine de bir
kontrol edin beni derse abes bir durum ortaya
cikar," diyor Yildirim. Koruyucu hekimlik sistemi
ile insanlar heniiz hastalanmadan
saglik kontrolii yaptiriyor. Doktorlar
cesitli risklere gére beslenme, spor
gibi tavsiyelerde bulunarak diizenli
olarak kontrollerine devam ediyor.
Saglik sorununa rastlanan vatandas-
lar tedaviye yonlendiriliyor. Hasta
sayimizin fazla olmasini Koruyucu
hekimlik sistemi olmamasina bagla-
yan Yildirm ve ekibi projeyi hayata
geciriyor. Projenin gelismesi, dolayi-
siyla sistemin yayginlasmasi amaciyla
hazirlanan mobil réntgen cihazi
onumiizdeki gilinlerde vatandaslarin
hizmetine sunulacak. Béylelikle aya-
ga hizmet anlayisini bir kez daha uy-
gulamaya koyan Bakirkody Belediyesi
calismalarini hizla siirdiriyor. Kisa
bir siire sonra faaliyete gececek olan
gezici rontgen cihazi koruyucu he-
kimlik sistemi saglik hizmetleri arasinda muhak-
kak olmasi gereken bir hizmet olarak en (st sira-
larda yerini aliyor. Koruyucu hekimlik sistemi
cercevesinde sagligin denetim birimini kuran Ba-
kirkoy Belediyesi bu sayede cevreyi denetliyor.
Ayaga hizmet kapsamindaki proje ile halkin sag-
ikl kosullarda yasamasi icin gereken onlemler
aliniyor.

Hastaya ilgi ve Sefkat

Ancak bundan daha 6ncelikli olan nokta hastaya
ilgi gosterilmesi. Hastanin doktor ve hemsireyle
iletisim kurmasi cok énemli. Sayet doktor hasta-
y1 dinleyecek vakit ayirmazsa yapilan tedavinin
etkisiz olacag), sonucta hastanin bir doktordan
digerine gidecegi, bu nedenle hastane personeli-
nin hastalara ilgi ve giiler yiiz géstermeleri do-
ktorlarin bir hastaya en az 20 dakika ayirmalari
saglaniyor. Béylece hastanelerde bezgin doktor-
lara ve derdini anlatamayan hastalara rastlanmi-
yor. Doktorun giinde daha az sayida hastaya en

dogru tedavi yontemlerini uygulamalarinin éne-
mini vurgulayan Yildirim, hastanin magdur olma-
sinin 6nlenmesini amacladiklarini belirtiyor. Has-
tanelerin i¢ dekorasyonun hasta psikolojisi tize-
rindeki etkisi hastaneleri duvarlarinda tablolari,
saksilarinda acan cicekleri, bekleme salonlarinda
calan miizigi ile hastalara gercek bir huzur sagli-
yor.

Saghkh Yasam Merkezi

Saglikl yasam tarzinin yayginlasmasi konusunda
calismalar yapan belediye, Bakirkéy'de ikamet
eden her vatandasi saglikli yasam hakkinda biling-
lendirmeyi amacliyor. Bu nedenle kurulan yasam
boyu saglik merkezi, her yas grubundan insana
hizmet veriyor. Beslenme bicimi, spor aliskanlik-
lari, karsilasabilecekleri saglik sorunlari hakkinda
bilgi veriyor. Saglik sorunu yasayanlara tedavi
yontemleri hakkinda bilgi verilerek hastalarin
dogru yonlendirilmeleri saglaniyor. Evde bakim
hizmetinin en yogun uygulandigi birim olan Sag-
likli Yasam Merkezi calisanlari hastalarla yakin ilis-
kiler kurarak siklikla kontrollerini stirdiiriyor.

Yasllara Ozel Hizmet

Bakirkoy Belediyesi'nin hayata gecirdigi projenin
diger bir ayagini yasllar icin 6zel saglik hizmeti
verilen Geriatri merkezi olusturuyor. Yildirim
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yaslilara yasam sevinci asilanmasi gerektigini be-
lirtiyor. Bu amagcla yapilan calismalar yaslilara do-
ga ile i ice bir saglik merkezinde yapiliyor. Ayni
zamanda evde bakim hizmeti verilen yaslilar sa-
bah geldikleri merkezden aksama dek yararlana-
rak her tiirlii hizmetten yararlanma imkanina sa-
hip oluyor. Yildirm "bitiin giin iyi vakit gecire-
cekleri saglik merkezi aileleri icin de faydal olu-
yor" diyerek calisan insanlarin ayni zamanda bii-
yiklerini kirmadan, huzurevine yollamadan ba-
kim sorununu bu merkez sayesinde ¢ozdiiklerini
anlatiyor. "Yaslilara itildiklerini, terk edildiklerini
distindiirmeden sabah birakip aksam almak
miimkiin oluyor." Yasitlariyla birlikte vakit gegir-
mekten, saglik sorunlari ile ilgilenilmesinden
duyduklari memnuniyeti dile getiren yaslilar her
guin kendileri icin hizmet sunan merkezin yolunu
tutuyor.

Rehabilitasyon Merkezi

Sirinevler'deki Rehabilitasyon Merkezi'nde bam-
baska bir manzarayla karsilasiyoruz. Yildirim
hastalarin ayni hareketleri defalarca tekrarla-
maktan sikip biraktiklarini, bu nedenle tedavi-
nin olumsuz sonuglandigini anlatiyor. Bu duru-
mu diizeltmek icin calismalara baslayan Bakirkoy
Belediyesi, farkl bir yontemle ¢6ziime ulasmayi
amacliyor. Rehabilitasyon Merkezi'nin bahcesine
yerlestirilen aletler ile hastalar bahcede sikilma-
dan tedavilerine devam ediyor. Merkezin bahce-
sindeki havuza yapilan képrii ile merdiven cikan
hastalar ilging bir gériintii olusturuyor. Bahcede
cesitli hareketler yapan hastalara boylelikle yasa-
ma sevinci asilaniyor. Tedavinin en 6nemli asa-
masini olusturan yasam sevinci hastalarin tedavi-
ye kisa siirede yanit vermelerine olanak sagliyor.

Halk Eczaneleri

Hastalarin ekonomik durumlarinin yetersizligi
g6z oniine alinarak hazirlanan proje ile vatandas-
lardan toplanan kullanilabilir durumdaki ilaclar ile
halk eczaneleri olusturulmus. Ekonomik durumu
yetersiz vatandaslarin hizmetine sunulan Halk
Eczanesi'nin simdilik bir subesi bulunuyor. Mayis
ayl basinda ikinci subeyi agmayi planlayan Bakir-
koy Belediyesi, yesil kart uygulamasindaki aksak-
liklar ve uzun biirokratik islemler nedeniyle ye-
sil karttan yararlanamayan vatandaslar icin kuru-
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lan Halk Eczanesi projesinin basariya ulastigi go-
riisinde. Ekonomik durumu yetersiz hastalar
halk eczanesine giderek her tiirli ilaci kolaylkla
temin edebiliyor.

Merkez Laboratuvar

Yildirim ve ekibini en cok heyecanlandiran Proje
olan Merkez Laboratuvar Bakirkdy Belediyesi
Saglik Middrliigtiniin hemen altinda. Bu nedenle
Yildirnm'in titizlikle ugrastigi, her an gézlemledigi
merkez laboratuar nisan ay1 sonunda acilis tore-
niyle vatandaslarin kullanimina sunulacak. Labo-
ratuvarin her kosesini dekoruyla Yildirim bizzat
kendisi ilgileniyor. Bekleme salonu kahverengi
tonlarinda dekore edilmis. Bekleme salonundan
cok bir kafeteryay: andiriyor. Sark kosesi bile bu-
lunuyor. Bekleme salonunda hastanin rahat et-
mesinin énemini vurgulayan Sebahat Ural Yildi-
rim, hastanin psikolojik durumuyla da yakindan
ilgileniyor. Laboratuvarin gesitli odalarinda tablo-
lar, boyanarak siislenmis cihazlar, saksilarda ci-
cekler bulunuyor. Duvarlarda rahatlatici, agik
tonlu renkler kullanilmis. Hastalarin bazilarinin
MR cihazindan korkmalari sebebiyle cihaz ak-
varyum seklinde tasarlaniyor. Yildirim bahge dii-
zenlemesi ile de yakindan ilgileniyor. Bahcesinde
agaclar, cardak ve havuz bulunuyor. Hastanin
beklerken hi¢ sikilmayacagi, iyi vakit gecirecegi
bir alan meydana getirmek isteyen Belediye dii-
zenlemelerin tamamlanmasi ile amacina ulasa-
cak gibi gortiniyor.

Bakirkéy Belediyesi'nin saglik hizmetleri bu ka-
darla sinirli kalmiyor. Proje asamasi tamamlanmis
olan; ancak istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'nden
kullanma izni vermesi halinde faaliyete gececek
olan Saglk Vadesi Projesi kapsaminda yapila-
caklar her yas grubundan insani kapsiyor. Yesil
alanda miizik esliginde egitmenler tarafindan
spor yapacak her yas grubundan insan ayni za-
manda doga ile i¢ ice olacak. Bu alanda cocuk-
lar icin olusturulacak olan bahcede cocuklar ce-
sitli bitkiler yetistirme olanagina sahip olacak.
Yildirim dogayla i¢ ice olan cocuklarin karakter-
lerinin daha saglam olustuguna dair arastirma
sonuclarini inceleyerek béyle bir uygulama ta-
sarladiklarini séyliiyor. Yetiskinler icin kurulacak
olan hobi bahceleri ile yetiskinler de cesitli bit-
kiler yetistirebilecek.



Belediyelerde baskanlardan baska diger perso-
nelin performansinin da Belediyelerin basari gra-
figini etkiledigi tartisiimaz bir gercektir. Kamu-
nun saglikli islemesinde 6nemli bir yer tutan be-
lediyelerin saglikl islemesi icin, o omurgayi olus-
turan carklarin da iyi islemesi gerekiyor. Zabita-
nin, veznedeki memurun, hatta caycinin durumu
belediyenin hizmet kalitesini etkiliyor. Bu ne-
denle biz Birlik dergisinde diger calisanlara da
yer vermek istedik. Bu sayimizin ilk konugu
Eminénii Belediyesi insan Kaynaklari ve Egitim
Midird Veli Demir.

Veli Demir'in 6nemli 6zelligi; iki donemdir Bele-
diye'de sevilen bir miidiir olmasi. ISO 9001 kali-
te belgesi ile calisan Eminonii Belediyesinde,
Baskanligin calisan personel arasinda yaptigi an-
kette; Demir, Misteri Memnuniyeti acisindan yi-
in Miduri olarak yer aliyor. Bu basarisi nede-
niyle iki donemdir koltugunu koruyor.

Peki bu isin sirri ne? insan kaynaklarinin Tiirki-
ye'de bundan birkag yil 6nceki adi personel mii-
diirligliydii. Personel midiirligii deyince de,
calisanlari disipline eden, onlari genelde eksiklik-
leri nedeniyle uyaran bir birim akla gelirdi. De-
mir, Eminéni Belediyesi'ne gelmekle birlikte ilk
olarak bu anlayigi degistirmis. Is yerinde disiplini
ve cezayi 6n planda degil, takdir ve 6dil yonte-
mini 6ne cikarip sevgiyle calisarak kalite ve ve-

rimlilik  saglamayi
hedeflemis. Bu fel-
sefe ona iki dénem-
de de odil getirmis.
Bundan 6nceki Beledi-
ye Baskani Liitfi Ki-
biroglu
do-

ne-
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minde de simdiki Belediye Baskani Nevzat Er do-
neminde de genel teftis gecirmis ve takdir almis.
Demir bunu miisteri memnuniyetini saglamak
olarak agikliyor ve s6yle ifade ediyor "Benim miis-
terilerim burada galisan personel. Onlarin mem-
nuniyeti benim icin 6nemli. Bu isin sirri da su: Ben
isimi seviyorum ve isleri zorlagtirmak yerine ko-
laylastiryorum. Temel felsefem 'insanin en hayirli-
sl insanlara faydali olandir' duisturu. Misteri mem-
nuniyeti 6nemli. Kim benim misterilerim? Beledi-
ye'de calisan personel. Ben ayakkabi saticisi ol-
sam, ayakkabilarin durumuna gére miisteri mem-
nuniyetini dlcmek kolaydi. Peki biz bunu nasil &I-
cecegiz? Bizim degerimizi de burada calisanlarimi-
zin verdigi deger 6lcecek."

Musteri memnuniyetini saglamak amaciyla Veli
Demir bir dizi calisma gerceklestirmis. Bunlardan
bir tanesi de sekreterlik sistemini kaldirmak ol-
mus. Daha onceki dénemlerde sekreterlerden
gecemeyen personel cat kapi igeri girebilir duru-
ma gelmis. Emindnii Belediyesi galisanlari artik
problemlerini direkt olarak insan Kaynaklari M-
diiri'ne anlatabiliyorlar. Kapi her gelene sonuna
kadar agik. "Belki her sorunu hemen ¢ézemiyo-
ruz" diyor, Demir ve ilave ediyor: "Bazi sorunlar
bizi asyor. Béyle durumlarda bile personeli mem-
nun etmeden géndermiyoruz. Dertlerini dinliyo-
ruz. En azindan gerekgelerini anlattirarak rahat-
latmaya calisiyoruz. Ona ¢éziim sunamamis olma-

miza ragmen tesekkiir ederek bu kapidan ayril-
masini sagliyoruz."

Ayrica Demir egitim konusunda da bir atim ger-
ceklestirmis. Kisisel gelisimden belediye mevzua-
tina, planlamadan bilgisayara kadar bir¢ok alanda
belediye calisanlari diizenli olarak egitiliyor. Bele-
diye her ay ortalama 100 saat egitim diizenliyor.
Yilda bin 200 saate yakin egitim faaliyeti gercek-
lestirdiklerini s6zlerine ekleyen Demir, bu egitim-
leri ile ilgili bir anyr da anlatiyor: "Gecen yillarda
bir personelimiz emekli oldu. Emekli olacag giin
bile egitime gelmisti. Calisanlarla orada vedalasti.
'Son giin neden egitime geldin?' diye sordum. 'Mii-
diirim egitim insana her zaman lazim' dedi. O giin
ne kadar dogru bir is yaptigimizi anladik."

Veli Demir Eminénii Belediyesi'ne geldiginde bir-
cok birimde daktilo kullaniliyormus. Her seyin ka-
gitlarla yapildigi evraklarin gidip geldigi bir sistem
isleri yavaslatiyormus. Bunun icin otomasyon sis-
temine gecilmis. Ve eski daktilolar depoya kaldiril-
mis, yerlerine bilgisayarlar konmus. Aylarca per-
sonele bilgisayar egitimi verilmis. Ayrica biitiin ar-
sivler dijital ortama aktarilmis. Personelin biitiin
ozliik bilgileri de bilgisayarlara yiiklenmis. Demir
personelin 6zliik islerini artik dosyalardan degil,
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Bilgisayar otomasyon ve dijital arsiv sisteminden
masa basindan takip ediyor. islemlerin cogu oto-
matik olarak yapiliyor. Demir bu durumu su se-
kilde acikliyor: "Onceleri, personelin istedigi za-
manlarda 6zliik islemleri yapiliyorken biz bu sis-
temle personelin 6niine gectik. Ondan talep gel-
meden yapilmasi gereken bitiin &zliik islerini
hallediyoruz. Dijital ortamda onlarla ilgili her is-
lem kayit altina alinmis durumda. Terfilerin ve
benzeri uygulamalarin zamani geldiginde bu oto-
matik olarak gerceklesiyor. Disardan
bir miidahale gerektirmeyen durum-
larda bu sistem isliyor. Bu durum ve-
rimliligimizi artirdi. Ben Kiltiir Ba-
kanligi'ndan Belediye'ye gecis islemi
icin tam 9 ay bekledim. Evraklarim
bir tiirli gelmedi. Halbuki bugtin biz-
den birisi Kiltiir Bakanhgi'na gececek
olsa, islemleri en gec 9 giinde biter."

Bu sistemle, kagit ve zaman israfinin
da oniine gecilmis. Zorunlu resmi
prosediirler haricinde Eminéni Be-
lediyesi'nde kagit kullanilmiyor. Hatta
personelin sikayetleri bile sanal orta-
ma aktariliyor ve hizli bir sekilde ¢6-
ziime ulastiriliyor. Ayrica bu sistem-
de her isin gorev tanimi yapilmis. Ye-
ni ise baslayan bir kisi, bir rehbere ih-
tiyag duymadan gérev tanimlarini ta-
kip ederek ne yapacagini biliyor. Be-
lediyeler veya personelle ilgili her
tlrli kanuni degisiklik yine bu otomasyon sis-
teminden giinl glinline takip edilebiliyor.

Buraya kadar Veli Bey'in yaptigi islerden bahset-
tik. Peki kimdir Veli Demir? Kisaca tanitalim. De-
mir, Denizli Civril dogumlu. Universite egitimini
Kayseri'de tamamlamis ve 6gretmen olarak ilk
once Diyarbakir Hani Lisesi’'nde géreve basla-
mis. Daha sonra Afyon'da ve Denizli Lisesi’nde
uzun sire égretmenlik yaptiktan sonra Kdiltiir
Bakanligi'na gecmis ve Denizli il Kiiltiir Madiiri
ve il Halk Kitiiphane Midirligi gérevlerinde
bulunmus. 1999 yilinda tayini istanbul'a cikmis
ve bir siire daha istanbul'da Kiiltiir Bakanlig'na
bagl olarak calistiktan sonra Eminénii Belediye-
si Insan Kaynaklar ve Egitim Mudiirliigi'ne nak-
len getirilmis. Demir, evli ve 3 cocuk babasi.

Son olarak Veli Demir'e calisanlardan her yil cok
basarili ortalama almasinin sirrini soruyoruz. O
bu soruyu biraz miitevazi bir sekilde cevapliyor.
"Bunun nedenini tam olarak bilemiyorum. Belki
de onlara giiler yiizli davranmamiz ve sorunlari-
ni kendi sorunumuz gibi gérmemiz olabilir. De-

nizli'de Kiltir Madurlugi'nde calisirken bir hiz-
metlimiz vardi. Benim tayinim ciktiginda veda-
lasmaya geldi. Bana s6yle dedi: "Sayin Midurim!
Ben 21 yildir burada calisirim, sabahlari erken-
den ise gelir ve ortaligl temizlemeye baslarim.
Miuddirler benden sonra gelir, sessizce yerine ge-
cerdi. Daha simdiye kadar bir tanesi bile bana
selam verip nasilsin? demedi. Bunu bir tek sizde
gordim.' dedi. Ben o zamanlar bunu farkinda ol-
madan, belki de aldigimiz ahlakin geregi yapiyor-
dum. Onun bu sézleri bana bir seyi fark ettirdi.
Alt kadroda calisanlar igin bir selamin ve hatirini
sormanin ne kadar énemli oldugunu o zaman
daha iyi anladim. O giinden sonra bu tiir davra-
nislara daha cok 6nem vererek bilingli yapmaya
basladim dedi ve ekledi; "Dostlugun anahtari
sevgidir. En biiyiik yatirim insana yapilan yatirim-
dir, Digerleri gelir gecer. insana yapilan yatirim
ebedidir."
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Sariyer Belediyesi'ne
liderlik egitimi

BiRLIKTEN

HABERLER

Bu egitim calismalari cergevesinde 16-19  egitim semineri dizenlendi. Seminere Sariyer Bele-
Mart 2006 tarihleri arasinda Salamis Bay diye Baskani Yusuf TULUN, Baskan Yardimcilari ve
Conti Hotel/Gazimagosa "Liderlik Yaklasimlari ve Meclis tiyeleri olmak tizere toplam 21 kisi katildi.

B irligimiz Kibris'ta egitimlerini devam ettirdi. Yerel Yonetimler: Vizyon-Ekip-Sistem" konulu bir

- RJAFE | N

Bu egitim seminerine konusmaci olarak Marmara Universitesi 6gretim gorevlilerinden Doc. Dr. Recep Bozlagan katild.

(X}
[ ]
Umraniye
[ ] .I
Belediyesi'ne
[ J
[ J [ J w @ [ ] [ J
lletisim egitimi
—~ te yandan Kibris'taki egitimlerin diger bir
O ayagl 02-05 Mart 2006 tarihleri arasinda
Umraniye Belediyesi calisanlarina (Bas-

kan, Baskan Yardimcilari ve Birim mudurleri) y6-
nelik olarak Gazimagosa Salamis Bay Conti Ho-

.

tel'de diizenlendi. 25 kisinin katildigi "Kisisel Geli- Katilimcilar egitimden arta kalan zamanlarda
sim ve Kurumsal Iletisim konulu egitim, Sosyolog kentin tarihi ve turistik yerlerini gezdi.
Yusuf Ozkan Ozburun tarafindan verildi.
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Hakan Sisman
Birlik Muduru

armara ve Bogazlari Belediyeler Birligi
M Midiirliigiine Mehmet Hakan SISMAN

atandi... 1965 Kahramanmaras dogum-
lu olan Mehmet Hakan SISMAN, orta ve lise egi-
timini Kahramanmaras'ta, yliksek tahsilini, Anado-
lu Universitesi iktisat Fakiltesi Kamu Yénetimi bo-
limiinde tamamladi. Memuriyete 1993 yilinda is-
tanbul Ozel idaresinde baslayan Mehmet Hakan
SISMAN, uzun yillar kontrol memuru olarak istan-

bul Valiligi il Mahalli idareler Kontrol Kurulu'nda
gorev yapti. Bu siire icerisinde mahalli idarelerde

e W oo

Birlik Tuzugu
Onaylandi

Mahalli idare Birlikleri Kanunu uyarinca icisleri Ba-
kanligi'na sunulan Birlik Tlzugu, Subat ayinin 16'sin-
da onaylandi. |1 Haziran 2005 tarihinde yirirlige
giren 5355 Sayili Mahalli idare Birlikleri Kanunu,
mevcut birliklerin tiiziiklerinin en gec | | Subat 2006
tarihine kadar (Bu tarih daha sonra 6 ay uzatilmistir)
yeni yasaya uygun hale getirilmesi konusunda diizen-
leme getirmisti. Birlik Meclisi de 8 Aralik 2005 tarih-
li toplantisinda, 20 Ocak 2006 tarihinde Birlik Tiizi-
glinli gorismek Uzere Birlik Meclisi'nin olaganisti
toplanti yapmasini kararlastirmisti. Bu toplantida
Meclis, taslak Birlik Tuziigi'nu goriserek kabul etti.

Birlik Encimeni
Bilecik'teydi

irlik Enclimeni 2 Mart 2006 tarihinde Bilecik'te
Btoplandl. Bilecik Belediye Baskanligi'nin ev

sahipligi yaptigi toplantinin baskanligini Birlik
Baskan Vekili ve Enciimen Baskani Feyzullah Kiyiklik
yapti. Ayrica Bilecik Belediye Baskani ve Birlik Meclisi 2.
Baskani Selim Yagci toplantida bir konusma yapti. Yagal,
konusmasinda Birlik Enclimen toplantisinin kurulusun
ve kurtulusun merkezi olan Bilecik'te yapilmasindan ve
toplantiya ev sahipligi yapmaktan dolay1 mutluluk duy-
duklarini séyledi. Enclimen Baskani Kiyiklik da Selim

denetim, inceleme ve
sorusturma gorevini
yliriiten Sisman, Birlik

Baskanligi'nin  talebi
tizerine istanbul Valilik
Makami'nin
27.03.2006 tarihli

onaylari ile gecici go-
revle Birlik'te gorev-
lendirildi. Birlik Bas-
kanligi'nca 06.04.2006
tarihinde Birlik Muduir-
ligi'ne atanan Meh-
met Hakan SISMAN,
evli ve 2 cocuk babasi.

Yagci'ya ev sahipligi yaptiklar icin tesekkir etti.

Planlama toplantisi
Canakkale’de

yapildi

Birlik Enciimeni'nin diger bir toplantisi 30 Mart
2006'da Canakkale'de gerceklestirildi. Bu toplantida
ayrica birlikte Bolge "Planlama-Alt Bolge toplantisi” da
yapildi. Uye Belediye baskanlari ile birlikte 69 katiim-
anin bulundugu toplantida IMP Bélge Planlama Gru-
bu'nda plancilar, Marmara Bélge Planlama galismalarini
ve Canakkale'nin de icinde yer aldigi giiney bati Mar-
mara Bolgesinin gelisme egilimleri konusunda bilgi
verdiler. Gelecegin Canakkale'si konusunda belediye
baskanlarinin gériis ve énerilerine de yer verildi.
Ayrica Enciimen toplantisinda, Bélge Planlama ca-
lismalari degerlendirildi. Birlik olarak AB tarafindan
desteklenmek (izere hazirlanacak proje konusu go-
risildi ve "gevre koruma" konusunda bélgesel 6lgek-
li bir proje gelistirilmesi kararlastirild.
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Akademi Yeni

Doneme Hazirlaniyor

Uye belediye baskanlarimizin, meclis iiyelerimizin ve davetlilerimizin

katimu ile 2005 yiinda hizmete agilan Yerel Yonetimler Akademisi, yeni

donem egitim programlarint uygulamaya basliyor.

Birlik Baskani davetlilerle Akademi’yi acarken

armara ve Bogazlari Belediyeler Birligi,
M tyelerinin gelisimi icin calismaya devam

ediyor. Yerel Yénetimler Akademisi'nin
hizmet binamizda agilmasiyla birlikte yogunlugu
artan egitimlerimize bir siire ara verilmisti. Egi-
timler ve seminerler Mayis 2006 itibariyle yeni bir
solukla Marmara ve Bogazlari Belediyeler Bir-
ligi hizmet binasinda yeniden baslayacak. Birlik,
ikinci yar1 seminer programini katilimcilarin, bele-
diye yonetimi ve belediyecilik konusunda gerekli
olan temel bilgileri teorik ve pratik olarak kazan-
malari amaciyla gelistirdi. Bilindigi gibi, Birlik bele-
diyelerde insan kaynaklari sisteminin gelistirilme-
si, kurumsal yapinin gliclendirilmesi ve hizmet kali-
tesinin artirilmasina yonelik entegre egitim hizmet-
leri sunuyor. Birlik tarafindan yiiritiilecek olan se-
miner programi cercevesinde, Avrupa Birligi'ne
tye Ulkelerden birinde faaliyet gosteren ve egitim

NiSAN|BIRLiK 72

alaninda deneyimli bir belediye birligi arastirma ve

egitim enstitiisli ile isbirligi yapilmasi planlaniyor.

Zira, Marmara ve Bogazlari Belediyeler Birligi, be-

lediyelerde insan kaynaklari sisteminin gelistirilme-

si, kurumsal yapinin giiclendirilmesi ve hizmet kali-

tesinin artirilmasina yonelik entegre egitim hizmet-

leri sunuyor. Egitim programlarinda saglanan basa-

r1, belediyelerin hakla sundugu hizmetlere yansiyor

ve kamu kaynaklarinin en verimli sekilde kullanil-

masina imkan sagliyor."

Yukarida agiklamasi yapilan ana amacinin yani si-

ra, programin fonksiyonel hedefleri soyle:

4 Belediyenin teorik temelleri, kavramsal cerce-
vesi, belediyelerin tarihi gelisimi

4 Belediyecilik yaklasimlari

4+ Kentlesme, goc, kentlerin sosyolojik-toplumsal
yapisi ve ozellikleri

4 Siyaset bilimi, Turkiye'nin kendine 6zgi siyasi
yapisi ve dinamikleri

4+ Tirkiye'nin genel yonetim yapisi ve bu yapi
icinde yerel yonetimlerin konumu

4 Hukuk devleti, kanun devleti, hak ve adalet
kavramlari, insan haklari

4+ Kamu yonetiminde etik

4+ Yerel yonetimlerin siyasi ozellikleri, yerel ve
kentsel siyaset kavramlari

4+ Belediyeciligin kapsami, 6zellikleri, bu konuda-
ki tartismalar ve alternatif gorisler

4 Liderlik, yoneticilik; liderlik ile yoneticilik ara-
sindaki farklar, basarili liderlerin &zellikleri

+ Etkileyici bir kisisel imaj ve gliven verici bir be-
den dili

4 Avrupa Birligi'nin yénetim yapisi, birlikte yer
alan (lkelerin yerel yonetim yapisi ve Tirkiye
ile karsilastirmali incelemesi

4 Zaman Yo6netimi ilkelerinin etkin ve verimli bir



Gectigimiz sezon ilber Ortayl da akademide
egitim verenler arasindaydi.

sekilde uygulanmasi

4+ Temel ekonomi ilkeleri, kentlerin ekonomik yapi-
si ve ozellikleri, kent ekonomisinin gelistirilmesi

4+ Sivil toplum, ydnetisim, katilimcr yénetim ve
yerel demokrasinin gelistirilmesi

4+ Kurumsal imaj, kurumsal temsil, iletisim ve
halkla iligkiler

4+ Akic, etkileyici ve ikna edici bir hitabet giicii

4+ Belediyenin orgiit yapisi, kurumsal sistemi ve
personel yapisi

4+ Alternatif hizmet yontemleri ve hizmetlerde
etkinlik

4+ Kentsel vizyon, planlama ve imar uygulamalari

4+ Belediyelerin gelir ve giderleri, kaynak yarat-
ma ve mali yonetim

4+ Belediyelerin gorevleri, yetkileri, hak ve imti-
yazlari

4+ Sehir, sehir kiltiird, sehirlilik bilinci, Tiirk seh-
ri, bahce kultlri

4+ Belediyecilikte yeni yaklagimlar ve sosyal hizmetler

4+ Cevre yonetimi

4+ Kentsel ulasim sistemleri

4+ Yonetimde saydamlik, bilgi edinme hakki

4+ Acil durum ve risk yonetimi

4+ Tanitim ve turizm

4+ Kamu yénetiminde yeniden yapilanma

4+ Ekip ruhu, yénetimde sinerji ve katiimcilik

4+ Belediyecilikte basarili olmus projelerin tani-
tilmasi

4+ Saglikli yasam kadilturii ve dengeli beslenme

Bu amaglar dogrultusunda baslayan Seminer

programi birbirini izleyen 3 kur halinde uygulana-
caktir. Katihmailar I. kurdan baslayacak, basarili
olanlar 2. ve 3. kura devam edeceklerdir. Her bir
kurda toplam 24 saat egitim semineri yapilacak.

Mayis 2. Donemde yapilacak Semi-
ner icerikleri:

1) Birinci kur

Kentlesme ve Kent Sosyolojisi

Siyaset Bilimi ve Tirkiye'nin Siyasi Yapisi
Tirkiye'nin Yonetim Yapisi

Hukuk Devleti ve insan Haklari

Yerel Yonetim ve Siyaset

Belediyecilige Giris

Kisisel imaj ve Beden Dili

Kamu Yonetimi ve Etik

Liderlik

Tirk Belediye Tarihi

2) ikinci Kur

Avrupa Birligi ve Yerel Yénetimler
iIkelere Dayali Zaman Yénetimi
Kent Ekonomisi

Sivil Toplum ve Demokrasi
Kurumsal iletisim ve Halkla iligkiler
Diksiyon ve Hitabet

Belediyenin Yénetim Yapisi
Belediyelerde Hizmet Yoéntemleri
Karsilastirmali Belediye Sistemleri
Kentsel Planlama

imar Hukuku

Belediyelerde Mali Yonetim
Belediyenin Gérev ve Yetkileri
Sehre Dair

Sehir ve Kiilttrel Hayat

3) Uciincii Kur

Belediyelerde Stratejik Planlama

Insan Kaynaklari Yénetimi
Belediyecilikte Yeni Yaklasimlar ve Sosyal
Belediyecilik

Cevre Yonetimi

Sehir ve Mimarlik Kiltirimiiz

Kentsel Ulasim

Bilgi Edinme Hakki ve Yénetimde Saydamlik
Risk ve Acil Durum Yonetimi

Kentsel Vizyon ve Doniisim

Kent ve Turizm

Kamu Yénetiminde Yeniden Yapilanma
Ekip Ruhu ve Katilimci Yonetim

Kentsel Projeler: Basari Oykiileri

* K K K K K K K K %

* K K K K oK K K K K ok Kk Kk ok ¥

* * *

K K K K K K K K K
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ur waste !

Yurtdisi

Etkinlikleri

Marmara ve Bogazlar: Belediyeler Birligi uluslararast temaslarla, tiyelerinin
bilgi birikimi ve vizyonunu genigletmek icin ¢caba sarf ediyor. Birlik yaptigi
gezilerle, sehirlerdeki mimarileri yapuarin incelenmesi, atik yonetimi, cevre
diizenlemesi gibi, belediyecilik anlaminda tiyelerine rehber olabilecek teknik

geziler diizenliyor. MBB, bu

Uyeler Almanya’daki fuarda ambalaj atiklari ile
ilgili bilgi edindiler.

Almanya’daki
genc Turk
isadamlari

MBB, Teknik inceleme ve Temas Programi gezile-
rinin ilkini Almanya’ya yapti. 25-29 Nisan tarihleri
arasinda Almanya'nin Miinih kentinde, 4. Ulusla-
rarasi Atiksu, Cop imhasi, Cevre Teknolojisi ihtisas
Fuari-IFAT 2005'e katildi. Ayrica kentsel déniisiim,
su aritma, kati atik depolama ile ilgili teknik alanda
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kapsamda 2005 yul

icerisinde
belediyecilik/sehircilik alanindaki
diinyadaki gelismeleri yerinde takip
edebilmesi icin ii¢ Tilkeye "Teknik
Inceleme ve Yurtdisi  Temas

Programi" diizenledi.

mesafe kat eden Berlin'e inceleme gezisi diizenledi.
S6z konusu Almanya programina belediye baskanla-
ri, baskan yardimailari, meclis ve enciimen uyeleri
olmaz Uizere, toplam 61 kisinin katildigi belirtildi.
Ote yandan kafile iiyeleri, Almanya programinin
birinci glini Minih'te yapilan panoramik gezinin
ardindan Munih'in 55 km disinda Alp Daglari'nin
etegindeki Bad Tolz Kasabasi'ni ziyaret etti. Bad
Tolz, yapilariyla, yollariyla, yesil alan ve parklariy-
la sehircilik anlaminda iyi bir 6rnek olusturuyor.
Cevrenin sehircilik anlamindaki bu gérinimi
tim katilimeilarin yogun ilgisini cekti.

Kafile liyeleri, programin daha sonraki giinlerin-
de, Miinih, Berlin ve Almanya'nin on alti eyaletin-
den birisi olan Brandenburg'un bassehri Post-
dam'daki fuarlara katildi. Burada da Postdam Bii-
yiiksehir Belediyesi'nin en son teknolojileri uygu-
ladigi kati atik depolama ayristirma ve imhasi,
atiksu ve biyolojik aritma tesisleri incelendi. Ayni
giiniin aksaminda ise, Tiirk-Alman Isadamlari
Dernegi (TDU) kafile icin bir aksam yemegi ver-
di. Bu yemege Turkiye'nin Berlin Konsolosu, Ti-
cari Atase, Egitim Atasesi, Tiirk-Alman Isadamlari
Dernegi Baskani, Alman isadamlari, Tirk isadam-
lar1 ve basin mensuplari katildi. Bu gezi ile ilgili ola-
rak Birlik’ten yapilan aciklamada sunlara deginildi:
"Ozellikle Almanya'da bulunan ikinci kusagin Al-
man ekonomisine yoén verebilecek seviyelere ge-



lebildigini, bunun Glkemiz ekonomisine katkilari-
nin hangi boyutlara ulasmis oldugunu bizzat ye-
rinde misahede ettik. Bu baglamda Almanya'daki
Tirk isadamlarinin tilkemizde yapacagl yatirim-
larla ilgili birokratik engellerin kaldirilmasi ve be-
lediyelerin bu alanda sunacaklari imkanlar s6z
konusu gezide dile getirildi."

Budapeste -
Viyana

Teknik inceleme ve Yurtdisi Temas Programlari-
nin ikinci etabi ise Budapeste ve Viyana'da, 26-
29 Eylal 2005 tarihleri arasinda 59 kisinin katili-
miyla gerceklestirildi. Bu heyet programin ilk
bélimiinde Budapeste'deki aralarinda Osman-
l'dan kalma yapilarin da oldugu tarihi ve turistik
yerleri ziyaret etti. Bu seyahat sirasinda géze
carpan seylerden bir tanesi, bu eserlerin Macar-
lar tarafindan hassasiyetle korundugu gercegiydi.
Gezinin ikinci giiniinde ise heyetin istikameti Viseg-
rat ve Estergon sehirleri oldu. Estergon'da, Os-
manli déneminde ibrahim Pasa Camii iken, kiliseye
cevrilen Basillica’nin yani sira Estergon Kalesi, kati-
limcilara tarihi yeniden yasatti.

Gezinin Avusturya bélimiinde ise Viyana yer al-
di. Heyet burada da Parlamento Binasi, St. Step-
hen Kilisesi, Tuna Parki, BM Binasi, Belvede Sa-
rayi, Merzifonlu Kara Mustafa Pasa'nin Viyanayi
kusatmasi sirasinda otagini kurdugu Kahlemberk
Tepesi'ni gezdi. Ayrica Viyana gezisi sirasinda Vi-
yana Belediyesi Dis lliskiler Birim Baskani ile te-
masa gecildi ve Viyana ilce belediyeleri ile Birlige
bagl belediyeler arasinda, kardes belediye ol-
manin yolu agildi.

Bu gezi ile ilgili yapilan aciklamada "Viyana Bii-
ylksehir Belediyesi'nin 6zellikle cevre, atiksu ve
cop depolama konularinda belediyelerimize
teknik destek verebilecegi, bizzat dis iliskiler
baskani tarafindan dile getirilmistir." dendi.

o0 o0
Endulis
[ ] o [ ]
Mimarisi
Bu etkinliklerin sonuncusu ise |3-18 Aralik 2005
tarihleri arasinda Ispanya'ya yapildi. ispanya se-

yahati 6zellikle sehir mimarisi acisindan ayri bir
o6neme sahipti. Bu teknik inceleme ve yurtdisi

ispanya’da ziyaret edilen yerler arasinda
Endiilislerden kalan tarihi binalar da vardi.

temas programina ise 65 kisiden olusan bir kafi-
le katildi. ispanya'dan aktarilacak en dikkat cekici
not ise tinlii ispanyol Mimar Gaudi'nin eserleriy-
di. Heyet programin ilk giiniinde Gnlii mimarin
tasarladigi mimarlarin ve sanat eserlerinin bulun-
dugu Park de Guel'in yani sira Sagra de Familia
Kilisesi, Plaza de Cataluina, Gnli Rambla Yaya
Bolgesi, temizligiyle meshur Baceria sebze ve
meyve halini gezerek inceleme yapti.

Programin bundan sonraki bélimii ise Islam me-
deniyetinin Ispanya'da biraktigi izlere ayrildi. Bu
kapsamda Islam mimarisinin en énemli eserlerin-
den birisi olan Kurtuba Camii ve Enddiliis Medeni-
yeti'nin zirve eseri El Hamra Sarayi'ni icinde barin-
diran Cordoba ve Granada kentleri gezildi.

Son béliimde ise, Sevilla kentinde, 1920 Ticaret
Fuari'nin merkezi Plaza de Espanya ve mimari
saheser Ispanyol Pavyonu, yenilenebilir enerji
uygulamasi Pavilon incelemesi, Emevi dénemi
Alcazar Sarayi ve Camii temelleri tizerinde yiik-
selmis ve mimarisi ¢an kulesine donistirilmiis,
Unli Hiralda Katedrali gezileri yer aldi.
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BIRLIKTEN Birl i k MECI iSi

HABERLER

Toplaniyor

armara Bogazlari ve Belediyeler Birligi
M 2006 yili olagan toplantisi 24-25 Nisan ta-
rihleri arasinda yapiliyor.

Meclis Toplantisi Giindemi:

4 Birlik Baskani'nin yapacagi acilis konusmasi
+ Saygi durusu ve Istiklal Marsi
+ Gilindemin kabuli
4 Konuklarin konusmasi
Gilindem Maddelerinin goristilmesi
4 Son Birlik Meclisi Toplanti tutanak &zetinin
okunmasi
+ Meclis |.ve 2. Baskan Vekilinin, Katip Uyele-
rinin segimi
+ Enciimen Uyelerinin ve Denetim Komisyonu
Uyelerinin segimi
4 2005 yil Faaliyet Raporu ve Kesim Hesabinin
gorisulmesi
+ Dilek ve temenniler
4 Kapanis
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Ayni tarihler arasinda yapilacak
olan Birlik Meclisi 2006 Yili Dénem
Basi Toplantisi ve Avrupa Birligi - Cev-
re ve Siirdiirulebilirlik " Egitim Semi-
neri Programu:

4+ 09.30-10.00'da acilis konusmasiyla baslaya-
rak,

4-10.00-10.30 Marmara Bolgesinin Dogal ve
Kiiltirel Degerleri

4 10.30-11.00 AB Cevre Politikalari-Yerel Yoéne-
timlerin Rolii ve Sorumluluklari
Dr. Sultan GUNDUZ -IMP

4+ AB Cevre Politikalari-Yerel Yonetimlerin Rolu
ve Sorumluluklari

4+ Nuran TALU, REC.-Tirkiye Bolgesel Cevre
Merkezi Yerel Cevre Politikalari Danismani

+ 11.15-12.00 AB Uyum Siirecinde Tiirkiye'nin
Muhtemel Cevre Harcamalari Dr. Caner ZAN-
BAK -Tiirkiye Kimya Sanayicileri Dernegi Cevre
Danismani

4 12.00-12.30 Soru / Cevap

4+ 14.1420 AB Mali Yardimlari, Kentsel Alt Yapi
Projeleri Finansmani Biilent OZCAN- AB Genel
Sekreterligi, Ekonomik ve Mali Konular Dairesi
AB Uzmani

4+ 14.20-14.40 AB Uyum Siirecinde Kamuda
Cevresel Yatirm Finansmani Kerem OKUMUS-
REC.-Tirkiye, Bolgesel Cevre Merkezi Proje
Yoneticisi

4 14.40-15.00 Soru / Cevap

+ 15.15-15.45 Belediyelerde Atik Yénetimi, IZ-
MIT Ornegi

+ R. Bilal SENGUN -iZAYDAS Genel Miidiirii
+ 15.45-16.15 Cevreye Duyarli Kent ve Yapi
Tasarimi

+ Mim. Celik ERENGEZGIN

+ Soru / Cevap

4 Kapanis ve Kent Miize Gezisiyle sona erecek.



Kitaphk

“Belediye Baskanlari icin Rehber”

Enver Salihoglu

BELEDIY Rize Valisi Enver Salihoglu'nun hazirladigi “Belediye Baskanlari icin Reh-
ber” adli kitap, belediye baskanlarinin yetki ve gérevlerini, mali ve sosyal
haklarini ve yargilanma usullerini anlatiyor. Belediye Baskani Hakkinda
Genel Bilgiler, Belediye Baskaninin Gérev ve Yetkileri, Belediye Baskani
ile ilgili inceleme ve Sorusturma Yapilmasi, Belediye Baskaninin Haklari,
Belediye Baskaninin Yapmayacagi isler ve Gérevler, Belediye Baskaninin

Yararlanabilecegi Merkezi idare Yardimlari ve Fonlar, Belediye Baskanla-
rinin Yararlanabilecegi Kisa Kaynakga adli béliimlerin bulundugu kitapta
ayrica, 5393 Sayili Belediye Kanunu, 5216 Sayili Biiyliksehir Belediyesi

Kanunu gibi ekler bulunuyor.

Doc. Dr. Recep Bozlagan

Liderlik konusunda klasik yaklasimlarin disina cikmayr amaglayanlara hitap
eden kitap, liderligi, mevcut yaklasimlarin 6tesinde ele alarak, bu konuda yaz-
lan en genis ve kapsamli bilimsel eser niteligine biirlinliyor. Dog. Dr. Recep
Bozlagan tarafindan kaleme alinan Liderlik Yaklasimlari ve Belediyeler adli
eserde, liderin temel 6zellikleri, lideri yoneticiden ayiran nitelikler ve liderlik
yaklasimlarina ayrintili olarak deginiliyor. Eserde, cagdas liderlik yaklasimi olan
donustirtci liderlige, kapsaml bir sekilde yer veriliyor. Bilgi caginin, ihtiyaci-
na cevap vermek amaciyla gelistirilen donistirtici liderlik yaklasimi, giiclii bir
= alan arastirmasi ile isleniyor. Hayat Yayinlari'ndan cikan Liderlik Yaklasimlari ve
e _ Belediyeler, lider olmayi amaglayan herkesin keyifle okuyabilecegi temel bir
Bl Lser Orneh atamas * kaynak niteliginde.

YAKLASIVLARI

o

S Belediyeler

“Turkiye’de Atik Yonetimi ve Finansmani”

Turan Kaya

Turan Kaya'nin hazirladigi Tiirkiye'de Atik Yoénetimi ve Finansmani adl kitap,
hava, su ve topragi etkileyen faktérler konusunda belediye baskanlarina, yar-
dimailarina ve calisanlarina yol gésterici bir nitelik tasiyor. "..doganin efendile-
ri degil konuklariyiz' diye baslayan kitapta, yilda 5 milyon ton fiziksel ve ki-
myasal zehirli atigin dere yataklarina, nehirlere ve denizlere birakildig, bu
nedenle gida, besin ve saglik glivenliginin biyik bir risk altinda oldugu belirti-
liyor. Yonetmelikler, kentsel cevre sorunlari, diizensiz kentlesme, atik tiirleri,
atiklari ayristirma teknikleri, geri doniistiirme, depolama ydntemi, organik
atiklar, kullanilmis motor yagi ve yok edilmesi, atiklarin azaltilmasi, geri kaza-
nim tesisleri, kentsel ulagim sektérd, girdlta kirliligi, su kirliligi, belediye hiz-
metlerinin karsilanmasi ve finansmaninda lller Bankasi'nin roli, belediyelerde
alternatif hizmet secenekleri, mevzuatlar vb. cok sayida konu detayl bir se-
kilde irdeleniyor.
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lediye Baskanlarina
Rehber Kitap

- YETKi VE GOREVLERI
- MALI VE SOSYAL HAKLARI
- YARGILAMA USULLERI




