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FROM THE PRESIDENT OF THE UNION

BASKAN’DAN

Recep Altepe

Marmara Belediyeler Birligi ve Bursa Biiviiksehir Beledive Bagkant
President of Marmara Municipalities Union and Mayor of Bursa Metropolitan Municipality

Degerli Okurlar,

Sehirleri daha yasanilabilir kilacak kavramlarin en énemlilerinden biri de
yaraticilik. Kesfetmek, hic kimsenin fark etmedigi ama herkesin gordiigii seylere
farkli gozle bakabilmek. Sizi digerlerinden ayiracak olan da bu bakis. Yaratict

olan fikirler alev alir, parlar. Yaraticiliga ise rahat bir koltuk tizerinde otururken
ulagsmak imkansizdir. Ciinkii yaraticihik normal is rutini gibi sabah baslayip aksam
bitirilecek bir is degildir. Cevrenizde olan bitenlerle bag kurmak gerekir, sehrin
yerlisini de, misafirini de gormek, onlar1 tanimak, hikayelerini bilmek gerekir.

Bu sayimizda Marmara Life ekibi, sehrin misafirlerinden birinin hikayesine kulak
kabartti, deneyimine ortak oldu. Her Kurban Bayrami éncesinde Anadolunun
cesitli yerlerinden sehre, hayvan pazarlarina gelen saticilarin, cobanlarin hikayesini
hic dinlediniz mi? Kimisi hayvanin yaninda nébet tutarak uyuyor, kimisi arabalar-
da. Aksamsa, o giin satislar iyi gittiyse bir panayir yeri oluyor, hepsi memleketinin
tiirkiilerini soyliiyor, kimi uzun hava ile efkarlaniyor. Bayramin ilk sabahi da hay-
van pazarinda olan bir ¢cobanin su siiri kalmal belki aklinizda: “Ana, baba, cocuk
yoktur eyvahi / K8yiimde olsaydim diyedir ah1 / Kurban cadirinda bayram sabahi
/ Gézii dolan bilir hizmet nimettir.” Bayramin bir de senlik olan kismi var. Geride
biraktigimiz Kurban Bayrami'nin en lezzetli kismi denince akliniza tek kelime
gelecektir: kavurma. Marmaranin Lezzet Duraklari serimize devam ediyoruz.
Tiirk yemek kiiltiiriinde 6nemli bir yere sahip olan kavurmanin mutfagimiza nasil
girdigini bir de Marmara Life’tan dinleyin.

Basta herkesin gordiigiine farkli bir gozle bakabilmekten bahsetmistim. Sahaflar,
sehrin sosyo-kiiltiirel mekanlarindan biri. Hem takas ile kitap alir, hem de artik
baskisi bile olmayan yayinlara sahaflardan erisebiliriz. Tarihtekileri ve bellekte-
kileri saklar ve elden ele dolastirir sahaflar. Peki ya bisikletli sahaflar? “Masallar
anlatilmazsa, tohumlar ekilmezse 6liir” diyerek bir ekoloji projesi kapsaminda
bisikletle sahaflik yapmaya baslayan iki gen¢ ayni olan1 farkh gérenlerden. Bu
farkli ve yaratici seyahat 6ykiisiiniin kahramanlariyla tanisin istedik.

Yaraticihig: geleneksellikle bulusturan birini daha sayfalarimiza konuk ettik. Civi
ve telin ahengini tuvale yansitan bir sanat olan filografide, geleneksel olarak Elif ve
Vav sikca calisilan figiirler. Hem farklh figiirler hem de portre ve fotograf iizerine
de calisan filografi ustas1 Meryem Okur, Osmanli’'dan gelen bu sanati yasati-

yor, hem de ona kendi yorumunu katiyor. Atélye hocaligi da yaparak bu sanat:
cocuklarimiza da 6gretiyor. Giiciinii gelenekselden alan 6zgiinliik unutulmaya yiiz
tutmus bu sanat1 hayatta tutuyor.

Farkli gormek icin her zaman goren bir cift goze sahip olmak da gerekmiyor. Ak-
lin ve génliin kapilart acik olunca, azim de bu kapidan gecince Tiirkiyenin Gérme
Engelli Tk Dagcis ve Milli Atleti gibi sinirlar1 asabiliyor insan. Daha once arka-
daslarinin ayak seslerini takip eden Turhan, artik tirmanislarini ¢an sesini izleme
teknigi ile gerceklestiriyor. Saf yaraticiliga ise rahat bir koltuk tizerinde otururken
ulasmak imkansizdir demistim. Turhan yaraticihig1 dagin zirvesinde yakaliyor.
Yerel yoneticiler bu hikéyeleri gormeli, bu hikayelerin kahramanlarmni yakindan
tanimali. Ciinkii sehri daha yasanilir kilmak icin gereken ilham, yine sehrin
sakinlerinde mevcut.

Dear Readers,

Creativity is the most important notion which makes cities livable. Exploring is something
that people are not aware of, seeing things differently than others. And this vision is

what makes you different from others. Creative ideas burn and shine. And it is almost
impossible to reach creativity while seated in a comfortable chair. Because creativity is not
like a normal Daily working routine which starts in the morning and ends in the evening.
You need to bond with what is happening around, to see, recognize and learn the stories of
the visitors as well as the residents of the city all at the same time.

At this issue of Marmara Life, our team has listened to the story of one of city’s many
visitors, and shared his experience. Did you ever listen to the stories of the shepherd who
come to the animal markets before every sacrifice bairam from all over Anatolia? Some of
them sleep next to their animals to stand guard, and some sleep in their cars. And in the
evenings, if their sales have gone well, the place becomes a funfair and all sing their own
ballads and sometimes even have the blues. And perhaps this verse should stay with us
about a shepherd who is at the animal market on the first day of the greater eid: “Mother,
father, children alas / Their sighs are to be in their villages / A feast day morning in the
animal market/ Those who know that duty is a blessing will have tears in their eyes.”
And there is also the part of the funfair to the sacrifice bairam. And when we look back

at the most delicious part of the bairam holidays, a single Word comes to mind: roasting.
We are continuing with our series of Marmara’s flavor stops. Take a look at the story of
Marmara Life about how roastings have entered the Turkish cuisine culture.

At the beginning I have mentioned in seeing everything from a different perspective. The
used-books bazaar is one of the city’s socio-cultural places. You may purchase books by
bartering, and also you may find books with no edition in publishing in this used-books
bazaar. This place keeps the historic and the memorized and circles it around. And yet,
what about the bicycle book dealers? “When tales are not told and seeds not planted they
will die.” Two young entrepreneurs have started to be the first bicycle book dealers in the
scope of an ecological project seeing the sameness in a different perspective. We wanted you
to meet the heroes of this creative and different traveling story.

We have hosted another who brought together traditional with creativity. Reflecting the
harmony of wire and studs in the art of philography. In the traditional forms Aleph and
Vav are the most commonly worked shapes. Meryem Okur, a philography master work-
ing with different portraits and also on photography tries to keep this art form alive from
the Ottomans while adding her own interpretation. She also keeps studio hours to teach
this art to our children. The authenticity of this almost forgotten art form takes its power
from traditional keeps it alive.

It is not always necessary to have a pair of eyes to see the difference. When the Gates of
the mind and the heart are open, and will enters through these doors one may overcome
all boundaries like Turkey’s first visually impaired National Athlete and Mountaineer.
At first Turhan used to follow his firends’ footfalls, now with a new technique follows the
chimes to make his climbs. I have previously said that to reach pure creativity while sitting
on a chair is impossible. Turhan catches creativity at the peak of the mountains.

Local managers should see these stories, and get to know the heroes of these life stories.
Because the inspiration of creating more livable city lies with its residents.
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Huzurevinin Icinde
Anaokulu

ABD’DEKI BIR HUZUREVINDE
SOSYAL TECRITE MARUZ
KALAN YASLILAR, BU ENGELI
HUZUREVINE ACILAN
ANAOKULU ILE ASIYOR.

Bakimevlerindeki en yaygin sorunlaridan birisi yaslilarin
kendilerini sosyal hayattan tamamen tecrit edilmis his-
setmeleri. Amerika’da bir huzurevi bu soruna kars: farkli
bir bakis acis1 getirmis. 400’ askin yash insanin yasadigi
Providence Mount St. Vincent huzurevi, The Interge-
nerational Learning Center'in destegiyle acilan anaokulu
sayesinde yas grubu olarak tamamen zit uclarda bulunan
iki toplulugun faydali birlikteligine sahit oluyor.
Program dahilinde 1 - 5 yas arasindaki cocuklarin yash-
larla etkilesime gecmelerine olanak saglaniyor. Programin
cocuklara ciddi yararlar: var. Engelli insanlarla saglikli
iletisime gecmeyi 6grenirken yaslanma siirecini de 6gre-
niyorlar. Programin cocuklara oldugu kadar yashlara da
g6zard: edilemeyecek kadar cok faydas: var.

Sevgi dolu bir ortamda zaman gecirmis olmalar: da
cabas...

Kindergarten
in Nursing Home

IN ARETIREMENT HOMEIN THE
USA,SENIORS WHO HAVE BEEN
SOCIALLY ISOLATED OVERCOMETHIS
OBSTACLETHROUGH THE NURSERY
SCHOOL OPENED IN THE FACILITY.

Elderly people, who have been exposed to social isolation in a
nursing home in the USA, exceeded this barrier with the kin-
dergarten that opened in the nursing home.

One of the most common problems in nursing homes is com-
pletely isolated social life of the elderly. A nursing home has
brought a different perspective to this issue. Province Mount St.
Vincent nursing home where more than 400 elderly people live,
has witnessed the beneficial coexistence of the two complete-

ly opposite ends of the age group communities; through the
kindergarten which opened with the support of The Intergener-
ational Learning Center.

Within the program for children between the ages of 1-5 it is
now possible to interact with the elderly. Program has serious
benefits for children. As they are learning to communicate, they
also learn about the aging process. As well as its benefits for
children, the program has also many benefits for the elderly
people who have been ignored. Not to mention also having spent

time in a loving environment...
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En [nce Ayrintiyr Dusunur,
Kusursuz Bir Hizmet Saglariz...

Kanatlar

Ondeki kanatlar daha bilyiiktiir ve

arinin ugus stiresince havada
Kanat Kelepgesi kalabilmesini saglarlar. Arkadaki

On ve arka kanatlari birbirine kanatlar ise ucusta yon tayinine
kenetleyerek ucus sirasinda tek yararlar.

kanat gibi is gérmelerini saglar,

Hizi saatte 50 Km'ye yaklasir. Gozler bdylece arinin ugus yetenegini
Isci arilarin bal ézii toplarken Petek gézlerle ari, cok uzaklardaki fzrtmrlar.

kovandan en ¢ok 5 km cisimleri 60 kere ”,’»"

ayrildiklari tespit edilmistir. biyiitiilmiis olarak gorir. :

Kanatlar, mutluluk, hayret ve
kovana ya da ciceklerin
bulundugu yere ¢cagirma
ifadesi olarak cesitli tonda
vizilti sesi ¢ikarmaya yararlar.

Duyargalar (Anten) .
Duymak, koklamak, tat almak ve .
uzakhgi tahmin etmek ’

icin kullanir. N
Igne
Bu igne bir zehir
kesesine baglidir.
[gnesi bagirsaklara
bagli oldugundan i¢
organlari parcalanir
Arka Bacagi ve olilr
. Cicek tozu kesesi: Ari,
Orta Bacak Cifti topladigi cicek tozlarini ve
Orta bacak ciftini yalniz yere lis adh verilen bir cesi
. . . propolis ad verilen bir cesit
A3z ) Duyarga Temizleme Tarag dayanmak icin kullanir. Tiiy recineyi bunun icine
Arinin agiz yapisi tarima zarar Duyargalarina yapisan yastiklar: arinin dik ve kaygan o
vermeyecek bicimdedir. polenleri ve dilini yiizeylerde kaymadan, )
Diiz oldugu igin tiziim temizlemek icin kullanir.

o . diismeden ytiriimesini saglar.
ve Gteki meyvelerin

kabuklarini zedelemez.
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g MARMARA
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Degismek Isteyen
Mabhallelere; “Muhit”

MUHIT, SEMT HAKKINDAKI TALEPLERIN
ORGANIZE EDILEREK YEREL YONETIMIN
VE MAHALLE KULTURUNUN GELISMESINi
HEDEFLEYEN BiR SEFFAF DEMOKRASI
UYGULAMASL...

Kabul etsek de etmesek de modern toplumun ve demokrasi-
nin ¢ekirdegini mahalleler ve mahalle muhtarlar1 olusturu-
yor. Fakat giintimiizdeki devlet ve biirokrasi kavramlarinin

yarattigr mekanikler icerisinde hem mubhtar yetkileri hem de

muhtar ile mahalleli arasindaki iletisim asgari diizeyin altina
inmis durumda.

Muhit, temelde mahalle sakinlerinin sorunlarini mobil
uygulama ve internet sitesi iizerinden dile getirebildigi, belki
de daha 6nce ismini duymadiklar1 muhtarlariyla iletisime ge-
cebildigi ve ortak taleplerin daha biiyiik yonetim organlarina
iletildigi bir sosyal fayda platformu. Muhit.co adresi tizerin-
den platforma kayit olup hem mevcut istekleri destekleyebilir
hem de kendi fikirlerinizi paylasabilirsiniz. Yasadiginiz ma-
halledeki gelismelerden kolayca haberdar olabilir ve muhtarla
hizlica iletisim kurabilirsiniz.

4 kisiden olusan Mubhit ekibi, yerel yonetimlerde seffaflik ve
katilima etkisi yaratarak her gecen giin platformu genis-
letmeye ve yonetimin en kiiciik biriminde fark yaratmaya
devam ediyor.

To Neighborhoods ‘That
Want to Change; “Muhit”

MUHIT, IS AN APPLICATION OFTRANSPARENT
DEMOCRACY AIMING AT THE DEVELOPMENT OF
LOCAL GOVERNMENT AND THE NEIGHBORHOOD
CULTURE BY ORGANIZING THE REQUESTS ABOUT
THEDISTRICT...

Mubhit, is an application of transparent democracy aiming at
the development of local government and the neighborhood
culture by organizing the requests about the district...
Whether we accept it or not neighborhood and the district
headmen-mukhtar form the smallest and the core members
of the modern society and the democracy. However in the
mechanics derived from today’s democracy and bureaucracy
concepts, both headman’s authority and the communication
between headman and the neighborhood resident are below
minimum level.

Mubhit, is basically a social media platform that residents can
voice their problems via the mobile application or website,
and contact with their mukhtar whose name they have never
heard of and also it is a platform where joint demands can
be forwarded to larger governing bodies. By signing up

to the platform via muhit.co website you can both support
current requests and share your own ideas. You can be easily
informed about developments in the neighborhood which you
live, and you can quickly communicate with the headman.
Mubhit crew consists of 4 people and continues to expand the
platform by creating transparency and participatory effects
in local governments and making a difference on the govern-
ment’s smallest unit every day.

1y

1 M a‘hé’llég‘i ﬂégi_gtirfﬁek’ qe nin elindel
L L] ‘,‘.-f-'t.‘_}-.'n..,

|

e WWW.MUHIT.CO
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Kanalizasyon ve Sanat

JAPONYA’YA YOLUNUZ DUSERSE
KANALIZASYON LEVHALARINA
DIKKAT EDIN, HER BELEDiYENIN
KENDI TASARLADIGI ROGAR
KAPAKLARI, SANATCILAR
TARAFINDAN OZENLE BOYANIYOR VE
ORTAYA GUZEL SONUCLAR CIKIYOR.

Sanat, bir¢ok tilkede toplum icin énemli bir yere sahip.
Japonya da bunlardan biri. Heykelcilik, resim ya da street
art gibi bir¢ok sanat dal belediyelere kadar girmis durum-
da. Sanatcilarla el ele vererek ¢alisan belediyeler, mahalle-
leri gri ve ruhsuz yapilarindan kurtararak renklendiriyor.
Sanatcilarin eserleri bazen miizelerde, bazen duvarlarda,

bazen merdivenlerde, bazen de ayaginizin altinda
olabiliyor!

Sewage and Art

IFYOU DROP BY JAPAN, BE ATTENTIVE
TO SEWER PLATES. MANHOLE COVERS
DESIGNED BY EACH MUNICIPALITY
ARE BEING PAINTED CAREFULLY BY
ARTISTSANDTHEYTURN OUTTO
BRING GOOD RESULTS.

Art is of great importance for the community in many
countries and Japan is one of them. Many fields of art such

as sculpturing, painting and street art have entered the
municipalities. Municipalities working along with artists, create
lively neighborhoods by freeing them from their gray and dull
structure. Works of those artists may be there in museums,
sometimes on the walls and stairs, or sometimes may be there
under your feet!
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Belediye Kultur Etkinlikleri:

Konser
Konferans
Tiyatro
Vb. Etkinliklerde

FIBRATITRAGI IR TISTS

Adres: Nizano Mah, Davutage Cad hMoc 8043 Kab4 Eydp / ISTANBLIL "
Telefom: O 212 57717 Fax ! |

Email: info@istajans.cor

Wieb: wwiwislajans.com istajans
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Lava Mae: Evsizler Icin
Tasmabilir Duslar

SAN FRANCISCO'DAKI EVSIZLER ICIN SE-
HIR OTOBUSLERINI TASINABILIR DUSLA-
RA CEVIREN HiZMET, TEKNOLO Ji DEVLE-
RINDEN ALDIGI YATIRIMLA KAPSAMINI
GELISTIRIYOR.

Lava Mae Ispanyolcada “Beni yika” anlamina geliyor. 10

yil 6ncesinde evsizlerin tuvalet ve dus ihtiyacini karsilayan
tesisler ekonomik sikintilar nedeniyle artik faaliyet gos-
termiyor. Bu da temizlik gibi temel bir ihtiyacin ¢oziilmesi
icin secenek sunan Lava Mae'nin hizla yatirim toplamasina
sebep oluyor. Sehirdeki binlerce evsiz icin simdilik 16 tane
otobiis, dus hizmeti veriyor. Aldiklar1 yatirim, bu ciddi
say1daki kitle icin hentiz sinirh olsa da operasyon siireci de-
vam eden bir otobiis, biri tekerlekli sandalye dostu olmak
tizere iki tuvaleti de biinyesinde barindirryor. Ayni zaman-
da lavabo ve ufak bir kiyafet degistirme alanina sahip.
Haftanin dort giintinde hizmet veren Lava Mae simdiden
baska sehirlere ilham kaynagi olmaya baslamis durumda. ..

Lava Mae: Portable
Showers for the Homeless

THE SERVICE OF CONVERTING CITY
BUSESTO PORTABLE SHOWERS FOR SAN
FRANCISCO’S HOMELESS, WIDENSITS
SCOPE WITHTHEINVESTMENT IT RE-
CEIVESFROMTECHNOLOGY GIANTS.

Spanish “Lava Mae” means “wash me”. Facilities, that have
been meeting homeless’ needs of bathroom and shower 10
years ago, do not operate anymore due to economic trou-
ble. Because of Lava Mae offers an option for resolving
basic needs such as cleanliness, it collects rapid investment.
Currently, 16 busses give shower service for thousands of
homeless in cities. Although investment they receive for the
audience of this significant number may still be limited,

a bus ongoing operations process includes two toilets, one
wheelchair friendly. It also has a sink and a small area for
changing clothes.

Being operational four days a week Lava Mae, has already
begun to inspire other cities.
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Yerlere Cop Atmama
Oyunu

BIR INGILiZ ORGANIZASYONU
OLAN HUBBUB'IN SOKAKLARA
COP ATILMASININ ONUNE
GECMEK iCIN HAZIRLADIGI
KAMPANYADA, iZMARIT VE
SAKIZ GIBi HER GUN SOKAKLARI
BOYLAYAN COPLER, BU OYUNUN
BiR PARCASI OLMUS.

Commonworks is birligi ile gerceklestirilen kampanyada,
sokaklara yerlestirilen konteynerlerde saglh sollu iki boliim
yer aliyor. Uzerlerinde de “Diinyanin en iyi oyuncusu kim?
Lionel Messi mi, Cristiano Ronaldo mu?” , “Bu seneki
Ashes Kriket Kupas1 final macini kim kazanir? ingiltere
mi, Avustralya m1? ” gibi can alic1 sorular bulunuyor. Siz
de oyunuzu vermek icin izmaritinizi konteynerlerin icine
atiyorsunuz! Sakizlar icinse daha farkli bir yol izlenmis.
Sokaklara yerlestirilen kocaman panolarin tizerindeki “Her
yil sokaklara atilan sakizlari temizlemek ne kadara mal olu-
yor?”, “Londra’nin batisinda her yil 6 ton cignenmis sakiz
sokaklara atiliyor.” gibi soru ve bilgilerin yaninda bulunan
sifreli alandaki noktalara sakizlarinizi yapistirarak yazi ve
gorselleri ortaya ¢ikariyorsunuz.
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The Game of Not to
Throw Litter

GARBAGETHAT FILLTHE STREETS
EVERYDAY SUCH AS CIGARETTEBUTTS
AND CHEWING GUM HAS BEEN APART
OFTHIS GAMEIN ACAMPAIGN THAT
WAS PREPARED BY AN ENGLISH OR-
GANIZATION HUBBUBIN AN ATTEMPT
TO AVOID THE DISPOSING OF GARBAGE
INTHE STREETS.

In this campaign in cooperation with Commonworks, contain-
ers located in the streets take place in two parts as right and
left. There are crucial questions on those sides such as “Who is
the best player in the world? Is that Lionel Messi or Cristiano
Ronaldo?”, “Who will win this year’s Ashes Cricket Cup final
match? Is it England or Australia?” and you can put your butts
into the container to give your vote! It works differently for
gums. On the big clipboards that were placed in the streets there
are questions and information such as “How much does it cost
every year to clean chewing gum thrown on the streets?”, “In
West London there are 6 tons of chewed gum thrown to streets
each year.” and you can reveal some texts and images by pasting
your gum to the dots in encrypted field next to the information.

STICK YOUR
GUM ONTO
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Catida Uyuyan Devler

FRANSIZ SOKAK SANATCILARI ELLA VE PiTR;
BINA CATILARINA DEV INSAN FiIGURLERINDEN
OLUSAN, CATILARIN TUM YUZEYINi KAPLAYAN
MURAL CALISMALARI YAPIYOR.

Resmettikleri dev insan figiirleri, binalarin tepelerinde, ev-
lerindeymiscesine derin bir uykuda. Her birinin, bulundugu
alana kivrilarak sigismis goriintiisii ise, calismalara gerceklik
katmus. Figiirler 6ylesine resmedilmis ki, ancak binalara cok

yiiksekten bakinca ya da drone benzeri ucan araclarla belli
bir yiikseklikten fotograflaninca anlam kazaniyorlar.

Sleeping Giants on the Roof

FRENCH STREET ARTISTSELLA AND PITR
DOES MURAL WORKS CONSISTING OF GIANT
HUMAN FIGURES ON BUILDING ROOFSTHAT
COVERTHE ENTIRE ROOF SURFACE.

The giant human figures they portrayed at the rooftops are in
a deep sleep as if they are in their own homes. The image of
each figure that curls on their place, adds realism to the work.
These figures are such depicted that they only became meaning-
ful when the building is observed from sky-high or photo-
graphed from a certain height by aircrafts like drones.
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“Once there was a tale, but not a seed...” Ty

ROAD

“MASALLAR ANLATILMAZSA,
TOHUMLAR EKILMEZSE
OLUR” DIYEREK, TURKIYE'Yi
s BISIKLETLERIYLE DOLASMAK UZERE
=" YOLA KOYULDULAR.KIM Mi ONLAR?
| “BISIKLETLI SAHAF’IN YARATICILARI
" FiLiZ VE RUZGAR. IKiNCI EL
KITAPLARI TEKRAR KULLANIMA
4 SOKUP, GERI DONUSUMU YESERTEN
" SEHRIN YENI NESIL KAHRAMANLARI
% “BISIKLETLi SAHAF”, 9 AY SUREN
‘i BIR TURKIYE TURUNA CIKARAK
. UNUTULMAYA YUZ TUTMUS
MASALLARI VE TOHUMLARI TOPLADL

AERTI - :
DR T

¥ THEY TOOK OFF ON A BICYCLE JOUR-
NEY WITH THE IDEA. “TALES ARE DEAD

IFNOTTOLD AND SEEDS ARE DEAD IF
NOT PLANTED.” DO YOU KNOW WHO

THEY ARE? THEY ARETHE FOUNDERS OF
.4.};} “Q .YCLIN G BOOK DEALERS” FILIZ AND
RUZGAR.NEW GENERATION HEROES
OFURBAN LIFE,REVIVING, RECYCLING
BOOKS THROUGH SECOND HAND USAGE.
“CYCLING BOOK DEALERS”, TOOK OFF
FOR A9 MONTH JOURNEYTO COLLECT
SEEDS ANDTALES WHICH HAVE BEEN ON
2+ THEROADTO EXTINCTION ALL AROUND
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“Seeds will die if not planted, tales will die if not told”
“Tohumlar ekilmezse, masallar anlatilmazsa oliir”

“Bisikletli Sahaf’; oldukc¢a miitevazi
bir ekoloji projesi. Benimsedikleri
“az tiikketim” felsefesini kitaplara da
getirmeyi basaran Filiz ve Riizgar,
hayat tarzlarini parayla miimkiin
oldugunca az temasa gecen ‘free-
ganlik’ esasina gore kurgulamislar.
Tek istedikleri paraya ihtiyac duy-
madan kendi kendilerinin efendisi
olabilmek ve 6zgiirliigiin tadin1
cikarmak! Riizgar, insaat miihen-
disligi mezunu, Filiz ise edebiyat
fakiiltesinden ¢cikma bir edebiyat-
c1. Ancak onlar diplomalarinda
yazan meslegi degil goniillerinde
yatan meslegi icra ediyor; bisikletle
sahaflik yapmak.

Yasam tarziniz sayesinde adinizi
son zamanlarda sikca duyar olduk,
nasil basladi hikayeniz?

Yasam tarzimiz diizenin bir sonucu
olarak ortaya cikti. Ge¢mis donemlerde
cok calisiyorduk, herkes gibi. Bundan
sikildigimiz1 fark ettik. Sevdigin seyi
yaparak da para kazanabilirsin, aslinda
Bisikletli Sahafta yaptigimiz sey tam

“Cycling Book Dealers”is a humble
ecology Project. The philosophy they
adopt is ‘low consumption” and they
managed to carry their motto to books as

well. Filiz and Riizgar have a lifestyle of

minimum spenditure which is basically
called freeganism’. All they want is to
be their own masters enjoying the joys
of freedom without the need for money!
Riizgar, is a civil engineer, Filiz is a
person of letters from the faculty of
letters. However they are not doing the
profession defined on their diplomas
but the profession they feel close to their
hearts; they are book dealers on bicycle.

We began to hear about you recently
due to your lifestyle, how did your story
begin?

Our life style came to be as it is as a result
of the system. In the past we used to work
very hard just like everyone else. Then

we realized that we were uncomfortable

with this. You can make a living doing
what you like doing as a matter of fact
this is just what we are doing in Cycling
Book dealers. We like to use bicycle for

“ACABA BU AKSAM NEREDE
UYUYACAGIZ?”

“Onlarca insanla tanistik ve sayisiz
hikaye dinledik. iki giinde bir yer
degistirdik; kah bizi davet eden
insanlarin evine konuk olduk, kah
disarda sahil kenarlarinda uyuduk.
Bir giin genis yatakli, yumusa-

cik yastiklarda uyuduysak; diger
giin uyudugumuza bakmazsizin
insanlarin giiriiltiiyle yanimizdan
gectigi tren istasyonlarinda tistiyerek
uyandik. Bisiklet siirerken, acaba
bu aksam nerde uyuyacagiz iizerine
tahmin yiiriitiiyoruz bazen.”

“I WONDER WHERE WE WOULD
SLEEPTONIGHT?”

“We many so many people and listened
to countless tales. We moved from place
to place every other day; sometimes
we slept at people’s houses as guests,
sometimes we slept at the beach or
water fronts. If one day we slept on

soft and cosy pillows the other day we
would sleep in a train station cold and
uncomfortable where people would not
take a second look at us. Sometimes we
took guesses as to where we would sleep
the night after a long bicycle ride.”

Filiz ve Riizgar'in, Mugla/K&ycegiz
yolu iizerindeki minik yol arkadasz...

Filiz and Riizgar’s little fellow traveler
on the road to Koycegiz, Mugla...
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“What brought us together was bicycle”

“Bizi bulusturan sey bisiklet oldu”

olarak bu. Biz hem ulasim hem de seya-
hat amach bisiklet kullanan iki insaniz.
Istanbul trafigi bizi durdurmuyor veya
strese sokmuyor. Arabalarin arasindan
rahatca gidebiliyoruz. Giinliik islerimiz
disinda bisikleti is hayatimiza da soktuk
ve bisikletle kitap sattigimiz ekolojik bir
girisim olan Bisikletli Sahaf1 kurduk.
Cebimizde bes kurus olmadan bisikletle
Avrupa’y1 dolastik. 2015 Mart ayindan
itibaren de Anadolu’yu yine bisikletle
gezerek yaslilardan masal dinledik ve
atalik tohum takas yaptik.

Gercek soyadlarinizi bilen yok, 6g-
renmemizin bir mahsuru var mr?

Bir mahsuru yok, fakat bizce 6nemi de
yok. Biirokrasiyle isimiz oldugu zaman
Filiz Giilez ve Alper Benli kimlik isim-
lerimizi kullaniyoruz. Riizgar Yolgezer
ve Filiz Bosi kendimize sectigimiz
isimler.

Nasil bir araya geldiniz?

Bizi bulusturan sey yine bisiklet oldu.
Sonrasinda Avrupa turuna bisikletle

transportation and travelling. Istanbul
traffic does not stop or stress us. We can
easily slide between cars. We started using
bicycles in our business life other than our
daily life and established Cycling Book
dealers as an ecologic initiative where we
sell books on bicycle. We made a tour of
Europe without spending any Money. We
have been touring Anatolia since March
2015, listening to tales from the elderly
and exchanging sire seeds.

No-one knows your real surnames,
would you mind sharing them with us?

We sure don’t mind but, surnames are not
important for us. When we have to deal
with bureaucracy we use Filiz Giilez and
Alper Benli our registered ID names. How-
ever the names we picked for ourselves are
Riizgar Yolgezer and Filiz Bosi.

How did you come together?

The thing that brought us together was
bicycle. Then we toured Europe on our
bicycles. Having similar dreams made it
possible for us to establish Cycling Book

TELEFONSUZ YASAM

“Yaklasik 3 senedir cep telefonumuz
yok. Yoldayken de eksikligini duyma-
dik, yerlesikken de. Fakat herkesin
telefonla iletisim kurdugu bir diinyada
telefonsuz nasil yasanir? Biz genelde
internetten haberlesiyoruz. Bisikletli
Sahaf taki kitap satislarimizi da yine
mail tizerinden haberleserek yaptik.
Biriyle bulusacaksak daha dnceden
belirledigimiz giin, yer ve saatte orda

olduk.”

LIFE WITHOUT APHONE

“We haven't had mobile phones for
almost 3 years now. We did not feel

the absence of mobile phones when

we were on the road, surely we don't
miss them when we are at home now.
So how can one live in a world where
everyone communicates with mobile
phones and not have one? We generally
use the Internet for communication. We
conduct the book sales of Bicycle Book
Dealers through e-mail correspondence.
If we were t meet someone we would be
at the place on the day and time as we
previously arranged.”
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aiktik. Benzer diisiincelere sahip olmak, beraber Bisikletli
Sahaf1 yiiriitmemize ve Tiirkiye Tohum ve Masal Turuna
izin verdi.

Bisiklet ile seyahat etme tutkunuz nasil basladr?

[stanbul'da sehir ici ulasimda kullanarak basladik. Zamanla
daha uzun mesafeler gitmeye baslayinca, “Neden bir Av-
rupa turu yapmiyoruz?”a kadar geldi olay. Bunun yaninda
bisikletin hayat gériislerimizi destekleyen yanini da ihmal
etmemeliyiz.

Avrupa’y: ve Tiirkiye'yi dolagma seriiveninizden bah-
seder misiniz? Amaciniz neydi; eglenmek mi farkl: bir
deneyim yasamak mi?

Amaclarimizdan biri tabii ki eglenmekti, fakat dikkat cek-
mek istedigimiz noktalar da vardi. Uzun bir hikaye. Ancak
kisaca kendimizi ve birbirimizi tanima yolculugu diyebiliriz.
Bunun yaninda Avrupa turu icin amacimiz olabildigince
ekolojik bir tur yapmakti. Fosil yakit kullanmadan, et yeme-
den ve para kullan-

madan tamamla-

may1 amaclamistik.

Ttirkiye turundaki

amacimiz tohum

toplayip masal

dinlemekti. Boylece Mﬂl tadinu ghon!
kaybolan degerlere

dikkat cekmis olacak ve ilk elden onlar1 yasayacaktik. Yol
boyunca onlarca koy dolasip masal dinledik. Sehirden kéye
g6¢ etmis arkadaslarimiz1 ziyaret edip, onlarin tecriibelerin-
den yararlandik. Gittigimiz her yerde atalik tohum takas:
yaparak siirdiiriilebilir tarima destek olduk. Ayrica bu seya-
hatimize yine bisikletle ¢ikarak dogaya verecegimiz zarar1 en
aza indirdik.

Kag iilke ve kac sehir dolastiniz?

Avrupa'da 17 iilke dolastik, yiize yakin sehirden gecmisizdir.
[stanbul'da baslayan Avrupa yolculugumuz Yunanistan -
Arnavutluk seklinde Adriyatik Denizini izledi. Fransa'ya
kadar denizi takip ettik. Sonra Hollanda'ya cikip geldigimiz
rotanin kuzeyinden Istanbul a geri déndiik. Tiirkiye'de ise
Trakya-Ege-Akdeniz bolgeleri boyunca bazen kiy1 seridini
takip ettik, bazen iceri koylere yoneldik.

Yaslilardan masal dinleyip, kdylerde yerli tohum
takasi yapiyorsunuz, kimin fikriydi bu?

Filiz, Avrupa turunda Belcika'ya gelmisti. Gelirken yanin-
da cesitli cicek tohumlar1 da getirmisti ve bunlari, evinde
kaldigimiz, yolda tanis oldugumuz insanlara hediye ediyor-

Dealers and the Turkey Seed and Tale tour.
How did your enthusiasm for travelling on bicycle come to be?

We started by using bicycle as a means of transport in Istanbul.
In time as we began to cycle longer distances we asked ourselves,
“Why don’t we make a tour of Europe?” Surely we should not
disregard the supportive aspect of bicycle for our lifestyle.

Could you tell us about your adventure, which started with
your tour of Europe and then Turkey? W hat was your pur-
pose; was it for fun or for a different kind of experience?

Surely one of the reasons was to have fun however there were
things we aimed to draw attention to. Long story really, but keep
it short we can say that it was a journey to get to know ourselves
and each other. Apart from this our aim for the tour of Europe
was to make an ecologic tour as much as we could. We decided
that we would not use fossil fuel, eat meat or use money. Our
aim for the tour of Turkey was to collect seeds and listen to tales.
This way we would be drawing attention to fading values and
experience the values first
hand. We visited several
villages and listened to
hundreds of tales along the
way. We visited our friends
who moved to villages
leaving behind city life, we
made use of their experi-
ences. Everywhere we went we exchanged sire seeds and gave
support to sustainable agriculture. As a matter of fact taking the
tour on our bicycles we minimized our footprint to the lowest
possible.

How many countries and cities did you visit?

We visited 17 countries in Europe, and probably travelled
through a hundred cities. Our Tour of Europe began in Istanbul
followed by Greece — Albania and towards the Adriatic Sea. We
followed the sea up until France. Then we moved up to the Neth-
erlands and returned from the north of the route from which

we began from. In Turkey we began from Thrace — Aegean —
Mediterranean along the coast line sometimes travelling towards
the inner villages as well.

Listening to tales from the elderly and exchanging seeds in
villages, whose idea was this?

Filiz came to Belgium at the European tour. As she was coming
she brought a pocket full of flower seeds, she would give these to
people that hosted us in their homes and others we met along the
way. These people in return would give us different seeds. As a
result of this gift seed exchange we ended up with different seeds.
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We visited 17 countries in Europe

Avrupa’da 17 tilke dolastik!

du. Hediyeyi alan insanlar da bize cesit
cesit tohumlar veriyordu. Béyle olunca
elimizde birkac ¢esit tohum toplan-
must1. Tiirkiye turunda bunu neden
stirdiirmiiyoruz diye diisiiniirken, bir
taraftan da edebiyata diiskiinligiimiiz
bize masal toplama fikrini getirdi. Ikisi
birlikte nasil olur derken, “Masal anla-
tilmazsa, tohumun ekilmezse 6lecegini”
diisiindiik ve ikisinin ayrilamaz iki
miras oldugunu anladik. Ne de olsa biri
bu topraklarin biyolojik, digeri kiiltiirel
mirasi. Bu topraklardan ¢ikip tiim
insanlara kazandirilmis bir hazine.

Yolculuk esnasinda basiniza ilging
olaylar geldi mi?

Gelmez olur mu? Her giin farkh
insanlar, farkli yerler, farkli yol sartlari.
Onlarca cesit insanla tanistik, geneli iyi
ciktr. Bisikletlerimizde arizalar oldu.
Cadirimiz su gecirdi. Avrupa turunda
giivence olsun diye, bir miktar paramiz
vardi. Zagreb'e ulastigimizda ise hi¢ pa-
ramiz kalmadi. Kendi basimizin caresine
bakmak istedik ve son 2 ay, 2000 km'yi
parasiz pedalladik.

Topladiginiz masal ve tohumlarla
ne yapmayi planliyorsunuz?

Tohumlar takas senligi yaparak isteyen

Babaeski/Pancarkoy

As we started to consider continuing this
in our Turkey tour we also came up with
the idea of collecting tales as we were so
fond of literature. When we were trying to
figure out how we could combine the two,
we realized that “Tales will die if not told,
seeds will die if not planted” and conclud-
ed that the two were inseparable heritages.
In fact one is the biological and the other
is the cultural heritage of the land. Both
are treasures of the land which have been
bestowed to the people.

Did you encounter any interesting
events during your journey?

Would we not? Every day we met differ-
ent people in different places and different
road conditions. We met several different
characters however most of them were
pleasant people. We had bicycle trouble,
our tent got soaked. We had some money
as part of safety precaution in our Europe
tour. By the time we reached Zagreb we
were left penniless. We wanted to take
care of ourselves and we pedaled the last
2000km in the final 2 months penniless.

W hat do you plan to do with the tales
and seeds you have collected?

We will give out the seeds to whoever
wants them at the “Exchange fest” we plan
to organize. We plan to make the an-
nouncement on our website. We listened to
tales from everyone during our Seed and
Tale tour, from the elderly, the young and
also children. You can find the tales we
listed to during the tour and the experi-
ence we shared on our website or our book
which will be published soon.

How many seeds have you collected and
how many can you name?

We have a collection of over 160 types.
Tomato that grows without watering,
rosy pepper, highland watermelon,
grizzled melon, pink tomatoes, flathead
eggplant that gives 3kg product, chili
pepper, black chickpea, embroidered wa-
termelon that looks as if prayers have

HiCBIR SEY SANS DEGILDIR!
“Yolculugumuzun daha ilk haftala-
rinda sahil kenarinda kendilerine
tahtadan, tekerlekli ve minicik bir
ev kurmus Burhan Usta ve Fatma
Abla ile tanisiyoruz. Tanismamiza
ve komsuluk yapmamiza vesile
olan sey kahve yapmak icin biraz
sicak su istememiz ile basliyor. Bu-
nun {izerine hemen davet ediyorlar
bizi bahcelerine. Oturup muhabbet
ediyoruz. Yolda olma amacimizl
ev sakinlerinden Fatma abla ile
paylasinca sevingten deliye donii-
yor. Heyecan1 biraz olsun dinince
anlryoruz ki uzun zamandir yerel
tohum ariyormus bahcesine dik-
mek icin. Bizimle karsilasmasinin
sans olmadigim dile getiriyor. (¢}
vakit tohumlar1 ¢ikarip istedigini
veriyoruz Fatma Abla’ya.”

NOTHING IS JUST ABOUT LUCK!

“In the first week of our journey we

met with Burhan and Fatma who

have built their tiny wooden house on
wheels by the seaside. The reason we

got acquainted with them and began
our neighboring relations was our need
of hot water to make coffee. Once we
asked for the water they invited us to
their garden immediately, we accept

the invitation and sit down to have a
warm chat with them. We explain our
reason for travelling with Fatma, who
feels joyous about the project. When
she calms down we realize that she had
been in search for local, natural seeds to
plant her garden for a very long time.
Fatma said that meeting us was no
coincidence. Then we bring out the seeds
and give her what she wants..”
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herkese dagitacagiz. Bunun duyurusunu
sayfamizdan yapmayi planliyoruz. To-
hum ve Masal Turu boyunca yashlar-
dan, genclerden, hatta cocuklardan bile
masal dinledik. Onlardan dinledigimiz
masallar1 ve yasadigimiz tecriibeleri
yakin zamanda cikacak kitabimizda veya
sitemizde bulabilirsiniz.

Kag adet tohum topladiniz, bir kaci-
nin ismini séyler misiniz?

160’tan fazla cesidimiz var. Susuz yetisen
domates, giil biberi, yayla karpuzu, kir-
cilli kavun, pembe domates, 3 kg meyve
veren topan patlican, ac1 biber, kara
nohut, iizerine oya islenmis gibi gorii-
nen duali veya oyali karpuz tohumu, sar1
bugday, yulaf, pamuk ve horoz ibigini
sayabiliriz.

Bisikletli Sahaf projeniz nasil basla-
d1, aldiginiz tepkiler nasil?

Cok zor olmadi; kitap okumayi da se-
viyoruz, bisiklete binmeyi de... Avrupa
turundan doniince, kendimize bir is bul-
maliydik. Ne de olsa Istanbul’'da bedava
yasanmiyor. Bunu dogaya en az zararla
nasil yapariz diye diistindiik. Cevap

cok da uzakta degilmis. Sitemizde 2. el
kitaplar satmaya basladik. Bit pazarlarin-
dan kitap topluyor, satryorduk. Istan-
bul'da adrese bisikletle teslim ediyorduk.
Amacimiz dogaya zarar vermeden,
bisiklet {izerinde para kazanilabilecegini
gostermek ve masraflarimizi ¢ikarmakti.
Bunu basardik. Cok sevenimiz oldu.
Kitap bagisladilar, iyi dileklerini ilettiler.
Tesekkiir ederiz tiim dostlarimiza.

Peki Bisikletli Sahaf’a ilgi var mui,
kazanciniz yetiyor mu?

Ilgi var, evet. Insanlar fikrimizi cok
begeniyorlar, zaten parasal anlamda da
bunu yapmamizin amaci daha sonraki
yolculuklarimiza bir kaynak olusturmak.
Cok biiyiik seylere ihtiyacimiz olmadig:
icin de gayet yetiyor.

been written on them, yellow wheat,
oat, cotton and rooster crest are some of
them.

How did you begin your Project
Cycling Book dealers, what were the
reactions?

It was not that difficult; we like to read
and also cycle... We could not find prop-
er jobs upon our return from our Europe
tour, but we had to do something, you
can't live in Istanbul for free. We started
to think how we could do this with least
harm to the environment. The answer
was not that far away apparently. We
started selling second hand books on

our website. We would collect the books
from the flea-market and sell them. We
would deliver the books on our bicycle
for buyers in Istanbul. Our main reason
was to do something without harming
the environment and pay our bills. We
did manage to do this. There were many
people who liked us. Some donated books
and relayed their good wishes. We
would like to thank all our friends.

“Gittigimiz her yerde atalik tohum takas:
yaparak siirdiiriilebilir tarima destek olduk.”

“Everywhere we went we exchanged sire seeds
and gave support to sustainable agriculture.”

i, - R

Filiz ve Riizgar hayat hikayelerini Marmara
Life ekibine anlatti.

Filiz and Riizgar informed Marmara Life
members on their lives.
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“We desire your tales”
“Masallarmiza talibiz”

Her yere bisikletle gidince cok
yorulmuyor musunuz? Yetise-
mediginizde ne yapiyorsunuz?

[stanbul bazen bizi ruhen yoruyor
ama bedenen pek yorulmuyoruz.
Haftada ancak 3-5 kitap sattigimiz
icin, yetisme sorunumuz olmu-
yor. Tingir mingir gotiiriiyoruz
kitaplar.

Yolculuklariniz aslinda bir
deney niteligi tasiyor, neler
gozlemlediniz?

Evet, paranin verdigi giivenceye
sahip olmadan yola devam etmek
insanlara giivenmeyi gerektiriyor.
Bu anlamda hem kendimizi, hem
de insanlar1 deniyoruz. Insanlarin
birbirine yardim etmeye aslinda
ne kadar can attigini gordiik.
Bizce bu her ne kadar modern
insanin gittikce daha ¢ok kendine
yetebilmesi ve bagimsizlasmasi
gibi goziikse de aslinda altinda
birbiriyle paylasma ve dayanis-
ma duygusunun oldugunun bir
kaniti. Genel olarak maalesef
paylasmiyoruz, giivenmiyoruz,
digerini istemiyoruz. Yola cikinca
bunlar hem bizde, hem de yoldaki
insanlarda degisiyor. Yolculuk sa-
yesinde insanlarin gercek yiiziinii
gordiik. Daha merhametli, daha
bariscil, daha cémert hallerine
taniklik ettik. Bize cizilen modern
insan rolleri yolda sasiyor.

Eklemek istedikleriniz?

Bu projelerimize ek olarak, eko-
loji ve siirdiiriilebilirlik alaninda
yiiksek lisans yapmay1 amacliyo-
ruz. Boylece akademik alanda da
fikirlerimizi devam ettirebilecegiz.
Bize www. bisikletlisahaf.com
adresinden ulasilabilir.

So are people interested in the Cycling
Book dealers and is the money enough to
cover your expenses?

Yes there is interest. People like our ideas,
as a matter of fact the reason we are doing
this is to create funding for our upcoming
journeys. Since we do not have massive
needs, the money is pretty much enough
for us.

Are you not tired when you travel every-
where by bicycle? What do you do when
you cannot get there on time?

Istanbul sometimes tires us spiritually but
not so much physically. We sell around 3-5
books a week, so we have no problem in
delivering. We deliver the books in peace.

Your journey is somewhat of an experi-
ment, what have you seen along the way?

Yes, taking off to a journey without the
security provided by money, creates the
need to trust people. We are testing our-
selves and people in a way related to this
context. In fact we saw how keen people
were to help others. In our opinion even

if contemporary people seem willing to
become independent and support them-
selves, there is the need to share and unite
under all this layer. Unfortunately we do
not share and trust in general, we do not
want the other. This all changes once you
set out on the road, both we and the people
on the road change. We saw the real face of
many as a result of our journey. People are
more compassionate, peaceful, generous.
The modern people models we got to know
are much different on the road.

Is there anything you would like to add?

We plan to do our Master’s Degree on
ecology and sustainability in addition to
our projects. This way we can have an
academic aspect to our way of thinking.
You can reach us through wwuw. bisikletli-
sahafcom

SIFIR KARBON, IKINCI EL KITAP
Bisikletli Sahafn isleyisi soyle:
Ellerinde hangi kitaplar olduguna ve
fiyatlarina internet sitesindeki liste-
den bakip siparisinizi veriyorsunuz,
onlar da nerede oturursaniz oturun,
kitabi size getirip birakiyorlar.
Onlar icin zaman ya da mekan fark
etmiyor.

ZERO CARBON,

SECOND HAND BOOKS

The operation of Bicycle Book Dealers
are as follows: You check what books
they have and how much they are and
put your e-mail order through their
webpage, they deliver the book to you
no matter where you live. They do not
worry about the location and the time.
Filiz and Riizgar’s seeds collected at
their Turkey tour...
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“Our aim and wish is to leave behind a nice memory”

“Derdimiz sevdamiz hos bir sada birakabilmek”

“Eskiden hanimla yemege
gitmekti en biiyiik liiksiimiiz,
durum giiniimiizde de degismis
say1lmaz aslinda. Kosturmaca-
dan hanimin, colugun ¢cocugun
yiiziine hasret kaliyorum kimi
zaman. Ama olsun seviyorum isi-
mi, cocukken basladi ben de bu
ask...” diyerek, siyasete girmenin
tatli zorluklarini, cocukluk yil-
larindayken baslayan sevdasini
Marmara Life okuyuculari i¢in
anlatt1 Murat Aydin...

“Derdimiz sevdamiz hos bir sada
birakabilmek” bu ciimleyi sik-
likla duyuyoruz agzinizdan...

Boyle demeyen ya da diisiinmeyen
insan var midir? Bana kalirsa herkes
glizel bir sekilde anilmak, hatirlan-
mak ister. Oliimsiiz olmak isteyenler
de vardir elbette ama bence diinya
boyle bir durumda sikici olurdu.
Yaptigim islerde adim bilinmese
bile hayir dua almak yeterli; benim
felsefem budur.

Nasil benimsediniz bu felsefeyi?

“Sadaka-i cariye” yani kesintisiz
sadaka, bizim kiiltiiriimiiziin temel
felsefesidir bu. Bizler 6liip gitsek
bile yetistirdigimiz hayirli evlatlar
hayirli isler yaptiginda hedef yerine
ulasmis demektir. Ya da émrii insan-
dan uzun olan okullar, medreseler,
hanlar, hamamlar yaptirdiniz, insan-
liga hizmet edecek bilim insanlarina
6n ayak oldunuz, iste bunlarin hepsi
bir giin gelir bize geri déner.

Esiniz siyasete atildiginizda nasil
tepki verdi?

O beni tanidiginda ben siyasetin
icindeydim, ortaokul yillarinda
bile her daim toplumsal olaylara
ilgiliydim. Evet, bir siyasi partinin

“In the old days our most precious
luxury was to go out to dinner with
my wife, today this continues to be
the most important luxury in our
life. Sometimes I miss my wife and
children due to being very busy with
the daily schedule I have to follow.
However I like my job, my love for
my job began when I was a child ...”

this is how Murat Aydin began to talk

about the bitter sweet problems of
being involved in politics, a journey
which began during childhood for
Marmara Life readers ...

“Our aim and love was to be able to
have a place among fine memories.”
This is a sentence we heard several
times from him...

Is there one who would not think or
say so? If you ask me everyone would
want to be remembered or mentioned
in a good way. Surely there are those
who wish for immortality but life
would be boring in such a situation.
Even if they do not know my name
I'd be glad if they just prayed for the
good deeds I have done, this is my
philosophy.

How did you come to get this
philosophy?

“Continuous benevolence” which is
the basis of our culture, non-stop
benevolence. Even after we are dead
and gone, if we have managed to
raise well behaved children doing
good deeds we have achieved the
purpose of our deeds. We can also talk
of schools and madrasahs, Turkish
baths, inns and things erected for the
people which would over last the life
of man, if you have lead the way for
scientists, these will all benefit us one
day eventually.

How did your wife react when you
decided to get into politics?

T was already in politics when she
met me, even back in middle school I

“ASIK VEYSEL'IN YERI
BENDE AYRIDIR”

Miizik; giizel sozlerin giizel nagme-
lerle bir araya gelmesidir. Kulagima
hos geleni dinlerim ama Asik Vey-
sel'in yeri bende ayridir. Icli, derin-
den tabiatla barisik, insan hikayesine
yer veren etkileyici sozleri olan bir
tistadimiz. Miizik dinlemek icin an-
lamini bilmeme gerek yok, miizigin
tinist evrenseldir. Zeki Miiren'i de
dinlerim Cat Stevens’ da. S6zii ve
miizikleri gercekten degerli olan her
seyi dinlerim...

“ASIK VEYSEL HAS A DIFFERENT
PLACEIN MY HEART”

Music: the combination of beautiful
words and melodies. I listen to what is
good to listen but Asik Veysel has a dif-
ferent place in my heart. He is a master
who is sensitive, deep and is in peace
with the nature, with effective lyrics
that give out the human story. You do
not need to understand the language to
listen to music as melodies are univer-
sal. I listen to both Zeki Miiren and Cat
Stevens. I listen to everything that has
valuable lyrics and melody...
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“You support the nature and we offer your ice-ring tickets”
“Dogaya destek sizden, buz pateni biletiniz bizden”

=
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iyesi degildim belki ama 6grenci
birliklerinin icerisindeydim. Pek bir
sey degismedi aslinda, beni tanidig:
haliyle devam ediyorum hayatima.
Esim eve erken gidersem hayrola
ne oldu diye soruyor. Yani siyasete
girince de sasirmadi, zaten asinaydi
bu halime.

Bu ¢erceveden bakinca belediye
baskanliginin size avantaj sagla-
digini séyleyebilir miyiz?

Elbette, halktan ve diger kanallardan
alinan vergiler ile hos seda birakacak
isler yapiyoruz. Sadece ben degil
vergisini veren, bu dénemde burada
calisan kiiciiciik de olsa katkis1 bu-
lunan herkes bu hayirdan faydalani-
yor. Normalde bireysel olarak ancak
cok zengin oldugumuzda yapabilece-
gimiz islerdir bunlar ama biz halkin
verdigi bu yetki sayesinde giizel isler
ortaya koyabiliyoruz.

Tip bahgesi projemiz de bu bakis
acisina 6rnektir. Projenin dogusu
aslinda Merkez Efendi Geleneksel
Tip Dernegi'dir. Biz de buradan il-

was always interested in social events.
May be I was not registered to a
political party but  was a member of
student unions. Not much has changed
really. My life continues almost the
same since she met me. My wife gets
surprised if I go home early. So she
was not surprised when I got into
politics, she was already used to my

life style.

Can you say that being Mayor has
been to your advantage when you
look at things from such perspective?

Surely, we do things that would
leave fine memory among the public
through tax paid by the public. This
does not benefit only me, those who
pay their tax and work here, even if
in very small jobs all benefit from the
things done for the sake of the whole.
These are things that you can do on
your own only if you are very rich,
however with the authority bestowed
on us by the people we manage to do
many good deeds for the public good.
Our project of Medical Garden is an
example of our perspective. The basis
of the Project is in fact the Merkez

“GOCLE GELEN
iKi KULTURLU OLUR”
Zeytinburnu Belediyesi olarak politikamg
kim olursa olsun ilgilenmek ve dertlerini
minimize etmeye calismak. Bu anlamda
Kente uyum servisi ve go¢ biirosu kurduk.
Su an semtimizde Suriye, Afganistan,
Dogu Tiirkistan, ve Asya'dan insanlar var.
Tabii bu durum bazi sosyal alanlarda daha
dikkatli olunmasi geregini doguruyor.
7Zoruntu olmamak kaydiyla kontrolli gd¢
bence olmasi gerekendir. Ekonomi, kiiltiir
vb. alanlarda iilkeye katkst olacagina
inantyorum. Her seyin zorlugu da var ko-
laylig1 da, ama unutmamak gerek ki géAQe
gelen iki Kiiltiirlii olur. Tutunabilmek icin
iretir. Dolayistyla irettiklerini bu iilkeye
birakir.

“HE WHO MIGRATESIS OF DUAL
CULTURES” .
As Zeytinburnu Municipality our policy
is to take care of whoever applies and
minimize problems as much as we can.
W set offices such as Adaptation to the
city and Immigration desks. At current
we have people from Syria, Afghanistan,
East Turkmenistan, and Asia. Surely
this creates the need to be more careful in
certain social areas. I believe immigration
under certain control is necessary as long
as it is not mandatory. I believe it will be to
the country’s benefit in terms of economy
and culture, etc. Everything has positive
and negative effects, though we have lto
keep in mind that those who come with
immigration are dual cultured. They
produce to find a place. Therefore leave
their products to the country.
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ham aldik, tilkemizde 3500 endemik
bitki bulunmakta bunu degerlendir-
mek istedik, gecmisteki degerlerden
yola cikarak bu projeyi baslattik. Bu-
rada dgrenciler ¢alismalar yapiyor,
halka sinirli miktarda da olsa satis
gerceklestiriliyor. Ulkemiz adina,
Zeytinburnu adina giizel, dua ile yad
edilecek isler yapmaya ¢alisiyoruz.

“Dogaya destek sizden, buz pa-
teni biletiniz bizden” sloganiyla
hayatlarina giizel bir dokunus
getirdiginiz sokak cocuklar: var
bir de...

Evet, topladiklar: kagit, karton vb.
tiriinleri getiren ¢ocuklara buz pateni
yapmalari icin bilet verdik. Sonra
onlardaki degisimi ve yetenegi kes-
fedince bir takim kurduk. Su an ayn1
takim icerisinde {iniversitelisi de var,
sokak cocugu da. Birlikte basaridan
basariya kosuyorlar. Son olarak
Sirbistan’t kendi evinde yenerek
grup ikincisi oldular. Bu spor dalinda
Zeytinburnu'nun adin1 duyurmaya
devam edeceklerine inaniyorum.

Efendi Traditional Medical Center.
We were inspired by it, there are
3500 endemic plants in our country
and we wanted to make use of these,
we began the project following the
lead of values from the past. There
are students that study in the garden
we do conduct sales of the plants to
public even if it is in limited amounts.
We are conducting things on behalf
of our country and the people of
Zeytinburnu that would make others

pray for us.

“Supporting the environment is on
you, ticket for ice-skating is on us”
is the slogan that touched the lives of
street children in a pleasant way ...

Yes, the paper, cardboard and etc.
they collect would provide them a
ticket for the ice-skating ring. Once
we realized the potential and talent
they had we formed a team. There are
university students along with street
children in the same team. They are
playing successfully along each other,
bringing in successful results. Their
latest success was when they ranked
second in their group after having

TIP BAHCESI

Tiirkiye'nin tek tibbi bitkiler bah-
cesi Zeytinburnu'nda 14 déniimliik
alanda kurulmus, 2005 yilinda
acilmistir. Zeytinburnu Belediyesi
ile Merkezefendi Geleneksel Tip
Derneginin birlikte yiiriittigii bu
projede ekili ve etiketli tibbi bitki
say1s1 7007t astyor. Bitki atiklar
dogal giibre olarak degerlendiriliyor.
Sentetik giibre ve ilaclardan kaginili-
yor. Su israfinin dniine ge¢mek icin
damlama ve yagmurlama yontemleri
kullaniliyor.

MEDICAL GARDEN

The only medical herbs garden in
Turkey is set in Zeytinburnu on a land
of 14 laps in 2005. The medical herbs
garden project established and carried
out with the joint effort of Zeytinbur-
nu Municipality and Merkezefendi
Traditional Medicine Association has
over 700 herbs in the gardenr. The
leftovers of the herbs are used as natural
compost, they are trying to avoid usage
of artificial fertilizers and pesticides as
much as it possible, in order to control
water consumption droplet systems and
rain watering systems are used.

Roportaj icin ziyaret ettigimiz Murat Aydin,
fotograf makinesini eline almay1 ihmal etmedi.

Murat Aydin, did not forget to take our pictures
during the interview.
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“Photography is a tool of resting for me”
“Fotogral cekmek, benim icin bir dinlenme arac1”

Fotograf cekmeye olan meraki- defeated Serbia in their home-field.
niz herkesin dilinde, ne zaman I believe they will continue to bring
basladi bu seriiven? fame upon Zeytinburnu in this field.
Universite yillarinin sonunda Your enthusiasm for photography

is known by everyone, when did you

basladi. Fotograf cekmeyi ne
’ g e v begin this adventure?

zaman 6grendiniz diye soracak

olursaniz son 10 yilda 8grendim This began towards the end of my
diyebilirim. Onceleri kursa gitme days at University. If you ask me
imkanim olmamaisti, daha sonralar: when I learned to take photos I can
usta fotografcilarla karsilastikca say in the last 10 years. At first I

did not have the chance to go to a
course, however in time as I started
meeting photographers I began

to get their advice and continued
working on my own and developed
my skills. I bought my first camera

tityolar almaya basladim, kendimi
gelistirdim. {1k fotograf makinami
iniversite 2. siniftayken aldim.
Basit, ucuz bir seydi, okulu bitirince
daha iyisini aldim. 1985 yilinda

video cekimi yapan bir makine in the second year of University.
aldim, video cekimine merak It was a simple and cheap camera,
salmistim. Sonra tekrar fotograf when I graduated I bought something
cekmeye devam ettim. Tam more sophisticated. In 1985 when I
anlamiyla 94 yilindan sonra iizerine got interested in recording videos
diismeye basladim. 2000 yilindan I'bought a camera that would also

record videos. Then I continued
taking photos. I began getting more
involved after 1994. Then I began to
Fotograf cekmek sizin icin neyi learn taking photos after 2000.
ifade ediyor?

sonra fotograf cekmeyi 6grenmeye
basladim.

W hat does taking photos mean for

Fotograf cekmek benim icin aktif you?

bir dinlenme araci, makinam her Taking photos are a way of active B

daim yanimdadir. Yurtdisinda resting my camera is always with “HER SEY HAYIR DUA ICIN!

toplantilara gittigimde bile ¢ekim me. [ take photos even when I go for Bir giin bir vatandasimiz “Allah

yaparim. Bu benim icin bir hobi, meetings abroad. This is a hobby I sizden razi olsun” diyerek yanima

sonucta ekmegimi buradan do not make a living out of it. But geldi. Hatirlayamadim Ze hahyll:r :
. . dum ne Oldugunu. enaze

cikarmiyorum. Ama amatér bir I can say that I am an amateur SO

oldugunda yanlarina gitmisim, bu- .
nun onlarda uyandirdig duygu beni
duygulandirdi. Manevi bir yardim,

photographer, as a matter of fact

fotograf diyebiliri tik, hatt
orograteiylin Cyeplirim artis, natta even had a photographic exhibition

“Yeryiiziinden Portreler” isimli bir

O . . “Portraits from Earth”. I take photos : addi yardimlardan
sergl‘blle actum. Her e ekgnm of everyth{ng but my interestti)n man ﬁf;ﬁgfﬁ bag lzurulmasma
ama insan ve mekan iliskilerine and his surroundings is somewhat neden oluyor. Hayir duasi aldigim
ilgim daha fazla. more dominant. zaman mutlu oluyorum.
Kitaplarla araniz nasil? How are you with books? «ALLIS FORTHANKFUL WISHES.’”

One day a citizen came to me saying
Birkag bin kitabim vardir. Kitap I have some thousand books. I got “May God Bless you”. I could not re-
okumaya merakim ortaokulda interested in reading when I was in member him so I asked him what wa; it.
basladi. En ¢ok hatiralar1 okumayi middle school. I like to read memoires He said that [ was wtthtf::;v; ;v[;ec'::t ey
severim. Kalemi giiclii olan ya- the' most. I read the w(?rk of powerful iji Zr{ i;j::l;x;;mrzelto get emotional
zarlarin eserlerini okurum, sanat writers I look for reality more than aZain. This is spiritual support, and it

sociala importantfor e to touck seems that this would cause a deeper

socaband cultural realities connection than any material support
you can offer. always feel happy when
I get their good wishes.

degil gerceklik ararim, toplumsal ve
kiiltiirel gercekliklere dokunabilmek
6nemlidir benim icin.
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CIVI VE TELE YARATICI BIR DOKUNUS

X
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A CREATIVE TOUCH TO NAIL AND WIRE

YARATICILIGIYLA
FILOGRAFININ
SINIRLARINI ASARAK BU
SANATA BAMBASKA BiR
BOYUT KAZANDIRAN
MERYEM MERAL OKUR

ILE MARMARA LiFE
OKUYUCULARI iCIN BURSA
ELMAS SANAT EVI'NDE BiR
ARAYA GELDIK.

WE GOT TOGETHER
WITH MERYEM
MERAL OKUR,

WHO HAS GIVEN
PHILOGRAPHY A NEW
DIMENSIONWITH HER
CREATIVITY, AT ELMAS
ART HOUSE IN BURSA
FOR MARMARA LIFE
READERS.
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Civi ve telin ahengi tuvale yansir,
filografi iste boyle hayat bulur...

Hollandali bir matematik hocasinin
dgrencilerine toplama, cikarma islem-
lerini gretebilmek icin gelistirdigi
bir sistem olarak ortaya cikti filografi.
Zamanla sinir hastalarinin tedavisi
icin kullanilan bir yéntem oldu der-
ken Osmanl topraklarinda can buldu,
maharetli ellerde sanat oldu.

Bu sanat1 daha yakindan tanimak,
nasil yapilir 6grenmek icin diistik
Bursa'nin yollarina. Filografi sanatcist
Meryem Meral Okur’la goriisiinceye
dek aklimdan gecen hep su soruydu:
bu sanati farkli kilan neydi de; bizi
Bursa'ya, her kdsesinde ebrudan cini-
ye bircok sanat calismasinin yer aldig:
sokaga, bu sirin sanat evine getirdi?
Yaptigimiz soyleside, sevgili Meral
Okur’un eserlerini inceledigimde
gordiim ki filografi onunla gelenek-
selligin duvarlarini asmis, yeni bir
bicim almusti.

Internette kiiciik bir arastirmayla
filografi sanatindaki 6rneklere bakti-
gimizda genellikle birbirinin benzeri
calismalara rastlarsiniz. Hat {izerine
islenmis geleneksel filografi sana-
tinda Elif, Vav sik calisilan figiirler
arasindadir. Fakat bugiin filografi
sanatinin geleneksellikten ayrilisina
tanik oluyoruz Meral Okur ile.

Okur, bos zamanlarini degerlendire-
cek bir ugras olarak filografiyle tanissa
da zamanla bu sanatin ona dgretilen
kismuryla yetinmenmis, kisiligindeki
renkliligi (kendisiyle tanisinca ne
demek istedigimi anlayacaksinizdir)
calismalarina yansitmak istemis.
Hayal giiciinii kullanarak her ¢alisma-
sinda daha farkli nasil yapabilirimin
pesinden gitmis. Kafasinda tasarladig:
gibi nasil tuvale yansitabilirdi sanati-
n1? Yeri geldi temel tekniklerin disina
cikti, farkl sarma teknikleri yaratti
kendine, yeri geldi yansitmak istedigi

Harmony of nails and wires reflects
on the canvas and here the philography
findslife...

Philography emerged as a system that a
Dutch math teacher developed to teach his
students addition and subtraction. It became
a method that was used for treatment of
mental patients overtime, just than it sprung
to life in Ottoman soil and turned into an
art in skillful hands.

We set off on a journey to Bursa to get to
know this art closer and to learn how to

do it. Until we met the philography artisan
Meryem Meral Okur, my mind was set to
this question: “What was it that made this
art so different from others which made

us come to this cute art house placed in the
corner of a street of Bursa? An art house that
has many artworks ranging from marbling
to tile in its every floor..” When I observed
dear Meryem Okur’s works, I saw it in our
interview that the philography art has taken
a new form by overstepping the bounds of its
traditionalism.

When you look at the examples of philogra-
phy art with a little research on the Internet,
you usually encounter similar works. In

the traditional philography art, which

is processed on conventional lines, “Elif”

and “Vav” are among the most frequently
studied figures. However today we witness
the philography art break with tradition on
account of Meryem Okur.

Although Okur met philography as an
occupation to spend her leisure time, she
was not satisfied with the taught sections
of this art and she wanted to reflect the
colorfulness in her personality (You will
understand what I mean when you meet
her) through her work. She pursued how
she could do things differently in every
piece using her imagination. How could
she be able to reflect her art on canvas as
she designed in her mind? When time had
come, she went beyond basic techniques,
she created various wrapping techniques
moreover she wasn't content with the use
of the wire to capture the colors that she

\ “Sibe

iYi BIR CALISMAYIESAS YAPAN
NEDIR?

Meral Okur bir filografiyi giizel

yapan noktalar1 anlatiyor: “Civinin
cok diizgiin cakilmast, telin haricinde
kullanilacak malzemenin iyi olmast
cok 6nemli. Verecegin renk ve ¢ivinin
rengini ¢cok iyi yansitmahsin. Ciinkii
yaptigin iste renklerle g6z yansimasin
degistirebiliyorsun. Bunu bir yemek
gibi diisiiniin, yaptigin is damaginda
kalacak lezzettir. Bakip olmus demen
lazim. Bu her sanat icin gecerlidir.”

WHAT ISIT THAT MAKES A GOOD
WORK ESSENTIAL?

Meryem Okur tells the points that make
philography beautiful: “Graving the
nail very smoothly and having good
material to be used except for the wire
is very important. You have to reflect
the color of the nail and the color you
want to liven up very well. Because you
can manipulate eye reflection with the
colors in the work you do. Think of it
as a meal; the work you do is the flavor
which will linger. When you look at it
you have to say “it’s done”. This is true
for all the arts.”
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)
“Courage increases as good responses received”

“Giizel tepkiler aldikca cesaret artar”

rengi yakalamak i¢in kullandig: telle

yetinmedi, ojeyi katti, spreyi kullandi.
DEGISIMIN ADI “BESIKTAS”

Ama asil Meryem Okur’u filografide
farkl kilan neydi biliyor musunuz? Bu
zamana kadar hat iizerine yapilan filog-
rafiyi gercek obje iizerine denemesiydi.
Buna tesvik ise, tesadiifi bir sekilde Besik-
tas Kuliibii ile ayni1 otelde yapmis oldukla-
r1 tatilde kendisinden bir fotograf iizerine
istenilen filografi calismasi oldu. “Filografi
bu zamana kadar hep hat tizerine yapildi.
Gecen sene Balikesir'de Besiktas Kuliibii
ile bir tatil yapma sansim oldu. Otel icin
de benim bir hediyem vardi; Vav yapili
bir filografiydi. Bu yaptigim tablo onlarin
cok ilgisini cekti ve “Gercek fotografa
yapabilir misiniz?” diye sordular. Daha
oncesinde hi¢ yapmamistim. Filografide
cok yeniydim, daha 4. tablomu yapmistim.
Sonrasinda ben bunu yaparim dedim. Veli
Kavlak ile Olcay Sahanin objesini yaptim.
Filografide normalde tek teknik 2'ye 2
mm'lik civiler ile ¢alisiliyor. Ben o tabloda
alt1 cesit civi kullandim. Baz1 yerlerini
kendi tasarladigim alt sarim teknigi ile
yaptim. Baz1 seylerin iizerine ¢ikamiyor-
sunuz tellerin kullaniminda. O ylizden

wanted to reflect, she used nail polish and
spray paint.

CHANGING HAS BEEN NAMED AS
‘BESIKTAS”

But do you know what was it that made
Meryem Okur different at philography?

It was her trial to do philography, which
was done on conventional lines until now
on real objects. This incentive was born by
a request from the Besiktas Club asking
her do philography on a photograph when
she was on a vacation in the same hotel as
them by chance. “Philography was always
done on lines until this time. I happen to be
at the same hotel with Besiktas Club on my
vacation last year. I also had a gift for the
hotel; it was a philography in the shape of
“Vav’. This painting I drew caught their
interest so much that they asked if I could
do it on a real photograph. I had never done
it before. [ was so new in Philography, I had
just done my fourth painting. Then I said T
could do it".  made Veli Kavlak and Olcay
Sahan’s pictures. There is only one technique
in philography that you work with nails
which are 2 to 2mm. [ used six different
kinds of nails in that painting. I did some
parts with lower winding technique that

MERAL OKUR YAPTIGI
CALISMALARDAKI TASARIM
SURECINI ANLATIYOR:
“Yaptigin isler kaliteli ve farkli ol-
dukca insanlar daha ¢ok ilgilenmeye
bashiyor. Farklilikta bir sonraki obje-
de nasil bir sey ortaya cikaracagimi
onlar da ben de kestiremiyorum.
Ciinkii her objeye baktigimda farkli
bir sekilde tasarliyorum. Son ¢alis-
mamda teli de gectim kurdele ile ca-
listyorum. {lla givide veya telde bagl
kalmiyorum. O an bende o fotograf
ne uyandiriyorsa onu yansitiyorum
calismama.”

MERYEM OKUR EXPLAINS

THE DESIGN PROCCESS OF THE
WORKS SHE MADE:

“People get more interested as the work
you do is of quality and different. Due
to the difference, neither I nor they can
guess what my other object will be like.
Because every time I look at an object I
design it differently. I use wire instead
of ribbon in my latest work. I am not
bound necessarily to nail or wire. |
reflect to my work what the photograph
arouses in me at that moment.”
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kimi yerde oje kullandim. Bunu yaptiktan
sonra filografi camiasindaki ustalar bunu
yagl boya tablosu zannettiler. Bu calisma-
mu bitirdikten sonra filografiyi farkli bir
boyuta gecirebilecegimi diistindiim.”
Ciktig1 yolda filografiye farklilik katabile-
ceginin ilk izine ulasan Okur, sonrasinda
Bursa'da Osmanli mimarisine bezeyen bir
restorani goziine kestirir ve bir nevi adini
ve sanatini duyurmak adina bu restorana
ozel bir kaftan yapar. Kaftan filografiyi
bilenler i¢cin de, bu sanatla daha dnce
karsilasmamuslar icin de goz kamastirici,
merak uyandiricidir, ilgi cekici ve esi
benzeri bu zamana kadar goriilmemis bir
calismadir. Giizel tepkiler aldikca cesaret
artar, ilham katlanarak cogalir. Ve giin
gelir, bizim topraklarimizda sekillenen,
Osmanlr'dan beri siiregelen bu sanat co-
gumuzun kayitsizligina karsin Kanada'dan
Tiirkiye'ye gelen Profesér Seyh Kamil'in
ilgisini ceker. Profesér Kamil, o kadar
etkilenir ki Okur’a calistig1 iniversitede
bu sanatin egitimini vermesi icin teklifte
bulunur.

Meral Okur, gectigimiz sene Bursa Yedi
Renkli Cinar Kolejinde verdigi egitim ile
genclere de filografiyi tanitt1. “Ogrencile-
rim 5-6-7. Siuflardan olusuyor. Okuldaki
atolyelerde bircok unutulmaya yiiz tutmus
Osmanli sanat1 6gretiliyor. Benden de
atdlye hocaligi yapmamu istediler ve
ogrencilerden cok giizel ilgi gordii. Cok

designed. Some things do not go on the use
of wires. That's why I've used in some nail
polish. Once this was done, the masters in

the philography community thought that it
was an oil painting. After completing this
work I thought I would pass philography to

a different dimension.” By reaching the first
trace of being able to add difference to philog-
raphy on her journey, Okur had a restaurant
in her sight in Bursa, and is decorated with
inspiration from Ottoman architecture. Okur
made a kaftan special to that restaurant

to get more acknowledgement for her art.
Kaftan is a work of art that is eye-popping,
intriguing, interesting and unprecedented

so far for both those who know and does

not know of philography. Courage increases
as good responses received, and inspiration
multiplies exponentially. And one day despite
the majority of indifference to this art that
was formed in our land and held on since the
Ottoman times, it attracted the attention of
Professor Seyh Kamil who came to Turkey
form Canada. Professor Kamil is influenced
so much that he offers Okur to teach this art
at the university he works.

Meryem Okur introduced philography with
the training she gave to young adults last
year at Bursa Yedi Renkli Cinar Koleji. “My
students composed of 5th, 6th and 7th grades.
Many ancient Ottoman arts were being
taught in the workshops of the school. They
asked me to be the workshop instructor and it

Civi, CEKIC, TEL, PENSE...

Siddetin unsurlar1 géziiken tiim bu nesneler
8 Mart'ta Kadina Siddete kars: filografi
sanatinda bulusuyor. Her bir ¢ekicin civiye
vurusu siddete maruz kalan, tecaviize ug-
rayan, Slen, oldiiriilen kadinlar icin akillara
kazinsin, her ¢iviye sarilan tel artik bu cina-
yetler bitsin, tiikkensin, son bulsun diye...

NAIL, HAMMER, WIRE, PLIERS...

All the objects that seem as the factors of violence
against women, come together in philograpy on
8th of March. Each pound of hammer on a nail
and every wire being wrapped to nail are to be
etched into the minds for the women who were
raped, died or murdered in order for all of these
come to an end.

Elmas Sanat Evi / Bursa

Elmas Art House in Bursa
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“I have creative my style”
“Kendi tarzimi yarattim”

yetenekli 6grenciler var. Cocuklarin hayal
giicleriyle tasarladiklari calismalar ortaya
cikti. Ayrica yaptigimiz calismalar diger
derslerinde de yardimei oldu. Okulun
yoruculugundan uzaklastirarak, zihinleri-
ni etkin kildi.”

Meryem Okur’la beraber bizim de kiiciik
bir denememiz oldu. Filografi sabir
isteyen bir ismis dogrusu. Kesinlikle tiim
dikkatinizi vermeniz gerekiyor. Civinin
cakimindan, telin gerilerek hangi ¢ividen
sarilmasina kadar her asamasi biiyiik bir
yogunlasma istiyor. Filografiyle ugrasirken
kendi diinyanizdan, cevrenizden uzaklasip
tiim diistincelerden arinarak sadece yapti-
gniz is ile mutlu oluyorsunuz. Caktiginiz
her civi de stresinizi atmanizda biiyiik
etken tabii.

Giintimiizde unutulmaya yiiz tutmus
bircok Osmanli sanatina filografide
oldugu gibi farkli bir elin degmesinin
belli ki artik zamani gelmistir. Figtirlerin
gelenekselligine modern dokunuslarla
hayat vermek, kiiltiirtimiiziin parcasi
olan bu sanatlar1 giin yiiziine cikarmak ne
giizeldir ki Meral Okur gibi sanatcilarin
ellerinde daha da kiymetli hale gelmistir.
Yaraticiligin geleneksellik ile biitiinlestigi,
yeni tiretimlerin ortaya ¢iktig1 bu alan
artik el isi olmaktan 6te sanat dali olarak
duvarlarda, tablolarda ve pek cok objede
kendini gésterecektir.

got the students’ attention so much. There are
very talented students. There were projects
that appeared to be designed by the children’s
imaginations. In addition, the work we did
together helped for their other classes. It made
their minds active by detracting them from
wearisomeness of the school.”

We've also had our little experiment together
with Meryem Okur. Philography is a job
that requires patience actually. You definite-
ly need to give your full attention. It requires
a great concentration in its every step from
driving the nail to stretching the wire and
wrapping it to which nail it should. When
you are dealing with philography by getting
away from your world and environment
and getting rid of all your thoughts; you are
happy by just doing your job. Also, banging
a nail of course is a big factor for blowing of
your steam.

May be it is the time for many Ottoman

arts that is sunk into oblivion to be touched
as it is like in philography. To bring life

the traditionalism of figures with modern
touches and to bring these arts to, day light
which are a part of our culture is so nice that
it becomes more valuable in the hands of
artists like Meryem Okur. This area, where
the presence of new productions occurs, and
creativity is in harmony with tradition, will
manifest itself on walls, paintings and in
many other objects as now an art branch
beyond being just a handiwork.

TURKIYEDE BUSANATIBOYLE
iCRA EDEN YOK!
Filografide gercek fotografa cahs'an.
tek kisi olan Meral Okur: “Kendm.n
usta olarak gérmiiyorum. Kimseyi
de ornek alarak calismadim. Ustalar
hep hat tizerine calisiyor. Ben -
tamamen kendi fikrim ve gercekei
tasarimlarimla calistim. Farkli bir
alt sarim teknigi gelistirdim. Astar
fizerine teknik yaptyorum.” diyerek
calismalarina ozglinliigi ile imza

atryor.

THEREISNO ONE IN TURKEY

THAT CARRIES OUT THIS ART

LIKETHIS!

As the only person who works on

real photographs in philography is .
Meryem Okur, she sings her work with
originality as she says: “ don’t see myself
as a master. [ have never worked as
patterning myselfon someone. Masters
always works on caligraphy. I have only
worked with my own ideas and my .
realistic design. I have my own wrapping

technique on lining.”



MESLEKi HIKAYE

HAYVAN
""4‘ PAZARLARINDA

BIR GUN

One day in the animal market

BUFFALO MU KOMUS MU?
HER YOREDEN INSANIN
BULUNDUGU HAYVAN
PAZARINDAN TABI Ki
AYRISMALAR OLUYOR.
NASIL MI? IPSALA'DAN
HUSEYIN ABi MANDAYA
‘BUFFALO’ DiYOR.
KESAN'DAN NAIL ABI
‘CAMIS’, ERZURUMDAN
METIN ABI ISE KOMUS DIiYE
SESLENIYOR.

IS IT A BUFFALO OR A WATER
BUFFALO?

THERE SURELY IS SOME WAY

OF DISINTEGRATIONINTHE
MARKET WHERE THERE ARE
PEOPLE FROM DIFFERENT PARTS
OF THE COUNTRY. DO YOU WANT
TO KNOW HOW? HUSEYIN FROM
IPSALA CALLS COW BUFFALO’,
NAIL FROM KESAN CALLS IT
CAMIS’ AND METIN FROM
ERZURUM CALLS IT KOMUS.’

1!
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Bize gore istanbul'un disina bir
yolculuktu bu. Uzun zamandir ilk
kez bu kadar erken uyanmistik, ilk
kez istanbul'dan bu kadar uzaklas-
mustik kendimizce. Acaba uyanmus
mudir endisesiyle arabadan inerken
Adem abi ¢oktan isine koyulmus,
hayvanlar1 yemlemeye baglamist
bile. Kimileri icin 5 dakika daha fazla
uyku istegiydi o saatler. Ama hayvan
pazarina gelen insanlar icin giines
dogmadan kalkip hayvanlarin altla-
r1 temizlenmeli, karinlar: doyurul-
mali hatta ikinci 6giinleri hazirlan-
maliydi. Bu ritiiel bayramin ikinci
giiniine kadar devam edecekti...

KURBAN PAZARINDA 1 GUN...

Elindeki yem ¢uvalini dikkatlice yere
koydu Adem abi, yanimiza dogru yiiriidii.
Gelecegimizi bildiginden hi¢ yadirgamad:
bizi. Biraz havadan sudan konustuktan
sonra kisaca giin icerisinde yaptiklarin-
dan bahsetti. ‘Biz memleketten dort kisi
geldik. Babam, kardesim, yegenim ve ben.
Kardesim ve yegenim gece hayvanlar icin
nobet tutuyorlar, sabah isi babam ve ben
devraliyoruz. Kardesim bizi uyandirma-
dan 6nce hayvanlarin altlarini temizler
daha sonra beni uyandirir, 6nce hayvan-
larin karnini doyururuz daha sonra ben
kahvaltryr hazirlarim. Gece nébet tutanlar
uyur, bu kez ikinci etap baslar. Yemekten
sonra hayvanlara su verilir sonrasinda ta-
ranir, temizlenir. Sonra satis baslar. Gelen
alic1 sayisi giinlere gore degisiyor hafta
sonlar1 diger giinlere gére daha kalabalik
olur. ‘Sultangazi Belediyesine ait bu alan-
da hayvanlar icin cadirlar kurulmus fakat
saticilar yatacaklar: alanlar1 kendileri te-
min etmek durumunda. Kimisi arabasin-
da uyuyor kimisi hayvanlarinin yaninda.
Adem abi ve ailesi de arabada uyuyanlar-
dan. Sicacik yatagini birakip ekmek parasi
icin memleketinden kilometrelerce uzaga
gelmis insanlarin cadirlarinin arasinda
dolasmaya basliyoruz. Onlar bizi merakla
izliyor biz de onlar1. Cadirlarin tizerin-

de memleketleri ya da plaka kodlar1

To us it was a journey outside of Istanbul.
We had not woken up so early in a very
long time it was the first time we went so
far off from Istanbul. As we got down
from the car wondering if he had already
woken up, we saw that he was busy at
work just like Adam, he had already
began to feed the animal. Those were the
hours during which some would crave for
another 5 minutes. But for people visiting
the animal market it was the time to clean
the barn, feed the animal and even get the
second meal ready for animals waiting to
be fed. This ritual would continue until the
second day of Bairam...

FIRST DAY AT THE SACRIFICE

Adem, started to walk towards us as he
placed the fodder sac to the ground carefully.
He was not surprised to see us as he knew we
would visit him. We started with small talk
but then we continued to talk about what he
did during the day. ‘We are four men here.
My father, brother, nephew and myself-

My brother and nephew take the evening
shift to watch the herd, my father and I take
over the duties in the morning. My brother
would clean the barn and then wake us up.
We first feed the animals than I prepare
breakfast. The evening shift members go to
sleep then and the second shift takes over.
After breakfast the animals are given water
and they are cleaned and combed. Then
sales begin. The number of buyers change
according to the day, there is generally

more people on the weekend.’In this animal
market set by Sultangazi Municipality there
are tents placed for animals however the
people tending the animals need to arrange
their lodging. Some sleep in their cars while
others sleep with the animals. Adam and his
family members sleep in the car. We begin to
wonder around the tents of people who have
travelled kilometers from their homes to earn
a living. They observe us in curiosity as we
observe them. The names of their hometown
or the plate number of the city is on the tents,
a way to help people find the tent they are

AKSAMLARI BURASI

ADETA PANAYIR YERI

Hayvan pazar1 aksam oldugunda hele
de o giin satislar iyi gittiyse tabiri

caizse panayir yeri gibi oluyor. Aksam
yemegi yendikten sonra caylar ko-
yuluyor, herkes bir araya gelip kendi
yéresinin tiirkiilerini hem s6yliiyor
hem oynuyor. Buraya memleketinden
ilk defa gelenler uzun hava soyleyip,
efkarlaniyor.

IT’S ALMOST A FAIRGROUND
INTHE EVENINGS

Cattle market in the evening, especially if
sales went well that day, so to speak, is like
a fairground. Tea is prepared after dinner,
everyone comes together and sing songs

of their own region and dance. Whoever
came here from his hometown for the first
time sings endless folk songs and saddens.
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Animal breeding is not like barbering’

‘Hayvancilik berberlik gibi degil’

yaziyor ki miisteriler aradig1 cadir1 daha
kolay bulabilsin. ‘Hayvancilik yapmak
berberlik gibi degil.” diyor Adem Abi ve
ekliyor. ‘Bizim meslegimizde el sanat1 ise
yaramiyor, 1 yil boyunca hayvanlara en
iyi sekilde bakmaya calistyoruz. Sonra
satmak icin buraya getiriyoruz, gerisi
miisteriye bagli bizim yapabilecegimiz
bir sey kalmuyor.’ Bir yandan cadirlarin
arasinda dolastyor bir yandan da sohbet
etmeye devam ediyoruz. Gelenler genel-
likle Karadeniz, f¢ Anadolu ve Trakya
bolgelerinden ama bunun yaninda 12-13
tane farkh sehirden gelen saticilar da var.
Erzurumlu Metin, Samsunlu Ali, Tekir-
dagli Hiiseyin, Sinoplu Abdurrahman ve
daha bir siirii sehirden bir siirii insan. ..

“DIPLOMALI COBAN”

Dolasa dolasa Amasyali Muharrem
Vangin'in cadirina giriyoruz. Muharrem
abi de ogluyla gelmis hayvan pazarina.
Oglunun her ne kadar bu isi yapmasini
istemese de mecburen getirmek zorunda
kalmis. Oglu 8gretmenlik okumus, bu
yiizden Muharrem abi oglundan ‘diplo-
mali coban’ diye bahsediyor ve endiseyle’
Ben oglumun bu isi yapmasini istemi-
yorum benim gibi olmasin. Memur
olursa en azindan hafta sonu tatili olur
ne bileyim bir sosyal hayati olur. Bazen
misafirlige gidiyoruz aksam olmadan eve
dénmek zorunda kaliyorum. Ciinkii bu
hayvanlar iceride baglhyken sen orada
rahat bir sekilde oturamazsn. Iste ben de
cocugumun bunlar1 yasamasini istemi-
yorum.’ diyor bir baba olarak. Bunlart
konusurken Adem Unliiniin aslinda
saglik memuru oldugunu dgreniyoruz.
‘Ben de 7 senedir saglik memuru olarak
gorev yapryorum ama cocuklugumdan
beri babamla hayvan pazarina gelirim.
Baska bir isim olmasina ragmen tatille-
rimi buraya gelecegimiz zamana denk
getiriyorum. Muharrem abi dogruyu
soylityor cobanlik ¢ok zor bir meslek
ama ben yine de burada olmak istiyorum
ciinkii cok uzun yillardir bu isin icerisin-
deyim belli bir is hacmine sahibim artik.
Hayvan alip satmayu biliyorum vatandas-

looking for. Caring for animals is not like
barbering.’ Says Adem and adds, ‘Hand crafts
are not needed in our line of business, we try
to take care of the animals the best way we
can for 1 year. Then we bring them here to
be sold. The rest is up to the customers, there
is nothing left for us to do.” We continue our
chat while strolling around the tents. Those
who are here are generally from the Black-
sea, Inner Anatolia, Thrace regions but there
are salesmen from 12-13 different cities and

PAZARDA SOYLENEN BIR MANI

Benim adim Yilmaz.

ithi i Benden ucuz satan olmaz.
places within the lot. Metin from Erzurum, o e cobanlikla gecti.

Ali from Samsun, Hiiseyin from Tekirdag, Gurtlarla, itlerle bogustuk.
Abdurrahman from Sinop and several other
cities and people from those places ...

ATURKISH POEM TOLDIN BAZAAR
Yilmaz my name is.

{ MA” No cheaper than mine there is.
SHEPHERD WITHADIPLO By sheepherding our life'd been spent.
As we go along the tents we come to the tent Wolfs and whelps we'd deal.

of Muharrem Vangin of Amasya. Muhar-
rem is also here with his son, although he
does not want his son to do this profession he
had no choice but bring him to the animal
market. His son has a teaching degree.Mu-
harrem talks about his son saying that he is a
“shepherd with a degree” and adds worriedly
‘T don’t want my son to do this profession, I
don’t want him to be like me. If he works as
a state worker at least he'll have weekends
off and a social life. Sometimes we go to visit
friends but I have to come back home before
it is evening. Because I can’t be comfortable
when these animals are locked in the barn. |
do not want my son to go through all this.
We find out that Adem Unlii is in fact a
male-nurse. T have been working as nurse
for the past 7 years but I come to the animal
market with my father since childhood.

I'try to use my vacation time to get here

as much as I can even if  have a different
profession. Muharrem is right, shepherding
is a very difficult profession but [ want to be
here, because I've been in it for many years
and I have certain responsibilities. | know
how to buy and sell animal, and because of
my experience I have good connection with
buyers and I like being here when compared
to new comers in the business. May be we do
have difficult times in the 10-15 days that we
are here, but the warm communication we
conduct with people from different regions
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la ikili diyalogum tecriibelerimden dolay1
yeni gelenlere gore daha iyi bir de burada
olmayi seviyorum. Evet, burada 10-15
giin cile cekiyoruz ama surada baska
memleketlerden insanlarla yaptigimiz
sicak muhabbetin tad: her seye deger
dedirtiyor.” Buradaki insanlarin hic biri
tezegin, hayvan kokusunun pis kabul
edildigi diinyada cocuklarinin bu isi
yapmasini istemiyor.

KOYDEN KENTE DOGRU

Kahvalti etmek tizere Adem abilerin
cadirina dogru ilerliyoruz. Bizi géren
herkes kahvaltiya davet ediyor. Kiiciikbas
hayvanlarin satildig: bir cadirin kah-
valtisinda koyun peyniri géremeyince
nedenini merak ediyoruz. Tokat'tan
gelen Mehmet abi cevapliyor hemen
‘Oyle eskisi kadar koyun siitii sagan insan
kalmadi. Koyun siitii degerli oldugu
kadar zahmetli de. Bir kere vakit ayirman
gerekiyor, potansiyel giic lazim. Geng
niifus Anadolu’dan cekilince bu ugrast
verecek insan kalmadi. Ama onlarda
hakli bir yerde burada ugrasacagima gider
biiyiik sehirde bogulurum diisiincesiyle
Istanbul'a geliyor. Tatil icin koye gelirken
de altina bir araba almis oluyor bu sefer
evdeki hanim da onlarin yasantisina
dzeniyor. Baglamasin mi evde i¢ savas?
Mecburen diyorsun evdeki hanimdan
olacagima kdyden olayim daha iyi. Iste
boyle nedenlerden dolay: kéylerden
gocler basliyor’ diye ekliyor Mehmet abi
ve i¢cinde ne kadar s6ylemek istedigi sey
varsa dokiiyor bir bir.

AVRUPA KITASINA UZANAN
ZAHMETLI YOLCULUK

Kopriiden gecip Avrupa kitasinda cadir
kurmak sanildig1 kadar kolay olmuyor-
mus. Anadolu'dan gelen her satic1 bazi
asamalardan gecip hayvanlarini 6yle
gecirebiliyor kopriiden. Peki ne kadar
zahmetli bu asamalar diye bir soru yonel-
tiyoruz Adem abiye. ‘ Buraya gelmeden
1-1.5 ay 6nce getirmek istediginiz her
hayvandan kan aliniyor. Alinan kanlar
Ankara Sap Enstitiisiine génderiliyor

cover most of the fatigue.”

None of the people here want their children
to do the profession in a world where the
smell of animal turf is considered foul.

FROM RURALTO URBAN

We go towards Adem'’s tent to have breakfast.
Whoever saw us invited us over for break-
fast. When we enter a tent where small cattle
are sold and we do not see sheep cheese we
are surprised and curiously ask the reason.
Mehmet from Tokat answers us immedi-
ately ‘There are not many small cattle dairy
producers left. Sheep milk is as difficult to
produce just as it is valuable for the market.
First of all you need to spare more time,

you need potential power. When the young
population left the urban there was not many
left to handle the dairy farm. In a way they
are also right, they think it is better to go

to Istanbul and drown in the big city than
struggle in the urban village. When they
come back to the village for their vacation
they come with the cars they buy and then
the ladies in urban homes begin to show
interest to their life styles. Then there come
civil war in doors! Then you start to think
that you need to review the case and leave the
village rather than your wife leaving you.
These are some of the reasons why there has
been so much migration from the villages.’
This is what Mehmet has to say along with
all the things he kept locked for sometime.

THE DIFFICULT JOURNEY TO
THE EUROPEAN SIDE

Crossing the Bosphorus Bridge to set tent on
the European side is not as easy as one might
imagine. Animal farmers from Anatolia
would have to go through several procedures
to get their animals to the other side of the
bridge. So how difficult are the procedures to
complete we ask Adem.

‘About I-1,5 months before you get here you
need to provide blood samples for all the
animals you plan to bring here. The blood
samples delivered are taken to Ankara Foot
and Mouth Disease Institute, if the samples
are clean of the disease then you can get the
license to cross to the European side. Even if

Her isin bir sirasi var bu pazarda. Kendi
karmlarimi doyurmadan 6nce hayvanla-
rinin karnini doyuruyor pazarcilar.

There is certain order in this market.
They feed the animal before they feed
themselves.

“Misafir umdugunu degil buldugunu
yer.” Biz de tanr1 misafiri olarak
Adem abinin kahvalti sofrasina

konuk olduk.

“When a guest you get what you are
offered.” So we crash Adem’s breakfast
and are his guests.

Peygamber meslegi: Cobanlik...
Prophet’s profession: Shepherding..
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A festive morning in the bairam tent

Kurban cadirinda “Bayram sabahi1”

eger kanda sap ya da baska bir hastalik
cikmazsa ancak o sekilde Avrupa yakasina
gecme izni alabiliyoruz. Enfeksiyon dahi
goriilse gecis yasagi konuluyor ama bu hay-
vanlar1 Anadolunun herhangi bir yerinde
satabiliyoruz. Her hayvanin kiipe numara-
sina gore ayr1 ayr1 pasaportu oluyor. Bunlar
polis ve zabita kontroliinden gegiyor ancak
o sekilde satisa basliyoruz, yoksa kapidan
geri ceviriyorlar.” diyor. Anadolu yakasinda
kalsaniz sizin i¢in daha kolay ve masrafsiz
olmaz m1 dedigimizde ise ‘Bizim esimiz,
dostumuz, akrabalarimiz hep bu tarafta bu
yiizden Avrupa yakasina geliyoruz. Anado-
lu'da da satabiliriz tabi ama oralarda zaten
hayvan cok fazla bu nedenle hem daha ucu-
za satmus oluyoruz hem de yeterli cevremiz
yok.” diyerek bize bu uzun ve mesakkatli
yolculugun nedenlerini anlatryor.

‘KURBAN CADIRINDA BAYRAM
SABAHI

Hep birlikte kahvalt1 sofrasina oturuyoruz.
Peynir, zeytin, helva, sicacik cay ve benim
hala tadin1 unutamadigim erik receli. Hem
sohbet ediyor hem de kahvaltimiz1 yapiyo-
ruz. Burada olmanin fiziksel zorluklarinin
yaninda psikolojik zorluklar1 da var elbette.
Mesela Adem abi en son cocuklugunda
bayram sabahini evinde gecirmis. Yaklastk
16 senedir bayram sabahlar1 hayvan paza-
rinda oldugu icin icerliyor ve ajandasina not
aldig siirden bir kisim okumaya bashyor.’
“Ana, baba, cocuk yoktur eyvahi. Kéyiimde
olsaydim diyedir ah1. Kurban cadirinda
bayram sabahi. G6zii dolan bilir hizmet
nimettir.” Onu anlatan bu satirlar1 okurken
gozii babasina ilisiyor. ‘Biliyor musunuz
burada bazen 6yle anlar oluyor ki bayramda
babamin elini 6pmeyi bile unutuyorum.
Sizin 1. giin yaptiklarinizi biz 2. veya 3. giin
yapryoruz.’ diyor. Yavas yavas bu giizel,
anlam dolu, her memleketten insanin ka-
tildig1 sohbetin sonuna geliyoruz. Kurban
pazarinda ettigimiz sohbetler bize bayram
sabahlar1 ailemizle olmanin ne kadar degerli
oldugunu yeniden hatirlatiyor. Hem biraz
buruk hem de buradaki insanlarla tanismis
olmanin verdigi mutlulukla Hayvan Paza-
ri'ndan ayirihiyoruz.

they see an infection they ban you from cross-
ing to the other side of the bridge but we can
sell the animal on the Asian side. Each animal
has passport registered to their eartags. These
are checked by the police and the municipal
police then we can start selling them, if not we
are returned from the gates.” When we sug-
gest they stay in the Asian side which would
be easier and cheaper for them his answer is
Our friends and acquaintances and relatives
are all here that is why we cross to the Euro-
pean side. Sure we can sell on the Asian side,
however as there are so many animal on that
side the prices are cheaper, as a matter of fact
this is why they selll for a cheaper price. But
we do not have enough acquaintances on the
Asian side.’ He explains the reasons for such a
long and difficult process with these words.

BAIRAM MORNING INTHE SACRIFI-
CIALTENT’

We sit down at the breakfast table all together.
There is cheese, olives, halva, hot tea and the
best plum jam I have ever eaten on the table.
We continue to chat and have breakfast at

the same time. Surely there are psychological
problems of being here other than the physical
ones. For examples Adem has spent Bairam
mornings here since he was a teenager. He
feels unhappy for having been here at the
animal market for the past 16 years and starts
reading a short poem he wrote down into his
dairy.

“Alas, there is not mother, father, children.
My sorrow is for my years to be at the village.
Bairam morning at the sacrificial tent. Teary
eyes know the blessing of service.” When he
reads the poem he starts looking at his father.
Did you know that sometimes we are so busy
here that I forget to kiss my father’s hand and
celebrate Bairam. What you do on the 1st day
of bairam we either do on the 2nd or the 3rd
day.’

We are closing to the end of this fine chat filled
with meaning and warm people. The conver-
sation we conducted in the sacrificial tents on
Bairam morning reminds us how valuable it
is to spend the morning with our families. We
part Animal Market with our hearts feeling
for the nice people we have met here.

GECE NOBETGILERI
Aslinda hayvan pazarinin tehlikeli
saatleri de yok degil. Gece hay-
vanlar1 bekleyen ndbetciler olmak
zorunda ciinkii hirsizlik olaylarma
sikca rastlaniyor. Hatta bizim
ziyarete gittigimiz giiniin gecesinde
olan bir olay soyle gelismis. Hirsizlar
biiyiikbas bir hayvani calmak
iizereyken nébetci cocuklardan bir
tanesi fark etmis ve peslerinden
kosmus bunun {izerine hirsizlar
hayvani birakip kacmak zorunda
kalmus. Eger fark edilmeseymis
saticinin yaklasik 7 bin lira zarart

olacakmus.

NIGHT' SWATCH

There are indeed dangerous hours of the
animal market. There has to be guards
waiting for animals becauise of the thievery
happing so often at nights. Events have
developed as follows, even on the night of
the day we visited. One of the guys who
was on guard had noticed that thieves were
about the steal a bovine animal. So he ran
after them and the thieves were  forced to
flee leaving the animal behind. If it had not
been detected the vendor would have had a
loss of 7 thousand liras.
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GIRISIMCILER,

SAHIP OLDUKLARI
MARKALARIKUCUK
AMA KAYDA DEGER
NOKTALARA, BiR
DIGER IFADEYLE BAZI

ALTIN KURALLARA
DIKKAT EDEREK

BUYUTEBILIRLER.

ENTREPRENEURS CAN
PROMOTETHEIR
BRANDS BY
EMPHASIZING SMALL
YET REMARKABLE
POINTS,IN OTHER
WORDS, BY PAYING
ATTENTIONTOTHESE
GOLDEN RULES.

. *Uzman
Istanbul Kalkinma Ajansi

f Mehmet Onur Partal”

Girisimcilik: Sosyal Medyay1
kullanirken dikkat edilmesi
gereken 10 ALTIN KURAL

Entrepreneurship : 10 Golden Rules That Should Be
Considered While Using Social Media

Sosyal medya, giinliik yasantimiz-
da 6nemli bir yer tutmaktadr.
Evden cikmadan 6nce en az bir kere
twitter hesabimizi kontrol eder, ise
gittigimizde Facebook’ta gezinir-
ken arkadaslarimizin haftasonu
nereleri ziyaret ettigini merak
ederiz. Aksam eve dondiigiimiizde
Instagram’da Arda Turan’'in Bar-
celona anilarini ve fotograflarini
g6zden gecirir, Linkedin'den ise

son toplantida tanistiginiz sirket
CEO’sunu listemize ekleriz. Tabi
YouTube ve Vimeonun 6nemini
g6z ard1 etmeyelim. Tiirkiye-izlanda
macinda Selcuk Inan’m muhtesem
frikigini insan bir kez daha izleme-
den uyuyamaz. Peki ya girisimciler
sosyal medyanin bu giiciinii nasil
kullanmali? Sosyal medyada yeni
actiginiz sirketinizin pazarlamasini
dozu kacirmadan takipcilerinizle
nasil paylasabilirsiniz?

Sifir tecriibeyle bunlar1 hemen basar-
mak tabi ki kolay degildir. Buradaki en
6nemli nokta sosyal medyanin temel
unsurlarin anlamak ve kavramaktir.
Sosyal medyada degersiz olmak yerine
kalitenizi ve online bilgi paylasimlarinizi
artirmaniz gerekir. Girisimciler, sahip
olduklar1 markalar kiiciik ama kayda de-
ger noktalara, bir diger ifadeyle baz1 altin
kurallara dikkat ederek biiyiitebilirler.

Social media plays a significant role

in daily life. Before we leave home, we
check our twitter accounts at least once.
When we reach of fice, we log in to Face-
book since we wonder where our friends
visited last weekend. Once we get back
home in the evening, we review the most
popular Turkish soccer player Arda
Turan’s Instagram photos and memories
in Barcelona. Regarding Linkedin, we
connect to the CEO of some company,
whom we met in the last meeting. We
certainly should not ignore the impor-
tance of video platforms, especially
YouTube and Vimeo. Turks cannot go

to bed unless they watch Selcuk Inan’s
incredible free kick in Turkey-Iceland
Euro Qualifier Game.

How should entrepreneurs benefit from
the power of social media? How can you
market your company and share it with
your followers on social media?

It’s not easy to be successful on social
media without experience. The most
important thing is to understand and
comprehend basic factors of social media.
You have to increase the quality of your
company and share more information
on social media. Enterprises can promote
their brands by emphasizing small yet
remarkable points, in other words, by
paying attention to these golden rules.
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‘The basic elements of social media’

6 9
Sosyal medyanin temel unsurlar

1. Once Dinlemeyi Ogrenin

Sosyal medya ve icerik pazarlamada basar1 isteniyorsa 6n-
celikle dinlemeyi ve az konusmay1 6grenmek gerekir. Hedef
pazardaki potansiyel miisterilerinizin online iceriklerini tek
tek iisenmeden okuyun ve onlar i¢in neyin 6nemli oldugunu
kesfetmek icin tartismalara ve bloglara katilin. Iste bundan
sonra onlarin gercek hayatina niifuz edebilir ve iireteceginiz
icerigin veya {irtiniin onlarin hayatina nasil deger
katabilecegini anlayabilirsiniz.

2. Uzmanlasin

Tirkiye'de issizligin ana tema
olarak alindig1 acik oturumlarda
konu doniip dolasir “nite-
likli eleman veya uzman”
eksikligine gelir. Herseyi az
bilen ama birseyi uzman-
likla yapamayan bir kitle

gibi goriiniiriiz. Sokak

diliyle “Ne is olsa yaparim
abi” kivamindayiz. Giiclii

bir marka olusturmak
amactyla “kendi sekto-

riine ve hedef kitlelere
yonelik sosyal medya ve i
icerik pazarlama stratejilerine
odaklanmak”, herkese ulasmak
icin genis ama etkisiz bir strateji
izlemekten her zaman daha iyidir.

Bir girisimcinin kendi iiriinii hakkinda
yeterli bilgiye sahip olmasi yetmez. Bunu
sosyal medya diliyle nasil pazarlamas: gerektigi-
ne odaklanmali ve bu alanda uzmanlasmalidir.

3. Sabur, Sabir, Sabur...

Sosyal medya ve icerik pazarlama konusunda hemen ilk
gecenin ardindan basari ve zafer elde etmek cok zordur. El-
bette okyanusta kiiciik bir kivileim gibi parlarsiniz. Fakat asil
basar1 bunun siirdiiriilebilir olmasi, uzun vadeye yayilmasi ve
pes etmemektir.

4.Kaliteyi On Planda Tutun
Nitelik, nicelikten daha 6nde gelir. Cok takipciniz var diye he-
men havaya girmeyin. Sizin iceriklerinizi okuyan, paylasan ve

konusan 500 online takip¢inizin olmasi, sizinle ilk iletisimden
sonra kaybolan ve ilgisiz 100 bin arkadastan daha iyidir.

1. Learn to Listen

In order to earn success in content marketing on social media

you have to learn to listen and you should talk less. Read

online contents of your potential clients in your target market

and visit blogs to understand their consuming habits and prior-

ities. After doing online research about the potential customers

you can comprehend how your inbound or product will add
value to their lives.

2. Specialize In Something

In open sessions concerning unem-
ployment in Turkey, the lack of
qualified labor or specialist
is emphasized as the most
g important problem. It seems
that Turkish people don’t
specialize in something as
they have to work in the
sector wherever they find
a job. In order to create a
powerful brand, it’s better
to “focus on social media
and content marketing
strategies targeting your
sector along with potential
customers” instead of adapting
an ineffective strategy aiming
to reach wide range of customers.
It’s not enough to have knowledge on
a product. An entrepreneur should focus
and specialize in the marketing strategies on
social media.

3. Be patient

It’s hard to be successful in content marketing on social media
right away. You sparkle like a little flame in the ocean. In
order to maintain long term success, you should be patient.

4. Give priority to quality

Quality comes before quantity. Don’t get in the mood even
if you have too many followers. It’s better to have 500 online
followers who read your contents and share your posts than
having 100 thousand uninterested followers who disappear
after the first contact.
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5.Domino Etkisi

Takipgilerinizle ¢cok kaliteli ve muhte-
sem bir paylasimda bulundugunuzda
sunu aklimizdan cikarmayin ki takipci-
leriniz de kendi takipcileri ile Twitter,
Facebook, Linkedin, Instagram basta
olmak iizere bir ¢ok platformda bunu
paylasacaktir.

Bu yeni paylasim ve girdiginiz icerigin
genis kitleler tarafindan konusulur hale
gelmesi sizin Google basta olmak iizere
bircok arama motorunda en iistlerde yer
almanizi saglayacaktir. Bir siire sonra
yiizbinlerce insan Google’a bazi temel
keyword'leri girerek size online olarak
ulasmaya calisacaktir.

6. Popiiler Insanlarla isbirligi Yapin

Rahmetli Kemal Sunal'in oynadig1 100
Numarali Adam filminde bir beyaz esya
firmasi halkin giivenini kazanan Saban’,
kendi reklam filminde tirtinlerini daha
kolay pazarlamak icin oynatiyordu. Evet
belki pazarlanmaya calisilan triinler
kalitesizdi ama halk Saban’a olan giiveni
dolayist ile tiriinlere ilgi gosteriyordu.

Girisimciler de piyasada yer edinmek
ve tiriin ve hizmetleri konusunda genis
kitlelere ulasmak yerine toplumun etkili
isimleri ile etkilesimlerini artirmali ve
onlarin giiciinii kullanmalidirlar.

Eger bu 6nemli ve toplumun 6nde
gelen isimlerinin ilgisini sosyal medyada
cekebilirseniz, onlar da sizin paylasim-
lariniz1 kendi takipcileri ile paylasacak-
lardir. Boylece tirtin ve hizmetleriniz ile
kendinizi bir anda biiyiik bir kalabaligin
6niinde bulabilirsiniz.

7. Paylasimlariniza Deger Katin

Internetin basina oturup sadece kendi
irtinlerinizi tanitict materyaller pay-
lasirsaniz insanlar sizi sikici bulur ve
dinlemekten vazgecer. Takipcileriniz
icin deger ifade eden paylasimlarini-
zin olmasi gerekir. Ilgi cekici icerik

5. Domino Effect

You should consider that when you share
something good with your follow-

ers, your followers would share your
posts with their followers on different
platforms including Twitter, Facebook,
Linkedin and Instagram.

When you become popular on social
media your name will appear among the
top places in search engines including
Google. After a while thousands of people
will reach you online by entering the
keywords on Google.

6. Cooperate With Popular People

In the film named “100 Numarali
Adam” starring Kemal Sunal, a white
goods company gives role in its com-
mercial film to Saban who gains public
trust in order to promote their prod-
ucts. Although the products don’t have
much quality, the public is interested
in them because they trust Saban.

Entrepreneurs should increase their
communication with the people who
gain public trust and use their power
to gain place in the market instead of
trying to reach a wide range of people.
If you can attract the attention of these
popular people on social media, they
would share your posts with their
followers. In this way you will find
yourself in front of a big crowd after a
short while.

7.Add Value To Your Shares

If you only share posts about your
product on social media, people will
get bored and unfollow you. You
should share things which are valuable
to your followers. You should try to
attract the attention of popular people
in the society by sharing interesting
things and focus on increasing your
communication with them. When the
time comes, these people could act like
a catalyst to spread details about your
business.

TURKIYE'DE GiRiSIMCILERIN
%381 SOSYAL MEDYAYI
KULLANIYOR

38% OF TURKISH ENTREPRENEURS
USE SOCIAL MEDIA
Kaynak (Source): TUIK (Turkstat) - 2015

GOOGLEDA BiR SANIYEDE
YAPILAN ARAMA SAYISI: 51 BIN

GOOGLE SEARCHESIN 1 SECOND:
51K

Kaynak (Source): internetlivestats.com - 2015

YOUTUBEDA 1 GUNDE iZLENEN
VIDEO SAYISE: 9 MILYAR

NUMBER OF VIDEOS VIEWED DAILY
ON YOUTUBE: 9 BILLION

Kaynak (Source): internetlivestats.com - 2015

TWITTERDA AKT{F KULLANICI
SAYISL 316 MILYON

NUMBER OF ACTIVETWITTER
USERS: 316 MILLION

Kaynak (Source): twitter.com — 2015
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paylasarak toplumun gonliinde yer
edinmis kisilere niifuz edin ve onlarla
iletisiminizi artirmaya odaklanin. Yeri
ve zamani geldiginde bu kisiler, isinizle
ilgili detaylar1 agizdan agiza yaymak
suretiyle sizin icin essiz bir katalizor
gorevi gorebilirler.

8. Bir Varmus Bir Yokmus...

[cerik paylastiktan sonra bir tembel-
lik coker iistiimiize ve bir siire etrafta
goriinmeyiz. Ortaliktan kaybolma-
yin! Devaml olarak yeni paylasimda
bulunun ve sohbetlere katilin. Online
takipcileriniz maymun istahli olabilir
ve haftalarca yeni icerik sunmadiginizi
fark ettiklerinde sizi goziiniiziin yasina
bakmadan silerler.

9. Karsilik Verin

Sark Biilbiilii filminde Kabaday1 Abi-
miz, stresli oldugu zamanlarda “Bana
Mazlum'u getirin” der ve gelen kisiye
meydan dayag: atarak rahatlamaya
calisirdi. Fakat Kabadayr Abimiz nedeni
belli olmamakla birlikte stresini tam
atamazdi. Ne zaman ki Kemal Sunal1
yanina cagirir ve ona da ayni dayag:
atmak istediginde karsilik verildigini
goriir, iste o vakit “Birakin dokunma-
yin, cok iyi bu, karsilik da veriyor” der.
Siz de sadece kendi iceriklerinizin
baskalar: tarafindan paylasilmasini ve
konusulmas: beklemeyin. Zamaninizin
bir kismini baskalarimin sosyal med-
yada paylastiklarini yayarak ve onlar
hakkinda konusarak harcayabilirsiniz.
Boylece sizi takip edenlerle karsilikli
bir etkilesime girer ve giiven tesis etmis
olursunuz.

10. Ulasilabilir Olun

Size online olarak ulasmak isteyen kisi-
ler olabilir ve olacaktir da. Bunlar1 g6z
ard1 etmek veya sorulan sorular: cevap-
s1z birakmak gibi bir gaflete diismeyin.
Sosyal medyada pazarlama basarisinin
yolu her zaman yeni baglar kurmaktan
gecer. Bu sebeple, size ulasmak isteyen-
leri kesinlikle cevapsiz birakmayin.

8.Once Upon A Time

Continue to share new things and join
conversations. Your followers could un-
follow you unless you share new things.

9. Respond To Y our Followers

In the Orient Nightingale film, the
badass character tries to relax by beating
“Mazlum” when he is stressed. But he
can't relax anyway. But when he calls
Kemal Sunal to beat him, Kemal Sunal
hits him back and he says “Let him hit
me. He is good because he hits me back.”
Don’t wait until your posts are shared by
other people. You can spend time on so-
cial media by sharing other people’s posts
as well as talking about them. In this way
you can interact with your followers and
build a trustful relationship with them.

10. Be Reachable

People want to reach you online. Don't
ignore them and answer their questions.
Being successful in marketing on social
media depends on establishing new
connections. Because of this you should
always answer your follower’s questions.

TURK GIRISIMCILERIN SADECE
%29'U ERP, CRM VE SCM BENZERI
YAZILIM KULLANIYOR

ONLY 29% OF TURKISH
ENTREPRENEURSUSE SOFTWARE
LIKE ERP, CRM AND/OR SCM

Kaynak (Source): TUIK (Turkstat) - 2015

YAZILAN GUNLUK BLOG SAYISL:
4 MILYON

NUMBER OF BLOG POSTS WRITTEN
DAILY:4 MILLION

Kaynak (Source): internetlivestats.com - 2015
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“AZIM KULLIYATI BIR HAYAT” Wy
“THE LIFE OF AN OEUVRE AMBITION”
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“The life of an oeuvre ambition”

Azim kiillivat1 bir hayat...

Dadisindan yedigi dayaklar
yiiziinden 4 yasina kadar konusa-
mayan, sonrasinda ise bir donem
kekeme olan bir kiz cocugu
diisiiniin. O kiz ¢cocugu, Uluslara-
ras1 Halkla iliskiler Dernegi'nin
(IPRA) Diinya Baskanligina kadar
yiikseldi ve su an 89 yasinda!

Diinyada ve Tiirkiye'de isinin eri
olarak anilan, mesleginde bir efsane,
6zelinde ise yasayan bir tarih olarak
tecriibelerini ve bilgisini gelecek
nesillere aktarmaya devam eden,
halkla iliskiler gurusu bir kadin; Betal
Mardin.

Ulkemizi “halkla iliskiler” kavrami

ve meslegiyle tanistiran, bu alanda
markalasarak uluslararasi halkla
iliskiler kuruluslarinin baskanligini
yapan ve 89 yasinda olmasina ragmen
biiyiik bir tutkuyla meslegini siirdiiren
Bettl Mardin'in soy agacit Misir ve

B

Think of a 4 year-old girl who couldnt
speak until she was 4 years old and began
stuttering because she was beaten by her
nanny. That girl has become the Presi-
dent of International Public Relations
Association (IPRA) and she is 89 years
old now!

Betul Mardin is public relations guru, who
relay her experience and wisdom to the
next generation.

The family tree of Betul Mardin reaches

as far back as Egypt and Mardin who
introduced “public relations’to our

country and became the President of
International Public Relations Association
by becoming a well known brand. The first

disappointment she caused was to be born a
girl after her sister. She was beaten by her
Swiss nanny because she was left handed.
She stuttered in her childhood which she
spent in Istanbul and Alexandria. Egyptian

“EN ONEMLIi DEGER ITiBAR

“Bence en énemli deger itibar. Cok
diizgiin bir itibariniz olacak. Eliniz-
den geldigince diizgiin bir yasam
ve sorunlara kapali olmaniz lazim,
oldugunuz gibi olmaniz lazim ki,
insanlar size giivensin.”

“THE MOST IMPORTANT VALUE
ISREPUTATION”

“I think the most important value is
reputation. You have to have very good
reputation. You should have a proper
life and close yourself to problems as
much as you can. You should be yourself
so that people would trust you.”
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“The Woman Who Turns Obstacles to Advantages”
“Engelleri avantaja ceviren kadin”

Mardin’e kadar uzanir. Yarattig: ilk
hayal kiriklig1, ablasinin ardindan
oglan dogmamis olmasidir. Solak
oldugu icin Isvicreli miirebbiyesinden
yedigi dayaklar, Istanbul ve
Iskenderiye'de kekeme gecen cocukluk
yillari... Misir yénetiminin 1950'de
ailenin tiim varliklarina el koymas...
Ailesinin tiniversiteye gitmesini
engellemesi, 2. diinya savasina tanik
olan genclik yillar1... Kendi ayaklar:
iizerinde durmaya basladig1 60’1 yillar
ve meslege ilk adimlar... Tanidiklar,
dostlar, acilar, evlilikler, bosanmalar,
kayiplar...

39 yasinda ismini o donemde
Tiirkiye'de kimsenin bilmedigi bir ise
yar1 bilerek, yar1 bilmeyerek kiiciik
adimlar atarak, kitaplar1 karistirarak
baslar. Halkla Iliskiler meslegini
Tiirkiye'ye getirdikten sonra bu
meslege profesyonellik ve sayginlik
kazandirarak, bircok uluslararas:
platformda Tiirkiye'nin adini
duyurarak, kendini meslegine adar.

\

Sessssssasss="

government seized all her family assets in
1950. Her family didn’t allow her to go to
university. She witnessed the 2nd World
War during her juvenile years. She began
to stand on her own feet and took the first
steps in the profession in the 60’s. She had
lived a long life with her acquaintances,
friends and family. She got married, she
got divorced. She lost her loved ones.
She began to work in public relations
sector when she was 39 years old without
much experience. She worked hard and
improved herself by reading books about
her profession. After she introduced “public
relations” to Turkey, she represented
Turkey in International platforms and
dedicated herself to her profession.

‘OCTOPUS BETUL”

As she was married to actor Haldun
Dormen, she was interested in radio
broadcasting and theatre along with
cinema. Because of her powerful
communication network, her friends
called her “Octopus Betul.” She looked
for a new business field which she could

i

Bettl Mardin Tiirkiye'yi ta 1990l yillarda
tiim diinyadan en taninmus iletisimcilerinin
iiyesi oldugu IPRA- Uluslararas1 Halkla
[liskiler Dernegi'nde Diinya Baskan1 olarak
temsil etti

Betill Mardin represented Turkey as the World
Leader at the International Public Relations As-
sociation — IPRA, having the most well-known
communicators all over the world as members,
back in the 90s.
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“AHTAPOT BETUL”

Gazetecilikten radyoculuga,
televizyondan tiyatroya, hatta

Haldun Dormen’le evlendigi i¢in
sinemaya kadar bilgi sahibidir.
Kuvvetli bir iletisim agina sahiptir.

Bu yiizden arkadaslar1 ‘Ahtapot Betal’
adini yakistirir ona. Bu durumu
degerlendirecegi yeni bir is alan1 arar
kendisine. Y1l 1968... Akbank Genel
Miidiirii Ahmet Dalli'ya gider. Tanitim
programlar1 yapmaktan bahseder ona
ama Dalli daha farkli bir is 6nerir Betal
Hanim’a: “Benim emrimde 3 bin 500
kisi calistyor. Ben bir sey s6ylityorum,
onlar aglamaya bashiyorlar. Benim
soylediklerimi onlara, onlarin
soylediklerini bana getir.” Ve halkla
iliskilere ilk adimini boylelikle atar.
Haftada tic giin gelip bin 900 lira

maas almasi 6nerilir. O zamanlar bu
alanda Tiirkiye'de ¢alisan bir iki kisi
vardir sadece. Sonra Disko Tiirk Plak
Sirketi'nden bir teklif alir. Sirketin
basin ve reklam islerini yiiriitmesi
istenir kendisinden. Ardindan
Kervansaray adli bir kuliibiin sadece
moniilerini diizenlemek icin bir

teklif daha gelir. 1971 yilinda ise
Tiirkiye'de yapmaya calistig1 bu isin
yurtdisinda nasil oldugunu anlamak
icin Ingiltere’ye gider. 1974'te Istanbul
Festivalinin birinci yili hazirliklart

ve tanitim islerine yardimecr olur.
Ardindan Alaaddin Asna ile birlikte A
ve B'yi kurar. 1984'te bu ortaklik sona
erer ve 1987 yilinda, Canan Bengiselp,
Nilgiin Pirinccioglu ve Cemal
Noyan'la, “Image” kurar. Bir zamanlar
baba Muhiddin Arifin calismaya izin
vermedigi Bettl Hanim, halkla iliskiler
dalinda bircok basar1 6diilii alir, yillarin
‘en basarilist’ secilir st tiste. Diinya
onu IPRA (Uluslararas: Halkla Iliskiler
Dernegi) ve PRSA (Amerika Halkla
[liskiler Dernegi) gibi kuruluslardan
aldig: basar1 6diilleriyle ve iletisimci
kimliginin haricinde engellerini
avantaja ceviren kadin olarak taniyor!

benefit from this communication network.
She went to see General Manager of
Akbank Ahmet Dalli in 1968, she told
him that she wanted to make demo
programs about the bank but Dalli offered
a different position to her.

He said : “There are 3.500 employees in
the bank. When I say something, they
begin to cry. Be a mediator between me
and the employees.” She took her first
step in public relations with this offer.

She was offered to come to the bank three
times a week and to be paid 1.900 Liras
per month. Back then there were one or
two people who worked in this field in
Turkey. Later she was offered a job by
Disco Turk Plaque Company to manage
press and advertisement relations of the
company. Then she was offered a job by
Club Kervansaray to arrange their menu.
In 1971 she went to England to improve
her experience in public relations.

In 1974 she worked in the organization of
Istanbul Festival. She founded A & B with
Alaaddin Asna. Their partnership ended
in 1984. In 1987 she founded “Image” with
Canan Bengiselp, Nilgun Pirinccioglu
and Cemal Noyan. Betul Mardin whose
father, Muhiddin Arif, would not let her
work ,received many awards in the public

UNUTMAYIN! - A
“Cahskanhk, calisma iste? Ye mc;tl—
vasyon sarttir. Olumlu dusunm? ,kh
6zgi'1veni artirmaya gallsmalf, sxlx're‘ '
ve her gin okumak, ken-dlm ge 1§t11:
mek, genel kiiltiirde ger1 kalmamli ,
diinyay: takip edip, y:ixranm olmal
ve ustalasmak gerek.

REMEMBER! ,
“Diligence, desire 10 work an ,
motivation are essential. You need 0
' .
think positively, try to increase you y
confidence, read everyday consistently,

ourself, acquire general

W 1d and be

knowledge, follow the wor
creative and skilled.”
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“Turn Your lears to Foy’

“GoOzyaslarmizi neseye cevirin”

HERKESI AFFEDIN!

Herkesce bilinen hayatini, kendisi:
“Basarili, saghikli ve mutluyum.

Cesaretimi hicbir zaman kaybetmedim.

Tim go6zyaslarimi neseye ¢evirdim;
herkesi affettim. Iste yasamimin sirr1
da burada yatiyor.” diyerek 6zetliyor.

“BEN ASIL ON YASINDA BEN
OLDUM”

“Ben aslinda on yasinda ben oldum.
Piknik yaptigimiz bir giin benimle ¢cok
alay ettiler. Cok agir geldi bu durum
bana, aglayarak kosmaya basladim

ve biiyiik bir ¢inar agacinin arkasina
dayadim sirtimi, yemin ettim. Bana
dyle bir gii¢ ver ki Tanrim benimle
alay etmesinler, Tanrim bana 6yle bir
is ver ki Tiirkiye'yi tanitayim dedim.
Ve o yemin beni, ben yapt1.”

“GOZLERIMLE KONUSABILMEYi
KUCUK YASTA OGRENDIM”

“Benim biitiin ¢ocuklugum, miicadele
mecburiyeti icersinde gecti. Insanin
konusamamak gibi bir zaafi varsa, onu
baska bicimde asmaya calisir. 5 yasina
kadar konusma giicliigii ceken bir
cocuktum. Bu nedenle iyi bir gozlemci
ve dinleyici oldum. Gozlerimle
konusabilmeyi kiiciik yasta 6grendim.”

relations field. She is known worldwide,
with the awards she received from IPRA
(International Public Relations Association)
and PRSA (Public Relations Society of
America) along with her character turning
obstacles into advantages.

FORGIVE EVERY BODY

“I am successful, healthy and happy. [ve
never lost my courage. I turned my tears
into joy. I forgave everybody. This is the
secret of my life.” Says Betul Mardin.

‘MY CHARACTER W AS FORMED
WHENIWAS10 YEARS OLD”

“My character was formed when [ was

10 years old. One day I was mocked in a
picnic. I couldn't take it. I started to cry and
ran away. I leaned on an oak tree and I
swore to myself. I prayed God to give me
power so that no one could mock me again
and to give me a job to promote Turkey.
And this pledge formed my character.”

I LEARNED HOW TOTALK WITH
MY EYESWHENIWASALITTLE
GIRL

‘T had to struggle during my childhood. If
a one can't talk, he would compensate his

defect in another way. I couldn’t talk until
Twas 5 years old. Because of this I became

“HAYATINISEN ELE AL”

“Sen yonlendir. Sen sekillendir,
yoksa senin yerine bir baskas1 yapar!
Ben 35 yasindayken, 50’ye kadar
hayatimi planlamistim. Her seyi
yapamazsin hayatta. Baz1 seyleri
kafadan eleyeceksin! Baz1 yerlere de
gitme kardesim! Her seye saldirma.
Bazi alanlarda hic olma. Mecbur da
degilsen...”

“TAKETHE REINS OF YOUR
OWN LIFE”

“You navigate. You shape, or does
someone else in your place! When
T'was 35, I had my life planned till

my 50s. You cannot do everything in
life. You have to shift out some things
head-on! Don't go to the same places
bro! Don't dash in everything. Never be
in some areas. Especially if you are not
compelled in..."porio. Ducias auta sunte
as voloreium,

89 yasini siiren Bettil Mardin, tecriibelerini
geng nesile aktarmaya devam ediyor.

89 years old Betill Mardin, continues to transfer
her experience to the younger generation.
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YARATICI BAKIS ACISL:
TIYATRO

“Bana, cevremdeki olaylara yaratic bir
gozle bakabilmeyi ogretti. Ozellikle
sorumlu oldugum “casting” yani rol
dagitimi, insan sarraflig: tarafimi
gelistirdi. Insan iliskilerinde taslart
yerine oturtabilmeyi 6gretti. Halkla
{liskilerde empati kavramini kullanmay1
ogretti. Daha dnce gerek duymadigim
icin derinine inmedigim, ama tiyatronun
olmazsa olmaz konularindan 6rnegin
mitolojiye egilerek; diinya kiiltiirlerini
merak edip, 6grenmeme neden oldu.”

a good observer and a good listener. I
learned to talk with my eyes when [ was
a litile girl.”

CREATIVE PERSPECTIVE : THEATRE

“Theatre taught me to see things through
a creative perspective. My character’s
judging side has developed thanks to
“casting”. Casting also taught me to
empathize with people and how to use

it in public relations. Theatre made me
learn mythology that I had no interest

b ] " . b “PATIKANDA KAL
fO'V efore along with getting to know “Cildirma... Dagilma... Patikanda
different cultures. kal... Ama “Yapacagim!” dediklerini

de en iyi sekilde yap! Kalbinle yap...”

“STAY ON YOUR PATH”

“Don’t freak out... Pull yourself togeth-
er... Stay in your path... But do your best
for the things that you say “I'll do!” Do
it with your heart...”

BASARININ SIRRI:
POZITIF BAKMAK

“Negatif bakmiyorum. Yapama-
misiz, becerememisiz degil de; bak
yapacaksin, goreceksin haftaya daha
iyi olacak gibi. Aslinda ¢ok 6fkelen-
digim, cok kirildigim olaylar var;
ama her defasinda giiliimsiiyorum.”

THE SECRET OF SUCCESS:
LOOKING POSITIVELY

“T'm not looking negatively. Not as in
“we couldn’t” or “we failed in’; as in
“you're going to make it’, “things will
get better next week, you'll see”. In fact
there are a lot of incidents that made
me angry and offended me, but I smiled
every time.”

Haldun Dormen ve Bettl Mardin
8 yillik evliliklerinin bitmesine ragmen
dostluklarin: siirdiiriiyor.

Haldun Dormen and Betal Mardin
maintain their friendship although their
8 years of marriage ended.
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Advice by Betul Mardin...
Betul Mardin’den ogiitler...

|

Oliimden sonra yasamak istiyorsan, 2
giinliik tut. O kiiciik notlar, hem
kendi hayatinin tanikligi, hem de
yarina kalan bir bilgi kaynagi. Me-
sela benim babam, hi¢ isenmeden
6 60 sene boyunca her giin ajandasina

Cocuk meselesine gelince... Ha iste,
burada akan sular duruyor. Yapabiliyorsan
yap. birini bu kadar cok sevmek, onun
sorumlulugunu tasimak sadece onu degil, 3
seni de mutlu eder. Dogurmayacaksan, evlat
edin. O zaman da senin ¢ocugun degisen bir
sey yok. Evlat edinmeyeceksen de, manevi 1 .= .
- | | : : }g’tgcugun olsun, birini okut, gelecegini Qunceh talgp_edeceksm.
Giinde bir kere et ye. keep journals. Those little notes are sekillendirmesine yardimet ol. Haber izle, dergi, kitap, gazete oku.
Mutlaka her 6giin sebze ve the testimony of your life, as well as a I Giindemi yakala. Her konuda kendini
meyve ye. Kusura bakma, ben source of information that will continue When it comes to the issue of children... That case . “update” et. Yeni cikan kitaplar1 da bil,
tatls severim. Tatlidan uzak dur to exist tomorrow. For example, my is indisputable. Do it if you can. To love someone  yeni agilan lokantalar1 da, bu sene moda
diyemeyecegim! jl’at}:ier wrote ;bm;g the day into hi; ca- ;flhat much,”to have I;lis/ her I}esponsibili ty mabkesh olan renkleri de.
endar everyday for 60 years, without them as well as you happy. If you won't give birt :
Eat meat once a day. Certainly eat being lazy.J; .myll open i?)up and read, than adopt. It will be still your child; nothing Y04 must follow the date. Watch the news;
Sfruits and vegetables at every meal. and benefit from it. changes. Even if you won't adopt, be a supporter " ead magazines, books, newspaper. Catch the
Sorry, I love sweets. I cannot say stay or mentor for a child; put someone to school, help agenda. Update yourself in every subject.
away from deserts! him/ her to shape his/ her future. Learn about the latest books published,
the new restaurants, and
the fashionable
colors of the year.

5 Bazi seyleri kabul edeceksin: 4 -y

o giin olanlar1 yazmus. Hala acip
okuyorum ve cok faydalaniyorum.

If you want to live after death than

biitiin kadinlarin seni sevmesine
imkan yok! Demek ki baz1
kadinlara dikkat edeceksin.
Erkeklere gelince, ayn1 anda . Evlilik ise sart degil,
birkagimi sevmeyeceksin ama z}s]?zl:) ’:L’ Z:jf :1’1‘[ C;[Z’: i‘:(’)');‘utzl’ It’;%fnzl)li:;’ Hep cahisacaksin, kafana takma. Gerekli de degil.
o . o S )a)y 7 4 T . 5 g & & -
onlarmuboyle bir ye't‘?negl That is fo say you will have to watch iireteceksin. Beynin Hatta s6yle soyleyey'lm. one
oldugunu bileceksin. ) )\ mesgul olacak, her daim problem less!
out for some woman. [ — (Bir problem eksik!)
isler olacak.

Work all the time; produce.

You should always work and

be productive. Your brain is
going to be busy, you will

always have work
7 to do.

When it comes to men, you do not
ery morig  Jike some of them at the same time
ory other d“?" but you know that they have such

morning capability.

Marriage is not a must have, do not

worry about it. Not necessary either.

As a matter of fact let me say it this
way: one problem less!

Olum]y
olacaksn.

Be positive,

LIFE TIME

YASAM BOYU BASARI ODULU ACHIEVEMENT AWARD
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One Gong 4 Peaks
Bir Can Sesl 4 Zirve

Necdet Turhan yillardir daglara
tirmaniyor, maratondan
maratona kosuyor. Fakat diger
sporculardan “kiiciik” bir farki
var: Gozleri gérmiiyor. Bir can
sesinin pesinden, hi¢ gormeden
buz seraklarini, kaya etaplarini,
tozlu yollari asiyor. Yani sizin
anlayacaginiz “Goérmiiyorsun,
basaramazsin” diyenlere kulak
asmayi1p 5 kitada 5 maraton
kosup, 4 zirveye tirmandi, simdi
sira 5.sinde!

23 yasindayken baslayan kornea
sorunlar1 nedeniyle gérme yetenegini
tamamen kaybeden Necdet Turhan,
her seye ve “Yapamazsin, imkansiz,
sen kafay1 m1 yedin?” diyen herkese
ragmen motivasyonunu korumayi
basararak atletizme ve dagciliga goniil
vermis. O, hedefledigi “Bes kitada bes
maraton” hayalini uzun ugraslardan
sonra gerceklestirmis bir babayigit.

“VARSIN GORMESIN
GOZLERIM”

Universite yillarinda dogaya olan
6zlemi ODTU Dagcailik ve Kis
Sporlar1 Kolu'na tasidi onu. “Varsin
gbérmesin gozlerim.” diyerek
yoluna devam etti. Temel dagcilik
egitimlerini ODTU yillarinda alan
Necdet Turhan, daha 6nceleri
arkadaslarinin ayak seslerini takip
ederken simdilerde tirmanislarini

can sesini izleme teknigi ile
gerceklestiriyor. Gorme engelli milli
sporcu bu teknigi 1992 yilinda Ilgaz >
Dagi'ndaki bir etkinlik esnasinda
deneme yanilma yolu ile bulmus.
Zirve zirve dolasarak, Asya'da
5137 m. Agri'ya, Afrika’da 5895 m.
Kilimanjaro'ya, Avrupa’da 3500 m.
Mont Blanc’e ve Amerika'da 4280
m. Sherman dagina tirmanislarini

Colarado
Colarado
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gerceklestirmis. Onun icin aslinda
zirveye ulasmis olmak cok énemli
degil, clinkii; daglar inis ve cikislar:
ile bir biitiin olarak giizel!

ODTU ile baslayan spor hayatini
mezuniyeti sonrasinda da devam
ettirir Necdet Turhan ama daglar
daha belirgindir yasaminda. 1k
Agri tirmanisi 6ncesinde kosmaya
gittigi Bursa Atatiirk Stadyumu’'nda,
master sporcular ile tanisir ve
onlarla birlikte 2000 yil1 Avrasya

Maratonu’'nun 15 km. etabina katilir.

Avrasya Maratonu'na katilan ilk
gorme engelli olur, 2002 yilinda
Agr1 Zirvesi'ne ulasan ilk Tirk
gorme engelli oldugu gibi...

Bir doga tutkunu olarak dagciliga
baslayan Turhan :“Simdi benim
dagcilik yapmam icin iki nedenim
var” diyor; “Birincisi dogaya

“Not The Eyes But The Heart Climbs The Mountain”
“Daga Goz Degil, Yiirek Tirmanir”

SFWoRLD'S L
.COME

Necdet Turhan climbs mountains
and runs marathons for years. But
he is a ‘little bit dif ferent” from
other sportsmen as he is visually
impaired. He climbs seracs, rocks
and runs on dusty streets. He
ignores those who tell him he can’t
be successful. He ran 5 marathons
in 5 continents, he climbed 4
mountain peaks. He is going to
climb the 5th one!

Necdet Turhan who completely lost
his visual ability due to the cornea
problems when he was 23 years

old, got interested in athletics and
mountaineering and never lost his
motivation. He is a brave fellow who
realized his dream about running 5
marathons in 5 continents.

Kilimanjaro

Kilimanjaro
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sevdali olmam, ikincisi ise bir
engelli olarak gerekli egitimi
aldiktan sonra pek ¢ok seyi
basarabilecegimi géstermek.

Ben okuldayken toplumsal bir
mesaj vermek gibi bir amacim
yoktu. Sadece dogayi sevdigim
icin daglara tirmaniyordum.
Fakat fakiilteyi bitirdigim zaman
sadece gorme engelliyim diye
diplomam hi¢ dikkate alinmadan
santralde calistirildim. Oysaki
engelli insanlara da gerekli
egitim verildigi takdirde
basaramayacaklar: sey yok. Ben
bu deneyimimden sonra daglara
bir sosyal mesaj eklemis oldum,
“Engelliler de basarir” diye.”
YASAM MARATONU

Kimi zaman isinizin, kimi
zaman sevdiginizin, kimi zaman
ise hayallerinizin pesinden
kosarsiniz, ya da bazen hepsini
bir kenara birakir kosmay1
hayallerinizin bastataci yaparsiniz!
Bir tutkudur kosmak, maceradir,
heyecandir ama en 6nemlisi
ozgirliiktiir. Maraton ise tiim
bu duygular: bir arada yasama
arzusudur. Yapabileceklerinizin
boyutunu goérdiikce daha iyisini
yapabilme hissi uyandirir,
bagimlilik yaratir. {lk baslarda
kosarken cigerleriniz yanar,
kalbiniz hizla atmaya baslar,

ter icinde kalirsiniz. Onceleri

1 km bile sizi zorlarken zaman
icerisinde bu say1 katlanarak
artar. Belki de en giizeli kosmak
icin 6zel bir alana ihtiyacinizin
olmamasidir, her yer parkur, her
yer pisttir ruhu 6zgiir olanal
Necdet Turhan da ruhu 6zgiir
olanlardan biri, Avrasya maratonu
sonrasi uzun mesafe kosularina
goniil vererek bu sporu yasaminin
bir parcas: haline getirmis ve 2002
yilinda New York Maratonu'nda

‘1 CANCLIMB MOUNTAINS EVEN
IF I CANT SEE”

He became a member of METU
Mountaineering and Winter Sports

at university. He kept on dealing

with sports despite his disability.
Necdet Turhan who was trained in
mountaineering during his university
years, used to follow the footstep sounds
of his friends climbing mountains with
the sound of a gong now. Visually
impaired national sportsman developed
this technique through the trial and
error method during an event that

was held in ligaz Mountain in 1992.

He climbed Agri mountain upto 5137
meters in Asia, he climbed mount
Kilimanjero to 5895 meters in Africa,
he climbed Mont Blanc to 3500 meters
in Europe and he climbed Sherman

ILK AVRASYA KOSUSU

“Képriiden gecerken cok mutlu oldum,
kosmak bana ayr1 bir haz verdi. Kosarken
ozgiirligii sonuna kadar hissediyorum.
Avrasya Maratonuna ilk katildigimda bogaz
kopriisiiniin istiinden gecisimi hayal ettim
ve bu mutluluk bana haz verdi. O sinerjinin
icine diismek beni cezbetti.” Bu sene yine
Avrasya Maratonunda yerimi alacagim

ve Acev (Anne Cocuk Egitim Vakfl) icin
kosacagim.

FIRST EURASIA MARATHON

“When [ was passing through Bosporus Bridge
I felt very happy. I enjoyed running more.
Although I use walking stick while walking I
feel the freedom while running. When I first
ran in the Eurasia Marathon I imagined myself
passing through the Bosporus Bridge and I felt
very happy. Feeling this synergy attracted me.
Twill run again in the Eurasia Marathon this
year and  will run for ACEV (Mother Child
Education Foundation.
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yine bir ilki gerceklestirerek
iilkesini yurt disinda temsil eden
ilk Gorme Engelli Milli Atlet
olmay1 basarmis. Bu y1l 14. kez
katilacagi Avrasya Maratonu'nun
antrenman c¢alismalarini Bursa’'da
gerceklestiren Turhan, bir yandan
da “Engelimiz bize engel degil”
diyerek diinyada ilkler arasinda
yer alabilecek “Kiiresel Bes Kita”
projesinin son dag etab1 olacak
olan Avustralya-Kosciuszko Dag1
tirmanuisi icin destek bekliyor.
Gerekli sponsoru bulduktan
sonra bu hayalini de gercege
doniistiirecegine emin oldugunuz
Turhan’a simdiden basarilar
diliyoruz...

“My disabilty isn’t an obstacle”
“Engelimiz bize engel degil”

mountain to 4280 meters in America.
It's not important for him to reach the
peak, he just loves to climb mountains
as he finds them beautiful. Necdet
Turhan continued his sports life after
he graduated from METU but he was
especially interested in mountaineering.
He met master sportsmen in Bursa
Ataturk stadium where he went to run
before he climbed Agri mountain for
the first time and he ran 15 kilometers
in the Eurasia Marathon in 2000 as
the first visually impaired who ran in
Eurasia Marathon. In 2002 he became
the first visually impaired Turk who
climbed Agri mountain .

5 KITADA 5 MARATON 5 ZiRVE

O dénemdeki Tiirkiye Gorme En-
gelliler Spor Federasyonu Baskani
Asaf Avcl ve Diinya Maratonlar
Birligi Tiirkiye Temsilcisi Osman
Atakan Tekin'in yer aldig1 bir
kafile ile Amerika’ya giden Necdet
Turhan, New York'ta ilk kez

42 kilometre kosmus, maraton
kosmanin basarilabilir bir sey
oldugunu gérmiistiir. 2005 yilinda
ise Tiirkiye Gorme engelliler Spor
Federasyonu Bagkani Mesut Dede-
oglu ile gidecegi Japonya'da Diinya
Kérler Maratonu'nu kosarak ikinci
kez milli olan Necdet Turhan’in
kiiresel projesinin baslig: igerigini
de yansitmaktadir; “5 Kitada 5
Maraton, 5 Zirve”

5 MARATHONS AND
5 MOUNTAINSIN 5CONTINENTS

Necdet Turhan who went to America
with a group including President of
Turkish Visually Impaired Sports
Federation Asaf Avci and Turkish
Representative of Union of World
Marathons Osman Atakan Tekin ran,
42 kilometers in New York for the

first time and saw that he could run

a marathon. In 2005 he went to Japan
with the President of Turkish Visually
Impaired Sports Federation and ran in
the Visually Impaired World Marathon
and represented Turkey for the second
time. Caption of Necdet Turhan’s Global
Project also reflects his aim “5 marathons
and 5 mountains in 5 continents.”
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°PAK MEDENIYETIMIZIiN
BERRAK BAKIYELERI”

Geleneklerle bezeli bir simgenin tek
kelimelik ifadesidir “Hamam...” Sicakli-
gin semboliidiir bir nevi. Suya ve buhara
kars1 verilen bir miicadeleden 6te onlar-
dan faydalanmaktir, hissetmektir.
Sicaktan al al olmus yanaklariyla uzanir
kadinlar g6bek tasina... Borekler acilir,
tathilar hazirlanir aksamdan. Hep bir
sebep bulunur bu giizelligi paylasma-

ya. Yatilan gobek tas1 bir buyiiklik
ifadesidir aslinda. Sirast vardir her seyin;
yasca biiyiik olan gobek tasina yatmadan
kiiciik yatmaz. O kalkip ferahlamadan,
yasca kiiciik olan yerinden kalka-

maz. Hepsi bir dizi saygi semboliidiir
bunlarin. Hamama ilk giren yikanacag:
kurnay: secer. Onunla birlikte giren ise
ona icabet eder...

HAMAMA GIREN TERLER!

Yikanmaya baslamak icin ilk 6nce terle-
mek gerekir. Hamamin mantiginda da
bu vardir zaten; terlemek! Kir, terleyen
viicudu terk ederken asil olan her zaman
suyla akip gitmesidir. Bu yiizden kisi
hamamda kaldig: siire boyunca bura-

ya aittir. Serinlemek icin dahi olsa ilk
terini sicak su dokiinerek atmadan disar1
ctkamaz. Hamamin mantigina terstir
soguk sul

‘CLEAR REMAINDERS OF OUR
CLEANCIVILIZATION”

“Turkish Bath” is the expression of a
symbol ornamented with traditions.
It’s the symbol of warmth. You

can feel the warmth of water and
steam. Women lie down on the
navel stone. Their cheeks become

red because of the heat. They make
borek and desserts at night to share
with each other the next day at the
Turkish Bath. Navel stone represents
superiority. Younger women don'’t
lie down on the navel stone before
older women. Younger women aren’t
allowed to take a bath before the
older women. This is the ritual of
respect. Those who enter first, choose
the basin of bath, others accept this.

HE WHO GOES INTHE TURKISH
BATH, SWEATS!

The logic of the Turkish Bath is to
sweat before taking a bath. Because
of this one should pour hot water to
clean the body. As dirt leaves the body
with water, time elapses. Because of
this, one belongs to the Turkish bath
during bath time. It’s a tradition to
clean sweat with hot water. To take

a bath with cold water is against the
logic of the Turkish Bath.

Yildizlarin altinda, 15. yy.'da yikandiginmizi
hayal etsenize...

Imagine yourself taking bath under the stars
in the 15th century...

IL BAYEZID TURK HAMAMI

I1. Bayezid Tiirk Hamam Kiltiirii
Miizesi, Dervis Mehmed Sokak, Ede-
biyat Fakiiltesi yanindadir. Miize'de
Osmanlr’dan kalma hamam esyalart
sergileniyor.

Miizede hamam kiiltiiriine ait; i
gomlek, pestemal, yazma kumas
bohca, kildanlik, samdan, bakir ve
pirin¢ hamam taslar1, seccade, tiilbent,
peskir, ponza tasi, hamam otu, kahve
degirment, bakr tepsi, katlanir kahve
kavurma tavasi, takunya gibi esyalar
sergileniyor.

II. BAYEZIDTURKISH BATH
II. Bayezid Turkish Bath which attracts
attention with its magnificent archi-
tecture and double dome among the
Ottoman baths built in the 16th century,
takes place among the “Historical Places
in Istanbul” on UNESCO’s World Cul-
tural Heritage List. The museum aims
to emphasize the importance of water
in the Ottoman society and its transfor-
mation during history. Ethnographic
relics which belong to Turkish bath
tradition are displayed and supported
with visual materials in order to attract
visitor’s attention.
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Civilization begins with hygeine...

Medeniyet temizlikle baslar...

Hamam, Anadolu kiiltiiriiniin 6nemli
parcalarindan biri olmakla birlikte tarih
sahnesine 6 bin yil 6nce Siimerlerle
citkmis, ardindan tarihte adi gecen
hemen her medeniyetin kiiltiirel bir
parcasi olmayi basarmustir. Ulkemizi
ziyaret eden veya Tiirklerle ilgili az cok
bilgi sahibi olan yabancilara “Ttirkiye”
veya “Osmanli” deyince akillarina ilk
olarak neyin geldigi sorulsa, verilecek
cevaplarin arasinda “Tiirk Hamami1”
olmas1 gayet muhtemeldir. Bugiin artik
sayilar1 parmakla sayilacak kadar azalmis
hamamlar ve genelde turistleri eglendir-
mek amaciyla tur programlarina ilave
edilen hamam ziyaretleri, yiizyillarca
Osmanl ve dolayisiyla Tiirk Kiiltiirtiniin
en 6nemli ve renkli 6gelerinden biri
olarak var olmustur.

Dért yani ceviren islemeli mermerden
duvarlar ve yiiksek kubbeli yapisiyla sa-
dece temizlenilen bir yer degil, toplum-
sal hayatin vazgecilmez bir parcasidir.
Tellagi, natiry, kiilhanbeyi ile yasayan

ve kusaklar boyu aktarilan bir kiiltiiriin
simgesidir. Bircogumuzun ¢ocukluk
yillarinda tanistig1 bir hazdur...

Bu kiiltiirii gelecek nesillere dogru bir
sekilde tasimak isteyen Istanbul Uni-
versitesi, II. Bayezid Hamam'ini restore
ederek yeniden iilkemize kazandirdi.
[stanbul’daki 16. yiizyil Osmanli hamam-
lar1 i¢inde gosterisli mimarisi, boyutu ve

Although Turkish Bath is one of the
important traditions of Anatolian
culture, its history goes back to

6000 years ago to Sumerians. After
Sumerians, it became a cultural part
of almost every civilization. Even

the people who visit Turkey and
don’t know much about Turkish
culture are asked what comes to their
mind when they hear “Turkey” or
“Ottoman’, they would say “Turkish
Bath.” Turkish Baths which are the
most important and colorful part

of Turkish culture, have increased

in number today and are visited by
tourist groups for entertainment.
With their ornamented marble walls
and high domes, Turkish Baths aren’t
used only for taking a bath, they

are the irreplaceable parts of social
life. With its rubbers and ruffians,
Turkish baths are the symbols of
Turkish culture which is relayed to
the next generations.

In order to relay this culture to the
next generations, Istanbul Univesity
has restored Il.Bayezid Turkish Bath.

‘PATRONA HALIL”HAMMAM

Beyazit Hommam which is known
as Hammam-I Kebir because it’s one
of the biggest Hammams in Istanbul
and also knowns as Patrona Halil

ISTANBUL'DA FAALIYET
GOSTEREN EN BUYUK TARiHI
HAMAMLARI;

Sultanahmet meydanindaki Ayasof-
ya Hamami, Cemberlitas Hamamai,
Cagaloglu Hamami, Gedikpasa
Hamami, Edirnekapi’daki Mihrimah
Sultan Hamami, Uskiidar'daki Vali-
de Atik Hamami, Uskiidar'daki Cini-
li Hamam'1 sayabiliriz. Tabii tarihi
olmak vasfini tastyan daha baska
¢ifte hamamlarimiz da var: Nisanci
Pasa Hamami, Kadirga Hamami,
Bostan Hamami, Carsamba’daki
Mehmed Aga Hamami, Kasimpa-
sa'daki Biiyiik Hamam, Yenikap1
taraflarindaki Davutpasa Iskele
Hamamu gibi...

ISTANBUL'’S BIGGEST HISTORI-
CALHAMMAMS WHICH AREIN
USE:

There are many historical hammams
in Istanbul including Haghia Sophia
Hamman in Sultanahmet Square,
Cemberlitas Hommam, Gedikpasa
Hammam, Mihrimah Sultan Hammam
in Edirnekapi, Valide Atik Hammam in
Uskudar and Cinili Hommam in Usku-
dar, Nisaci Pasha Hammam, Kadirga
Hammam, Bostan Hammam, Mehmed
Aga Hammam in Carsamba, Buyuk
Hammam in Kasimpasa and Davutpa-
sa Iskele Hommam in Yenikapi.

1953 yili 6ncesinde 2.
Bayezid Hamaminin
caddeye bakan kisminda

diikkanlar bulunmaktayd.

There were shops on the street
side of Bayezid 2nd Hammam
before 1953.
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cifte hamam olusu ile dikkati ceken II.
Bayezid Hamami, 1985 yilinda UNESCO
tarafindan Diinya Kiiltiirel Miras Lis-
tesi'ne alinan “Istanbul Tarihi Alanlar1”
icinde yer alir. Osmanli toplumunda
suyun giindelik yasamdaki yerinin ve
6neminin ne oldugu, tarihsel siirecteki
degisimin ve doniisiimiin nasil gercek-
lestiginin ziyaretciye aktarilmas: hedefle-
nen miizede Tiirk hamam gelenegine ait
etnografik eserler vitrin icinde sergilen-
mis ve bu gelenek gorsel materyallerle
desteklenerek ziyaretcilerin begenisine
sunulmustur.

NAM-I DiGER “PATRONA HALIL”
HAMAMI

[stanbul'daki en biiyiik hamamlardan bir
tanesi olmasi nedeni ile Hamam-1 Kebir
ve Patrona Halil 1syan1n1n cikis noktasi
oldugu icin Patrona Halil Hamami olarak
da bilinen Beyazit Hamami, Sultan II.
Beyazit tarafindan 1501-1506 yillari
arasinda yaptirmis oldugu kiilliyenin

bir parcasi olarak insa edilmistir. Roma
sarayinin zafer taki gibi bir cok Roma
ve Bizans kalintilarinin temel tas1 olarak
kullanildigr hamamda restorasyon ile

bu parcalar giin 15181na ¢ikarilmaya
caligilmustir.

Hamamin erkekler girisi eski divan

yolu olan Ordu caddesinde, kadinlar
girisi ise Kimyager Dervis Pasa soka-
ginda, Hasan Pasa Medresesinin hemen
yaninda bulunmaktadir. 1930'u yillarda
hamamin kapanmasinin ardindan depo
olarak kullanilan yapi, glintimiize kadar
oldukga hasar gérmiistiir. Olusan kot
farki nedeni ile arka cephesi yer altinda
kalan hamamin bugiin tamami toprak

Hammam because it’s the point
where Patrona Halil revolt had
started, is the part of the Ottoman
social complex which was built
between 1501-1506 by the order

of Sultan Beyazid II. Roman and
Byzantine ruins including triumph
arch of the Roman palace used in
the construction are brought to light
during restoration.

The entrance for men is located

on Ordu Street which is the old
imperial council road, entrance

for women is located on Kimyager
Dervish Pasha street next to Hasan
Pasha Madrasa. The building which
was used as warehouse after it was
closed in 1930, got damaged. The
rare front of the Hammam which
was buried underground due to
elevation difference, was completely
taken out after excavations. But the
experts state that the basement is
still 2- 2,5 meters higher than the
level where it should be. Because of
this the excavations were conducted
very carefully. Small domes at the
rare front which were collapsed and
buried underground, were taken out
and renovated. A giant copper boiler
was found inside the water tank
and it was covered with glass for
display. The boiler was heated with
an oven. Water was supplied from
the well which had 20 meters depth.
The well which was full of garbage
is completely buried underground.
The building that was restored and
reintegrated into the society in order
to keep Turkish Bath culture alive,

40DUT AGACI

Bir rivayete gore; “Bayezid Meydani'nda
40 adet dut agaci varmus. Bu dutlar olgun-
lasinca, Bayezid medresesinde okuyan kirk
hafiz ¢cocuk, hocalarinin nezaretinde iste
bu hamama gétiiriiliirmiis. Bir giizel yika-
nan geng hafizlar sabah namazini Bayezid
Camii'nde kildiktan sonra dut agaclarina

- besmeleyle - cikarlarmus. Kirk hafizin
silkeledigi, kirk dut agacindan dokiilen

o giizel dutlar, giimiis kasiklarla [stanbul
halkina ikram edilirmis. Boylece Bayezid-i
Veli'nin ruhu sad edilirmis.”

40 MULBERRY TREES

Rumor has it; “There were 40 mulberry trees
in Bayezid Square. When these mulberries
were ripe, the forty hafiz boy students in
Bayezid Madrasah would be taken to the
Turkish Bath under the supervision of their
teacher. These forty boys would bathe and do
their morning prayer at the Bayezid Mosque
and then they would climb the mulberry trees
- reciting the bismillah. The tasty mulberry
shaken off the forty mulberry trees by forth
hafiz boys would be offered to Istanbulites with
silver spoons. It was believed that this way the
soul of Bayezid-i Veli’s would rest in peace.”

11. Bayezid Tiirk Hamam
Miizesinde sergilenen esyalar

Bayezid 2nd Turkish Hommam Musuem
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Cagaloglu Hamamu

Cagaloglu Hommam

altindan cikarilmis vaziyettedir. Fakat
buna ragmen uzmanlar halen zeminin
olmasi gereken diizeyden 2-2,5 metre
daha yiiksek oldugunu séylemektedir-
ler, bundan dolay: da kazi calismalar1
titizlikle siirdiiriilmiistiir. Hamamin
arka boliimiinde kalan kiiciik kubbe-
ler, toprak altinda kalmasi nedeni ile
¢cokmiis ve hasar gérmiistiir. Resto-
rasyon calismalari ile giin 15181na ¢ikan
kubbeler onarilmistir. Hamamin arka
bolimii altinda dev bir bakir kazanin
bulundugu su deposu vardir. Kazilar ile
cikarilmis bu dev kazanin sergilenebil-
mesi i¢in iizeri cam ile kaplanmistir. S6z
konusu kazan dis cephede yakilan firin
ile 1stnmakta ve depodaki suyu 1sitmak-
tadir. Depoya su ise derinligi yaklasik 20
metreyi bulan kuyudan saglanmaktadir.
Restorasyon 6ncesi tamami ¢op ile dol-
mus vaziyette bulunan kuyunun tamam
toprak altinda kalmistir. Tiirk hamam
kiiltiiriinii yasatabilmek adina restore
edilerek yeniden topluma kazandirilan
yap1 daha sonralar1 Prof. Dr. Nurhan
Atasoy'un yogun alismalar1 ve Istanbul
Universitesinin de katkilarryla hamam
miizesi haline getirilmistir.
8. Osmanli padisahi olan II. Bayezid,
bildiginiz gibi Fatih Sultan Mehmet'in
oglu, Yavuz Sultan Selim'’in de babasidr.
Béyle bir ismin yaptirdigi hamamin
icinde gezmek, tarihe dokunmak ister
misiniz?
Eger isterseniz, miize Pazartesi giinleri
kapali olup, haftanin diger giinleri 09.30-
16.30 saatleri arasi ziyaretcilere aciktir.

was turned into a museum with

the attempts of Prof.Dr. Nurhan
Atasoy and contribution of Istanbul
University.

Bayezid II, the 8th sultan of the
Ottoman Empire is the son of Fatih
Sultan Mehmet and father of Yavuz
Sultan Selim.

Those who want to touch history can
visit the hammam which was built
upon the order by Beyezid Il between
09.30am 16.30pm except Mondays.

II. Bayezid Tiirk Hamam Miizesi

Bayezid 2nd Turkish Hammam Musuem

BAYEZID HAMAMI )
Arastirmaci-yazar Akif Kurucay: “ Ba-
yezid hamami, Klasik désnem Osmanlt
mimarisinin ilk énemli yapilarindan
birisi. Bayezid Il nin karisi Giilba-
har Hatun adina yapturtlmistir, yap1
Bayezid kiilliyesinin bir parcast o}arak
da kabul edilmektedir. Kitabesinin
bulunamayist sebebiyle camiinin
yapim yullar1 esas alinarak tahmini
bir tarihlendirmeye gidilmistir, buna
gére hamamin yapim yillar1 15007erin
hemen basina tekabiil eder. Bugtin
rahatlikla g'c‘)zlemlenebilecegi gibi,
hamamin Ordu Caddesine bakan
yiizeyinin temele yakin kisimlarinda
Roma dénemi kalintilarindan dev-
sirme siitun parcalarina, rolyeflerine
rastlamaktay1z.”

BAYEZID HAMMAM

Researcher and writer Akif Kurucayv

states the following regarding Bayeztrd

2nd Hammam : “Bayezid Hammam is one
of the first examples of Ottoman arc%tit?c-
ture in the classical period. It was built in
the name of Sultan Bayezid's wife Gulba-
har Hatun. The hammanm is the part of
Bayezid social complex. As its epigraphy
couldn’t be found we could only estimate
its construction period. We can say that it
has been built in the beginning of 1500s.
Column parts and reliefs remaining from
the Roman period close to the basement
part on Ordu Street side of the hammam
can easily be seen today.
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BiR BAYRAM KLASIGI:

KAVURMA

A BAIRAM CLASSIC

KAVURMA
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Siiphesiz ki kavurma denilince
herkesin aklina Kurban Bayra-
mu gelir. Uniinii bayram sabahla-
rinin disina tasirmayi basarmas,
annelerimizin elinden ¢iktig1
icin ayr1 bir 6neme sahip olan
kavurma, biraz nostalji, biraz
lezzet ile Tiirk kiiltiiriinde ken-
dine saglam bir yer edinmistir...

Teknolojik gelismeler yemek kiil-
tiirtine el atip ulasilabilirligi kolay

kilsa da, asina oldugumuz lezzetlerin
orijinal tadina her daim ulasabilmek

o kadar da kolay olmuyor ashnda. Iste
bu yiizdendir ki sevdigimiz lezzetleri,
hakkini vererek yapan mekanlarin mii-
davimi oluyoruz. Boyle giizide yerleri
kesfetmek istiyorsaniz, kaybolacaksiniz
efendim... Bizler de Istanbul'un giizide
sokaklarinda kaybolarak bilinmeyen
yerleri sizler icin kesfettik. ..

Tiirk mutfak kiiltiiriinii incelerken,
Tirklerin 10. ve 11. yiizyillara dayanan
Orta Asya gecmisinden giiniimiize
uzanan derin bir tarihsel siireciyle
karsilasiriz. Gocebe mutfak kiiltiiriin-
den, Anadolu’ya, Selcuklu mirasindan,
Bizans gelenegine, fran-Abbasi mutfak
geleneginin etkilerinden Osmanl
gecmisine ve bu gecmis icinde olan
alsverisle Tiirk mutfag: ylizyillar
boyunca degiserek, zenginlesen biiyiik
bir kiiltiirel mirastir. Et kiiltiirti ise bu
seriivende basli basina bir sanat olarak
cikar karsimiza. Bu anlamda adini en
cok duydugumuz, sofralarimiza sikca
misafir ettigimiz tatlardan biri ise
kavurmadir.

Bu kiiltiirel miras simdilerde Kurban
Bayrami nostaljisi olarak anilsa da,
gecmisten giiniimiize toplumlarim her
daim isim degistirerek tikettigi vaz-
gecilmez bir tattir. Bayram giinlerini
stisleyen bu ritiieli caninizin cektigi her
daim yemek isterseniz eger, Istanbul'un
ara sokaklar1 bu lezzete ev sahipligi
yapryor aklinizda bulunsun. Bunlardan
biri de Ayhan Isik Sokak’taki Tarihi

Undoubtedly when kavurma is men-
tioned, the festival of sacrifice comes

to everyone’s mind. Kavurma which
achieves to exceed its limits of bairam
mornings has a different significance
because it is out of the hands of our
mothers it has acquired a solid place in
Turkish culture with both nostalgia and
its flavor.

Although technologic developments make
it easier to accessibility by reaching into
food culture, actually it is not that easy to
reach that original taste that we acquaint-
ance. Therefore we become a regular at

a place that sustains the taste we love. If
you want to discover distinguished places
like these you need to get lost... We got
lost in the eximious streets of Istanbul and
discovered unknown places for you.

We encounter a deep historical process
extending from past to present which dates
back till Turkish Central Asia history
(10th and 11th centuries) while examining
the Turkish cuisine culture. Turkish cui-
sine is a cultural heritage which is filled
with transitions from nomad culture to
Anatolian culture, from Seljuk inher-
itance to Byzantine traditions and from
the effects of the Iran-Abbasi culinary to
Ottoman history traditions. And with the
transaction in this historical past Turkish
cuisine changed over the centuries and
become a major rich cultural heritage.

We encounter the meat culture as an art
by itself in this adventure. In this sense,
roasting is one of the tastes we frequently
make for our guests at our tables and the
name we hear the most.

Although this cultural heritage is men-
tioned as the “Feast of Sacrifice nostalgia”
nowadays, it is an indispensable flavor
consumed in the past and present societies
with different names. If you want to eat
this during the ritual that decorate the
holidays whenever you crave for, keep

in mind that the streets of Istanbul hosts
this flavor. One of these places is “Tarihi
Kalkanoglu Pilavcisi” which is in the

KAVURMA PiSIRMENIN
PUF NOKTALARI

1.

Kavurma, koyun ve kuzu etinin
but ve kol kismindan, dana
etinin ise sirt ve kol-kiirek
kismindan hazirlanir. Cikarilan
etler kusbas1 olarak dogranir.
Etin cok iyi ytkanmasi, sonrasin-
da ise iyice siizdiiriilmesi gerekir.
Kavurma eti, kendi yaginda
kavrulur. Bunun icin etin yagh
kisimlari kesilmeli ve tencereye
konularak eritilmelidir.
Kavurma yiiksek ateste yapilir
¢linkii kisik ates etin sulanmasi-
na neden olur.

Kuzu ve koyun eti yumusaktir
ve daha kolay piser. Kavur-

ma dana etinden yapiliyorsa
pisirme sirasinda cok az su ilave
edilebilir.

Tuz ve karabiber, etler iyice pis-
tikten sonra katilir. Tercihe gore
kekik, kimyon, kirmizi pul

Kurulus tarihi 1856 yilina dayanan
Tarihi Kalkanoglu Pilavcist, Trab-
zon'da kardesim isletiyor bizde 4
yildir Beyoglu'ndayiz.

TRICKS OF COOKING
ROASTED MEAT

1

Roasted meat is made from the leg
or arm of sheep or lamb or back or
shoulder of calf meat. Meat should
be hashed.

Meat should be washed under water
and be drained.

Meat should be roasted with its fat.
Because of this meat’s fat should be
chopped and melted in the cooking
pot.

Meat should be roasted over high
heat. If you cook meat over low heat
meat will become watery.

Sheep and lamb meat can be cooked
easily. If you cook calf meat you can
add a little bit of water.

Salt and black pepper should be
added after the meat is cooked. You
can add thyme, cumin or red pepper
according to wish.

Tarihi Kalkanoglu Rice Restaurant

was founded in 1856. My brother is in
charge of the restaurant in Trabzon. We
have been in Beyoglu for 4 years.
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misafirlerini bekliyor.

Those who want to taste the delicious rice of should visit, Tarihi Kalkanoglu Rice Restaurant in Beyoglu Ayhan Isik Street.

Kalkanoglu Pilavcisi. Tabelasinda pilavel
yazdigina aldiris etmeyin, kavurmast ile
de nam salmus bir aile isletmesi burasi.
1856 yilinda Trabzon'da kurulan bu
pilaval ditkkanin duvarlarinda tarihe
taniklik edebiliyorsunuz. Dededen toruna
miras bu lezzetin giintimiizdeki islet-
mecisi ise Hiiseyin Riistii Kalkanoglu.
Tarihi Kalkanoglu Pilavcisinda oturma
kapasitesi sinirli, 8-10 masa var. Her daim
doludur bu diikkan, menii basit ama bir
o kadar da lezzetli; pilav, kuru fasulye ve
kavurma.

“Pilavin yanina en cok ne yakisir?” soru-
suna hic diistiinmeden “Kavurma” diyen-
lerdenseniz eger yolunuz buraya diiserse
kavurmasindan tatmadan ayrilmaym
derim. Evde yapilan kavurma gibi, hicbir
farki yok. Kaliteli malzeme kullanan,
esnaflik anlayisina zeval getirmeyen, isini
dnemseyen bir miiessese burasy; sanirim
basarinin da sirr1 tam olarak burada
yatiyor...

Tarihi Kalkanoglu Piavcisi'ni ziyaret etmek isterseniz Beyoglu/Ayhan Isik Sokak'ta, siz degerli

Bairam Nostalgia...
Bayram Nostaljisi...

Ayhan Isik street. Don’t mind that sign
saying “pilava” this is a family business
which has become famous for its roast. You
are able to witness history in the walls of
the shop which was founded in Trabzon

in 1856. The present day manager of this
inherited taste (from the grandfather to
grandson) is Huseyin Rustu Kalkanoglu.
The Tarihi Kalkanoglu Pilavcisi has a
limited seating capacity with 8-10 tables.
The shop is always full; the menu is simple
but so delicious; pilaff, beans and roast.

If your path falls here and If you are one
of those who answers “What goes best with
pilaf?” question with “kavurma” without
even thinking, I say don't leave here with-
out tasting the roast. It is the same roast
that your mother cooks at home. Here is a
shop that uses quality materials, that does
not jeopardize the shopkeeper mentality,
and it is an institution that cares about
business, so I guess that is it where the
success lies...

-]

Tarihi Kalkanoglu Pilavecisinin islet-
mecisi: Hiiseyin Riistii Kalkanoglu

FiYAT LiSTESI

KAVURMALI PILAV: 12,5
KAVURMA: 50 GRAM 7 LIRA
PILAV: 7 LIRA

KURU FASULYE:7 LIRA

Manager of Historical Kalkanoglu Rice
Restaurant Huseyin Rustu Kalkanoglu

PRICE LIST

RICE WITH ROASTED MEAT: 12,5 TL
ROASTED MEAT 50 GRAMS: 7TL
RICE:7 TL, HAROCOT BEANS: 7TL
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“Each library closes one prison”
“Her kiitiiphane bir cezaevi kapatir”

Kiitiiphaneler sadece bir bilgi havuzu
degildir, ayn1 zamanda toplumlarin
diistinsel giinesidir. Kitaplar bu amacla
degerlendirildiginde, kitapligin da
Onemi artar. Aksi halde kitapliklar,
kitaptan bir mezarhiga doniisiir. Victor
Hugo'dan 6diing alarak kulaginiza

bir kiipe takalim; “Kitaphk kurmak,
tapiak yapmak kadar kutsaldir.”

Unutmayalim, unutturmayalim!

ISTANBUL'DA BiR HAZINE;
ISTANBUL KiTAPLIGI

Diinyanin sayil sehirlerinden olan
Istanbul hakkinda hepimizin bilmedigi
bircok sey var. Masallara, destanlara
konu olan bu sehir ile ilgili merak
ettiginiz her seye 1990 yilinda Celik
Giilersoy Vakfi tarafindan kurulan
Istanbul Kitaphigrndan ulasabilirsiniz.
Icerisinde Istanbul hakkinda her seyi
Ogrenebileceginiz yaklasik 10 bin eser
var. Kiitiiphanede seyahatnameler,
hatiralar, giizel sanatlar, biyografi,
Istanbullla ilgili sahsiyetlerin eser-

leri ve onlarla ilgili eserler, Istanbul
rehberleri ve dergiler bulunmaktadur.
1ngilizce, Almanca, Osmanlica ve
Yunanca gibi cesitli dillerde [stanbul
ile ilgili kitaplarin bulunmasi 6zellikle
turistlerin ilgi géstermesine yol actyor.
Sehrin bellegi niteligini tastyan bu bii-
yiik arsiv 6grencilerin, akademisyen-
lerin, arastirmacilarin, okuyucularin
kolaylikla faydalanabilecegi bulunmaz
bir firsat. Alisilmisin disinda sicak ve
giizel bir ortama sahip 2 kath kii-
tiiphane Sultanahmet'te bulunuyor.
Ayni zamanda binanin camindan
insani bityiileyen Ayasofya manzarasi
goziikiiyor.

MIMARISIYLE FANTASTIK;
SEVAN NiSANYAN
KUTUPHANESI

Iceri girdiginizde sanki fantastik bir fil-
min sahnesindeymis gibi hissedebilir-

Libraries are not just a knowledge
pools but they are also the intellectual
sun of the society. When books are
evaluated for a purpose the impor-
tance of libraries increase. Otherwise,
libraries would turn into graveyards
of books. Let us borrow a lesson form
Victor Hugo; “Build the library, so do
holy temple.” Let us not to forget that!

ATREASURE INISTANBUL: LI-
BRARY OF ISTANBUL

There are a lot of things that we don’t
know about Istanbul, one of the world’s
leading cities. Everything you need

to know about this city which is the
subject of legends can be found at the
Istanbul Library which was founded

in 1990 by the Celik Gursoy Founda-
tion. It consists of 10 thousand works
from which you can learn everything
about Istanbul. There are travelogues,
memoirs, fine arts, biographies, works
of personalities that are related to
Istanbul, works on those personalities,
magazines, and Istanbul guides in the
library. The books that can be found

in several languages about Istanbul
such as English, German, Ottoman and
Greek, causes the attention of tourists
in particular. Having the character-
istics of the memory of the city this
great archive is a rare opportunity that
students, academicians, researchers and
readers would benefit easily. 2-storey
library is located in Sultanahmet and
has an anomalous warm and beautiful
environment. It also fascinates people
with the alluring Hagia Sophia view
Sfrom its window.

WITH ITS FANTASTIC ARCHI-
TECTURE; SEVAN NISANYAN
LIBRARY

When you walk in you may feel as
you're in a fantastic movie set but
you're wrong. This library is in Aziz

- “"-- EE
Celik Giilersoy Vakfi tarafindan kurulan

Istanbul Kiitiiphanesi
Istanbul Library founded

by Celik Gulersoy Foundation.
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siniz fakat yaniliyorsunuz. Bu kiitiiphane
[zmir'in Sirince kéyiine 1 km uzakliktaki
Aziz Nesin Matematik Kdyiine ait. 400
metrekare tizerine kurulmus iki kath bu
tas yapu icerisinde 250 kisilik bir konfe-
rans salonu var. Biinyesinde felsefe, sanat
ve matematik alaninda kitaplar barindiri-
yor. Koleksiyon tamamlandiginda 15 bin
kitaba sahip olacak olan Sevan Nisanyan
Kiitiiphanesi, hem mimarisi hem de islev-
selligi acisindan kapidan girer girmez sizi
kitap okuma istegine siiriikliiyor. Yolunuz
[zmir'e diiserse ugramanizda, bu giizel
kiitiiphaneyi gérmenizde fayda var...

BILGI CENNETI; HARVARD UNIi-
VERSITESI KUTUPHANESI

Universitede bulunan hem 6grenci hem
akademisyenler icin bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, yiiksek lisans, doktora ve daha
sayabilecegimiz bircok alanda arastirma
yapmak icin basvuracaklar ilk yer kii-
tiiphanelerdir. Bu nedenle tiniversite ice-
risinde bulunan kiitiiphanelerin arsivleri,
bulundurduklar kitap sayis: 6nemlidir.
Iste tiim bu imkanlarin bir arada oldugu
bir kiitiphane; Harvard Universitesi
Kiittiphanesi. Diinyanin en bityiik
akademik kiitiiphanesi olmasiyla birlikte
biinyesinde 16 milyondan fazla kayit
bulundurmaktadir. 901 askin birimden
olusan kiitiiphane 1638 yilinda Cambri-
dge, Massachusetts'de kurulmustur.

Nesin Matematik Village which is

1 km away from Sirince village of
Izmir. There is a conference hall for
250 people in the two-storey stone
structure built on 400 square meters. It
contains books on philosophy, art and
mathematics. As soon as you enter the
door, Sevan Nisanyan Library, which
will have 15 thousand books when

the collection is complete, drags you
by both in terms of architecture and
functionality to the desire of reading.
If you happen to be in Izmir, you had
better stop here and see this beautiful
library...

INFORMATION HEAVEN; HAR-
VARD LIBRARY

Libraries are the first stop for students
and academicians of universities to
make researches for scientific, social
cultural, undergraduate, postgraduate
programs and in many areas we can-
not count. Therefore, the archives of li-
braries in universities, and the number
of books they have are important. Here
is a library that is a combination of
all of these facilities; Harvard Library.
Along with being the world’s biggest
academic library, it has more than 16
million records. Consisting of more
than 90 units, the library was founded
in 1638 in Cambridge, Massachusetts.

Sevan Nisanyan Kiitiiphanesi

Sevan Nisanyan Library
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HER YAS iCIN BURG WISSEM
KALESI

Almanya’'daki Burg Wissem Kalesi
hem miize hem kiitiiphane hem de
egitim ve arastirma merkezi. 1982
yilinda Wilhelm Alsleben Vakfi tara-
findan kurulan miize bircok iilkeden,
dilden 300’ askin orijinal kitap
illiistrasyonunu ve binlerce cocuk
kitabin1 barindiriyor. icinde okuma
salonlari, oyuncak odalart, arsivler
olan bu miize hem yetiskinleri hem
de cocuklar1 okumaya tesvik ediyor.
Ozenle hazirlanmis camekanlarda
farkli donemlere ait 6nem atfeden
kitaplar1 gorebildiginiz bu miize
kiitiphane cocuklarin kendilerini
bulabilecegi ayni1 zamanda okuma
aliskanhiginin tohumunu atabilecek-
leri 6nemli bir yap1. Resimli kitap
miizesi olarak acilan Burg Wisseam
Kalesi zamanla yerel yonetimlerin
destegi ile koleksiyonunu gelistirerek
adin1 duyurmay1 basarmistir.

AMERIKA BiRLESIK DEVLET-
LERI KONGRE KUTUPHANESI

1800 yilinda kurulan, kitap ve raf
sayist bakimindan diinyanin en
biiyiik kiitiiphanesi kabul edilen
Amerika Birlesik Devletleri Kongre
Kitiiphanesi, biinyesinde 150 milyon
kaynak bulundurmaktadir. ABD'nin
ulusal kiitiiphanesi kabul edilen bu
yap1 1812 yilinda tamamen harap
olmustur fakat Thomas Jefferson’un

BURG WISSEM CASTLE FOR ALL
AGES

Burg Wissem Castle in Germany as
well as a museum and library it is also
an education and research center. The
museum founded in 1982 by Wilhelm
Alsleben Foundation contains more
than 300 hundred original books from
many countries and languages, and
thousands of children’s book illustra-
tions. With its reading halls, toy rooms
and archives the museum encourages
both adults and children to read. This
museum & library, in which you can
see the books that attributes to different
historical periods, in its carefully craft-
ed showcases, is a major structure that
children can find themselves and at the
same time it is a place that children
can lay their seeds of reading habits.
Opened as a museum of pictorial books,
Burg Wisseam Castle has managed to
make a name in time by improving

the collection with the support of local
governments.

LIBRARY OF CONGRESS

Founded in 1800 and is accepted as the
biggest library in the world in terms of
the number of shelves and books, United
States Library of Congress embodies 150
million sources. This structure which is
regarded as the national library of the
United States has been ruined in 1812,
but with Thomas Jefferson’s donation of
all his books that belonged to his own

2009 Yilinda bir sosyal sorumluluk projesi
olarak baslatilan “Little Free Library”
Amerika'nin her yerine hizla yayiliyor.

“Little Free Library” which was initiated
within the scope of a social responsibility
project in 2009, spreads all around America.
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“The value of a person is equal to the books he reads”

“Bir insanin degeri, kitaplarma esittir”

kiitiiphanesinde yer alan biitiin kitap-
lar1 buraya bagislamasiyla yeniden bii-
yiimeye baslamistir. Thomas Jefferson
Binasi, John Adams Binasi ve James
Madison Anit Binasi olmak iizere ii¢
boéliimden olusur. Bircok zorluk atlatan,
savasa maruz kalan bu kiitiiphane yine
de kapanmamis diinya i¢in 6nem tasi-
yan bir yap1 haline gelmistir.

KUCUK HALK KUTUPHANELERI

Amerika'nin her yerine hizla yayi-

lan ‘Little Free Library’ 2009 yilinda
baslatilan bir sosyal sorumluluk projesi.
Kiiciik sokak kiitiiphanelerinin olus-
turdugu bu proje sayesinde okuyucular
istedikleri kitaplar1 alirken, aldiklar
kitap kadar kiitiiphaneye kitap bira-
karak projenin doniistimiinii sagliyor.
Ayni zamanda tasarlanan kiitiiphanele-
ri evinizin 6niine koymak istiyorsaniz
tasarimcilardan satin alip projeye katki
saglama sansini kazaniyorsunuz. Bu ve
buna benzer projeler sayesinde evde
kitabinizi unutmus olmak sizi tiim giin
kitap okumaktan alikoymuyor.

library, it began to grow again. The
building consists of three parts called
Thomas Jefferson Building, John Adams
Building and James Madison Memorial
Building. Surviving many difficulties
even being exposed to war, yet this li-
brary remains open and has become an
important structure for the world.

SMALL PUBLIC LIBRARIES

“Little Free Library” is a social respon-
sibility project that was launched in
2009 and rapidly spreading all over
America since then. Thanks to this
project formed by small street libraries,
while readers get the books they want,
they must also leave as many as they
took to maintain the motion of the
project. In addition if you want to place
one of these library designs in front

of your door, you have the chance to
contribute to the project by purchasing
it from its designer. Through this and
similar projects, forgetting your book
at home never holds you back all day
for reading.

Harvard Universitesi Kiitiiphanesi

Harvard University Library
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OSMANLI’'DAN HINDISTAN’A

UZANAN HAT

“TAC MAHAL”

‘THE STORY OF ‘IAJ MAHAL THAT REACHES
BACK ‘10 THE OT'TOMAN EMPIRE

istanbul'un mimaride cekim
merkezi oldugu zamanlar, ihtisam
diinyanin her yerine yayilmistu. 16.
Yiizyilda zirveye ¢cikan bu sanat ve
mimari Tac Mahal yapilirken de
etkisini gosterdi ve Tac Mahal'in
duvarlarina nakis gibi islenen Yasin
Suresi'ni Mimar Sinan’in hattatlar1
yazd. iste istanbul'dan Hindistan’a
uzanan bir hat 6ykiisii...

TAC MAHAL ASKLA YAPILMIS
BIiR CAMIDIR

Hindistan'in en giizide sehirlerinden
bir tanesi Agra'dir. Red Fort kalesi,
yemyesil parklari, parklardaki agaclar-
da oyun oynayan maymunlari, yolun
ortasinda yatan inekleri ve yoksul kenar
mahalleleri ile kafa karistirici ve mistik
bir sehirdir. Sayet atik su kanallarinin
aciktan aktig karmasik kenar mahal-
lelerden bir Riksa'ya (ii¢ tekerli yolcu
tasima araci) atlayip kaosun ortasindan,
ara mahallelerden Tac Mahal'e dogru
geldiginizde, biiyiik bir siiktnetle kar-
silasirsiniz. Kirmizi mermerden yapili
duvarlarla cevrili bir avlunun icinde

Istanbul’s magnificence spread all
over the world when the city was the
center of architecture and culture

in the 16th century. The making of
Taj Mahal Mosque in India is among
proofs of this magnificent culture.
The Yasin sura is carved on the walls
of Taj Mahal by the calligraphists of
Mimar Sinan. The story of Taj Mahal
reaches from Istanbul to India...

TA] MAHAL IS A MOSQUE WHICH
WAS BUILT WITH LOVE

Agra is one of the most popular cities

of India. With its green parks and
monkeys, poor suburbs and cows that lie
on the street, the city looks confusing and
mystical. If you get on a riksha (a vehicle
with three wheels) in one of the crowded
suburbs where sewers flow off the roads,
you will soon arrive at Taj Mahal and
you finally find peace. Taj Mahal is
located inside a yard surrounded by

the walls made of red marble. As you
approach main entrance an Indian guide
meets you right away. You pass through
Darwaza-i Rauza (The Big Gate) and

ZARAFETIN, YARATICISI
SAH CIHANDIR. ZARAFETIN
ORANTININ GUCUN VE GU-
ZELLIGIN BIRLESTIGI YAPI
iSE ONUN CizZDiGi PLANA
GORE YAPILMISTIR.

SHAH CIHAN ISTHE CREATOR
OFTHIS ELEGANT STRUCTURE
ASIT WASBUILT ACCORDING
TOTHEPLAN THAT HEDREW
WHICH COMBINED ELEGANT
BALANCE WITH STRENGTH
AND BEAUTY.
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bulunur Tac Mahal. Ana kapiya dogru
yaklasirken hemen bir Hintli rehber
yaniniza gelir ve size rehberlik etmek
ister. Onun esliginde Darwaza-i Rauza,
yani Biiyiik Kapr'dan gecerek Tac Ma-
hal'in bulundugu alana girersiniz.

Inci gibi beyaz bu nadide eseri ilk 6nce
Darwaza-i Rauza'nin oval kapisinin
g6lgesinin arasindan goriirsiiniiz.
Golgenin sagladigi kontrastla birlik-

te beyazin da sizde biraktig1 izlenim
koyulasir. Ana Kapi'dan Tac Mahal'in
orta yerinde duran Miimtaz Mahal'in
sandukasina dogru, diiz bir hat seklinde
havuzlu bir yol uzanir. Zira 6nce
kapinin kemerli antresindeki goriinti
ve onu ge¢ince ona dogru uzanan bir
su yolu sanki Tac Mahal’i isaret ediyor
gibidir ve bu yolun sonunda karsiniza
cikan Tac Mahal sizi akillica kurgulan-
mis bir kompozisyonun icerisine alir.
Karanlik bir yoldan gecip diinyanin en
giizel kadinini gormek gibi ve zaten
Tac Mahal'de diinyada ask icin yapilan
ilk ve tek anittir (!). Pisa kulesi, Eyfel
Kulesi, Isa heykeli, Misir piramitleri
gibi simgeler ya ticaretle, ya da inancla
bir bag kurarlar. Oysa sadece Hindis-
tan'in simgesi Tac Mahal askla kiiltiir
arasinda bir bag kurar.

YASIN SURESI’Ni KiM NAKSETTi?

Suyun esliginde, mermer yoldan Tac
Mahal’e dogru yol alirken ilk dikkatinizi
ceken kubbe yapilarinin Anadolu mi-
marisini animsatmasidir. Beyaz mermer
ve bin bir miicevherle donatilmis ana
tiirbe yapisinin hemen iki yaninda cami
ve konuk evi mevcuttur. Konuk evi
caminin yansimasi seklinde insa edilmis
ve bu yoniiyle mitkemmel bir simetri o.
Yap1 bu yéniiyle de Osmanli’da kiilliye
mantiginin bir yansimast gibi... Tabii bu
durumda goziiniiz mimaride Osmanl
izleri arryor ve bu izler konusunda

sizi rehberiniz uyariyor. Tac Mahal'in
duvarlarina naksedilmis Yasin Suresini
gosterip “Bu yaziy1 Osmanli’'dan gelen
hattatlar” yazmus diyor.

enter Taj Mahal.
First you see this magnificent building
which is white as pearl between the shade

of Darwaza-1 Rauza’s oval gate. The con-
trast between the darkness of the shade
and the white building looks dazzling.
After you pass the main gate, you walk
on a flat road with pools through the
Mumtaz Mahal’s cist which is placed

in the middle of Taj Mahal. The image
on the arched entrance of the gate and
the waterway looks like the signs to Taj
Mabhal and Taj Mahal that appears at
the end of the road takes you into a well
fictionalized composition. It feels like
seeing the most beautiful woman after
passing through a dark road. Taj Mahal
is the only monument that was built

for love (). Buildings like Eiffel Tower,
Egyptian pyramids and relics like Jesus

Siileymaniye Camii
Suleymaniye Mosque

KUBBELER

Bir rivayete gére Tac Mahal yapilir-
ken Istanbul'daki cami kubbelerin-
den etkilenilmis ve Mimar Sinanin
dgrencileri kubbe yapimi i¢in
Hindistana cagrilmisti.

DOMES

Rumor has it that when the Tac Mahal
was being built Istanbul mosque domes
werethe influence of design and the
Great Architect Sinan called over his
students from Istanbul for the domes
inIndia.
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Tac Mahal
Taj Mahal

Rehberin bu uyaris1 merakinizi cel-
bediyor ve sonrasinda biraz arastirma

yapinca ilging bilgilere rastliyorsu-

nuz. Wikipedia Tiirkce sayfasinda

ve TRT nin bir belgeselinde yapinin
mimarinin Mimar Sinan'in 6grencile-
rinden Mehmet Isa Efendi ve Mehmet
Ismail Efendi oldugu, Yasin Suresinin
nakkasinin ise Hattat Serdar Efendi
oldugu belirtiliyor. Ama bircok yabanc
kaynaga gére mimarinin kim olduguna
dair kesin delil sayilabilecek kaynak
yok. Babiir gelenegine gore yapiy:

insa ettiren kisi, yapiyt yapan mimar-
dan daha 6nemliydi ve mimarin 6ne
ctkmasi istenmezdi. Bu nedenle yapinin
mimarinin kim olduguna dair net bir
kanit yok.

Hindistan hitkimeti Turizm Bakanligi-
nin web sayfasinda ise bir isim dikkati
cekiyor: [smail Efendi, diger bir ifade

sculpture are related with commerce or
religion. But only Taj Mahal-the symbol
of India- builds connection between love
and culture.

WHO ENGRAVED YASIN SURA ON
THE WALLS?

As you walk on the marble road towards
Taj Mahal, you notice that domes look
similar to Anatolian architecture. The
mosque and the guest house is located
between two sides of the main tomb
made of white marble and ornamented
with various kinds of jewelry. The guest
house which is built as the reflection of
the mosque, looks perfectly symmetric.
With this characteristic, the building
looks like the Ottoman social complex.
As you try to find the similarities with
Ottoman architecture your guide gives
information about Taj Mahal and

NOTLAR
Sah Cihan, Sah-1 Cihan demektir,
yani Diinyanin sahi.

3

¥

¥

2

v

3

¥

¥

2

Babiir Sah'in Hindistan'da kurdu-
gu Tiirk Imparatorlugu 1526 ila
1858 yillar1 arasinda hakimiyet
stirdi.

Babiirliiler Hindistan'da 332 yil
hiikiim siirdii.

Agra Sehri Babiir Imparatorlugu
zamaninda Hindistan’a baskentlik
yapmistir.

Sah Cihan’in adina Tac Mahal’i
yaptirdig1 esi Miimtaz Ma-

hal'in diger ad1 Erciiment Banu
Begiim'diir.

Tiirbeye Dort minaresi vardir.

Tac Mahal mehtaph gecelerde
aydan daha parlak goriiliir.

Her y1l 3 milyon insan Tac
Mahal'’i izlemek icin Hindistan’a
gelir.

Tac Mahal, 1983’ten bu yana
UNESCO’nun Diinya Miras
Listesi'nde yer almaktadir

NOTES

»

Shah Cihan means king of the
world.

The Turkish Empire which was es-
tablished by Babur Shah dominated
between 1526 and 1858.

The empire dominated India for
332 years.

City of Agra used to be the capital
city of India during the dominancy
of Mughal Empire.

The other name of Mumtaz Mahal
is Ercument Banu Begum.

The tomb has four minarets.

In the moonlight Taj Mahal looks
brighter than the moon.

Taj Mahal is visited by 3 million
people every year.

Taj Mahal is on UNESCO’s World
Heritage List since 1983.
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ile Ismail Khan (http://www.tajmahal.
gov.in/creation.html) Burada yer alan
bilgiye gére Ismail Efendi ana kubbenin
tasarimecisi, yani biitiin yapinin mimari
olarak gecmiyor.

HINDISTAN’A UZANAN MiMARI
ESINTILER

Tac Mahal’i inceleyen uzmanlara ve
cekilen belgesellere bakarsaniz zaten bu
muazzam eserin insasinda Nepal'den,
Osmanlr'ya ve hatta Italya'ya dsnemin
biitiin {inlii mimarlarinin, tas ustalari-
nin ve hattatlarinin calistigini gériiyor-
sunuz. O dénemde Osmanli mimarisi-
nin Istanbul'da iirettigi eserlerle zirvede
oldugunu da anliyorsunuz.

Antik Roma'nin kubbe gelenegi Istan-
bul'da Mimar Sinan’in elinden yeni

bir form kazanmis ve giizel hat sanati
stislemeleri ile en ihtisamli giinleri-

ni yastyordu. Yukarida bahsi gecen
iistatlar da Mimar Sinan’in dgrencile-
ridir. Zaten duvarlara naksedilen hat
sanatini incelediginizde Siileymaniye ve
Sultan Ahmet camilerinin hat esinti-
lerini farkediyorsunuz. Bugiin yapinin
hattatlarinin Istanbul'dan gittiklerine
dair bir stiphe yok. Anitin dort yanina

says “sura is engraved by the Ottoman
calligraphers.”

This statement attracts your atten-
tion and when you make a little
research, you reach information. In
the Turkish version of Wikipedia
and TRT documentary it has been
stated that Taj Mahal was built

by the students of Mimar Sinan
Mehmet Isa Efendi and Mehmet
Ismail Efendi and Yasin Sura was
engraved on the walls by calligra-
phist Serdar Efendi. But according
to foreign sources its architect is
unknown. According to the tradi-
tion of Mughal Empire ,those who
ordered the structure to be built was
important than the architect. Be-
cause of this name of the architects
were kept as secret.

On the web site of Indian Ministry
of Tourism one name attracts atten-
tion: Ismail Efendi-in other words
Ismail Khan (http:// www.tajmahal.
gov.in/ creation.html) According

to the information on the web site,
Ismail Efendi was mentioned as the
designer of master dome, not the
architect.

Akillica kurgulanmis bir kompozisyon
“Tac Mahal”

“Taj Mahal”
A composition that was fictionalized wisely.

ZUMRUT VE YAKUTLAR

Tac Mahal'in yiiz binlerce akik,
sedef ve firuze gémiilii olan duvar-
larinda ayrica 42 ziimriit, 142 yakut,
625 pirlanta ve 50 adet ¢ok iri inci
vardir

EMERALD AND RUBIES

At the Tac Mahal where there are
thousands of agate, mother-of-pearl
and turquoise resting embedded on the
walls are also 42 emerals, 142 rubies, 625
diamonds and 50 very big peals.
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Hattat Serdar Efendi tarafindan Yasin
suresinin tamami 6zenle ve degisik bir
teknik kullanilarak yazilmis. Oyle ki
asagidan yukariya dogru bakildiginda
biitiin yazilar aymi biiyiikliikte goriiliir.
Kubbe yapis1 ve hat sanatiyla Hindis-
tan'da ve Osmanlr’'da yiikselen iki Tiirk
Islam Medeniyetinin mimari ve giizel
sanatlarda verilen eserlerle 16001u
yillarda bir birine baglandigini ve bir
birinden etkilenerek cok giizel eserler
ortaya cikarttigini anliyorsunuz.

Bir sehrin diinya lideri oldugu mimari
ve sanatta geldigi nokta ile belli olur.
Roma’nin en ihtisamli zamanlarinda
Colesium, Pantheon gibi saheserler
yapilmis ve bu gosterisli yapilarin insasi
icin mimaride, miihendislikte ve insaat
teknolojisinde devrim niteliginde ka-
rarlar alinmustir. Siirec esnasinda ortaya
cikan eserler, bu ihtisamla yarismak is-
teyen diger sehirlerin mimarisinde etki-
li olmustur. Kemer, kubbe ve harc gibi
insaat teknikleri Romanin gelismesi ile
paralel bir sekilde gelismis, insaatlarda
kullanilmis ve daha sonra diger mede-
niyetlere yayilmistir. Benzer yapilari
yapabilmek icin daha énceki yapilarda
imzasi olan sanat ve bilim adamlarina
ihtiyaciniz olur ve hakeza mimarlarin,
sanatcilarin ve bilim adamlarinin gocii
de boyle baslar.

16. ve 17. Yiizyilda Osmanli diinyanin
en giiclii imparatorlugu iken Istanbul'da
bilim, sanat ve mimaride diinyanin par-
layan yildiz1 idi. Ozellikle Mimar Sinan
ve dgrencilerinin Istanbul'a kazandir-
dig1 eserler ve siislemeler Islam kiiltiir
diinyasina yeni bir mimari estetik bakis
acis1 getirmisti.

ISLAM VE MATEMATIK

Melborn Universitesi Mimarlik Bo-
limi'nden Dr. Geoge Michell ise Tac
Mahal'deki islam mimarisi esintilerine
dikkat cekiyor. Dr. Geoge’a gére mate-
matik ve oran biiyiik mimarinin ve tan-
rinin tasarimlarmm unsurlari. Islami
bakis acisinda matematigin mimarinin
destekleyicisi oldugunu s6yleyebiliriz.

ARCHITECTURAL INFLUENCES
THAT REACH INDIA

According to the experts who study Taj
Mahal and the documents all the famous
Nepali, Ottoman and Italian architects,
stonemasons and calligraphers of the time
have worked in the construction of Taj
Mahal. When you look at the structures
in Istanbul in that period, you understand
that Ottoman architecture reached its
zenith.

Mimar Sinan gave a new form to the
domes of Ancient Rome and the struc-
tures were looking magnificent with the
most beautiful calligraphies. The two
masters who were mentioned above were
the students of Mimar Sinan. When you
observe the calligraphies on the walls of

Taj Mahal, you can see the similarities
between the calligraphies of Suleymaniye
and Sultan Ahmet mosques. We have no
doubt that the calligraphers of Taj Mahal
were brought from Istanbul. Yasin sura
has been engraved on four sides of the
monument by Calligraphist Serdar Efendi
carefully with a different technique. When
you look at from the bottom to the top the
writings look at the same size.

You can understand that two Turkish
Islam Civilizations which raised in India
and Ottoman Empire affected each other
with their architecture and fine arts as
well as similar dome structures and callig-
raphies in the 1600’s.

A city becomes a world leader with its
architecture and art. Structures like Col-
osseum, Pantheon were built and a major
breakthrough was achieved in architecture,
engineering and construction technology
which are used in building arches, domes
and preparing mortar when Rome has
reached its zenith. Other cities were influ-
enced by these structures and adapted their
techniques. Artists and scientists who have
worked in the former structures are needed
to build similar ones. Because of this they
became powerful.

In the 16th and 17th century when
Ottoman Empire was the most powerful

Tac Mahal'in dis kapisinin
duvarina islenmis Yasin Suresi

Yasin Sura engraved on Taj Mahal’s wall.

Siileymaniye Camii

Siileymaniye Mosque
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Tac Mahal'in tasarimcilari Islami geo-
metri prensiplerinin rehberliginde bir
Greek sistemi kullanarak insa ettiler.
Geometrik sekillerin bazilar1 sonsuza
kadar devam edebilir ve bu yolla mer-
kezi bir hat yaratmak amaclandi. Bu da
miitkemmel bir simetriyi ortaya ¢ikardi.
Bu merkeziyetci bir konseptti. Bu
merkezi Binanin cevresinde 43 metre
uzunlugunda 4 minare bulunuyor ve
bu minareler olasi bir depreme kars:
Kubbe yapisina zarar vermemesi i¢in
disa yikilacak bir sekilde yapildi. Dort
minarenin ortasinda yer alan Tiirbenin
merkezi ise askin merkezi yani Miimtaz
Mahal'in sandukasidir.

ASKIN TAS OLMUS HALI

Her ne kadar bir birinden esintiler ya-
kalasa da yapilis 6ykiilerinin arka plani
farkli temellere oturmaktadir. Hikaye-
yi bilmeyenler ve yeniden hatirlamak
isteyenler icin yeniden verelim ve Sah
Cihan’in o deruni askina geri dénelim.
Babiir Imparatorlugu 5. Hitkiimdar:
Sah Cihan bir isyan1 bastirmak icin
ordulartyla Burhanpur’a giderken
kendisine hamile esi Miimtaz Mahal
(Erctimend Banu Begiim) de eslik
etmektedir. Dokuz aylik hamile

olan Miimtaz Mahal 14. cocuklarini
dogurduktan sonra seferde kanama
sebebiyle 6liir. Karisina cok derin bir
askla baglanan Sah bu 6liime o kadar
tiziiliir ki, rivayete gére 6liimden
sonra iki giin odasindan ¢ikmaz, kimse
ile goriismez, iki giin sonra meyda-

na ciktiginda ise sa¢ ve sakallarinin
beyazladig1 goriiliir.

Ama artik sah degismistir, diinya isle-
rine karsi ilgisini kaybeder ve acisini
unutmak i¢in kendini sanat ve mima-
riye verir. [lk isi de karis1 icin esi ve
benzeri olmayan bir eser yaptirmaktir.
1632 yilinda, karisinin dliimiinden bir
yil sonra iste bugiin bile Hindistan'in
sembolii olan Tac Mahal'in temellerini
attirir. Diinyanin bircok yerinden
mermerler getirilir, miicevherler

Empire of the world, Istanbul was the
center of science and art along with
architecture. Especially the structures and
work of arts that were built by Mimar
Sinan and his students brought a new ar-
chitectural esthetic perspective on Islam
culture.

ISLAM AND MATHEMATICS

Dr. George Michell from the Architecture
Department of Melbourne University
draws attention to the Islamic architec-
tural influence on Taj Mahal. According
to Dr. George, mathematical proportions
are the factors of a great architecture and
designs of God. We can say that archi-
tecture was supported by mathematics in
Islamic perspective. Designers of Taj Ma-
hal used a Greek system within Islamic
geometrical principles when building

the structure. Infinite geometrical shapes
aim to create a central line which forms
a perfect symmetry. This was a centralist
concept. There are 4 mosques which are
43 meters high around the building and
they were built to collapse outside in case
of an earthquake. The tomb is located at
the center of four mosques and Mumtaz
Mahal’s cist is located at the center of the
tomb.

LOVE CARVED ON STONES

Let’s tell the story of Shah Cihan and his
love he felt for his wife and Taj Mahal.
While the 5th Mughal Emperor Shah
Cihan was going to Burhanpur with his
armies to quell a revolution, his pregnant
wife Mumtaz Mahal (Ercumend, Banu,
Begum) accompanied him. Mumtaz
Mahal who was nine months pregnant
died after she gave birth to her 14th child
due to bleeding. Shah who was deeply in
love with his wife felt very sorry and he
didn’t come out from his room for two
days. After he got out from his room, his
hair and beard became white.

Shah changed after the incident. He lost
his interest in earthly affairs and he
dedicated himself to art and architecture.

INGILTERE'Yi KURTARMAK
ICIN TAC MAHAL
SATILACAKTI

Ingiltere 1700l yillarda ekonomik
darbogaza diiser. O vakitler bir
Ingiltere sémiirgesi olan Hindistan
bir vali tarafindan y6netilmektedir.
Dénemin Valisi Tac Mahal'i sokiip
mermerlerini satarak Ingiltere’yi
kurtarmak ister ama neyse ki akil
kisiler devreye girer ve bu nadide
eser bugiin hala bir diinya harikas
olarak ayakta.

TA] MAHAL WAS GOINGTO BE
SOLDTO SAVE BRITAIN

Britain went into recession in 1700's.
Back then India was the colony of
Britain and was ruled by a governor.
The governor wanted to dissemble the
marbles of Taj Mahal to sell them to
save Britain. Luckily, some wise men
intervene and stopped him. This elegant
structure still stands on its place as one
of the world’s wonders.
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tasinir, binlerce is¢i calisir ve 21 yil
sonra insa biter. Artik Babiir Sara-
yrnin en giizel kadini, diinyanin en
giizel yapisinin icinde edebi uykusuna
yatmaya hazirdir. Ama Sah Cihan'in
da hitkiimdarlig1 uzun stirmez, kisa bir
sure sonra hastalanir ve taht kavgasina
tutusan oglu Alemgir Sah tarafindan,
Kirmiz1 Kale'ye (Red Fort) hapsedi-
lir. Kisa bir siire sonra da vefat eder.
Rivayet odur ki, Sah Cihan Yumna
Nehrinin 6biir kiyisina da kendisi

icin bir Tiirbe yaptiracaktir ki, bunu
yaptirmaya 6mrii vefa etmez. (Baz1
kaynaklar bu tiirbenin siyah olacagini
soylerler ama buna dair bir kanit yok-
tur.) Biiyiik kiz1 tarafindan 6liimiin-
den sonra ¢ok sevdigi karisinin yanina
gomiiliir. Ama bugiin halen dikkat
ceken bir ayrint1 vardir, o da simetri
mitkemmelligi ile dikkat ceken Tac
Mahal'de simetrik olmayan tek sey Sah
Cihan’in sandukasidir.

Sevgili karis1 Miimtaz Mahal Biiyiik
kapinin girisinden diiz bir hat cekil-
diginde tam orta yerde dururken, Sah
Cihan’in ki bu hattin yanindadir. Bu-
nun sebebi ise Sah'in bu tiirbeyi sadece
karist icin planlamis olmasidir, kendisi
ise biyiik kiz1 tarafindan sonradan
alan bir kararla oraya gdmiilm{istiir.
Iste boyle. .. Hindistan'in bugiin sim-
gesi olarak lanse edilen ve diinyanin
yedi harikasindan biri olan ve diinyada
ask icin dikilen en biiyiik yap1 olan
Tac Mahal'in hikayesi ve Istanbul'dan
uzanan esintileri.

He wanted to erect a unique structure for
his wife. In 1632 one year after his wife’s
death he gave the order to build Taj Ma-
hal. Marbles and Jewelry were brought
from different places around the world,
thousands of worked in the construction
which was completed in 21 years. The
most beautiful woman of Mughal Palace
was ready to rest in her tomb forever.
But sovereignty of Shah Cihan didn't last
lost, he got sick and imprisoned in Red
Fort by his son Alemgir Shah who was
fighting for sovereignty. He died after

a short time. It has been told that Shah
Cihan wanted to a tomb for himself to be
built on the other side of Yumna River
but he couldn't live that long. (In some
sources it has been stated that the tomb
would be black but there is no evidence to
confirm this claim) He was buried next
to his beloved wife by his elder daughter.
But there is still a remarkable detail in
Taj Mahal. The only thing that ruins the
asymmetry of Taj Mahal is Shah Cihan’s
cist.

While his beloved wife’s cist is located at
the center, Shah Cihan’s cist stands next
to her cist which ruins the symmetry as
the monument was designed only for
Mumtaz Mahal. Shah Cihan was buried
next to his wife according to his daugh-
ter’s decision.

That’s the story of Taj Mahal the biggest
monument erected in memory of love
that became the symbol of India and is
accepted as one of the seven wonders of
the world.

HINT FAKIRLERI VE RIKSALAR
Hindistan'da Riksa ad1 verilen

iic tekerlekli araclar dort gruba
ayriliyor. B
a. Insanin oniinde kosarak cektigi
Riksa 4

b. Uc tekerlekli Bisiklet Riksa

c. U tekerlekli Motorlu Riksa

d. Motorlu Bityiik Riksa (Vikram)

FAKIRS AND RIKSHAS 4
In India three wheeled vehicles which
are called riksha are divided into four
groups.

a. Rikshas pulled by human

b.Three wheeled bicycles

¢. Three wheeled motorized riksha

d. Big motorizes riksha
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SICAK YAZ
GUNLERININ
ARDINDAN,

TUM SOSYAL
FAALIYETLERIMIZi
EN SON NOKTASINA

KADAR YORULMADAN
YERINE GETIRDIGIMiZ

SONBAHAR TUM
KACINILMAZ
HALLERIYLE

BIR HIRSIZ GiBi
HAYATIMIZA GIRER...

AFTERTHE WARM
SUMMER MONTHS,
FILLED WITH ENDLESS
OPPORTUNITIESTO
EXHAUST ALL SOCIAL
INCLINATIONS,
AUTUMN CREEPSUPON
USLIKEATHIEFIN ALL
ITSINEVITABILITY
AND...

*Sabanc1 Universitesi
Ogretim Uyesi
Sabanci University Faculty Members

»
f Cameron Dean*

Istanbul: Kis Gelsin Artik

Istanbul: Bring On Winter

Giinler kisaliyor, geceler uzuyor. Ka-
ranlk hergiin biraz biraz sehri sararken,
soguk hava herkesi biraz daha sikica ve
yakininda tutuyor. Hal boyle olunca,
hareketli halimizi hiizniin teslim almasi
biraz daha kolay oluyor. Ozellikle de
yanlizlik ve ice kapaniklik dénemleri-
nin habercisidir soguk havalar. Sicak
yaz giinlerinin ardindan, tiim sosyal
faaliyetlerimizi en son noktasina kadar
yorulmadan yerine getirdigimiz, Sonba-
har tiim kacinilmaz halleriyle bir hirsiz
gibi hayatimiza girer... Ve hayat degisir.
Hig bir sey ayn1 degildir. Insanlar ayn
degildir. Ayni da gériinmezler zaten,
halleri bir baskadur, hayatin gercekleri ve
rutin isler onlar1 kendilerinden almis-
tir. Oniimiizdeki aylarda ise kiigiik bir
kacisin sozii bile neredeyse bu giinlitk
ritimden siirgiin edilmistir.

Ancak, riiya gibi gecen yaz aylarinda

bile eksik olan bir sey var ve bunun her
yil yeniden ortaya ¢cikmasi, haya icinde
gecen bu uzun aylardan sonra oluyor.
Bir kag yaz festivali icin sehri terk eden
miizikli oyunlar, konserler ve turlar. Yaz
aylarindaki sicak hava Avrupanin bircok
yerinde kiskanilacak boyutlara gelse de,
insanlar yilda bir kez de olsa sosyal go¢
olarak giineye gitmek ve dis mekanlarda
olmak icin gerekli maddi kaynag: bul-
salar da, gosteri sanatlari i¢in bu zaman
oldukea kisir bir dénemdir. Sehirde

The days grow shorter, the nights
longer. As darkness creeps in around
the city earlier and earlier each day,
the cold begins to grip every one a little
closer, a little tighter every day. It
could be easy to allow the melancholy to
subdue the drive to be active, to give in
to the calls of solitude and inwardness.
After the warm summer months, filled
with endless opportunities to exhaust
all social inclinations, Autumn creeps
upon us like a thief in all its inevitabil-
ity and... life changes. Its not the same.
People are not the same. They do not
look the same, attitudes are different,
borne down by reality and routine. The
promise of an escape from this daily
rhythm seemingly banished for the
months ahead.

Yet there is one thing missing in the
summer idyll that only reappears again
every year after the passing of the
months long fantasy. Musical perfor-
mances, gigs, tours, save for a handful
of summer festivals, abandon the city.
While the summer climate is one of
envy across much of Europe and eager-
ly anticipated for the outdoors lifestyle
and social migrations southwards that
are afforded annually, it is indeed for
the arts a barren time. Barely a concert
is held over the summer months with
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gecen yaz aylarinda bir kag yabanci ve yerel sanatcinin verdigi
konserler disinda pek bir hareket olmaz. Dans gosterileri,
tiyatro, sanat galerileri ve benzeri tiim yerler sicaklik artmaya
baslayip sehir terleyince adeta derin bir uykuya dalarlar.

Yaz aylarini dolduran plajlar, geceleri balkonlardaki barlar ve
zamani durduran deniz kenarindaki kasabalar, sehrin tekdiize
halinin yaninda farkli bir boyut katarken kimse sanatsal
elementlerin yoklugunu fark etmez bile. Ortadaki aylarda
s1izan 6zlemle birlikte bunun bir y1l daha béyle olmasi herkes
icin olagan bir durumdur. Yagmuru, sogugu ve hi¢c dinmeye-
cekmis gibi goriinen kar1 kucaklamakta sorun yok. Karanlik
ve kasveti inkar edemeyiz, ancak sehre gelen en {inlii sanatci
ve miizisyenlerin
performanslariyla
ruhumuz bir nebze
olsun sakinlesecek.
Tiim bu gosteriler
ise diinyanin en tinlii
mekanlar1 arasinda
sayilan Salon, Baby-
lon, Nardis, Mitani
gibi bir cok yerde
yapilacak.

Onceleri mantiksiz
gelse de, yaz aylar
Sanat’in sessiz zama-
n1. Ancak, iste tam bu
nedenledir ki, sehir
de sessizlesir. Listesiz, 1:
sicak ve nemin
agirhgiyla ayrismis
ve sakinlerinin toplu
gociiyle sessizles-
mis. Herkes kolayca
ortadan kayboluyor.
Bircoklar giineye,
geri kalani ise kavu-
rucu yaz sicagina beton yigini sehirde yakalanmamak icin daha
uzaklara gidiyor. Sonucta gosteriler duruyor. Ciinkii izleyiciler
gitmis. Onlarin sehre geri gelmesiyle mekanlar kapilarini
yeniden aciyor, takvimleri {inlii sanatcilarla dolduruyorlar ve
sehrin kiiltiirel aktiviteye susamishgini gidermeye calisiyorlar.
Boylelikle de onlar icin mevsimlerin en kederlisi bitmis oluyor.
Birgoklari icin, yilin bu aylari bir cok farkli deneyimle Istan-
bul'un dziiniin ve en ¢ok hafizalarda kalan gecelerin yasanacagi
zamanlar. Kis gelsin artik.

only a small handful of international or local artists perform-
ing in the city. Dance, theatre, galleries, all go into hiberna-
tion mode as the temperatures rise and the city swelters.

A summer filled with beaches, late night balcony bars and
city escapes to timeless sea side villages bizarrely gains
tedium through the absence of artistic compliments. It is this
yearning that seeps into the middle months and tells us that
it is all right for this to end for another year. It is all right to
embrace the rain, the cold, the snow that will seem constant.
The darkness and gloom cannot be denied but spirits will be
calmed through all of this by the quenching abilities of some
of the best artists and musicians in the world on display in
numerous ven-
ues, Salon, Bab-
ylon, Nardis,
Mitani and
many more.

It seems coun-
terintuitive at
first, that the
summer season
would be the
Arts’ quiet time.
But it is for that
[ very reason.
The city is qui-
et. It is listless,
weighed asun-
der by heat and
humidity and
an exodus of it’s
people. They
simply disap-
pear. Many go
south and others
further abroad
to avoid the
oppression of the scorching summer in this city of concrete.
So the shows stop. The audience has gone. And with their
return, so too the venues throw open their doors, fill their cal-
endars with artists and the cultural thirst of the city, parched
and eager to be sated, heads out in the dismalest of seasons.
For many, this is the time of year that the essence of Istanbul
is to be experienced the most, and in which the best times and
most memorable nights are to be had. Bring on winter.



BELEDIYELER BIRLIGI

—I MARMARA
I I KULTUR YAYINLARI

Marmara Belediyeler Birligi
Kultdr Yayinlari'nin Kitaplart Artik

e-Kitap.marmara.gov.tr,de

MARMARA BELEDIYELER BIALIGI

fAdres SaAraIen Wak: Ratip Gemlspats Cad |
Ermndoll 34134 Fanb-letansul TUR B

Talelon A0 L2 5T4I00

Falks: 901 212} 57035 58 MARMARA

E-Poila: fepmarmam govl BELEDIYELER BIRLIG]



SANAT ISTANBUL

www.sanatistanbul.com.tr-/ + 90 212 361 72 45




ISBAK

AKILLI
ULASIV

dagagani £
i i dagdaddagadigs
SISTEMLERI i
Jdtlllljllrll":.:
41
1)
3 y
LINIINANEESEAL J
Elk NI O ik I
1T EKNUOUOLOJIK T
‘ T IAERSuSGa
E »YT‘(Wﬂv
- | .
:
} o
| : ; nk R PR AR | S
g N g W bl i //"6?,_4 ~" ﬁ_’ - s

TRAFiIK MUHENDISLIGI, ADAPTIF TRAFIK YONETIM SISTEMI, TRAFIK KONTROL MERKEZI, TRAFIK |
SINYALIZASYON SISTEMLERI, ELEKTRONIK DENETLEME SISTEMI, HABERLESME SISTEMLERI,
GELISMIS TRAFIK BILGI SISTEMLERI, KAMERA VE GUVENLIK SISTEMLERI, AKILLI AYDINLATMA
SISTEMLERI; TUNEL SCADA YONETIM SISTEMLERI, ARAC TAKIP VE FILO YONETIM SISTEMLERI

4 ]
[ 1] | S AP~

1
LW R



MARMARALIFE EK: 6 SAYI: 93
FINANS EKI| YIL: 2015

MARMARA

FINANS

Belediyeler ve
Finans

_ Www.marmara.gov.tr
)( Marmara Belediyeler Birligi yayinidir



HABERLER

2] 2015

G20°YE "ALTYAPI” ACIKIAMAILARI DAMGA VURDU

G20'NIN IS DUNYASININ TEMSILCILERINDEN OLUSAN ACILIM GRUBU B20-L20 ORTAK
TOPLANTISINDA, KURESEL EKONOMININ GELECEGI TARTISILIRKEN; ALTYAPI YATIRIMLARININ
HEM BUYUMEYE HEM DE ISTIHDAMA YARDIMCI OLACAGI VURGUSU YAPILDI.

Uluslararasi Para Fonu (IMF) Baskan1 Christine Lagar-
de, diinyanin bircok iilkesinde hem kisa hem de uzun
donemde biiylimenin itici giiciiniin altyap1 oldugunu
belirterek, “Sonucta biiyiimeyi kisa ve uzun dénem-

de iten bir giictiir altyap: yatirimlari. Ciinki istihdam
yaratir” diyerek insa edilen tiim altyap1 yatirimlarinin
istihdam yarattigina dikkati ¢ekti. Altyap1 projelerine
ivme kazandirilmasinin ¢cok énemli oldugunu, finansal

Sahibi Yazi isleri Miidiirii
Marmara Belediyeler Birligi adina ilyas Yildiz
Recep Altepe

Editér

Genel Yayin Yonetmeni
M. Cemil Arslan

Dilara Giilsah Azaplar

kuruluslar olarak bu alanda calismaya devam edeceklerini
vurgulayan Lagarde, “Ayn1 zamanda Islam finansmanini
desteklemek de 6nemli. Gergekten bunun biiytime aci-
sindan cok 6nemli bir rolii olabilir. Altyap: projelerinde
kamu sektoriinti 6zel sektorle bir araya getirebilmek de
cok 6nemli. Bu birlesmenin daha fazla olmasi gerekiyor.
Geleneksel olarak bunun az oldugunu soyleyebiliriz”
degerlendirmesinde bulundu.
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YEREL YONETIM FINANS ZIRVESI YAPILACAK

MARMARA BELEDIYELER BIRLiGi, FINANS DUNYASI iLE BIRLIKTE 2016 YILINDA TURKIYEDE iLK
DEFA ULUSLARARASI YEREL YONETIMLER FINANS ZiR VESi DUZENLEYECEK. KAMU FINANSMA-
NIILE ILGILENEN YERLI VE YABANCI KURULUSLARI VE SEKTORUN ONEMLI AKTORLERINI BiR
ARAYA GETIRECEK OLAN ZIRVE [STANBUL'DA GERCEKLESTIRILECEK.

Marmara Belediyeler Birligi, 2016 yil1 icerisinde belediye-
lerin finans sorunlarinin masaya yatirilacagi Yerel Yonetim
Finans Zirvesi diizenleyecegini acikladi. Aciklamayr Marma-
ra Belediyeler Birligi ve Bursa Biiyiiksehir Belediye Baskani
Recep Altepe, Birligin Bursa'da gerceklestirilen 2015 yili I1.
Meclis Toplantisinda yapt.

Bu zirvede yerel yoneticilerin yani sira yurt i¢i ve yurtdi-
sindan 6nemli bankalarin ve finans kuruluslarinin yoneti-
cilerini bir araya getirmeyi hedeflediklerini belirten Recep
Altepe “Kamu projelerinin finansmaninin saglanmas,
bolgesel kalkinma, kamu — 6zel sektdr isbirligi uygulama-
lari, yerel yonetimlere geri 6demeli ve karsiliksiz destekler
gibi konularin tartisilmasi tizerinde calisiyoruz. Hedefimiz
belediyelerimizin finansal olanaklarini tartismaya acarak,
uygun sartlarda finans olanaklarini genisletip yatirimlara hiz
vermek” dedi.

FINANS DUNYASI BU ZIRVEDE OLACAK

Marmara Bolgesindeki belediyelerin devasa yatirim biitceleri
acikladig1 bu dénemde, belediyelere odaklanan finans zirvesi
ayr1 bir 6nem tastyor. Katilmin uluslararas: diizeyde olmasi
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planlanan Yerel Yonetim Finans Zirvesinde finansal enstrii-
manlarin rekabet ortamina agilmasi, belediyelerin uluslararas:
derecelendirme kuruluslar ile isbirlikleri, uzun vadeli yatirim-
larin 6niindeki engeller gibi konular degerlendirilecek. Kamu
sektdriine kaynak aktaran biitiin oyuncular: bir araya getirecek
olan zirve, dzellikle yerel yonetim odakli finans konusunu ma-
saya yatiracag icin de Tiirkiye'de ilk olma 6zelligini tasiyor.

YEREL YONETIM
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EKONOMININ
YUKU KAMUNUN
SIRTINDA

ISTANBUL BUYUKSEHIR
BELEDIYESI 2016 BUTCESINI
ISTIRAKLERI iLE BIRLIKTE
38 MILYAR TURK LiRASI
OLARAK BELIRLEDI. BIRCOK
BAKANLIGI KATLAYAN BU
BUTCEYE MARMARA’DAKI
DIGER BUYUKSEHIR
BELEDIYELERININ
BUTCESINI DE
EKLEDIGINiZDE ORTAYA
60 MILYAR TL'YE YAKIN
BiR EKONOMIK BUYUKLUK
CIKIYOR.
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on olarak Antalya’da yapilan G20 Zirvesinde
diinyanin en biiyiik ekonomilerinin “Alt Yap1”
yatirimlarina daha fazla biitce ayirma kararini da
buna eklerseniz sehirlerde biiyiik bir kamu hare-
ketliligini gorebilirsiniz. Tabii bu ekonomik bityiiklitk
yeni finans kaynagi arayisini da giindeme getiriyor. Yani
anlayacaginiz 6niimiizdeki yillar kamu finansmani yapan
sirketlerin yillar1 olacak.
Tiirkiye'nin ev sahipliginde Antalya’da yapilan G20
Zirvesinin en énemli basliklarindan biri de diinyadaki
‘alt yapr’ sorunlariydi. Diinyanin en gelismis 20 iilkesini
bir araya getiren G20 Zirvesinin baskanlari, niimiiz-
deki yillarda biitiin diinyada saglikl sehirler icin alt yap1
projelerinin desteklenmesini kararlastirdilar. Bu durum,
yerel yonetimlerin 6nemini arttirirken, yatirimlara hiz
verilmesi gerektigi gercegini de ortaya koyuyor.
Lakin alt yap1 dediginiz cocuk oyuncag: degil; sehirle-
rin yeniden yapilanmasi gerek ve bunun i¢in de devasa
biitcelere ihtiyaciniz var. Bu da yeni finansal kaynaklar
yaratmay1 gerektiriyor. Zengin iilkelerin durumu iyi,
dis ticaret fazlas verdikleri icin kaynaklar1 bol ve paray:
kullandiracak yer ariyorlar. Bu nedenle bircok yatirim
icin eksi Libor’la kredi imkani sagliyorlar. Ama Tiirkiye
gibi gelismekte olan tilkeler ayn1 kaynaklar icin ¢cok daha
yiiksek faiz 6demek durumunda, ciinkii risk pay yiiksek.
Zira 2014 yerel yonetim yatirimlarini karsilastirdiginizda
Avrupa ve Tiirkiye arasinda derin farkliliklar gériiyorsu-
nuz. 2014 yili icerisinde Italya, Ingiltere, Almanya, Fransa
gibi Avrupa iilkeleri ortalama 200 milyar Avro harcama
yaparken, Tiirkiye'deki yerel yonetimlerin harcamasi 29
milyar Avro. Tiirkiye'de yerel yonetimlerin harcama-
larinin Gayri Safi Milli Hasila’ya orani yiizde 3.9 iken,
Avrupa’daki 28 iilkenin ortalamas: 11.2. Danimarka’da ise
bu oran yiizde 36.5.

Yiizde 36 ile yiizde 3,9'u kiyasladiginizda Tiirkiyenin
kaynaklarinin cok az bir boliimiinii sehirlerdeki yasam
kalitesinin iyilesmesi icin harcadigini goriiyorsunuz.
Buna karsin Tiirkiye'nin bu konuda bir ataga gectigini de
soyleyebiliriz. Zira, 2014 yilinda Marmara Bolgesindeki
belediyelerin toplam biitcesi 40 milyar TL iken, bu yil ise
sadece IBB'nin biitcesi 25 milyar TL'den 38 milyar TL'ye
ciktr. Peki bu ne anlama geliyor?

Anlami su; 6niimiizdeki donem sehirlerdeki yatirimlar
hizlanacak ve yogun bir finansal hareketlilik olacak.
Sadece Istanbul, Bursa, Sakarya, Kocaeli, Balikesir

ve Tekirdag biiyiiksehir belediyeleri ve istiraklerinin
yapacagi yatirimlar degil; biitiin Marmara'da cok yogun
bir canlanma yasanacak. Bu durum sadece belediyelere
mal ve hizmet satan sirketleri degil, finans sirketlerini de
harekete gecirecek ve yan sektorlerle birlikte devasa bir
ekonomi olusacak.

Her ekonomi, carki isletmek i¢in finansal kaynaklara
ihtiyac duyar, iste bu noktada yerel yonetimlere finans
saglayan kuruluslar devreye girecek. {ller Bankasi, Avrupa
Imar ve Kalkinma Bankasi, Fransiz Kalkinma Bankas:
gibi kuruluslarin yani sira Tiirkiye'de kamu finansmanina
ilk defa giris yapan 6zel bankalar DenizBank ve TEB'in
de adr sik sik duyulacak. Bu nedenle biz de Kasim-Aralik
sayimizdaki ekimizi finans konusuna ayirdik ve yaklasik
50 milyar TL'lik bir pazar1 mercek altina almak istedik.
Bu finans nasil saglanacak ve sektériin belediyelere

bakis acis1 nedir ve Tiirkiye piyasasina nasil bakiyorlar?
Daha uygun finans kaynaklarina nasil ulasilir? Sektoriin
kamu otoritesinden ve belediyelerden beklentileri neler?
Tiirkiye'de bulunduklari siire zarfinda neleri gozlemledi-
ler ve iilkemizin diinya standartlarina gelmesi icin neler
yapilmasi gerekiyor? Bu sorular: sekt6riin uzmanlarina
sorduk...
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Avrupa’daki bircok belediye Tiirkiye'deki belediyelere
gore cok daha uygun faizlerle borclaniyor. Bunun
nedenlerinden biri ise saglam mali disipline dayali biitce
performanslar ve biitce verilerinin a¢iklamalarindaki
seffafliktir. Tiirkiye'deki belediyeler ise etkin bir

mali disiplin uygulamamakla beraber belge ve bilgi
paylasimi acisindan cekingen davraniyorlar. Ozellikle
bilgi paylasimlarindaki diisiik dereceli seffaflik genelde
belediyelerin uluslararasi reyting kuruluslari ile
calismalarina sinirlayici bir etken olmaktadir. Bu da
belediyelere kredi veren bircok uluslararasi finans
kurulusu acisindan riskli bir durum. Risk almay1 sevmeyen
finansal aktorler, Tiirk belediyelerinden uzak durdugunda
ise yerel yonetimlerin borclanma alternatifleri azaliyor.
Tiirk belediyecilik sistemi nasil daha seffaf hale gelir?
Uluslararasi derecelendirme kuruluslarinin talepleri
nelerdir?

New York ve Londra Merkezli bagimsiz kredi notu veren
ve arastirma yapan kiiresel derecelendirme kurulusu
Fitch Ratings'in, Tiirkiye Genel Miidiirii Giilcan Ustay
ve Uluslararas1 Kamu Maliyesi Analisti Nilay Akyildiz ile
Tiirkiye'deki yerel yonetimleri ve yerel kurumlara iliskin
kurumsal ¢erceveyi konustuk.

TURKIYE'DE ORNEGI YOK

Kredi derecelendirme kuruluslarinin hiikiimetlere
not verdigini biliyoruz ancak belediyelere verdigi
not bircok kisi tarafindan bilinmiyor? Fitch yerel
yonetimlere neden not verir?

(Giilcan Ustay) - Kredi notu bir kurulusun mali
yiik@imliliiklerin zamaninda yerine getirme kabiliyetine
iliskin bir goristiir. Yerel yonetimler de bu kapsamda
derecelendirilmektedir.

Bu notun avantajlari ve dezavantajlari nelerdir?

(Giilcan Ustay) - Kredi notu bagimsiz bir goriistiir.
Kurumlar daha seffaf bir sekilde 3. kisilere finansal
durumlar: hakkinda bu goriisii iletebilme kapasitesine
ulasmaktadirlar. Bu goriis herkes tarafindan hos
karsilanmayabilir.

Bir belediyenin Fitch’in derecelendirmesine girmesi
icin ne yapmasi gerekiyor? Basvuru usulii mii
yapiliyor, yoksa Fitch belli bir biiyiikliik yakalayan
belediyeleri mi inceliyor?

(Giilcan Ustay) - Belli bir biiyiikliik sinir1 yoktur ancak

talep ettigimiz bilgilerin bize arzulanan kosullarda temin
edilmesi 6nemlidir.

Biiyiiksehir belediyeleri disinda, daha kiiciik 6l¢cekli
belediyelerin takibi yapilabiliyor mu?

(Giilcan Ustay) - Evet. Tiirkiye'de 6rnegi yok ancak
diger tilkelerde kiiciik 6lcekli belediyelere de bu hizmet
verilmektedir. Tiirkiye'deki belediyelerden bu tarz bir
talep gelmedigi icin, heniiz drnek yoktur.

BUYUKSEHIR BELEDIYELERININ YEREL
VERGILERDEN ALDIGI PAY, TOPLAM GELIRIN
% 1-2’SIDIR

Fitch daha 6nce Tiirkiye'deki belediyelerin
kurumsal yapilarinin gii¢siiz oldugunu aciklamist1.
Bu durum devam ediyor mu? Son yillarda pozitif
veya negatif bir seyir s6z konusu mu?

(Nilay Akyildiz) - Tiirkiye'deki yerel kurumlara iliskin
kurumsal cerceve “zayif” durumunu korumaktadir. Bunu
baslica su faktorlere dayandirabiliriz: Yerel yonetimlerin
finansal esnekliginin cok diisiik olmasi. Uluslararasi
akranlari ile karsilastirdigimizda “zayif” bir finansal
esitlik saglama mekanizmasi icinde yerel yonetimler
arasinda biiyiik gelir farkliliklarinin bulunmasi. Ve Yerel
yonetimlerin borg ve likidite yonetimlerinin siirekli
gelisen bir trend icinde olmasi.

Yerel yonetim sisteminin baslica servis saglayicilar: olan
belediyeleri ele aldigimizda zorunlu sorumluluklarin
yerine getirilmesinde 6nemli bir rol oynadiklarini
gormekteyiz. Ozellikle biiyiik 6lcekli yerel kurumlar
olan biiyiiksehir belediyeleri artan niifus artis1 ve hizl
kentlesme sorunlari ile kars: karsiyadirlar. 2004’ten

bu yana belediyelerin gelir kaynaklari, yapilan kanun
degisiklikleri ile sektdriin kars: karsiya oldugu sorunlara
daha etkin yanit verecek sekilde gelistirilmistir. Ancak,
Tirkiye'de mahalli idarelerin vergilendirme yetkileri
sinirlidir ve yerel vergi oranlari merkezi hiikiimetce
belirlenmektedir. Bu yiizden, belediyelerin 6z gelir elde
etme olanaklar1 kisith olup, kurumlar biiyiik 6lciide
ulusal vergilerden aldiklar1 paylara bagimlidirlar ve bu
da belediyeleri merkezi yonetim politikalarina bagimh
kilmaktadir.

Merkezi hiikiimetten gelen paylasimli vergi gelirleri
(merkezi hitkiimetten gelen yardimlar haric) biiyiiksehir
belediyelerinin toplam gelirlerinin %80’'ine varan oranlar:
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saglayabilmektedir. Oysa ki, biiyiiksehir belediyelerinin
yerel vergilerden aldig1 ortalama pay, toplam gelirlerinin
ancak % 1 ila 2’sini olusturmaktadir.

Yine de, biiyiiksehir belediyeleri ve biiyiik il merkezi
belediyelerinin kars1 karsiya oldugu niifus artis1 ve hizli
sehirlesme karsisinda ulusal vergi havuzundan saglanan
paylasimli vergi gelirleri tek basina yeterli olmamaktadir.
Yapilan reformlara ragmen belediyelerin gorev ve
sorumluluklarina paralel olarak bir gelir (kaynak) artis1
saglanamamaktadir.

Tiirkiye'deki yerel yonetimlerin diinyada kabul
edilmis standartlara erismeleri i¢in ne gibi yapisal
ve mali iyilestirmeler yapmalari gerekiyor?

(Nilay Akyildiz) - Bu sorunuz kredi notu degerlendirme
analizimiz kapsaminda degildir. Yalniz sunu s6yleyebiliriz;
Tiirkiye'deki yerel yonetimleri Avrupa’daki akran mahalli
idareler ile karsilastirdigimizda daha 6nce belirtigimiz
gibi belediyelerin hizli kentlesme ve artan niifus artis
karsisinda gérev ve sorumluluklarina paralel olarak gelir
artis1 saglanamadigini gérmekteyiz. Mahalli idarelerin
vergilendirme yetkilerinin sinirli olmasi, kendi 6z
gelirlerini yaratmada kisitlayic1 olmaktadir. Ornegin;
Almanya’da eyaletlerin 6z gelirleri, toplam gelirlerinin
%80'ini, Fransa’da ortalama %60'1n1, Tiirkiye'deki
belediyeler de ise ancak %30'unu olusturmaktadir.

Ayrica kurumlarin biiyiik 6l¢tide ulusal vergi havuzundan
aldiklar: paylarin artan sorunlar karsisinda yeterli
olmadigini gormekteyiz. Ulusal vergi havuzu merkezi
hiikiimetce toplanan dogrudan ve dolayli vergilerden
olusmaktadir. Toplam gelirler icinde dolayli vergilerin
pay: dogrudan vergilerin miktarinin tizerindedir. Dolayl
vergiler arasinda ise 6zel titkketim vergisi (OTV) yerel
ekonominin performansi ile baglantili seyretmektedir. Bu
vergi, katma deger vergisinin (KDV) ardindan merkezi
hiikiimetce toplanan dolayl vergiler arasinda en biiyiik
paya sahip olanidir. OTV 2002’de yiiriirliige girmis ve
dort dirtin grubu tizerinde uygulanmaya baslanmistir.
Grup I OTV icinde en biiyiik paya sahip olup, petrol
tiriinleri, dogal gaz, yag ve solventler’den elde edilen
vergi gelirlerini teskil etmektedir. Ortalamada tiim OTV
gelirlerinin %50’sinden fazlasini olusturmaktadir. Ancak
OTV Grup I ile elde edilen gelirler yalnizca merkezi
hiikiimete aktarilmaktadir. Bu da belediyelerin, 6zellikle
de biiyiiksehir belediyelerinin vergi gelirlerini ciddi
bicimde sinirlandirmaktadir.

Fitch Ratings Tiirkiye Genel Miidiirii
Giilcan Ustay

Uluslararass Kamu Maliyesi Analisti

Nilay Akyildiz



DENIZBANK:

“BELEDIYE
UZMANIYI1Z

DENiZBANK GENEL MUDUR YARDIMCISI MEHMET AYDOGDU “BU iSE
ILK GIRDIGIMiZDE BELEDIYELER DAHA COK KAMU BANKALARI

ILE CALISMAYI TERCiH EDIYORLARDI. OZEL BANKALARA 1
RANDEVU VERMEKTEN, MALI EVRAKLARINIPAYLASMAKTAN u
CEKINIYORLARDI. BU DiRE_Nc COKTAN KIRILDL SUNULAN -
HIZMET, OLANAKLAR VE FIYAT AVANTA JI ON PLANA CIKTL”
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DenizBank %

1997 yilinda kurulan DenizBank A.S. kurulusundan
beri belediye istirakleri ile calisirken, 2007 yilinda
belediye finansmani alanina girdi ve bu alandaki kamu
aliskanligini degistirmeye basladi. Tiirkiye'de yerel
yonetimler alaninda aktif faaliyet gosteren ilk 6zel
banka olma unvanini aldi ve bu alanda hizl biyidii.
DenizBank’in kamu alanindaki yaklasimi, biiytime
stratejisi, Eyliil 2012 degisen yeni hissedar1 Rusya’nin
en biiyiik ve kokli bankast SberBank tarafindan da
desteklendi. DenizBank Kamu Finansmaninin bagh
oldugu Genel Midiir Yardimcist Mehmet Aydogdu,
Tirkiye bankacilik sektoriinde belediye finansmanini
ayr1 bir is kolu olarak tanimlayan ilk ve tek banka
olduklarini hatirlatip bu alanda kalmaya devam
edeceklerini soyledi. Marmara Life'in sorularini
yanitlayan Aydogdu, 100’den fazla belediyenin

vergi, su vb. tahsilatlarina aracilik ettiklerini, her 3
belediyeden 1’inin miisterileri oldugunu hatirlatt: ve
ekledi: “Hissedarimiz degisti fakat bizim belediyelere
yaklasimimiz hic¢ degismedi. Hissedarimiz Sberbank da
bizi bu alanda giiclii bir sekilde destekliyor.”

“2007 YILINDAN BERI CALISIYORUZ”

Denizbank, yerel yonetimleri bir iskolu
olarak tanimlayan ilk 6zel bankaydi? Belediye
finansmani alaninda girmek nereden akliniza

geldi?

DenizBank'in kurulusundan beri belediye istirakleri
ile calisiyorduk. Belediyeler ile ise 2007 yilindan beri
calistyoruz. Bu amacla Genel Midiirliik biinyesinde
6nce bir kisiyle kurdugumuz ekibi giderek biyiiterek,
Tirkiye bankacilik sektoriinde belediye finansmanini
ayr1 bir is kolu — kar merkezi olarak tanimlayan ilk
ve tek banka olduk. Belediye ve istiraklere 6zel satis
ekibimiz, kredi analiz ekibimiz, pazarlama ekibimiz
bulunuyor. DenizBank’t Dexia'nin satin almasi ile
birlikte, belediye finansmani alanina da konsantre
olduk. Hissedarimiz degisti fakat bizim belediyelere
yaklasimimiz hic¢ degismedi. Hissedarimiz Sberbank da
bizi bu alanda giiclii bir sekilde destekliyor.

Bu alana girdiginiz giinden bugiine Tiirkiye yerel
yonetimlerinde neler degisti?

Tirkiye'de belediyecilikte ¢ok giizel ve 6nemli
adimlar atildi. Biiyiik degisimler de aslinda bizim bu
alana girdigimiz yillarda gerceklesti. Oncelikli olarak
belediyelerin gorevleri yeniden belirlendi ve bir¢cok
sorumluluk, merkezi hitkiimetten yerel idarelere
devredildi. Bu son derece dogru alinmis bir karardir.
Zira halkin ihtiyaclarini temel alarak halka dogrudan
hizmet sunmay1 en dogru, belediyeler bilir.

Bu kapsamda sadece yetki devredilmedi, merkezi
biitceden belediyelere aktarilan paylar da artirildi.
Ornek vermek gerekirse yerel idarelere ayrilan paylar
2000 yilinda 3.3 Milyar TL iken 2008’de 15.8 Milyar
TL'’ye yiikseltildi. 2014 yilinda ise bu rakam 34,4 Milyar
TL’ye ulastu.

Belediyelerin finanslarini incelemeye, anlamaya
calismaya basladigimizda, belediyelerin tek diizen hesap
planina gectiklerini gérdiik. 2006 yilinda TC Maliye
Bakanligi, Muhasebat Genel Miidiirliigiince yiiriitiilen
uzun ve basarili ¢calismalar sonucunda belediyelerimiz
ortak bir muhasebe programi kullanmaya basladi. Daha
da 6nemlisi Genel Miidiirliikce konsolide edilen bu data
internette de yayimlanmaya basladi. Bu, seffaflik icin
atilmis cok 6nemli bir adim. Biz ii¢ ayda bir Muhasebat
tarafindan, belediyelerin gelir / gider yapisi, borcluluk
bilgilerini buradan takip ediyoruz.

Sizce belediye finansmaninin zorluklari nelerdir?
Belediyelerin kamu bankalari ile calisma
tutumlari 6zel bankalarin bu alanda faaliyet
gostermelerini zorluyor mu?

Bu ise ilk girdigimizde belediyeler daha ¢ok kamu
bankalari ile calismayi tercih ediyorlardi. Ozel
bankalara randevu vermekten, mali evraklarini
paylasmaktan cekiniyorlardi. Bu diren¢ coktan
kirildi. Sunulan hizmet, olanaklar ve fiyat avantaji

6n plana cikti. DenizBank Finansal Hizmetler Grubu
olarak belediyelerimizin ve istiraklerinin A’dan Z'ye
ihtiyaclarini karsilayabiliriz. Oyle ki calisanlarinin
maas hesaplarindan, belediyelerin ve istiraklerin her
tiirlt kisa ve uzun vadeli nakit - gayri nakit kredi
ihtiyaclarina, altyap: proje danismanligindan, Eximbank
kredilerine, Leasing ve Faktoring ihtiyaclarindan
Sigortaciliga kadar bircok farkli iirtin cesidine sahibiz.
Ozel gelistirdigimiz nakit yénetimi sistemleri ile
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Mehmet Aydogdu: “BelediyeDeniz.com web sitemiz ve belediyelerimize daginlan ayhk gazetemiz ile belediyelerimize bilgi ve haber
duyurmaya devam edecegiz.”
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Bankamizin sube agini ve alternatif dagitim kanallarini
kullanarak, vergi tahsilat siireclerinde operasyonel
etkinlik ve verimlilik kazandiriyoruz. Bugiin 100’den
fazla belediyenin vergi, su vb. tahsilatlarina aracilik
ediyoruz. Bu say1 giin gectikce artiyor.

Kisaca, yerel yonetimlere sadece kredi saglamakla
kalmiyor, her tiirlii bankacilik ihtiyaclarini karsilamak
tizere faaliyetlerimizi siirdiiriiyoruz.

ILLER BANKASI TEMINAT MEKTUBU
KOMISYONU YOK

Kamu bankalari ile karsilastirdiginizda yerel yone-
timler icin 6zel bankalarin finansman olanaklarinin
avantajli veya dezavantajli oldugunu sdyleyebilir
misiniz?

Belediyelerin en biiyiik finansérii fller Bankasi. Iller
Bankasi’'nin fonunun belediyelerin katki paylarindan
saglandigini g6z 6niinde bulundurursak, sunulan fiyat
avantaji ile bizim rekabet etmemiz

pek miimkiin olmuyor. Diger taraftan

bizler de yabanci bankalardan

vadeli fonlar tercih ediyorlar ve 6deme kapasitelerini
asan borg¢ yiikiiniin altina girebiliyorlar. Belediyelerimizi
daha uzun bor¢lanmaya yoénlendirdigimiz olabiliyor.
Finansman enstriiman seceneklerine katkis1 olacagini
diistindiigimiiz bir husus, mevcut sistemdeki teminat
yapist alternatiflerinin cogaltilmasi. Gelismis tilkelerdeki
uygulama, belediyelerin gelecek yillardaki vergi ve benzeri
gelirlerini teminat gostererek uzun vadeli tahvil ¢cikartip
bor¢lanabilmeleridir. Bu mekanizma su an itibariyla
Tiirkiye'de maalesef uygulanabilir degil.

TURKIYE'DEKi BELEDIYELER AZ HARCIYOR

Diinyanin gelismis iilkeleri ile karsilastirirsaniz,
Tiirkiye'deki belediyelerin merkezi biitceden aldig:
pay ve yatirim iliskisi nasildir?

Belediye gelirlerini inceledigimizde, yerel idarelerin
faaliyet gelirlerinin ¢ok biiyiik kismi, %60’a yakin, merkezi
biitceden ayrilan paylardan olusuyor, yani belediyelerin

kendi gelirlerini belirleme
haklar1 maalesef bulunmuyor.
Diger iilkelerdeki 6rnekleri

sagladigimiz fonlar ile belediyeleri
finanse etmeye calisiyoruz. Burada
6nemli olan sadece fiyat degil elbette,
teminat da 6nemli bir unsur. ller
bankasi teminat mektubu sartimiz
bulunmuyor. Her belediyeyi kendi
icinde inceliyoruz. Nakit akisini,
drnegin, kira gelirlerini, elektrik

- su tahsilatlarini teminat olarak
degerlendirebiliyoruz. Bu sekilde fller
Bankas1 teminat mektubu komisyonu
d6demek zorunda kalmryorlar.
Belediye yapisina 6zel teminat yapist
olusturuyoruz. DenizBank olarak en
biiyiik farkimiz bu.

Belediyelerin finansman
tercihleri nelerdir? Uzun vadede
yerel yonetim finansman
enstriimanlarinda nasil bir
gelecek goriiyorsunuz?

Yerel yonetimlerin ana finansman
tercihleri TL d6viz cinsinden nakit

A’DAN ZYE MUKEMMEL
HIZMET

“DenizBank Finansal
Hizmetler Grubu olarak
belediyelerimizin ve
istiraklerinin A’dan Z’ye
ihtiyaclarini karsilayabiliriz.
Oyle ki calisanlarinin

maas hesaplarindan,
belediyelerin ve istiraklerin
her tiirli kisa ve uzun
vadeli nakit - gayri nakit
kredi ihtiyaclarina, altyap:
proje danismanligindan,
Eximbank kredilerine,
Leasing ve Faktoring
ihtiyaclarindan Sigortaciliga
kadar bircok farkli iiriin
cesidine sahibiz.”

inceledigimizde bu alanda da kat
etmemiz gereken bir yol oldugunu
diistiniiyoruz. Gelirlerinin dogrudan
halktan gelmesi, belediyelerin her
yil ne kadar gelirleri olacagindan
emin olmalar1 demek. Yerel gelirler
sadece %30 civarinda. Geriye kalan
%10 ise diger faaliyet gelirlerini
temsil ediyor.

Her y1l Avrupa Birligi ve
Tiirkiye Yerel Yonetimler
Analizi yayinliyorsunuz. Bu
analizleri yaparken en ¢ok
dikkatinizi ceken durum
nedir? Tiirkiye'deki belediyeler
hangi durumlarda Avrupa
ortalamalarinin iistiinde, hangi
durumlarda altinda kaliyor?

Tiirkiye’de belediyeler Avrupa ile
kiyasla daha az harciyor. Dediginiz
gibi her y1l Avrupa Birligi'ndeki
28 iilke yerel yonetimlerinin

kredi. Doviz bor¢lanmalari icin yatirim odakli projeleri,
Devlet Planlama Teskilat1 ve Hazine Miistesarlig1 onay1
olmasindan dolayz, isleyis biraz daha uzun.

Belediye baskanlar1 kendi dénemleri icinde aldiklar:
kredileri 6deyip kapatmak istedikleri icin, siirekli kisa

finansal bilgilerini Tiirkiye ile karsilastiriyoruz. En son
2014 sonuclar iizerinden gidersek, Tiirkiye'deki yerel
yonetimler toplamda 29 milyar Avro harcama yapmuis.
Ayni donemde Italya, Ingiltere, Almanya, Fransa'daki
yerel idarelerin ise 200 milyar Avronun {izerinde
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harcamalar1 olmus. Bu harcamalar: Gayri Safi Milli
Hasilaya (GSMH) oranladigimizda durumu daha iyi
analiz edebiliriz. Yerel idarelerin 2014 yilinda yapmuis
oldugu harcamalarin GSMH’lerine orani Danimarka’da
%36.5, Isve¢’de %25.6, Finlandiya %24.2 olarak

kayda gecmistir. 28 tilkenin ortalamasi bile %11.2

iken Tiirkiye’de bu oran sadece %3.9’dur. Bor¢luluk
durumlar1 da farkli degildir. Avrupa Birligi'ndeki yerel
idarelerin toplam banka bor¢larinin GSMH’lerine
ortalamasi %6.1 iken Tiirkiye’de bu oran %0.6’d1r.
Goriilecegi tizere sdylenenlerin aksine durum Avrupa
Birligi tilkelerine kiyasla daha iyidir.

Diger Avrupa iilkeleri ile kiyasladigimizda bizim gibi

kalkinmakta olan bir iilkede belediyelerin isi cok daha zor.

Proje ihtiyaclari ile birlikte belediyelerimizin biitce acig1
vermesi de cok normal. 2014’de 8 milyar avro yatirim
harcamamiz ile GSMH oran1 %1.3, Avrupa iilkeleri ile
ayni seviyelerde. Kisaca daha gidecek yolumuz var.

EN BUYUK BELEDIYE PORTALL:
BELEDIYEDENIZ.COM

DenizBank’in yerel yonetim finansmani alanindaki
hedefleriniz nelerdir?

Biz her zaman oldugu gibi belediyelerimizin yaninda olma-
ya devam edecegiz. Yerel yonetimlerimizin yatirimlarini ve
projelerini yaratacagimiz uygun maliyetli kaynaklar ile des-
teklemeye calisacagiz. Sadece finansman anlaminda degil,
nakit yonetimi, proje finansmani, sosyal hizmetler gibi her
tiir bankacilik alaninda desteklerimizi arttiracagiz.

Hicbir bankada olmayan BelediyeDeniz.com web sitemiz ve
belediyelerimize dagitilan aylik gazetemiz ile belediyeleri-
mize bilgi ve haber duyurmaya devam edecegiz.

Tirkiye'de bu alanda uzmanlasan ilk ve en biiyiik 6zel banka
olarak ve amacimiz belediyelerimiz i¢in hizli ve etkin finansal
coziimler sunarak iilkemizin gelisimine katkida bulunmak.
Bu vizyonla her zaman belediyelerimizin yanindayiz.
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[Ibank Yénetim Kurulu Baskani
Fuat Gedik
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ILLER BANKASI

KENTSEL DONUSUM HAMLESINDE

TURKIYE'DEKI BELEDIYELERIN EN ONEMLI FINANSORU OLAN ILLER BANKAS]I,
ONUMUZDEKI DONEMDE BASTA KENTSEL DONUSUM OLMAK UZERE
BELEDIYELERLE ORTAKLASA PROJELER YAPARAK GAYRIMENKUL iLE iLGILI
HAMLE YAPMAYI PLANLARKEN AYRICA BANKA MEVZUATINI DEGISTIREREK
YURT DISINDA DA YATIRIM YAPMAYA HAZIRLANIYOR.

Belediyeler ve finans denince ilk olarak akla Iller Bankas:
gelir. Cumhuriyet tarihi kadar eski ve koklii olan 82 yillik
[ller Bankas1 artik kabuk degistiriyor. Marmara Life'in
sorularini yanitlayan ilbank Yénetim Kurulu Baskan:

Fuat Gedik, diinya standartlarinda bir banka olma yolunda
ilerlediklerini sGyledi. Ilbank’in koklii bir kurum oldugu-

nu hatirlatan Gedik, yenilige acik olduklarini belirtti ve
yeni donemde hedef olarak teknolojiyi takip eden diinya
standartlarinda bir banka olma yolunda emin adimlarla iler-
lediklerinin altini cizdi. Oniimiizdeki ddnemde basta kentsel
doniistim alaninda olmak {izere kar amacli gayrimenkullerin
degerlendirilmesi ve belediyelerle ortak projeler gelistiril-
mesi konusunda 6nemli hamleler pesinde olduklarini s6z-
lerine ekleyen Gedik “Biz giiclii bir kurulusuz. 82 yillik bir
gelenegimiz, birikimimiz ve altyapimiz var. Tiim calisanla-
rimizla iilkemizin saglikli kentlesmesi ve yerel yonetimleri-
mizin uygun maliyet ve uzun vadeli krediler alabilmesi icin
stirekli projeler gelistirmeye calisiyoruz. Projelerden elde
edecegimiz gelirler, yerel yonetimlerimize hibe veya yatirim
destegi olarak donmektedir.” dedi.

iller Bankas1 A.S., gecmisi 82 y1l 6ncesine dayanan
bir kurum. Bize kisaca iller Bankasinin bugiine gelis
Oykiisiinii anlatir misiniz?

[ller Bankasi, Cevre ve Sehircilik Bakanliginin ilgili kurulu-
sudur. Bankamiz, Cumhuriyetin ilk yillarinda belediyelerin

kisa zamanda bayindir hale getirilmesini saglamak; mali
kaynak ve imkandan yoksun bu idareleri kredi ile destekle-
mek amaciyla 11 Haziran 1933 tarih ve 2301 sayil: Kanunla
“Belediyeler Bankas1” ad1 ile 15 Milyon TL sermaye ile
kurulmustur.

Bankanin daha giiclii bir yapiya sahip olmasi amaciyla 13
Haziran 1945 tarihli Kanunla faaliyet alan1 genisletilerek
“Iller Bankas1” adin1 almistir. Bu tarihten itibaren gorev ala-
n1 genisleyen ve insan yasam alaninin her noktasina niifuz
eden Bankamiz ayni zamanda Tiirkiye kalkinma tarihinin
en 6nemli yapi taslarindan biri olmustur.

Bankamiz 2011 yilinda ortaklarina daha yiiksek kalitede
hizmet vermek ve Bankacilik yasal statiisiine uyum sagla-
yarak cagin gereklerini de karsilayan bir insan kaynaklar
yonetimi anlayisiyla anonim sirket statiisiine kavusturul-
mustur.

Anonim sirket olduktan sonra yeni kanunla iller
Bankasinda neler degisti?

2011 yilinda cikarilan 6107 Sayili fller Bankasi A.S. Kanunu
ile Bankamizin islevinde birtakim degisiklikler olmus-

tur. Bu kanunla birlikte Bankamiz, kaynaklarini artiracak
nitelikte kar amacl gayrimenkul projeleri iiretme siirecini
yakalayarak yerel yonetimlere daha fazla kaynak saglama
imkanina kavusmustur. Banka olarak bu firsat1 iyi deger-
lendirerek hasilat paylasimi, yerel yonetimlerle ortak proje
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iiretme, kentsel doniisiime katilma ve yeni edinilecek arsa-
lar tizerinde projeler gerceklestirme konusunda calismalara
basladik. Bankamizda bu uygulamalar: gerceklestirmek
amaciyla Kaynak Gelistirme Dairesi Baskanligi'nin etkisini
artirarak hizli bir sekilde siireci isletiyoruz. Bu projelerle
elde edecegimiz kar belediyelere yatirim olarak dénmekte-
dir.

6107 Sayili Kanunla birlikte uluslararas: alanda da 6nemli
calismalarda yer almaya basladik. Diinyada 6nemli olarak
bilinen uluslararasi kredi kuruluslarindan yerel yonetim-
lerimize yiiksek miktarda diisiik maliyetli kredi saglayarak
kendi 6zkaynaklarimiz disinda da onlara katk: saglamaya
calisiyoruz.

Iller Bankasi'nda nasil bir idari 6rgiitlenme yapis1
var, bize biraz bilgi verir misiniz?

[ller Bankasinin merkez ve tasra teskilat1 seklinde bir orgiit-
lenme yapis1 vardir. Genel Mudirligiimiiz disinda 18 bolge
miidiirligiimiizle Tiirkiyenin her bélgesine hizmet ver-
mekteyiz. Bankamizda halen 2 bin 676 calisanimiz bulun-
maktadir. Bunlarin 1.394’ tinii idari personel, 990’1 teknik
personel ve ii¢ yiize yakin bir kismini da isci kadrosunda
calisan personel olusturmaktadir.

Bankanin Temel Faaliyetlerini basliklar altinda top-
larsak, nasil bir tanim yapabiliriz?

FINANSMAN TEMINi

[ller Bankasi, yerel yonetimlerin her tiirlii kentsel ihti-
yaclarinin karsilanmas icin gelistirilen projelerine uygun
kaynaklarin temin edilmesi konusunda yerel yonetim-
lere yardimci olmakta ve piyasa sartlarina gore ulusal ve
uluslararasi kaynaklardan en uygun kosullarda finansman
saglamaktadir. Genel biitceden saglanan kaynaklarla icme-
suyu ve atiksu altyapi projelerinin yapimina hibe destegi
vermektedir.

DANISMANLIK VE TEKNIK HiZMET

Banka ayn1 zamanda yerel yonetimlere; danismanlik hizme-
ti vermekte, siirekli iletisimle yonlendirmekte, yol goster-
mekte ve ¢oziim onerileri sunmaktadir.

PROJE GELISTIRME

Yerel yonetimlerin her tiirlii kentsel ihtiyaclarini karsila-
maya yonelik modern, optimum 6lcekte ve son teknolojiyi
kapsayan mahiyette projeler gelistirmekte, iiretmekte veya
yerel yonetimlerin bu sekilde hazirlanmis projelerini incele-
yerek uygunluk vermektedir.

YATIRIM FAALIYETLERI

Banka, yatirim faaliyetleri kapsaminda; harita, imar plani,
jeolojik ve jeoteknik etiit, icme suyu, kanalizasyon, her tiirli
aritma, kati atik, deniz desarji, jeotermal enerji uygulama-
lari, belediye hizmet binalari, soguk hava deposu, terminal
ve peyzaj gibi her tiirlii alt ve iist yap1 projelerini belediyeler
adina bizzat yiiriitmektedir.

SAGLANAN KREDILER

[ller Bankas tarafindan proje, nakit destek ve gayri nakdi
kredi ad1 altinda tic ayr1 kredi saglanmaktadir.

Proje kredileri, kamu hizmetlerinin gerceklestirilmesi-
ne yonelik projelendirme isleri, her tiirlii yapim isleri ile
kamulastirma, malzeme arag gere¢ ve ekipman alimi i¢in
verilmektedir.
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Nakit destek kredileri, yerel yonetimlerin ihbar ve kidem taz-
minati ddemeleri ile buna benzer nedenlerle ihtiyac duydugu
krediler icin verilmektedir. Gayri nakdi krediler ise kredi
kullanicisinin talepleri halinde verilen teminat mektuplaridir.
fller Bankasinin 2015 yatirim programi cercevesinde yer
alan islerden ilk ii¢ ceyreklik dsnemde yapilari isleri icin
banka 6zkaynaklarindan 1 Milyar 937 Milyon TL'lik kredi
kullandirilmastir.

Belediyelerin ilbank’tan kredi alma siireci nasil
isliyor?

Bankamiz; gerek 6zkaynaklarindan yarattig1 ve gerek-

se uluslararasi finans kuruluslarindan sagladig: hibe ve
kredi kaynaklari ile yerel yonetimlerin hizmet kalitesinin
artirilmasi, tilke insanina yasanabilir kentler sunulmasi ve
cevrenin korunmasi, dogal kaynaklarinin kirlenmesinin
Onlenmesi i¢in finansman politikalar1 gelistirmektedir.
Diger yatirim ve kalkinma bankalarinin kredilendirme
stirecine gore bankamizin kredi acma ve kullandirma stireci
son derece basit ve hizli calismaktadir. Kredi siirecimizde
yerel yonetimlerimizin miiracaatlar: akabinde nakdi kredi
taleplerinde meclis karari ile bankamiza miiracaat etmeleri
kredilendirme siiremiz icin yeterli goriilmekte ve talepleri
ilgili birimlerimizce degerlendirmek suretiyle en kisa siirede
neticelendirilmektedir. Proje finansman kredilerinde ise ye-
rel yonetimlerimizin yazili taleplerine ve Meclis Kararlarina
istinaden Bolge ve Genel Miidiirligiimiiziin ilgili birimleri
harekete gecerek projenin her sathasini yerel yénetimler
adina gerceklestirebilmektedir. (Fizibilite-proje-ihale-kont-
rolliik ve denetim hizmetleri)

Bankamiz uluslararasi finans kuruluslar1 ve Banka kay-
naklarindan sagladigi hibeler ile proje yapimini finanse
etmekte ve boylelikle yatirim maliyeti tizerindeki yiikii
azaltmaktadir. Thale siirecinin Bankamizca yerine getiril-
mesi halinde bu siirecin etkin, verimli ve rekabete acik bir
ortamda gerceklestirilmesi saglanmaktadir. Gerek Banka-
mizca ihalesi gerceklestirilen gerekse yerel yonetimlerce
ihalesi yapilan proje kredilerinde yatimlarin rantabl miktar
ve siirede gerceklestirilmesi icin azami 6zeni gosterilmekte,
hak edis bazinda dogrudan yiikleniciye yapilan 6demeler ile
mal alimi, kamulastirma, alt ve iistyapi, yenilenebilir enerji
kaynaklar1 alanlarindaki yerel yonetimlerimizin her tiirli
finansman ve yatirim ihtiyaclar1 karsilanmaktadir.

iller Bankasinin bankacilik sektoriindeki yeri hak-
kinda bilgi verebilir misiniz?

14 Mart 2014 tarihi itibarryla nominal sermayemiz 2014/6045
sayili Bakanlar Kurulu Karari ile 18 Milyar TLye ¢ikarilmustir.

Ayrica 17.9 milyar TL. aktif biiyiikliik ile kalkinma ve yatirim
bankalar1 arasinda ikinci sirada yer aliyoruz.

12.2 milyar TL. 6zkaynaklarimiz ile kamu ve yatirim ban-
kalar1 arasinda ilk sirada, tiim bankacilik sektorii icinde 8.
sirada oldugumuzu belirtmek isterim. Bu bilgiler 1s1g1nda
[ller Bankasinin bankacilik alaninda da giiclii bir yaprya
sahip oldugunu acikca ifade etmemiz miimkiindiir.

Uluslararasi kredi kuruluslarindan belediyelere
finansman saglama noktasinda ne tiir calismalar ya-
piyorsunuz? Bu calismalarla ne kadar kredi saglandr?

Uluslararasi kuruluslarin sagladigi uygun kredi kosullarinin
yerel yonetimlerimiz icin biiyiik fayda saglayacag: kanaatin-
deyiz. Bu nedenle iliskilerimizi siki bir bag icerisinde devam
ettiriyoruz. Siirekli yaptigimiz gériismelerle yerel yonetim-
lerimize 6nemli miktarda uzun vadeli ve diisiik maliyetli
kredi saglamaya basladik. Bu kapsamda Diinya Bankasi,
Avrupa Yatirim Bankas: ve Japonya Uluslararas: Isbirligi
Ajansi gibi biiyiik kuruluslardan saglanan krediler beledi-
yelerin biiyiik projelerinin gerceklestirilmesinde 6nemli
avantajlar saglamaktadir.

Diinya Bankasindan Belediye Hizmetleri Projesi-I kapsa-
minda saglanan 212 milyon 900 bin Avroluk kredi daha
sonra 178 milyon 200 bin Avroluk Belediye Hizmetleri
Projesi-II (Ek kredi) ile desteklenmis, boylece yaklasik

400 milyon Avroluk bir kredi portféyti yaratilarak yerel
yonetimlerin kullanimina sunulmustur. Bu proje (Belediye
Hizmetleri Projesi-I) kapsaminda 11 belediye ve Belediye
Hizmetleri Projesi-1I (Ek kredi) kapsaminda 6 belediye ile
alt kredi anlasmas1 imzalanarak kredinin yerel yonetimle-
re dagitilmasi saglanmaktadir. 11.11.2015 tarihi itibariyla
krediden 98.772.858,94 Avro kullanilmastir.

“Belediye Kanalizasyon ve Atiksu Aritma Tesislerinin
Gelistirilmesi Projesi” kapsaminda, kiiciik ve orta dlcekli
belediyelerin kanalizasyon sebeke ve evsel atiksu aritma
tesislerinin gelistirilmesi amaci ile {ller Bankasi ile Japonya
Uluslararasi Isbirligi Ajansi arasinda 12,8 Milyar Japon Yeni
tutarindaki kredi anlasmasi 22 Haziran 2011 tarihinde im-
zalanmustir. 15 Haziran 2012 tarihinde Orhangazi (Bursa),
Biga (Canakkale), Kadirli (Osmaniye) ve Reyhanli (Hatay)
Belediyeleri ile; 28 Eyliil 2012 tarihinde Tekirdag Belediyesi
ile; 18 Ekim 2012 tarihinde ise Can (Canakkale) Belediyesi
ile 21 Mart 2013 tarihinde Kiitahya ve Kusadasi (Aydin)
Belediyeleri ile, 7 Temmuz 2014 tarihinde ise Osmaniye Be-
lediyesi ile Alt Kredi Anlasmalar1 imzalanmis olup, uygula-
ma sitireci devam etmektedir. 11.11.2015 itibariyla krediden
5.367.218.478,31 JPY (112.749.824,07 TL) kullanilmistir.
Tiirkiye'nin Avrupa Birligi (AB) Uyelik Miizakere siirecin-
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deki oncelikli sektorlerden olan cevre ko-
nusunda; su, atiksu ve kat1 atik alanlarin-
da isbirligi yapilmas1 amaciyla, 28 Haziran
2012 tarihinde Avrupa Yatirim Bankas:
(AYB) ile iller Bankasi arasinda 150 Mil-
yon Avro tutarindaki Basbakanlik Hazine
Miistesarlig1 garantili “Kentsel Altyap1
Projeleri” Kredi Anlasmasi imzalanmistir.
Alt proje secim siireci devam etmektedir.
“Yerel Yonetimler Altyap1 Gelistirme
Projesi” kapsaminda, iilkemizde gecici
koruma altinda olan Suriyeli kardesleri-
mizin bulundugu yerel yonetimlerin su,
atiksu ve kat1 atik sektorlerindeki proje
taleplerine yonelik olarak Iller Bankas1
ile Japonya Uluslararasi Isbirligi Ajanst
arasinda 45 Milyar Japon Yeni tutarin-
daki Basbakanlik Hazine Miistesarlig1
garantili Kredi Anlasmas1 15 Mayis 2015
tarihinde imzalanmistir. JICA ile yapilan
miizakereler neticesinde gecici koruma
altinda olan Suriyeli kardeslerimizin
yerlestigi kamplarin bulundugu Adana,
Osmaniye, Hatay, Kahramanmaras, Kilis,
Gaziantep, Malatya, Adiyaman, Sanli-
urfa ve Mardin kentlerinin s6z konusu
sektorlerdeki ihtiyaclarinin karsilanmasi
planlanmaktadir. Proje kapsaminda
Yerel Yonetimler tarafindan Fizibilite
Raporlar1 hazirlatilmakta olup siire¢
devam etmektedir.

“Iller Bankas1 Kentsel Ulasim ve Cevre
Kredisi” kapsaminda yerel yonetimlerin
kentsel ulasim, su, atik su ve kat1 atik
sektorlerindeki 6ncelikli yatirim projele-
rinin finanse edilmesi, kamu sagligini ve
cevreyi iyilestirmek ve AB miiktesaba-
tinin Tiirkiye’de uygulanmasina katkida
bulunmak amaciyla iller Bankasi ile
Avrupa Yatirim Bankasi (AYB) arasinda
250 Milyon Avro tutarindaki Basba-
kanlik Hazine Miistesarlig1 garantili
Kredi Anlasmasi 6 Ekim 2015 tarihinde
imzalanmastir.

Bu kredi kuruluslariyla 6niimiizdeki

dénem icin belediyelerimize farkli alanlarda kredi secenegi
yaratma ¢alismalarimiz siiriiyor. Ornegin Diinya Bankas1 ve
JICA ile belediyelerin kent i¢i ulasim, enerji gibi alanlarda
kullanabilecegi kredi saglanmas: konusunda goriismele-

BANKANIN FAALIYET
KONULARI

Yerel Yonetimlere;

Finansman Temin Etmek,
Proje Gelistirmek,

Danismanlik ve Teknik Hizmet
Vermek

Proje Yiiriitmek,

Yerel yonetimlere Genel Biitceden
ayrilan paylarin dagitimlarini
yapmak,

Bankaya kaynak temin etmek
iizere, proje kaynag icin herhangi
bir borc ve sartl yiikiimliiliik
altina girmemek kaydryla kar
amach gayrimenkul yatirim
projeleri ile uygulamalar yapmak
veya yaptirmak,

Bakanlik tarafindan talep edilen
6zel projeler ve kentsel altyapt
projeleri ile yapim islerini yapmak
veya yaptirmak,

Yurtici ve yurtdis: finansman
kurumlari ile isbirligi yapmak,

Yurtici ve yurtdis: finansman
kuruluslari ile para ve sermaye
piyasalarindan ve her tiirli
fonlardan kaynak saglamak,

Her tiirlii tasit, menkul ve
gayrimenkul mallar1 almak,
satmak, kiralamak, kiraya vermek,
leh ve aleyhte rehin, ipotek,
intifa, irtifak haklari, gayrimenkul
miikellefiyetleri ve diger
ortakliklari tesis etmek,

Kendi kaynaklar1 disinda
finansman temin edilmek ve
Bankacilik Kanununa aykir:
olmamak kaydi ile ¢calisma
alan1 kapsaminda yurtdisinda
projelendirme ve danismanlik
hizmetleri vermek,

Projelerin uygulanmasi icin
temin edilen finansmanin
kullanilmasina aracilik etmek,
Ortak idarelere déniik her
tiirlii egitim ve bilgilendirme
faaliyetlerinde bulunmaktir.

ediyorum.

rimiz devam ediyor. Boylece yerel
yonetimlere 6z kaynaklar disinda yeni
bir secenek yaratarak hem modern
sehirlesmeye katki sunuyoruz hem de
belediyelerimizin daha rahat is yapma-
sini1 saglamis oluyoruz.

Gelecekle ilgili degerlendirmenizi
almak istiyoruz.

[ller Bankas1 Cumhuriyet tarihimiz
kadar eski ve koklii bir kurum. Ancak
bir o kadar da yenilige acik oldugumu-
zu burada belirtmek isterim. Vizyo-
nunu gelistiren, teknolojiyi takip eden
diinya standartlarinda bir banka olma
yolunda emin adimlarla ilerliyoruz.
Oniimiizdeki dsnemde basta kentsel
doniisiim alaninda olmak iizere kar
amach gayrimenkullerin degerlendi-
rilmesi ve belediyelerle ortak projeler
gelistirilmesi konusunda 6nemli
hamleler pesindeyiz. Biz giiclii bir
kurulusuz. 82 yillik bir gelenegimiz,
birikimimiz ve altyapimiz var. Tim
calisanlarimizla iilkemizin saglikli
kentlesmesi ve yerel yonetimlerimizin
uygun maliyet ve uzun vadeli kre-
diler alabilmesi i¢in siirekli projeler
gelistirmeye calisiyoruz. Projelerden
elde edecegimiz gelirler yerel yone-
timlerimize hibe veya yatirim destegi
olarak dénmektedir. Ayrica yakin bir
gelecekte kanunumuzda yapilacak

bir degisiklikle yurt disinda da iller
Bankas: olarak yatirim yapmak arzu-
sundayiz.

Ozetle belirtmek gerekirse bundan
sonrast icin kalite ydnetimi ispatlan-
mus, bankacilik sektoriindeki yerini
hep bir adim ileriye tastyan, Ulkemiz
icin, yerel yonetimlerimiz i¢in giicli
ve verimli projeler tiretmeye devam
eden bir {Ibank hedefliyoruz.
Faaliyetlerimizi yakindan takip eden
ve siirekli desteklerini bizden esirge-

meyen Cevre ve Sehircilik Bakanimiz Sayin Idris Giilliice
Beyefendiye ve Bakanligimiz calisanlarina da tesekkiir
ediyorum. Ayrica Iller Bankasi galisanlarina da tesekkiir
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TEKSTILBANK ISIM DEGISTIRDI

TEKSTILBANK'T ALARAK TURKIYE'YE GELEN iLK CIN BANKASI OLAN INDUSTRIAL
AND COMMERCIAL BANK OF CHINA (ICBC) BANKANIN TEKSTIiL BANKASI AS. OLAN
UNVANINIICBC TURKEY BANK AS. OLARAK DEGISTIRDIGINI DUYURDU.

Tekstilbank yiizde 75.5 hissesinin tamamini 669 milyon li-
raya ICBC'ye satmak icin sozlesme imzaladigini gecen sene
Nisan ayinda duyurmustu. Mart ve Nisan aylarinda ise Cin
bankacilik otoritesi ile BDDK tarafindan satis islemine
onay gelmisti. Aciklama Kamuyu Aydinlatma Platformu’n-
dan s6yle verildi:

“Bankamizin 05/11/2015 tarihli Olaganiistii Genel Kurul
Toplantisinda alinan Ana Sézlesmemizin “Unvan” bashikh 2.
maddesinin degistirilmesine iliskin karar 13/11/2015 tarihinde
Istanbul Ticaret Sicil Midiirliigiince tescil edilmistir. Isbu karar
geregi Bankamizin Tekstil Bankas: Anonim Sirketi olan unvani
ICBC Turkey Bank Anonim Sirketi olarak degistirilmistir.”

TEKSTILBANK
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AFD’NIN ONCELIGI

CEVRESEL
PROJELER

FRANSIZ KALKINMA A JANSI (AFD) TURKIYE'DE COK ONEMLI
PROJELERDE FINANSMAN DESTEGi SAGLADI. ON YILDIR TURKIYE'DE
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Bertrand Willocquet
AFD Grup Tiirkiye Direktorii

Serge Perrin
Kentsel Gelisim ve Cevre Boliimii Baskam
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Giintim{iiz sehirlerinin en biyiik sorunu ulasim ve
enerji. Trafik sorunu yasamayan, havasi temiz sehirler
icin toplu ulasim projelerine agirlik verilecek. Bunun
icin emisyon hacimlerini azaltmak ve enerji sorununu
cozmek gerekiyor. Bu da ancak daha cevreci projelerle
miimkiin. 10 yildir Tiirkiye'de faaliyet gosteren ve
bircok projeyi finanse eden Fransiz Kalkinma Ajansi
(AFD), Tiirkiye'de 6zellikle cevreci projelere odaklanmis
durumda. Toplu ulasim, ¢evresel yatirim, rayli sistem

ve yenilenebilir enerji alaninda calismak isteyen
belediyelere kapilarinin acik oldugunu séyleyen AFD
Tirkiye Midiiri Bertrand Willocquet, destekleyecekleri
projelerin yakindan veya uzaktan iklimle ilgili olmasinin
sart oldugunun altini ¢izdi.

AFD Tirkiye Midiirii Bertrand Willocquet ile
Tiirkiye'deki yerel yonetimlerin finans anlayisini,
kalkinmanin bolgeler arasindaki farkliliklarini, Fransa

ve Tiirkiye arasindaki gecmise dayali kokli isbirligini ve
stirdiiriilebilir bir sekilde kalkinmaya dair tiim detaylar:
konustuk.

AFD, Tiirkiye'ye ilk girdigi zamanlar uzun vadeli
kredilerden ve Tiirk belediyelerinin uzun vadeli kre-
diye bakis acilarindaki sorunlarindan bahsediyordu.
O nedenle Marmara Belediyeler Birligi ile ortaklasa
egitimler diizenlediler ve Tiirkiye'deki belediyelere
bunu anlatmak icin ¢cok caba sarf ettiler. O giinden bu
giine bir seyleri degistirebildiler mi?

Oncelikli olarak Fransiz Kalkinma Ajansi'nin misyonu biraz
gelismis olsa da uzun vadeli yaklasiminda ciddi bir degisim
olmadi. Uzun zamandir Tiirkiye'deyiz ve daha uzun yillar
burada kalmak istiyoruz. Bu son 10 yil icinde ekonomik
kalkinmay: desteklerken bu giin daha cok yesil ve kapsayici
biiyiime olarak adlandirabilecegimiz bir misyonumuz
oldugunu sdyleyebiliriz. Bizim azimle calistigimiz
hedeflerimiz bunlar. Bu hedeflerimiz kapsaminda iklim
degisikligi ile miicadeleye katkida bulunuyoruz ve bu
miicadeleyi destekleyen projeleri finanse etme misyonuna
sahibiz. Bir projenin tamamu iklim ile ilgili olmayacaksa
bile bunun en az yarist iklimle iliskilendirilebilir. Tklim
degisikligi ile miicadele i¢in dogrudan kentlerle iliski
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kurmamiz ¢ok 6nemli. Bu giin bildigimiz tizere kentler
iklim degisikligi konusunda cok 6nemli bir role sahipler,
bu nedenle 6nemli sorumluluklar: var. Tabi biz burada
kentlerin karbon salinimlarini daha fazla azaltmalarini ve
kentsel gelisim ile birlikte daha az enerji tiiketmelerini,
bunun daha verimli olmas icin ise yenilenebilir enerji
iretebilmelerini arzuluyoruz.

Tiirkiye, emisyon ve kiiresel iklim degisikligi gibi
kavramlar gittikce yogun olarak tartismaya basladi.
Belediyelere bu konuyu anlatmak i¢cin AFD neler
yapiyor?

Finanse ettigimiz projelere bakarsak eger vadelerinin
15-20 yili kapsadigini goriiriiz. Ornegin; kati atik, atik
su, ulastirma vb. Bu yatirimlara baktigimizda kendini
uzun vadede gerceklestiren projeler oluyor. Farkindalik
konusuna bakacak olursak sagladigimiz finansmanlar
kapsaminda, ilgili konularda dnerilerde bulunarak ve
karbon emisyonu diisiik olan ya da yenilenebilir enerjiyi
destekleyen projeleri finanse ederek; katki sunmaya
calistyoruz. Kati atik ve enerji kazanimi da bu kategoriye
girebilir. Enerji tiretiminde de daha saglikl, verimli,
yenilenebilir enerji tiretimi gelistirilebilir.

AFD Tiirkiye'deki belediyeleri destekleme konusun-
daki yaklasimini degistirdi mi? Daha 6nce kalkin-
maya yonelik politikalar: desteklerken neden cevre
agirlikli projeleri destekleme y6niinde bir karar aldi?

Genel olarak bakacak olursak kalkinmadan bahsettigimizde
sirketlerin gelismesini kast ediyoruz ancak belediye
sektoriinde hicbir zaman politik bir degisiklik
gerceklesmedi. Ayni yaklasim siirdiirilmeye devam ediyor.

Cevreci anlayisin 6n plana cikmasinin sebebi nedir?

Ciinkii giiniimiizde artik sadece ekonomik kalkinmadan
konusmuyoruz. Siirdiiriilebilir kalkinmadan
bahsediyoruz. Siirdiiriilebilir kalkinmanin ise 3
bileseni vardir. Bunlar cevre, sosyal ve ekonomik
bilesenleridir. Bu 3’iiniin yerine getirilebilmesi veya
bunlardan 1 tanesinin bile yerine getirilebilmesi bu
kapsama girecektir. Mesela bir siire cevresel yatirimlar
yapildiginda bunun ekonomik kalkinmaya zarar
verebilecegi diistiniilmiistii. Ama bugiin tam tersi bir
durum s6z konusu, artik ¢cevreye bir yatirim yapacak
olursak bunun ekonomik kalkinmaya ve biiyiimeye

de faydali olacagini soyleyebiliriz. Yani hi¢ birini
birbirinden ayirt etmek miimkiin degil.

AFD
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istanbul metrosunun gelistivimesi ile erisilebili
ve temiz bir ulagimi destekiemek
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“CEVRE VE KALKINMAYI KARSI KARSIYA
GETIRMEMEK GEREK”

Biitiin diinyada cevre ve ekonomi hep karsi karsi-
yadir. Ekonomi ve cevre arasinda bir tercih yapmak
zorundaymisiz gibi. Bu anlamda kredi veren bir ku-
rulus olarak bu konuya nasil bakiyorsunuz?

Cevre ve kalkinmay kars1 karsiya getirmemek gerekir.
Ciinkii ihtiya¢ duyulan alt yap: projeleri her daim mevcuttur.
Bu projeleri gerceklestirirken ondan sonra olumsuz
cevresel etkilerini azaltacak calismalarin da 6nemlidir.
Altyap1 projesinin anlamsiz oldugunu séylemek ¢ok dogru
olmaz. Fransa Kalkinma Ajansinin yaptig1 projelere
bakarsak finanse ettigimiz projeler zaten bu cevresel etkileri
azaltmaya yonelik projelerdir. Fransa Kalkinma Ajansi
kendi biiyiikliigiine gore gercekei davranarak projeleri
finanse ediyor. Diger uluslararasi kuruluslar gibi biz de kendi
olcegimizde projeleri finanse etmeye calisiyoruz.

Yeni teknolojiler konusunda yeterince bilgiye sahip
olamayabiliyoruz. O sektorde gelismemis olmasi da s6z
konusu olabiliyor. Ornegin Tiirkiye'de enerji verimliligi
konusunda yiizde 20 ile 30 arasinda cok ciddi bir kazan¢
potansiyeli s6z konusu ve bu konuyla ilgili AFD gibi
kalkinma kuruluslar1 daha cok tesvik edici. Mesela

yeni firsatlardan bahsedersek Tiirkiye'de giines enerjisi
potansiyelinin oldugunu biliyoruz. Yeni teknolojiler
mevcut. Fotovoltaik panolardan ¢ok daha ileride olan
ozellikle enerji stok etmeye yarayan konsantre edilmis

giines enerjisi panolariin mevcudu gibi yeni teknolojilerin
gelistirilerek uzun vadede istihdamin da s6z konusu
olabilir. Burada tabi ki karsimizdaki partnerimizin karar
almas gerekiyor. Ya orta vadede bir finansman saglanacak,
ya da bizim gibi kuruluslar araciligiyla uzun vadeli
finansmanlardan yararlanilarak yeni sektorlerin gelismesi
saglanacak.

Tiirkiye'de buna 6rnek gosterebilecegimiz bir proje
var m1?

Simdilik yok ama diger cografyalarda deneyimlerimiz
var. Mesela Fas’t 6rnek olarak alabiliriz. Orada

giines enerjisinin inovatif kullanimi konusunda, 6zel
sektor ve kamunun birlikte gelistirdigi cok kapsamli

ve genis bir yatirim programini desteklemistik. O
yiizden de diger finansal yatirim kuruluslariyla birlikte
es finansal modelinde ¢alismistik. Ozellikle bu tip
projelerde tecriibelerimizi eger Tiirkiye'de boyle bir ilgi
dogacak olursa kullanabilecegiz. Tabi ki bu arada yeni
teknolojilerden bahsettigimiz i¢in bunlar daha ¢ok ulusal
Slcekte oluyor. Ama pilot proje seklinde belediyelerle
calismalar gerceklestirebilecektir.

Bu acidan baktigimizda Tiirkiye'nin diger diinya iilke-
leri arasindaki konumunu nasil degerlendirebiliriz?

Bu acidan bakacak olursak Tiirkiye'nin baska bir iilkeye
gore cok da farkli bir konumda oldugunu séylemek dogru
olmayacaktir. Ciinkii yeni teknolojinin taninmasi da
genelde cok yaygin degil. Ornek verecek olursak belediye
sektdriinde bizim bir hibe kapsaminda yenilenebilir enerji,
enerji verimliligi konusunda yaptigimiz teknik isbirligi
projesi halen devam etmektedir. Tabi bu konularda teknik
isbirligi calismalar1 gerceklestirmek miimkiin olabiliyor. Bir
belediyenin de béyle bir proje ile bize geldigini goriiyoruz.

Nedir bu proje?

Biomas; yani organik atiklardan 1s1 ve elektrik tiretimi.
Gercekei olmak gerekirse belediyelere baktigimizda toplu
tasima konusunda yapilan yatirimlarin dncelikli oldugunu
goriiyoruz. Bir de toplu tasimanin karbon emisyonunu

ve trafigi dogrudan azalttigini cok daha duyarl projelerin
gerceklestigini goriiyoruz. Ama bir amacimiz da farkli
konularla ilgili uluslararasi deneyimimizi yerel yonetimlerle
paylasmak.

Tiirkiye'de belediyelerden en yogun talep 6zellikle ula-
sim sektoriinde mi geliyor ne tiir projeler icin talep var?

Ulastirmaya baktiginizda farkli boyutlar: var. Birincisi
ekonomik, bu anlamda sehir icinde 6zellikle insanlarin
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birbiriyle iletisimde olmasi ve ekonomideki biiylimenin de
bir yerde artmasi anlamina geliyor. Bu durum daha fazla
hareketliligi de arttiriyor ve bu da finansal hareketliligi
sagliyor. Finansal derken yani 6zellikle biletlerin

alinabilirliginden bahsediyorum.
Bir de sosyal boyutu var. Sonuc
olarak kentin bir yerinden baska bir
yerine uygun masraflarla hareket
edebilme imkani1 s6z konusu, haliyle
kapsayic bir tarafi da olmus oluyor.
Uciinciisii de cevresel olarak havaya
salmis oldugunuz toksit olarak
adlandirabilecegimiz gazlarinda
azalmasini sagliyor.

Tiirkiye'de son 5 yilda ne kadar
hibe, ne kadar kredi yapilds?

Son 5 yilda belediye sektoriine
saglanan finansmanin tamamina yakini
kredi seklinde gerceklesti. Kredilerin
uzun vadeli olmasi ve ayni zamanda
piyasa kosullarinin altinda olmasi
onemli bir detay. Ayrica hibeler

de teknik danismanlik konusunda
kullandirilds. Tkincisi hibelerin
farkindalik calismalarini desteklemis
olmasi. Tekrar edecek olursak 2 6zellik
var Fransiz Kalkinma Ajansinin
finansmaninda. Birincisi vadesi. 15-20
yila varan vadelerden bahsedebiliriz

ve ayn1 zamanda faizlerin piyasa
kosullarina gore daha diisiik olmasi.
Bu piyasa kosullarinda bizim destek
saglamamizda farkindalik calismalar
egitimlerini de kapsryor.

Kiiciik belediyeler AFD’'nin bu
uygun kredilerinden yararla-
nabiliyorlar mi, bagvurular: ne
durumda?

ale

AGENCE FRANCAISE
#DEVELOPPEMENT

FRANSIZ KALKINMA A JANSININ
TURKIYE STRATEJiSi

Fransiz Kalkinma Ajans1 (AFD),
Tiirkiye'deki faaliyetlerini, Akdeniz
bolgesi icin belirlenen hedefleri
kapsaminda yiiriitmektedir.

Iklim ve cevre konularinda Tiirk-
Fransiz isbirligini giiclendirmeye
katkida bulunarak, Akdeniz
ekosistemlerinin korunmasina ve
sera gazi emisyonlarinin kontroliine
yonelik ortak ¢oziimler iiretilmesine
destek olmaktadir.

AFD Tiirkiye, 2014-2017 stratejisi
kapsaminda 4 6ncelikli calisma alan1
belirlemistir :

» Kentlerin siirdiiriilebilir
gelisimini desteklemek ;

» Sirketlerin ekonominin
gelisimlerine uyum
saglamalarina eslik etmek ;

» Dogal kaynaklar1 korumak ve
degerlendirmek ;

» Is giiciine erisimde cinsiyet
esitligini tesvik etmek.

bir bankayla birlikte biiyiiksehir belediyeleri, ilce
belediyeleri ve diger belediyelerin de yatirimlarini
karsilayabilmek istiyoruz; bunun tizerinde calisiyoruz.
Tiirkiye'de erisebilecegimiz tiim belediyelerle bunun

gibi farkli kanallarla calisiyoruz. Diger
finansal kuruluslarla kendimizi de
karsilastiracak olursak belki de biz
diinyada yerel yonetimlerle dogrudan
(hazine garantisiz ve garantili) en

cok calisma kabiliyetine sahip olan
kuruluslardan bir tanesiyiz. Ozellikle
diinyada deniz asir1 belediyelerle
yaptigimiz projeler mevcut. Bunun
disinda diger cografyalarda da Medellin,
Sao Paolo ve Meksiko City gibi kentlerle
de calismislhigimiz var. Belediyecilik
konusunda diinyada eger uluslararasi
finansal kuruluslarla kendimizi
karsilastiracak olursak bu konuda cok
ciddi bir deneyime sahibiz.

Kiiciik belediyeler 6zel bankalara
diger belediyeler ise AFD’ ye direkt
basvurabilirler mi?

Kesinlikle finanse etmek isteriz, bugiine
kadar biiyiiksehir belediyelerini finanse
etmistik. Eger diger belediyeler de
finansman arayacaklarsa bu konuda
gorisiilmesi miimkiin olabilir.

Burada 6nemli olan belediyelerin bize
geldiklerinde en azindan fikir sahibi
olmalari, eger bir 6n etiitleri ve 6n veya
fizibilite calismalari olmasi 6nemli. Bu
fikirleri gelistirmek icin teknik isbirligi,
teknik danismanlik, teknik asistanlik
gelistirme gibi konularda imkanimiz
olabilir. Verimlilikten dolay1 biz en az
tic asag1 bes yukar1 10 milyon euroluk
projeleri finanse edebiliyoruz.

Belediye baskanlarina hitap etmek

Biiyiiksehir belediyeleri dogrudan

Fransiz Kalkinma Ajansinin finansal kalkinmalarindan
yararlanabiliyorlar. Diger belediyelere de erisebilmek icin
bizim banka aracilig1 dedigimiz 6zellikle Tiirkiye’deki

bir banka yoluyla bu belediyelerin yatirimlarini finanse
edebilme imkanimiz oldu. Agirlikli olarak hem ilce
belediyeleri hem beldeler oldu. Bir uluslararasi finansman
kurulusuyla birlikte es finansman saglamay: diisiindigiimiiz

isteseydiniz ne séylerdiniz?

Iklim degisikligi konusunun gercekten ¢ok 6nemli
oldugunu sdylemek isterdim. Taraflar konferansini
(COP21 Konferans: Paris’te Aralik ayinda
gerceklestirilecektir) da agirlayan bir iilkenin adina da
konusacak olursam gercekten bu konunun gelecege
yatirim olacagini belirtmek isterim.
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_ EBRD'NIN .
YENI YATIRIM GOZDESI

“TURKIYE”

AVRUPA IMAR VE KALKINMA BANKASI
BELEDIYELERIN SU, ATIK SU ARITMA,
OTOBUS ALIMI, HAFIiF RAYLI SISTEM, KATI
ATIK YONETIMI, MERKEZI ISITMA, SOKAK
AYDINLATMASI, ENER Ji VERIMLILIGI VE
BENZERI PROJELERINI FINANSE ETMEYE
DEVAM EDECEGINi SOYLUYOR.

Diinyanin gelismis iilkelerinin giindemi alt yap1... Rayl
sistem, atik yonetimi, atik su aritma ve merkezi 1sitma gibi
alt yapu isleri biiyiik biitceler istiyor ve hicbiri bu konuda
uygun faizli finans kaynaklar: olmadan gerceklestirilebile-
cek olan projeler degiller... Sehirlerle ilgili finans saglayan
kuruluslardan bir tanesi de EBRD, yani Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankasi... EBRD'nin Tiirkiye ile ilgili vizyonunu
ve misyonunu sormak icin Tiirkiye Belediye ve Altyap1
Projeleri Miidiirii Fatih Tiirkmenoglu'na ulastik. Tiirkme-
noglu EBRD'nin éniimiizdeki yillarda da diger banka ve
finansorlerden daha uzun vadeli riskler alarak projelerin
gerceklesmesinde katalizor rolii iistlenmeye devam edecegi-
ni soyliiyor.

Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi’'nin kurulus ama-
c1 ve vizyon nedir?

European Bank for Reconstruction and Development-Av-
rupa Imar ve Kalkinma Bankas: (EBRD-AIKB) 1991
yilinda devletler aras1 anlasma ile kurulmus Diinya Bankas,
Avrupa Yatirim Bankasi ve Islam Kalkinma Bankasi gibi
kurumlarla ayni statiide cok uluslu bir kalkinma bankasidur.
Bankanin ortaklik yapisi iclerinde Tiirkiye Cumhuriyetinin
de bulundugu 64 devlet ve 2 uluslararas: kurulustan (Avru-
pa Birligi ve Avrupa Yatirim Bankasi) olusmaktadir. Ban-
kamizin kurulus amaci faaliyet gosterdigimiz iilkelerde 6zel
sektor girisimciligini gelistirmek ve alt yap: yatirimlarinin
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desteklenip iilkelerin cevresel ve siirdiiriilebilir kalkinma-
sina katkida bulunmaktir. Toplam 36 iilkede faaliyetlerini
stirdiiren Banka, Tiirkiye'deki faaliyetlerine ise 2009 yilinda
baslamustir.

Tiirk belediyecilik sistemine bakis aciniz1 kisaca bize
anlatabilir misiniz?

2014 yili Nisan ayindan itibaren efektif olan 6360 sayili
yasa ile biiyiiksehir belediyelerinin sorumluluk sahalar:
genislemis ve 14 ilde biiyliksehir belediyesi kurulmustur.
Biiyiiksehir belediyelerimizin mevcut merkez ilcelerin-

de ve sorumluluk sahasina yeni eklenen ilcelerde kentin
ihtiyaclarini karsilama ve stirdiiriilebilir kalkindirmanin
saglamasi icin su, kat1 atik yonetimi ve kent ici ulasim
alanlarindaki projelerini ivedilikle hayata gecirmeleri
gerekmektedir. Biz de Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas:
olarak belediyelerimizin bu projelerini zamaninda ve basa-
riyla hayata gecirmeleri icin {izerimize diisen gorevi yerine
getirecegiz. Bankamiz bu amacla belediyelerin su, atik su
aritma, otobiis alimi, hafif rayl sistem, kat1 atik yénetimi,
merkezi 1s1tma, sokak aydinlatmasi, enerji verimliligi ve
benzeri projelerini finanse edecektir.

“TURKIYE'DEKI BELEDIYELERE DESTEK OLARAK
YASAM STANDARTLARININ GELISTIiRILMESINE
KATKIDA BULUNMAYI HEDEFLiYORUZ.”

Tiirkiye'de calistiginiz belediyeler var mi1 ve bu
belediyelerle yaptiginiz isler hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Tiirkiye'de faaliyete basladigimiz tarihten itibaren toplam
alt1 projede belediyelerimize dis finansman sagladik. Ban-
kamiz, Bursa Biiyiiksehir Belediyesi Hafif Rayli Sisteminin
ikinci asamas1 ve 30 adet vagon alimi i¢in 70 milyon Euro,
Mersin’de tamamlanan ilk atik su aritma tesisine ek olarak
sehrin batisinda yapilmasi planlanan Mezitli Atik Su Arit-
ma tesisinin insaati projesine 20 milyon Euro, Gaziantep
Biiyiiksehir Belediye’sinin ulasim sistemine 50 adet yeni
ve ¢evreci CNG otobiisiin eklenmesi projesine 10 milyon
Euro, Bodrum Belediyesi'nin su sebekesinin yenilenmesi-
ne 7.5 milyon Euro ve {zmir Biiyiiksehir Belediyesinin {ic
adet arabali vapur alim1 projesine 33 milyon Euro ve yine
Biiyiiksehir Belediyesi'nin 85 adet metro araci alimi pro-
jesine ise 23.5 milyon Euro kredi saglamistir. Bu projelere
ek olarak Bankamiz, Istanbul Deniz Otobiisleri sirketinin

dzellestirilmesi siirecinde 150 milyon USD finansman
saglamistir. Banka, finanse ettigi projeler araciligryla Tiir-
kiye’deki belediyelere destek olmay1 ve insanlarin yasam
standartlarinin katkida bulunmay: hedeflemistir.

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasr'ndan Tiirk beledi-
yeleri nasil yararlanirlar ve irtibata gecme prosediir-
leri hakkinda kisaca bilgi verebilir misiniz?

Belediyelerimizi ziyaret ederek projeleri hakkinda bilgi
aliyoruz. Zaman zaman belediye projelerinin hayata
gecirilmesine katkida bulanacak bankamizin teknik proje
uzmanlar1 da belediye ziyaretlerimize katiliyorlar. Bele-
diyelerimiz de bankamizi arayarak bizimle irtibata gece-
biliyor. AIKB olarak belediyelere finansman saglamaya
ek olarak belediyelerimizin kurumsal kapasitelerinin
arttirilmasi, belediyelerimizin yonetim ve operasyonlari-
nin uluslararas: standartlara getirilmesi amaciyla hareket
ederek sadece finansér olmaktan c¢ikarak onlara toplu
coziimler sunuyoruz. Bu konulara ek olarak ayni zaman-
da projenin basariyla uygulanmasi ve tamamlanmasi

icin de kendilerine destek olacak uluslararasi ve yerel
uzmanlardan olusan danisman firmalar1 donér iilkele-
rimizden saglamis oldugumuz fonlarla belediyelerimiz
tizerinde hicbir maliyeti olmaksizin hizmetlerine veri-
yoruz. Dis bor¢lanma icin merkezi hitkimetten alinmas:
gereken izin ve onay siireclerinde yine belediyelerimize
destek sagliyoruz. Projeyi cevresel, sosyal ve ekonomik
degerler cercevesinde inceleyerek projenin verimliligini
azami seviyeye getirmeye calisiyoruz. Bankamiz belediye
projelerine iki tiirde finansman saglamaktadir. Banka,
dogrudan belediyeleri proje bazinda kredilendirebilir
veya belediyeler tarafindan ihale edilen Yap-islet-Devret
modelinde olan projelerde miiteahhit firmalara finans-
man saglayabilir.

Oniimiizdeki donemlerde Tiirkiye ile ilgili nasil bir
plan ve vizyon 6ngériiyorsunuz?

Belediyelerimizin dis kredili olarak gerceklestirmek istedigi
projeler icin isbirligi yapmak ve finansman saglanmasina
yonelik girisimlerde bulunmak istiyoruz. AIKB 6niimiizdeki
yillarda da diger banka ve finansorlerden daha uzun vadeli
riskler alarak projelerin gerceklesmesinde katalizdr rolii
istlenmeye, genis {iriin yelpazesi ile, farkli para birimleri ve
vadelerde kredi vermeye devam edecektir.
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38 MILYAR 600 MILYON TL:LIK DEV BUTCE!

ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI’NIN 2016 YILI BUTCESI 16 MILYAR 100 BIN LIR A
OLARAK ACIKLANDI. BU RAKAM, iSKi, IETT VE SIRKET CIROLARI iLE BIRLESINCE 38
MILYAR 600 MILYON LIRAYA KADAR ULASIYOR.

[stanbul Biiyiiksehir Belediye Baskan1 Kadir Topbas, 2016
yilinda Istanbul'da yapilmas: planlanan hizmet ve yatirimlart
iceren 2016 yil biitcesini Belediye Meclisine sundu. Istanbul'un
diinyanin 127 iilkesinden biiyiik oldugunu ifade eden Kadir
Topbas, [BB'nin 2016 yili biitcesinin 16 milyar 100 bin lira;
[SKI ve IETT ile birlikte 24 milyar lira, sirket cirolar1 dahil
konsolide biitcenin ise 38 milyar 600 milyon lira olacagini
acikladi.

Topbas, “Gorevde oldugum 11 yilda Istanbul’a 69.4 milyar lira
yatirim yaptik. 2016'da da toplam 16 milyar 300 milyon lira
yatirim yapacagiz. Gelecek yil sonunda yatirimlar toplamimiz
97.6 milyar liraya ulasacak” diye konustu.

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu FITCH'in IBB'nin
uzun vadeli kredi notunu yiikselttigini, Japon kredi derecelen-
dirme kurulusu JCR'nin ise IBByi en yiiksek diizeyde yatirim
yapabilir kategoride gosterdigini soyleyen Topbas, son kredi
notlarmin Istanbul'un yatirim yapalabilir bir kent oldugunu
acikca gosterdigini kaydetti.

EN BUYUK PAY ULASIMA AYRILDI

Anails Takr'ni
iined Metre Eatiyer!

Biitcede en biiyiik payr ulasima ayirdiklarini sGyleyen Topbas,
8 milyar 42 milyon liralik ulasim yatirimi yapacaklarini, cevre

yatirimlarina ise 5 milyar 818 milyon lira ayirdiklarini belirtti.
2019 yili sonunda Istanbul'un 483 kilometre rayh sisteme ulas-
masini hedeflediklerini vurgulayan Topbas, “Istanbul’da gelecek
yil sonunda giinlitk 7 milyon kisi rayli sistemleri kullanir hale
gelecek. Istanbul 2019 yil sonunda da 11 milyon kisinin giinliik
rayl sistemleri kullandig bir sehir olacak” dedi.
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%  BELEDIYELERIN DANISMAN BANKASI:

1TED

DANISMAN BANKA SIFATIYLA SEKTORUN
[HTIYAC VE BEKLENTILERINI BELIRLEYEN,
OZEL BiR YAPILANMA OLUSTURARAK
UZMAN BIR EKIiPLE BELEDIYELERE YONELIK
URUN VE HIZMETLER SUNAN TEB, SEKTORDE
FARKLILASMA YOLUNDA EMIN ADIMLARLA
ILERLEMEYE DEVAM EDIiYOR.

elediyecilik alanina ilk giren 6zel bankalardan biri olan
TEB, Kobi alanindaki deneyimlerini yerel yonetimlere
aktariyor. Belediye finansmani alanina girmeden 6nce
sektorle ilgili arastirma yaptiklarini belirten TEB Kobi
Bankaciligi Kidemli Genel Miidiir Yardimcis: Turgut Boz, bele-
diyeleri ziyaret etmeye basladiklarinda onlarla ayn1 dili konusan
bir 6zel banka haline geldiklerini s6yledi.
Kamuyu ve mevzuati iyi bildiklerinin altini ¢izen Boz, hedef-
lerinin sadece kredi saglayan bir banka degil ayn1 zamanda
belediyelere yon gosteren bir “danisman banka” olmak oldugunu
da sozlerine ekledi. Peki TEB'in sektore girdigi giinden bugiine
neler degisti? Turgut Boz bu sorunun yaniti ile birlikte TEB'in
yerel yonetimlere bakis acisin1 ve hedeflerini de anlatti.

4 Dilara Giilsah AZAPLAR
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TEB KOBI Bankacihg
Kademli Genel Miidiir Yardimcisi ve
Genel Miidiir Vekili

Turgut Boz



FINANS

34| 2015

Tiirkiye'de yerel yonetimler finansman ihtiyac-
larinda genelde kamu bankalarini kullanmay1
tercih ediyorlardi. Kamu finansmani alaninda
faaliyet gosteren ilk 6zel bankalardan bir tanesi
oldugunuza gore, ilk zamanlar ne gibi sorunlarla
karsilastiniz?

Tiirk Ekonomi Bankasi (TEB) olarak kamu finansmani ala-
nindaki faaliyetlerimize 2008 yilinda basladik. Bu dénemde
yaptigimiz arastirmalarda, yerel yonetimlerin biiyiik 6lcekte
ekonomik aktivite yaratmalarina ragmen, finansal kaynak-
lara erisimde zorluk yasadiklarini, teknolojiden ve banka-
cilik sektoriinden yeteri kadar faydalanamadiklarin tespit
ettik. Bu ihtiyactan yola ¢ikarak kamu finansmani alaninda
calismalarimiza basladik.

Calismalarimiza ilk basladigimizda yaklasik 3000 beledi-
yenin énemli bir kism1 maalesef bazi olanaklardan yoksun
durumdaydi. Elbette 6zel bir bankanin belediyelerle calisma
talebi, size finansman saglayacagiz demesi, teknolojik olarak
katma deger saglayacagiz demesi ¢cok kolay olmadi. Yasalar-
dan kaynakl olarak belediyeler kamu bankalarindan hizmet
aliyorlard: fakat bu destegin de yetersiz kaldigi durumlar
olabiliyordu.

Ote yandan, 2008 yili yerel yonetimlerin kabuk degistirdigi
yillara denk geliyor. 2002 yili sonrasinda, 6zellikle 2005’ten
itibaren yerel yonetimler, yapilan reform niteliginde yasal
degisikliklerle gelirlerini artirabilen, 6z gelir yaratabilen,
merkezi biitceye bagliliklar: azalan, daha fazla 6zel sektér
mantigiyla yonetilen bir yapiya doniistii.

Biz TEB olarak tiim bu gelismeleri dikkatle takip ederek,
gerekli arastirmalarimizi yaparak ve sektoriin ihtiyac ve
beklentilerini belirleyerek bu alana girdik. Faaliyetlerimize
baslamadan 6nce Hazine Miistesarligi, Devlet Planlama
Teskilati, Icisleri Bakanligi Mahalli [dareler Genel Miidiir-
liigii, fller Bankas: gibi ilgili taraflarla bir araya geldik; yasa-
lar1, mevzuati taradik ve neler yapabilecegimizi belirleyerek
yol haritamizi ¢ikardik. Dolayisiyla belediyeleri ziyaret
ettigimizde belediyeler karsilarinda 6zel bir bankadan ziya-
de, kendileriyle ayni dili konusabilen bankacilar gordiiler.
Ozellikle o dénem icin hem yepyeni bir yaklasimla karsilas-
tilar hem de bankamizin sundugu farkl iiriin ve hizmetlerle
tanistilar.

TEB olarak, ilk kez bir bankanin, iistelik de 6zel bir ban-
kanin bu alana 6zel bir yapilanma olusturarak uzman bir
ekiple sadece belediyelere yonelik iiriin ve hizmetler sunma-
sin1 sagladik. Bu da bizi sektdrde farklilastiran en biiyiik
etken oldu.

“OZEL BANKALAR iLE SEKTOR REKABETE ACILDI

Ozel bankalarin bu alana girmesi belediyeler icin ne
gibi avantajlar sagladr?

[lk olarak, &zel bankalarin bu alana girmesiyle birlikte,
sektoriin rekabete acildigini sGyleyebiliriz. Bu sayede
belediyelerin 6zellikle finansman saglama konusunda
hem daha kolay ve hizl1 hem de rekabetci bir sekilde
finans kaynaklarina ulasmalar: saglandi. Diger taraf-
tan, belediyeler kamu kurumu olmalariyla diger ticari
miisterilerimizden ayrisiyorlar. Dolayisiyla belediyelere
sunulan {iriin ve hizmetlerin yasalara, mevzuata, kisacasi
sektore 6zel ve uygun olmasi gerekiyordu. Ozel banka-
larin bu alana girmeleriyle bu konuda 6nemli gelismeler
yasandi. Ornegin, 6zel bankalarin sektore girmesinden
once, belediyeler ancak Iller Bankas1 mektubu karsiligin-
da kredi kullanabiliyorlard: ve bu durum hem maliyet-
lerin artmasina hem de biirokrasiye neden oluyordu. Bu
durum bugiin biiyiik oranda degismis durumda. Yine
bizim sektorde ilk kez baslattigimiz online tahsilat imka-
niyla vatandaslar artik belediyelere olan yiikiimliiliikle-
rini belediyeye gitmeden, calistiklar1 TEB subelerinden,
internet bankacilig1 ya da ATM’leri kullanarak yerine
getirebiliyor. Bu hizmet kalitesini artiriyor, belediyelerin
bir is yiikiinii hafifletiyor, vatandas tarafinda ise vergi vb.
ddemeleri kolaylastiriyor.

TEB belediyelere finansman saglarken secici midir,
ozellikle tercih ettigi projeler var midir?

TEB olarak kamu finansmani alanindaki ¢alismalarimiz-

la bizi sektorden ayristiran en 6nemli 6zelligimiz, her
belediyeye farkli, butik hizmet sunma anlayisimiz. Ciinkii
yapilan isler benzer olsa da, s6z konusu belediyenin mali
durumu, yonetsel yaklasimlar farkl olabilir ve bu durum
da o belediyeye 6zel calisma yapilmasini gerektirir. Biz de
banka olarak, hemen her 6lcekteki belediyeye hizmet verir-
ken butik bir calisma yapip tamamen o belediyeye 6zel bir
¢oziim getiriyoruz. Dolayisiyla da, her 6lcekte belediye i¢in
finansman ihtiyaci duyulan her proje bizim ilgi alanimiza
giriyor.

Genel Miidiirliik’te bulunan Kamu Finansmani ekiplerimiz
gelen talepleri tek tek degerlendirerek sonuclandiriyor.
Burada, 5393 no’lu Belediye yasasinin belirledigi sinirlar
cercevesinde finansman talebinin yapilmis olmasina ve
yasal prosediirlere uygun olarak Belediye Meclis kararlari-
nin alinmis olmasina 6zellikle dikkat ediyoruz. Burada altini
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cizmemiz gerekir ki, bir 6zel banka olarak bir kamu kurumu
ile calisirken, yapilan her islemin yasalara ve mevzuata
uygun olmasi ¢ok dikkat ettigimiz bir husustur.

Yerel yonetimlerin yapmis oldugu projeler deger-
lendirilirken g6z 6niinde bulundurulan unsurlar
nelerdir? Bor¢clanma stratejileri belirlenirken ve borg
yonetimi politikalar: uygulanirken nelere dikkat
ediyorsunuz?

Onceligimiz 5393 no’lu Belediye yasasina uygunluk ve
borclanma icin belediyenin tamamlamasi gereken yasal
siireclerin tamamlanmis olmasi. Ardindan da bankamizin
belediye kredi politikalar1 ¢cercevesinde bu talebin karsi-
lanmas: ve sartlarin olusturulmasi geliyor. Yine daha 6nce
belirttigim gibi projeye ve ihtiyaca gore yapilacak olan
calismayla belediyenin en uygun kosullarda bor¢lanmasi
temel hedefimiz. Sunu cok iyi biliyoruz ki, belediyenin
yapacagi her tiirli islem icin kamu yararinin gézetilmesi
zorunlulugu bulunuyor. Biz de TEB olarak buna sonuna
kadar dikkat ediyoruz.

Son yillarda her ne kadar belediyelerin kaynaklari
artmus olsa da, kentsel ihtiyaclar da hizli sehirlesmeye pa-
ralel olarak artmustir. Artan finansal olanaklar belediye-
lerin kredi kullaniminda bir azalmaya sebep oluyor mu,
yoksa paralel bir sekilde kredi talepleri de artiyor mu?

Ozellikle 2002 yilindan sonra hem yasal mevzuatta yapilan
degisiklikler ve iyilestirmeler, hem de yonetimsel anlayisin
degismesiyle belediyelerin gelir yaratma kapasitelerinde
6nemli iyilesmeler oldugunu soyleyebiliriz. Tabi hizla
biiyiiyen ve gelisen sehirlerin artan ihtiyaclar1 da yeni

gelir kaynaklarini, finansman olanaklarinin artirilmas da
ihtiyaclar1 beraberinde getirdi. Nitekim rakamlara baktig:-
mizda, yerel yonetimler 2006 yilinda toplam 31,7 milyar TL
gelir yaratirken, 2010 yilinda 53,5 milyar TL gelir yarat-
mis ve 2014 yilina geldigimizde ise toplam 90,5 milyar TL
gelire ulasmis sektoriin bityiikltigii. Buna paralel olarak da,
harcamalarda ayn1 oranda artis goriilmiis. Buradan kredi
kullaniminin arttigini s6yleyebiliriz fakat asil 6nemli olan
gelirlerin de artmis olmasi. Gectigimiz yil yapilan ve tiim



FINANS

36 | 2015

sektorii etkileyen 6360 sayili Bityiiksehir Belediyeleri yasasi
ile Bityiiksehir Belediye sayisi 30'a ¢ikarilarak bu illerdeki il
Ozel Idareleri kaldirildi. Ozellikle bu illerde ciddi bir yatirim
ve altyapi ihtiyaci ortaya ciktigini sdyleyebiliriz. Ciinkii ile-
tisim olanaklarinin bu denli arttig1 giintimiizde, herkes daha
iyi hizmet, daha modern kentler talep ederken, bu durum
stirekli bir yatirim ihtiyacini da beraberinde getiriyor.

Oniimiizdeki yillarda Tiirk belediyelerinde nasil bir
seyir beklentisi icerisindesiniz? Sektor biiyiimeye
devam edecek mi ve sayet biiyiimeye devam edecekse
ongoriiniiz nedir?

Gectigimiz 10-15 yillik ddnemde 6nemli bir gelisme
kaydeden sektdriin bitylimeye devam etmesi kacinilmaz.
Tiirkiye'nin gelisimine paralel olarak sehirlerin gelismesi,
modernlesmesi, akilli sehirler haline gelmesi yerel yone-
timlerin biiyiimesini zorunlu kiliyor. Bu noktada, 6zellikle
kamu otoritesinin yasa ve mevzuatlar acisindan yerel yone-
timlerin ihtiyaclarina uygun sekilde degistirilmesi, gelistiril-
mesi cok dnemli.

Bununla birlikte, yerel yonetimlerle ilgili 3. taraflarin, ilgili
kurumlarin, finans sektoriiniin de bu sektore yaklasimlarinin
gelistirilmesi gerekiyor. Bu noktada biz TEB Kamu Finans-
mant olarak iizerimize diisen gorevleri yerine getirmeye
hazir oldugumuzu her firsatta dile getiriyoruz. Su anda Genel
Miidiirliikte gérev yapan, tamamen bu konuda uzmanlasmis
ekibimiz, bolgelerimizdeki Bolge yoneticilerimizle ve tilke ge-
nelinde 350'den fazla belediye ve istirakine hizmet veriyoruz.

TEB kendini bu alanda nasil konumlandiriyor?

TEB olarak 2005 yilinda basladigimiz Kobi Bankaciligi'n-
da, Kobi'lerin finansal ortag: olmanin yaninda danisman
bankalar1 olmay: hedefledik. Bu dogrultuda ¢iktigimiz yolda

TEB KOBI Bankacih
Kidemli Genel Miidiir Y ardimacisi ve Genel Miidiir Vekili
Turgut Boz

“TEB OLARAK KAMU
FINANSMANI ALANINDAKI
CALISMALARIMIZLA BizZi
SEKTORDEN AYRISTIRAN
EN ONEMLI OZELLIGIMiz,
HER BELEDIYEYE FARKLI,
BUTIK HIZMET SUNMA
ANLAYISIMIZ.”

KOBI'lerimize finansmanlarini nasil kullanacaklar1 konu-
sunda yol gosteriyor, cok yonlii hizmet sagliyoruz.

10 y1ildir ‘Danisman Banka’ anlayisiyla stirdiirdiigiimiiz
KOBI odakli calismalarimizla 2012 yilinda IFC tarafindan
diinyanin en iyi iic bankasindan biri secilmemiz ve érnek
gosterilmemiz sorumluluklarimizi daha da artirdi. Bugiin
KOBI Bankaciligr'nin nasil yapilmas: gerektigi konusunda
diinyaya yol gosteren, projelerini yurtdisina ihrac eden bir
banka konumuna ulastik. Her ay bir ilde gerceklestirdigimiz
TEB KOBI Akademi egitim modeli ile artik sadece Tiirki-
ye'de degil, yurtdisindaki KOBTlerin egitilmesi icin de giiclii
bir referans olmus durumdayiz.

Danisman Banka anlayisiyla hayata gecirdigimiz tiim bu
calismalarimizi yerel yonetimler sektdriinde de hayata
geciyoruz. Belediyelerin sadece finansal ortaklar: degil,
ayni zamanda onlarin danisman bankas: olmak icin de
calisiyoruz.

TEB KOBI Akademi catis1 altinda diizenledigimiz Kamu
Bulusmalari ile yerel yonetimlerin stratejik olarak biiyii-
melerine katki sagliyoruz. Simdiye kadar Bursa, Manisa,
Malatya, izmir ve Adana’da diizenledigimiz bu etkinliklerde
1000’den fazla belediye yoneticisi ve ¢alisaniyla bulustuk;
sektorel gelisim icin yapilmasi gerekenleri paylastik. TEB
KOBI TV’de Kamu Hukuku Uzmanr'miz Erkan Karaarslan,
yerel yonetimlerden gelen merak edilen sorular: yanithyor.
Ayrica TEB KOBI TV’de, yerel yonetimlere 6zel sektorel
gelisim alanlarini 6n plana ¢ikaran ve mevcut sorunlara
coziimler tireten 6zel dosya konular1 hazirliyoruz.

Bu kapsamda TEB KOBI Bankacilig1 catis1 altinda konum-
landirdigimiz Kamu Finansmani faaliyetlerimizle, yerel
yonetimlere ihtiyac duyduklar: tiim finansman destegini
sunmaya ve danismanlik hizmetlerimizle yanlarinda olmaya
devam edecegiz.



