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Baskan’dan

HEP “BIRLIK"TE
CALISMALARA
DEVAM

Marmara Belediyeler Birligi olarak hizmetlerimizi
fikir birligi, amac birligi ve el birligiyle stirduriiyoruz.
Marmara i¢in 2009’da ¢iktigimiz hizmet yolunda 4,5
seneyi geride biraktik. Marmara bdélgesinin dort bir
yaninda belediyeciligin tim alanlarinda programlar
dizenlerken, belediyelerimiz icin 6nemli lobicilik ve
uluslararasi isbirligi caligmalari da gerceklestirdik.

Yapilan calismalarla boélgesel belediye birliklerinin
parlayan yildizi olmaya devam ettik ve Marmara'yla si-
nirli kalmayarak, Marmara Belediyeler Birligi’'nde Tirk
belediyecilik sistemine 6rnek teskil edecek hizmetler
gerceklestirdik. Belediyecilikte yeni teknolgjilerin kul-
lanimini destekleyip, yerel yonetimler ve belediyeler
arasinda isbirligi ve dayanismayi gelistirmeye blyik
Onem veriyor, Ozel sektérle yerel yonetimleri ortak
paydada bulusturuyor, belediyelerimizle 6zel sektor
arasinda her platformda kopru vazifesi gérmenin Kki-
vancini yaslyoruz.

Yalnizca birligimizin yaptigi érnek calismalari degil,

MBB’ye lye belediyelerin yaptigi birbirinden énemli
faaliyetleri de; gerek gazete ve dergilerimizle, gerekse
elektronik biltenlerimizle, basta Ankara olmak Uzere
belediyeciligin tarafi olan kuruluslara ve tim kamuo-
yuna duyurduk.

Sakarya’dan Bursa’ya, Bilecik’'ten Canakkale'ye
kadar Marmara’'nin tiim sehirlerinde yogun katilim-
la personelimize ydnelik birbirinden farkli konularda
eg@itim programlari diizenledik.

Belediyecilikte basarinin, vatandasla dogru iletisim
kurulmadan gelecegine inanmiyoruz. Halkin para-
siyla halkimiza hizmet veriyorsak, ilk dnce belediye
personelimizin halkla en dogru bigimde iletisim kur-
masini saglayacagiz ve yaklasan yerel secimler 6n-
cesi uzman egitmenlerimizle iletisim programlarina
devam edecegiz.

Belediyelerimizin istek ve talepleri dogrultusunda
calismalarimizi sirdirecegimizi bir kez daha hatirla-
tiyor, basarilar diliyorum.

Recep ALTEPE
Birlik Baskani
Bursa Biiyiiksehir Belediye Baskani
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BELEDIYELER BiRLiGi

MARMARA BELEDIYELER BIRLIGI YAYIN ORGANIDIR

Yayin Kurulundan

Birlikten Dogan Kuvvet

Yeni bir ise baglamaya karar verdikten hemen sonra ve “Haydi Bismil-
lah!” demeden biraz énce, kurdugumuz, tecriibeyle sabit bir climle vardir:
“Birlikten kuvvet dogar.” Eger ortada bir amac var ve bu amacin etrafinda
birkag Kisi, kurum emek harciyorsa, bu isin adi birlik olmaktir.

Birlik olup planlamak, organize olmak, bir seyler basarmak... 1975
senesinden beri, birlik olmanin yerel yénetim ve belediyecilik 6rnegini gos-
teren Marmara Belediyeler Birligi, Tiirkiye'nin en koklii belediye birliklerin-
den. Bu siirekliligin mimarlari ise, Birlik blinyesinde emek géstermis ve hala
gostermekte olan herkes. Gecmisine sahip ¢tkmayan gelecegini géremez
felsefesiyle, dosya konumuzda MBB’de ge¢misten glinimiize gorev almig
Birlik Genel Sekreterlerine yer verdik. Zamanin Birlik Genel Sekreterleri Halil
Unlii, Fikret Tokséz, Devlet Konakgl, Prof. Dr. Recep Bozlagan ve mevcut
Genel Sekreter Ziiver Cetinkaya ile Birligin kurulusunu, miicadelelerini, hiz-
metlerini, dénemin siyasi olaylarinin yerel yonetimlere etkisini konustuk.

Ote yandan, bu sayimizda kapagda tasidigimiz, tarihte eski, ticarette cok
yeni ve dinamik, blylrken tarihini ve dogasini géz ardi etmeyen BileciK'i
anlattik sizlere. Hedeflerinin Bilecik'i diinyaya tanitmak oldugunu séyleyen
Bilecik Belediye Baskani Selim Yagci'yla, cok samimi bir sohbet gercek-
lestirdik. Bilecik'i diinyaya tanitmak bize ilk bakista iddiali géziiktu fakat
Baskan Yagci projelerini anlattiginda, bunun hayal olmayacagini gérdiik. Bu
akilll projeleri Sehir ve Baskan bdlumiinde okuyabileceksiniz.

Belediyelerimiz bélimiimiizde ise, Balikesir’in giizel ilgesi Savastepe’nin
Belediye Bagkani Turgay Yiiksel ile gerceklestirdigimiz keyifli sohbeti gore-
ceksiniz.

Séylesi boliminde lezzetin avcisi Vedat Milor’den mutfak kiltird ve
ligatimizda yeni yeni poptlerlik kazanmis “gurmelik” hakkinda énemli bil-
giler aldik.

Diinyanin en biiyuk belediyecilik fuari olarak kabul edilen NEXPO 2013’0
Bolgesel Is Birligi kdsemize tasidik. Cevre béliimiinde ise, hem sagligimiza
hem de cebimize faydali bir konu olan “gevrede siirdiirilebilirligi” ele aldik.

Mevzuat bolimiinde de Av. Kadir Erol, Belediye Meclisi Calisma Yonet-
meligi hakkinda bilgiler vererek; “Belediye Meclisi Calisma Yonetmeligi artik
yenilenmeli” dedi.

Dinya Sehirlerinde bu sayidaki konumuz, Avusturya’'nin gelisimde
zirveyi yasayan sehri Viyana'ya konuk olacagiz. “Istanbul Hanimefendisi”
denince ilk akla gelen isimlerden Miinevver Ayasl’yi ise iz Birakanlar say-
famizda yad ettik.

Her sayfay1 keyifle okumaniz dilegiyle. ..
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DUnyadan Haberler

VIYANA YESIL ULASIM ADIMINI ATTI

Qe "

iyana Belediyesi, dusuk

butcelerle kamusal iklim
hedeflerine yénelik micade-
le ediyor. Belediye, bu hede-
fi gerceklestirmek amaciyla
yeni elektrikli araclar deniyor
ve otobusler, trenler icin yeni
sistemler gelistiriliyor. Viyana
elektrikli otobiuislere gecis si-
recini yasarken, ayni zamanda

Viyana Beledi-
vesi, eski model
otobiislerini,
elektrikli otobiis-
lerle degistiriyor.
Elektrikli otobiis-
ler, eski tramvay-

2o Kichongasse [

- 1 | 300 ton karbondi-

lar icin kullanilan
elektrik telleri
iizerinden kendisi-
ni sarj edebiliyor.
Bu sayede, yilda

oksit emisyonunu
azalacak.

yesil tasimacilik alninda da lider bir sehir olmaya aday oldugunu
da yeni sitemler lzerinde yaptid: testler araciligiyla gdsteriyor.
Viyana Belediyesi, eski model otobisleri tiiriiniin ilk érnegi olan
elektrikli otobislerle degistirme siireci basladi. Kirmizi ve beyaz
elektrikli otobuisler, seferleri arasinda 10-15 dakika gibi bir siire
zarfinda mevcutta var olan bir tramvay istasyonuna park ederek,
lzerlerinde bulunan kanca araciligiyla kendilerini sarj edebiliyor.
Geceleyin ise bataryalar tamamen dolduruluyor. Italya/Pergu-
a’daki Rampini firmasi tarafindan uretilen otobtslerin, yilda 300
ton karbondioksit emisyonunu azaltmasi bekleniyor.

METRO ISTASYONLARININ iSIMLERI SATILIYOR

Ll = - — |

spanya’'nin en buyuk iki sehri

Madrid ve Barcelona’da met-
ro istasyonlarinin isimleri sa-
tisa cikarildi. ilk 6nce baskent
Madrid’de baslatilan uygulama,
Barcelona Belediyesi tarafindan
da ek gelir kapisi olarak gorul-
di.Yuze yakin sirket yoneticisi-
ne yeni planini sunan Barcelona
Belediye Baskani Xavier Trias,
metro istasyonlarina reklam icin
sirket isimlerinin verilecegini du-
yurdu.Madrid’in Unli metro is-
tasyonu Sol’'un “Vodafone Sol”

Barcelona
Belediye Bas-
kanm Xavier
Trias, metro
istasyonla-
rina reklam
icin sirket

isimlerinin
olarak degistirilmesini 6rnek alan Bar- verilecegini
celona Belediyesi, sinirli sayida metro duyurdu.

istasyonunun satisa c¢ikarildigini ve si-
recin talebe gore sekil alacagini agikladi.
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HASKOVO

Haberler

CIN’IN AKILLI SEHRI KAZANDIRIYOR

luslararasi Veri Kurumu’nun

(IDC) Cin’in 100 Akilli Seh-
ri Degerlendirme Raporu’'nda
6nemli bulgular elde edildi.
Rapora gére, Cin’in akilli sehir
piyasasinin bir énceki yila gore
yuzde 18,5 artis gdstererek
2013 yilinda 10,8 milyar dola-

Uluslararast
Veri Kurumu
(IDC) tarafindan
yapian aras-
tirmaya gore,
Cin’in akilli
sehir piyasasi bir
onceki yila gore
yiizde 18,5 artig
gosterdi.

ra ulasmasi bekleniyor. Uluslararasi Veri Kurumu, agiklamasinda
sehrin ve bdlgenin &zelliklerinin olgunluk seviyesine dayanan, daha
blyuk pazar alani ve gelisme firsati olan hedef sehirleri belirledikle-
rini séyledi. Uluslararasi Veri Kurumu Akilli Sehir Arastirma Grubu
Kidemli Arastirma Mudurd Sun Xihai, Cin'de akilli sehir ¢éziimle-
rini hayata gecirirken, saticilarin farkli sehir kalkinma stratejileri
dogrultusunda uygun stratejik gelismekte olan sanayilere girmesi
gerektigini sdyledi.

HASKOVO BELEDIYESI TARIHINE SAHIP CIKTI

Bulgaristan’in
Haskovo (Has-
koy) sehrinde
Osmanlilar
zamaninda
yvapilan saat ku-
lesinin bire bir
kopyasi yeniden
insa edildi.

ulgaristan’nin Haskovo (Has-

kdy) sehrinde Osmanlilar
zamaninda yapilan ve sonra yiKi-
lan saat kulesi, yeniden yapildi.
Yiksekligi 30 metre olan Kkule,
Ulkedeki en yiiksek eski saat ku-
lelerinden biri olarak tarihe gecti.

O Birlik 2013/4

Kartpostallardaki haline bakilarak yapilan kulenin resmi agilisini, Hasko-
vo Belediye Bagkani Goergi Ivanov yapti.

YEPYENI TEKNOLOJI

Saat mekanizmasi'na ingiltere’den getirilen kulenin ahsap kismi icine
bilgisayar ayarl bir ¢can da yerlestirildi. Haskovo Merkez Camii yaninda
bulunan Kkulenin ¢ani, yarim saatte bir calacak.



LONDRA BISIKLET DOSTU SEHIR OLUYOR

Londra Belediye Baskani Bo-
ris Johnson,bisiklet dostu bir
sehir olduklarini ve bunun icin
projeler gelistirdiklerini sdyledi.
Baskan Johnson, 900 milyon
sterlin gibi bir rakamin basseh-
rin bisiklet vizyonu icin ayrildigini
duyurdu. Bu gayretli plana gore,
yapilacak olan bisiklet yolu, sehri
dogu-bati aksi lizerinden 15 mil-
lik bir hatla kesecek ve bu hatta
“Capraz bisiklet yolu” veya “ses-

Londra yollarini,
bisiklet dostu bir
bicime doniigtiir-
mek iizere ¢alig-
malarim siirdii-
rifyor. Londra
Belediye Bagkani
Boris Johnson,
900 milyon
Sterlin’in bisiklet
vizyonu igin ayril-
digii duyurdu.

siz yollar” adi verilecek. Bu yol sayesinde tim yolculuKlarin bisikletle
yapilmasi desteklenecek.

MEVCUT ORNEKLERI VAR

Bunlar olurken Hollanda planlama uygulamasi sanatcilarinin yazdigi
Bisiklet Altyapisi (Cycle Infrastructure), tarafindan dinyadaki bi-
siklet yollari ile ilgili en iyi uygulama &rnekleri arastirmasi ilgilile-
rin bilgisine sunuldu. Arastirmanin iceriginde bu uygulamalara sahit
olan insanlarla yapilan réportajlar da bulunuyor. Diinyada daha 6nce
uygulanan 6rnekler acgisindan yer verilen uygulamalarin bazilariysa
soyle; Kaliforniya Bisiklet Yolu, Hovenring, Alphen aan den Rijn seh-
rindeki Bike Apple, (Invisible Cycle Path) Gériinmez Bisiklet Yolu.

SEUL TURISTE GUVEN VERIYOR

eul Belediyesi kentte dolasirken ya-

Seul Belediyesi,
sehirde dolastr-
ken dolandirilan
turistlerin, zara-
rint odeyecegini
duyurdu. Turisti
dolandirant ihbar
eden Giiney Kore
vatandasglart da
470 dolar para
odiilii alacak.

banci olmalarindan dolayi dolandirilan
turistlerin zararini 6deyecegini duyurdu.
Seul Belediyesi kenti gezmeye gelen tu-
ristlerin kalbini kazanacak bir uygula-
may1 yasalastirmayi hedefliyor. Belediye
yetkilileri, yabanci uyruklu turistlerin
taksiye binerken veya aligveris ederken
dolandiriimalari halinde zararlarinin be-
lediyece 6denmesini éngdren bir diizen-
leme hazirlandigini ifade etti. Yetkililer,
Guney Kore ile beraber, Bagskent Seul’iin
turizm icin guvenli imajinin zedelenmesi-
nin kabul edilemez oldugunu belirtti.

Birlik 2013/4 7

LONDRA

SEUL



Dunya Sehirleri
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lediyecilik vizyonlarinin gelistirilmesine katki saglamak

ve iKili igbirliklerinin kurulmasiyla kolektif projelerin
olusmasina zemin hazirlamak adina yurittigu yurtdisi tek-
nik temas programlarindan birisi de Avusturya'nin baskenti
Viyana’'da gerceklestirildi. Temas heyeti program dahilinde
Viyana’'nin yani sira; Cek Cumbhuriyeti'nin baskenti Prag’'i ve
Slovakya'nin baskenti Bratislava'yl da inceleme firsati buldu

Viyana dediginde birisi, bagka bir Avrupa baskentinden daha
fazla ihtimam gosterdigimiz kesin. Bu ihtimamin sebebini is-
ter Osmanl’'nin 16. ve 17. yizyillarda gerceklestirdigi Viyana
Kusatmalari’'na baglayin, isterseniz biyik ¢ogunlugunu egitim
almak igin orada bulunan Tirk 6grencilerinin olusturdugu yo-
gun Tirk nifusuna baglayin. Oyle ki, siyasette (6zellikle yerel
siyasette) ciddi bir Tirk mevcudu var Viyana’da. Biz de bizzat
Viyana’da siyaset yapan Avusturya Sosyal Demokratlar Partisi
Milletvekili Sayin Nurten Yilmaz Hanim ile tanisarak fikir aligve-
risinde bulunduk.

Bir sehir, sehircilik ve yonetim basliginda bir yaziya konu
olacaksa eger, en baskin ve dinamik oldugu 6zellikler iizerinden
irdelenmelidir. S6z gelimi, Paris hakkinda konusacaksak cimle-
lerimiz nasil kentsel dénlisim ve niifus yogunlugu merkezinde
ise; Baslik Viyana oldugundaysa sosyal yerel yonetim (sosyal
belediyecilik) ve ¢evre yénetimi hususunu merkeze oturtmamiz
icap etmektedir.

CEPECEVRE SOSYAL BELEDIYECILIK

Avusturya’yl meydana getiren 9 eyaletten en kiicligii ve en
kalabalik olan Viyana'nin bir diger 6zelligi de Avusturya cevresin-
deki llkelerle sinir1 olmayan tek eyalet olmasi. Viyana’'nin neden
baskent oldugu sorusuna basit bir mantikla, etrafinin Avustur-
ya toprakKlariyla cevrili olmasindan, yani giivenlik sebebiyle diye
cevap verebiliriz. Sehir yonetimi agisindan 6nemli parametreler
olmasindan dolayi s6ylemekte fayda var, Viyana tilkenin en yogun
trafigine ve en yiiksek yapilasma oranina sahip olmasina ragmen
yesil alanlarin %30 oraninda olmasi sehrin nefes alan bir kimligi
oldugu gercegiyle ylzlestiriyor bizi. Trafik her ne kadar yogunsa
da sehir alaninin %3’e yakininin rayl sistem alani olmasi hayli
yiksek bir deder olup, bu degerin trafigi ultra yogun yapmamaya
ve sehrin cigerlerini kirletmemeye Kkatkisi hi¢ azimsanmamalidir.

Viyana’'nin 23 ilgesine de hizmet veren Viyana Belediyesi’'nin
biitcesi ve niifusuna baktigimizda gériiyoruz ki bu bizim iilke-
mizdeki butge-nufus iliskisine pek benzemiyor. 12 milyar euro
biitceye sahip sehrin niifusu yaklagsik 2 milyon dolaylarinda.
Basit bir kiyaslama olmasi agisindan belirtmekte fayda var, 15
milyonun {izerinde niifusa sahip istanbul'da bu biitce bulun-
mamaktadir. Bu bilgiye eristigimizde saskinligimizi gizleyeme-
mistik fakat belediyenin yapmakla yikimli oldugu icraatlari
inceledik ve taslar yerine oturdu. Yazimizin basinda da ifade
ettigimiz gibi sosyal belediyecilik unsurlarinin yani sira ¢cocuk
egitimi, saglik ve glivenlik gibi dev biitce gerektiren faaliyetlerin
bir bolimi de belediyenin sorumlulugunda.

Marmara Belediyeler Birligi uyesi olan belediyelerin be-

Viyana'da sosyal politika, sehrin
adint andigimiz anda ilk olarak kafamiz-
da canlanan perspektif aslinda. Sosyal
politika burada hem ulusal hem de
yerel kanunlarla belirlenmistir. Viyana
Sosyal Refah Kanunu, Federal Oziirlii-
ler Kanunu, Viyana Oziirliller Kanunu,
Viyana Uzun Vadeli Bakim Yardimlari
Sozlesmesi gibi dezavantajli vatandas-
larin yasam Kalitelerini glivence altina
almak ve Kaliteyi siirekli artirmak tUzere
bir dizi mevzuata uyulmaktadir. Viyana
Belediyesi’'nin uymakla miikellef oldugu
bu kanun ve yasal diizenlemelerin yani
sira gonillu olarak da sosyal gelisimi
saglamak adina bir dizi proje yuriti-
yor. Okul disi genclik calismalarindan
tutalim da farkli toplumsal konularla
ilgili projeler ve ¢éziimler ureten destek
merkezlerine kadar tepeden tirnaga bir
sosyal belediyecilik hakim Viyana'da.
Son yillarda bizim belediyelerimizde de
orneklerine rastladigimiz bu vizyoner
projeler, AB uyum yasalarinin getirile-
ri olarak bir kenara not edebilecegimiz
tirden bir 6neme sahip kuskusuz.

VIYANA'NIN EN ONEMLILERI:
COCUKLAR

Cocuk bakim kurumlari agi, Viya-
na Belediyesi’'nin olmazsa olmaz Kka-
bul ettigi ve asla taviz vermeyecegi bir
konu. Belediye ve 6zel sektdrin islet-
tigi anaokullarinin yani sira, sivil top-
lum Kkuruluslari da anaokulu igletiyorlar
Viyana’'da, fakat israrla belirtilmeli ki
bunlar finansal ve lojistik olarak ta-
mamen belediyenin sorumlulugunda.
“Agac yasken egilir” atas6zi kelimenin
tam anlamiyla Viyana’da hayat buluyor.
Yerel siyaset, cocuk bakim ciddiyetin-
den haberdar ve cocuk egitiminin ne
denli 6nemli oldugunu biliyor. Bakim
Ucretleri konusunda rijit ve sabit bir
politikast yok Belediye'nin. Sehirde
anaokullar1 ve ¢cocuk bakim merkezle-
rinde Ucretsiz kabul edilen cocukKlar ile
gelirine gore bir miktar ucret 6deyerek
kabul edilmis cocuklar yan yana bir
sirada oturabiliyor. Unutmadan sdyle-
meliyiz, tim masrafi ailesi tarafindan
6denmis cocuklar da bir yan sirada di-
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Dunya Sehirler|

gerleri ile farki olmayan bir egitime tabi
tutuluyor. Kiliselerin cocuk bakim mer-
kezi ve anaokulu seklinde hizmet veren
bir yapisi oldugunu duydugumuzda ise
gercekten sasiriyoruz ve takiben bun-
dan rahatsiz olan bir grubun olup ol-
madigini sordugumuzda “Rahatsiz olan
cocugunu oraya vermiyor.” cevabina
tebessiim ediyoruz.

Yukarida bir kismini saydigimiz
mevzuatlarla sabit bir sekilde Viya-
na Belediyesi cocuklari korumak ve
siddet icermeyen bir egitime tabi tu-
tulmalart icin aileleri tesvik etmekle
yikimli. Bu ylkimliliiklerin geregi
olarak cocuklara ve genclere gecici ko-
naklamadan tutun da ailelere egitim
ve danismanlik hizmetleri saglamaya
kadar bircok faaliyet yuritiulmekte-
dir. Cocuklarin siddet gérdukleri aile-
lerinden alinarak devlet kontroliinde
tutulmasi konusu, Avrupa’nin cgesitli
bolgelerinde zaman zaman birtakim
saibelere yol acgtiindan oldukca has-
sas davrandiklarini 1srarla hissettiriyor
Viyana Belediyesi.

KIMSE KENDISINI
DEZAVANTAJLI
HiSSETMEMELI

Sosyal belediyecilik mevzusunda Vi-
yana Belediyesi’ne iliskin anlatilacak cok
sey var, fakat biz gé¢menlerin entegras-
yonu, madde bagimliligi ile miicadele ve
kadin-erkek firsat esitligi konularina da
deginmeden edemezdik.

Viyana'’da entegrasyon ve cesitli-
lik politikalarini yiritmek adina guglu
bir temel saglamak igin ayri bir birim
bulunmaktadir ve Ulusal iltica ve Gog-
menlik Kanunu geregince birtakim
faaliyetler yuratilmektedir. Goé¢men-
lerin egitim ihtiyaclarinin giderilmesi,
adaptasyon sureclerinin kisaltilmasina
yonelik model projelerin gelistiriimesi
gibi konularda Viyana Sosyal Fonu’'nun
finansorligiinde calismalar gergeklesti-
riliyor sehirde.

Biliniyor Ki; Kadina yonelik siddet
sadece Ulkemizin ¢6zmeye ugrastigi
bir problem degil. Kadin-Erkek fir-
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sat esitligini gelistirmek, kadinlara yonelik gerek is gerek-
se ailevi konularda danismanlik hizmetleri vermek ve aile
icerisinde siddete maruz kalmis kadin ve cocuklara barin-
ma imkanlari gelistirmek, Viyana Belediyesi yoneticilerince
“Boynumuzun borcu.” diyecek kadar 6nemsedikleri faaliyet
alanlaria giriyor. Ulkemizde Aile ve Sosyal Politikalar Ba-
kanhigi himayesinde yuritlilen mevzuat c¢alismalari ile bu
noktaya geldigimizi gérmek de ¢ok zor degil.

Viyana'da yerel yonetimin bagimliliga tam olarak anne sef-
katinde yaklastigini sdylemek yanlis olmayacaktir. Bagimlilik bir
hastalik olarak kabul edildiginden, ceza yerine yardim etmek
prensipleri ekseninde faaliyetler yuritilmektedir burada. Bu
baglamda yerel danisma merkezleri, sokak ¢alismalari, bagim-
lilk teshis kurumu ve rehabilitasyon merkezleriyle dort koldan
bagimlilikla miicadele edilmektedir. Viyana sokaklarinda belirli
bir saatten sonra yiiriidiigiiniizde neden bu denli mesaiye ihti-
ya¢ duyularak madde bagimliligi konusunda faaliyetlerin yiri-
tldgu ise tecriibe edilebiliyor maalesef.

TUCCAR BELEDIYE, MUSTERI VATANDAS

Acikcasi kulaklarimiza inanamamistik Viyana
Belediyesi’'nin yaklasik 220 bin adet konut ve 40 bin adet
diikkan sahibi oldugunu ve bunlari vatandaslara kiraladigi-
ni duydugumuzda. Kisacik bir hesapla Viyana'da neredeyse




a Merkez Tren jstasyonu

Viyan

nifusun yarisi Belediye'nin Kiracisi
idi. Belediye’'nin Kiracisi olabilmek
icin 18 yasini doldurmus olmak ve 2
seneye varan bekleme siresini géze
almak gerekiyor. Bu evler oldukga
bakimli ve gelir seviyesi ¢ok ylksek
kisiler tarafindan da oldukca ragbet
goruyor. Bahcivanindan tutun da ka-
picisina kadar her turlid hizmet Kkira
bedeli icerisinde veriliyor. Somut
olarak konusmak gerekirse 100 m?
bir daire icin yaklasik 700 euro kira
6demeniz gerekiyor Viyana’'da. Kus-
Kusuz bu meblag Ulkemiz standart-
larina gore oldukca fazla. Fakat bu
bedel karsiliginda konaklamanin yani
sira su temini, kanalizasyon hizmet-
leri, ¢6p toplama hizmetleri ve baca
temizleme hizmetleri de veriliyor. Vi-
yana Belediyesi bu isi gercekten bi-
yuk ciddiyet ve otoriteyle yurutuyor,
mesela Oyle istediginiz zaman “Parasi
neyse veririm, ben daha genis bir eve
cikmak istiyorum.” diyemiyorsunuz.

Genisleyen bir aileniz varsa ve ancak ev bu yiizden size dar
geliyorsa daha genis bir eve c¢ikabilirsiniz, daha yiksek bir
kira bedeli karsiliginda tabi.

Viyana’'nin yogun olan ilcelerinde otopark olarak belirlenmis
yol ve cadde kenarlari tamamen Ucretli. Yani bu ilcelerde oturan
birisi arabasini evinin 6niine dahi park etse, bunun Ucretini bagl
bulundugu ilce belediyesine 6demek zorunda. Otopark konusu
Viyana’'da ¢ogu zaman ciddi sorunlara yol agabiliyor maalesef.

CEVRE DUYARLILIGIYLA GELEN AGIR CEVRE
ENDUSTRISI

Sehrin %70’inin 1sinma ihtiyaci ise ¢épten karsilaniyor. Bu-
nun miithis bir oran oldugu itiraf edilmeli mutlaka. Sehirde
yasayan vatandaslardan gelen evsel atiklar, hafif endistriden
gelen endistriyel atiklar ve evsel atiksu aritma tesislerinden
gelen aritma camurlarinin yakildigi bu atik yakma tesisi, ayni
zamanda sehrin siluetine de énemli bir katki sunuyor. Diinya-
da eko-mimar olarak nam yapan Friedensreich Hundertwasser
tarafindan tasarlanan Fernwadrme yakma tesisi Spittelau bol-
gesinde Viyana'ya gelen turistlerin de oldukga ilgisini cekiyor.
intiyac duyulan %30’luk 1sinma ihtiyaci ise dogalgaz ile gide-
riliyor. Viyana her ne kadar soguk bir sehir olsa da, ¢op yaka-
rak senede ortalama 150-200 € karsiliginda isinan bir aileye
sicacik gelebiliyor olmali.

Atik yakma tesisini muthis bir verimle calistiran Viyana’da
atik yonetimine 6zellikle deginmek, hatta belki baska bir ya-
zida sirf bu konuyu irdelemek gerekir. Cinki burada geri
donusturdlebilir atiklarin tamami kusursuz bir atik y6neti-
mi gevriminin icine giriyor. Plastik, kagit, cam, metal, ah-
sap, tekstil, elektronik atiklarin ayri ayri toplandigi bir yer,
bu sistemleri Tirkiye’de kurmak icin ¢aba sarfeden bizleri
kelimenin tam manasiyla blyullyor. Otoriteleri de biyilemis
olacak ki bu 6zelligi Viyana'ya 2010 yilinda siirdiiriilebilirlige
en yakin atik yonetimi 6dilini kazandirdi. Bu basarili atik
yonetiminin tek mimari Viyana Belediyesi degil elbette, ¢ok
daha blyuk katkiya sahip olan Viyana sakinleri basaridaki en
blylk pay sahipleri.

iNSANLIGIMIZ: DUYARLILIGIMIZ

Viyana’nin bizde uyandirdigi en net hissiyat, insanlar burada
mutlu olsunlar diye ne gerekiyorsa o yapiliyor. Yerel yonetim,
vatandasi asla tek bagina birakmiyor, sosyal ve toplumsal olarak
ona muazzam destek oluyor. Egitim kalitesi iyi olacak ki ust
seviyede cevre duyarliligina sahip vatandaslar yasiyor Viyana’'da.
Sokaklarda bir konteyner gérmeniz imkansizken, koétii goriinti-
ye sebep olacak bir ¢Op poseti yahut bir pet sise gérmeniz de
ayni oranda imkansiz burada. Sokaga atmadiklari seylerin mad-
di bir deger oldugunu, daha 6énemlisi manevi bir degeri zamanla
yok ettigini bilen insanlarin yasadigi bir sehre dair sdylenecek ve
yazilacak mimarisinden tutun da universitelerine kadar, bahce-
lerinden bulvarlarina kadar onca sey varken simdilik bu kadariy-
la yetinelim.
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Sehir ve Baskan

Roportaj:
Merve Korkmaz

Bilecik Beledijye Baskani Selim Yagci'dan, bir sehri bastan asagi insa etmis bir Bele-
diye Baskaninin hikayesini dinledik. Once sehrin altyapisinda devrimler yapan Baskan
Yagci’'nin bir sonraki plani, sehrin Kiiltiirel ve sosyal vizyonunu olusturmak olmus. Bunu
bliyiik diclide tamamlayan Baskan Yagci’'nin bundan sonraki hedefi, Osmanli’nin kurulus
sehri Bilecik’i dlinyaya tanitmak.
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SUR

Bir Bilecik asigi oldugunuzu biliyoruz. Neler yaptiniz
Bilecik icin?

Bilecik'te gectigimiz 10 yil cok énemliydi. Tim Bilecik hiz-
metlerimizle birlikte bllyiik bir degisim siirecine girdi. Bilecik’e
Belediye Baskanligina layik gérildugumiuzde, ilk olarak kentin
envanterini olusturduk. Dedik ki, uzun vadede Bilecik'i yeniler-
ken, Bilecik’in tarihi misyonuna uygun bir vizyon yiiklemeliyiz.
Programimizi buna uygun bir sekilde olusturduk. ilk asama, bir
kentin olmazsa olmazi; altyapiydi. Ulagim, yollar, parklar mey-
dan ve bahcelerimiz; sularimizi standartlarin Ustiine ¢ikardik.
Yola ¢iktigimizda 5 km dahi sicak asfalti olmayan bir sehirden,
bugiin adim attigimiz her yerde sicak asfalt ve parkeye rastla-
nan dizenli bir sehir olusturduk. Altyapiyi nerdeyse her alanda
yeniledik. iddia ediyorum ki, Tiirkiye'nin en saglam altyapi calis-
malarindan biri bizim ¢alismalarimizdi. Sularimiz ¢esmelerimiz-
den giril girdl ve saglikl bir sekilde akiyor. 60 milyari askin bir
yatirim yaptik ve bircok ilce ve beldelerimize 126 kilometrelik
bir su hattini hizmete sunduk. Bdyle biiylk bir yatirim yapma-
miza ragmen, 10 yildir Bilecik halkinin kullandigr suya tek kurus

Gulen yuzl, hos sohbeti, Bilecik = zam yapmadik. Bilecik'i dogalgazla bulusturduk. Geldigimizde
sevdasi ve idealleriyle Bilecik Belediye = sokak aralarinda gayrisihhi pazar yerleri vardi. Bu alanlari kal-
Baskani Selim Yagcr'nin konugu olduk. dirip Bilecik halkina layik 20 bin metrekarelik alanlar tizerinde
Baskan Yagcr'min once halini hatiri-  kapali pazar yerlerimizi inga ettik. Ulagim Bilecik'te asla sorun
ni, sonra hizmetlerini sorduk. Baskan  degil. Kiigiik bir sehir olmamiza ragmen, uzun mesafelere bile
Yagci, 6nce derin bir nefes aldi ve bir  tek vesaitle gitme firsati sunduk. Ulagimi kolaylastirip mahalle-
kentin bastan agagi kurulus hikayesini lerin gelisimine katki sagladik. Tim mahallelere esit davrandik.
anlatti bizlere. Iste Bagkan Yagcrmin  Geldigimizde 6 adet cocuk parki vardi, su an 86 tane gocuk
Bilecik macerasi, hassasiyetleri, hayal-  parkimiz bulunuyor. ilk 5 yil icerisinde, tarihi emanetlerimize de
leri... sahip ¢iktik. Su an bulundugumuz hizmet binamiz tarihi bir bina
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Sehir ve Bagkan

ve geldigimizde atil durumdaydi. Binamizin restorasyonunu ta-
mamladik, bize ve tarihimize yakisir bir hale getirdik binamizi.
Tarihi dokusuna el sirmeden harika bir hizmet binasi haline
getirdik. Hizmet verdigimiz bina bizim belediyecilik anlayisimizi
Ozetliyor aslinda. ik 5 yil icinde bunlari yaptik. Ama bunlar
Bilecik icin yeterli degildi.

“11 PLAKALI BILECIK'E 11 DEV PROJE”

ilk dénem sonunda altyap: sorununu ¢ézmiis bir Bilecik
vardi, peki bir sonraki donemde yonetim politikaniz ne oldu?

Planimizin bir sonraki evresini ydnetimimizin 2. déneminde
gerceklestirdik. Yeni donemde hedefimiz, sehrin sosyal kil-
tirel ve kentsel yasam standartlarini giiclendirmekti. Sehrin
vizyonunu gug¢lendirme noktasinda ikinci 5 yilimizi planlamis-
tik. “11 Plakal Bilecik’e 11 Dev Proje” sloganiyla yola devam
ettik. Bu projelerin icinde 6zel idaremizle planladigimiz Pelit6-
zU Orman Parki ve Goleti Projesi, Hamsu Vadisi, Kiiltiir mer-
kezlerimiz, mahalle konaklarimiz, aligveris merkezlerimiz var-
di. Alt ve Ust gecitlerimiz, otogarimiz, spor komplekslerimiz,
aritma projelerimiz bulunuyordu. Bu projelerin biyuk bir kis-
mini tamamladik. Bir¢cogu i¢in de bllyiik hamlelerde bulunduk.
Vaat ettigimiz bu projelerin yaninda, planda olmayan bir¢cok
proje gelistirdik. Bitirmedigimiz projelerin biteceginin temina-
tin1 verdik. Seyh Edabali Kiltiir ve Kongre Merkezi’'nden ayrica
bahsetmek istiyorum. Clinki bu ¢ok biiylk bir kiltir yatirimi.
Oniimiizdeki 50 yili planlayarak yaptigimiz, gelecege mimari
ve kiltir anlaminda glizel mesajlar verecek bir ¢alismaya imza
attik. Kongre merkezinin hemen yaninda Bilecik’in mimari an-
layisina yakisir bir {ist gecit calismasi gerceklestirdik. TOKI ile
isbirligi icerisinde 1200 yeni konut insa ettik. TOKI ile birlik-
te calisip, her gelirden insani ev sahibi yaptik. Orada 6 bin
nifuslu yeni bir mahalle olustu. Sehrimizin konut sorununu
¢ozdik. Yapmis oldugumuz faaliyetlerle yapilasma noktasinda
cigir actik. Geldigimizden beri, 12 bin 400 bagimsiz bélime
iskan ruhsati verdik. Bilecik’i bir Bilecik kadar daha biiyittuk.
Kay1 Plaza Aligveris Merkezi’'mizi tamamladik. Pelitozu Goleti
projesini il Ozel Idaresi'yle birlikte gerceklestirdik ve halkimiza
dogal harika bir yasam alani sunduk.

Ba§kan’ln Spor yapar misiniz?

e IR R 5 Bir spor ge¢misim var. lyi bir pasordum. lyi bir
ng BllmEdlglan Yonleri futbolcuydum. Ortaokul yillarinda, kéylimizde bir
futbol takimimiz vardi ve takimin baskani bendim.

Ailenize zaman ayirabiliyor musunuz? Aksam antrenmanlar 'yapardik.. Antrenmanlara ka-

Maalesef zaman-ayiramiyorum. Bu isten sanirim

: 1 tilmayanlara -5 lira ceza keserdik. Formalarimizi
en fazla ailem zararl ¢ikiyor. Ama onlar da benim. ‘\andimiz diktirirdik.

sorumluluklarimin “bilincinde ve bana anlayis gos-
teriyorlar. Torunuma her zaman vakit ayirmak isti- Miizik dinlemeyi sever misiniz?

yorum. Onu koklamak ve onunla ilgilendirmek beni Kiguk bir radyom vardir. Onda Tirk Sanat Musikisi
dinlendiriyor. dinlemeyi ¢ok seviyorum:

q
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Bilecik’te ilk goziimiize carpan sey spor alanlarinin
fazlaligir oldu. Spora ayrica 6nem veriyorsunuz sanirim?

Evet. Su Eglence Duinyasi ¢alismamizi tamamladik. Karasu ala-
ninda 200 doénimlik bir arazide Genglik Adasi kurduk. Adanin
icinde kafeteryalar, gokart pisti, aqua park, kapall spor alanlari,
basketbol ve voleybol sahalari bulunuyor. Genglik ve Spor Muduir-
1igti ile birlikte 2 bin Kisilik bir spor kompleksi yapmayi planliyoruz.
10 bin kisilik stat projemizi de gerceklestirecegiz; calismalarimiz
basladi. Bunun yaninda Muhsin Yazicioglu Spor Merkezlerimizi
inga ettik. Buz pistimizin agilisini ise gectigimiz gtinlerde yaptik.

Belediyelerin giindeminde bugiinlerde en cok cevre var.
Sizin projeleriniz var m1 bu konuyla ilgili?

Cevreci belediyeyiz. “Cevreyi hor géren gelecegi zor gorir”
anlayistyla yolumuza devam ediyoruz. Kati atiklarin dénisumu-
ne iliskin tesisler kurduk. Bunlarin temellerini bu sene atacagiz
ve 2014 yili sonunda tesislerimiz kullanima acilacak. Bu sayede
Bilecik’in ¢oplerinden enerji elde edecegiz.

OSMANLI HUKUMDARLARI
BILECIK'TE BULUSACAK

Altyapis1 saglam, sosyal ve spor alanlariyla donatilmis
Bilecik’in bundan sonraki yol haritasi ne yonde olacak?

Bundan sonra Bilecik'in tanitimini Ustlendik. Tim Tirkiye,
Avrupa ve Diinya buray fark etmeli. Clinki burasi, bir imparator-
lugun kuruldugu sehir. Tarihin en giiclii taigi. Bununla ilgili ola-
rak, “Osmanli Padisahlan Bilecik’'te Bulusuyor” projemiz var. Bu
ayni zamanda gecmisine saygi ve egitim projesi. Biitlin padisahlari
tanitacak, kendi hayatini kendi sesiyle anlatacagi bir miizemiz ola-
cak. Ziyaretciler énce 3 boyutlu bir sinemada Osmanl Devleti’'nin
Kurulusu ve BileciK’in fethini izleyecekler ve bu tarih seridine girip
tim padisahlardan bilgi alacaklar. O déneme ait tiim ayrintilari bu
miizeden alacaklar. Bilecik'in yatak kapasitesi gelisecek. Osman-
Il otadi seklinde, cadir tipinde evler yapmak istiyoruz. Biz insan
odakKll bir hizmet anlayisi ile devam ediyoruz. Arabamla BileciK'i
basindan sonuna kadar gezdigimde, dikilmemis bir fidan, konul-
mamis bir tag olmamasinin mutlulugunu yastyorum.

Yasamak istediginiz bir giin hayal etmenizi is-
tesek bu nasil bir giin olurdu bu?

Zaman mefhumu’ olmayan. bir gin yasamak
isterdim. .Bana ' 3 giin boyunca hic kimse dokun-
masin, 6zgur olayim.

Kitaplarimi hazirlardim, yatagim olur ve man-
zarasl glizel olan bir balkonda pijamalarimla birkag
giin gecirirdim.- Uykum "geldigi zaman uyuyabil-
mek;, Kitap okuyabilmek ve kendimle bas basa kal-
mak isterdim. Bunu birkac kez yaptim ama son 3
yildir bunu yapamiyorum.

Selim Yagci
Kimdir?

1966 yilinda Bilecik’'te dogdu. IIk,
Orta, Lise 6grenimini Bilecik, Bursa
ve Canakkale illerinde tamamladi.
Ankara Universitesi Hukuk Fakiilte-
sini bitiren Selim Yagci, 1989-1992
yillart arasinda Bilecik Adliyesi’nde
stajyer Hakim olarak gorev yapti.
Daha sonra, Tunceli Sulh Hukuk ve
Agir Ceza Hakimligiile Merkez ilce
Secim Kurulu Bagkanligi, Sivas Kan-
gal ilcesinde Asliye Hukuk Hakimli-
gi ve lice Secim Kurulu Bagkanligi,
Trabzon Kopribasi ilgesi Asliye
Ceza ve Sulh Hukuk Hakimligi ile
iice Segim Kurulu Bagkanhigi gérev-
lerinde bulundu. Sakarya ili Geyve
licesi’nde Asliye Hukuk ve Kadastro
Hakimi olarak gorev yapti. 2003 yili
Agustos ayi basinda I. Sinif Hakim

~oldu. 2004 yilinda yapilan

. secimler  sonucun

Al

—
'a..___"f
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Sehir ve Hayat -

Merve Korkmaz

@ KURULUS VE KURTULUSUN KENTI @

BILECIK
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Osmanlt Medeniyeti ve Cumhuriyet’in kurulusuna ev
sahipligi yapmis, kurulus ve kurtulusun Kenti; tasi
mermer, topragi seramik, yapragi ipek sehir: Bilecik...
Gorkemli tarihi, zengin Kdltird, gelisen sanayisi ve hizli
kentlesmesiyle dikkat ceken Bilecik, stratejik ozellikleri
ve ulasim imkanlariyla, Marmara’nin alternatif yasam
merkezi olmayr sonuna kadar hakedjyor.

ir kentin dnemli olmasi, o kentin ézel-
Blikleriyle dogru orantilidir. Onemli ol-

mak ise bir kent icin fazlasiyla deger-
li. Onemli olmak icin tiim sartlara sahip ve
bu 6zelliginin farkinda olan bir sehir Bilecik.
Osmanlr’'nin kurulusuna sahne olan, Milli
Miicadele Dénemi’'nde siki faaliyetlerde bu-
lunmusg, Seyh Edabali gibi bir ismi de uzun
sure topraklarinda yasatmis olan Bilecik'in
sahip oldugu Ozgiiven, kentin temelini
olusturuyor. Tertemiz dogasi, hala yasat-
tig1 Ipek bdcekciligi faaliyetleri, seramik ve
mermer Ureticiligi, biiyliyen sanayi ve is
kollari ile Bilecik, her gecen giin gelismeye
devam ediyor. Tirkiye'de dort bolgede de
topraklari olan tek sehir Bilecik. Marmara,
Karadeniz, icanadolu ve Ege bélgelerinin
kesistigi noktada bulunan kent, haritadaki
avantajli konumuyla, Turkiye'nin en sansh
Kentlerinden. Asaletini sanh tarihinden al-
mis olan Bilecik, hizla gelisen sosyal yasa-
mi ile de ¢ok yakin oldugu bilyiik sehirlere
“Ben de varim” mesaji veriyor.

SEYH EDEBALI DiYARI

Bilecik’e, “Kurulus ve kurtulusun seh-
ri” dedik. Bu iddiali cimlenin altyapisini,
Bilecik’in yuzyillar 6nce yasadiklari olay-
lar olusturuyor. Ertugrul Gazi ve Osman
Bey, bir yandan Selcuklular’a bagliliklarini
surdiirirken diger yandan da gaza faali-
yetlerine devam ettiler. Ertugrul Gazi'nin
vefatindan sonra Osman Bey tarafindan
inegél ve Karacahisar alindi. Bunun iize-
rine Selguklu Sultani II. Alaeddin, Osman
Gazi'ye Beylik alameti olarak kabul edilen
davul ve bayrak yolladi. Osman Bey de
1299 yilinda bir hutbe okutarak bélge-

Seyh Edebali Turbesi
B S

Birlik 2013/4 17



\ Sehir ve Hayat

sinde bagimsizhgini ilan etti. Bu fetihleri 1299'da Bilecik’in
alinmasi takip etti. Osman Gazi burada bir mescit yaptirdi.
Bilecik'in gelirlerini ailesine tahsis edip kii¢iik oglu Ali’yi an-
nesiyle birlikte burada birakarak Seyh Edebali’yr emin tayin
etti. Yasanan bu gelismelerle beraber Osmanli devletinin te-
melleri atilmig oldu. Yasananlarin yaninda, Seyh Edebali'nin
yeri ¢ok ayridir Bilecik'te. Clinku Edebali, Osman Gazi ve si-
lah arkadaslarinin en énemli manevi destekgisi idi. Sadece
Osmanli’'nin kurulusunda degil, 600 yili agkin bir siire diin-
yaya hikim siirmesindeki temellerden biri Seyh Edabali’nin,
“Insani yasat ki devlet yasasin” felsefesinin Osman Gazi {ize-
rinde biraktigi etkidir. Osmanl Devleti’'nin manevi kurucusu
olarak kabul edilen Edabali’'nin turbesi, Bilecik’te bulunuyor.
Ulkenin dért bir yanindan ziyaretgilerini agirlayan tiirbe, tiim
ihtisamiyla Bilecik’in en merkezi yerinde yer aliyor.

BIR MILLETIN KURTULUSUNA SAHITLIK

Bilecik’e kurtulusun sehri dememizin nedeni ise, Milli
Micadele yillarinda blyik felaketlere maruz kalmasi ve fe-
laketten buyuk zaferler cikarmay1 basarmis bir kent olmasi.
Uc defa Yunan isgali altinda kalan sehir, ekonomik ve sosyal
yonden buyuk sarsinti gecirdi. Yunanlilarin, 1920 yili Hazi-
ran ayindan itibaren Bati Anadolu’da ilerleyisleriyle, Ankara
hiikiimetiyle, istanbul hiikiimeti arasindaki ilk gériismeler
Bilecik'te yapildi. Mustafa Kemal Pasa ile ismet Pasa’nin
Ankara hiikiimetini, Ahmet izzet Pasa ile Salih Pasa’nin Is-
tanbul hiikkiimetini temsil ettigi gérismeler Bilecik’te istas-
yon binasinda gerceklestirildi. 8 Ocak 1921’de sehir Yunan
kuvvetleri tarafindan isgal edildi ama I. inénii Savasi netice-
sinde Yunanlilar geri cekilmek zorunda kaldilar. ikinci isgal
13 Temmuz’'da oldu ve ¢ok kisa surdi; ancak hemen sonra
22 Temmuz’daki Gctincu isgal 6 Eylul 1922’ye kadar devam
etti. Yunan kuvvetleri sehri bosaltirken buyik bir yangin
¢ikardilar. Bilecik’te bulunan bin 956 ev, 331 diikkan, 18
han, fabrikalar, hilkimet konagi, camiler tamamiyla yandi.
Yangin felaketi sonunda Bilecik’in kendisini ¢cabucak toparla-
digin1 gériyoruz. Fakat Bilecik’in sanli tarihinin izlerini, tim
eserlerini bugin maalesef géremiyoruz.

ZAMANIN BILECIK TEKi SORUMLUSU;
SAAT KULESI

Osmanli déneminden kalan az sayida eserlerden biri
olan Saat Kulesi, Bilecik’in en guzel eserlerinden biri.
Hem mimari hem tarihsel acidan 6nemli olan Saat Kulesi,
2.Abdiilhamit déneminde, Musa Kazim Bey tarafindan
kente kazandirilmig ve Bilecik Belediye’sinin restoras-
yonuyla, giinimuzin en guzel yapilarindan biri haline
gelmis. Saat kulesinin ¢evresinde bulunan fotograf ser-
gisinde ise, 2.Abdiilhamit’in fotografcisinin fotograflari
bulunuyor. Yine Bilecik Belediyesi’'nin restore ettigi tarihi
hizmet binasinin hemen karsisinda bulunan yapi, bolge-
ye ayri bir zenginlik katiyor.
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OSMANLI MiMARISI UNUTULMUYOR

Bilecik, Osmanl kulttirini ginimiz yapilarinda da yansi-
tiyor. Ozellikle cesme kiiltiiriiniin yogun oldugu ilcede, hemen
hemen her mahallede bir cesme bulunuyor. Yeni yapilan her
¢esme Osmanli mimarisine uygun bir sekilde dizenleniyor ve
ozel glinlerde bu cesmelerden Osmanl serbeti akiyor. Bilecik’te
mutlaka gérmeniz gereken yerlerden biri de Kaymakam Ces-
mesi. Cesme Sogtt ilcesinde 1919 yilinda Kaymakam Sait Bey
tarafindan yaptirildidi icin bu adi almis. Bunlar disinda Bilecik
Belediyesi, Osmanl mimari cizgilerini, insa ettigi Ust gecitle de
yansitmay1 basarmig. Dev Kultlr merkezinin yaninda yer alan
bu glizel yapi, asansérli olmasi ve isiklandirma sistemiyle mo-
dernizmi de temsil ediyor. Aslinda Bilecik tarihini unutmayaca-
g diktigi heykellerle de gosteriyor. Sehr’in hemen her mey-
daninda, tarihte yer alan 6nemli Kisilerin heykelleri yer aliyor.

PELITOZU GOLETI

Bilecik’in yesilliginden bahsetmeden gecemeyecegiz. Her
ne kadar blylksehirlere yakinligi ile dikkat cekse de, Bilecik
dogasindan taviz vermemis bir sehir. Hangi pencereden basi-
niz1 uzatsariz Bilecik'in yesil yliziinii gérebilirsiniz. Bu guizelligi
avantaja ceviren Bilecik’in en giizel yerlerinden biri siiphesiz Pe-
litdzi Goleti. Yemyesil bir alanin tam ortasinda bulunan goélet,
tim adaclari cevresinde toplamis ve ortaya essiz bir manzara
cikarmus. Golet, ayrica icinde ¢cok donanimli bir cocuk parki, din-
lence alanlari, acik hava sahnesi ve restoranlar bulunduruyor.
Bu harika dogal yasam alani Bileciklilerin vazgecilmez duragi.

DOGA'NIN MERKEZINDEKI LEZZET SOFRASI

Konu yesillikse, Bilecik’in merkezinde bulunan Kent
Ormanr’'ndan bahsetmeden gecemeyecegiz. Bilecik'i tepe-
den izleme firsatt veren bu muhtesem doga gizelligini,
Bilecik insani en iyi sekilde degerlendirmis. Seyh Edebali

Tlrbesi’ni géren tepede, insanlar ¢aylarini yudumluyor,
birbirinden lezzetli yemekler yiyorlar. Kent Ormani ve
Bilecik’in en favori yemedi ise sa¢ kavurma ve gézleme.
Koy yogurtlari ve dogal sebzelerle sunulan yemeklerle
adeta midemiz zenginlesiyor.

MARMARA’'NIN BUYUYEN GUCU

Bilecik'in gelisen yapisi rastgele biyimuiyor. Ar-
tan konut sayisi ve sanayi kuruluslari belli bir di-
zende igliyor. Blylimenin verdigi istah aciklig, y
Bilecik'i etkilememis. Tam tersine ar- il \!"L“
tan niifus, kentte muazzam bir sos- —
yal hareketlilik yasanmasina sebebi-
yet vermis. Belediye, tarafindan yapilan
dev spor kompleksleri, kiltir merkez-
leri, yeni is kuleleri ile Bilecik, Marmara
Bolgesi’'nin iddiali kentlerinden olaca-
gmnin sinyallerini veriyor.

Osmanli Cesmesi

=l
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M@MARA BELEE

- 1.975' senesinde lmamn Jyerel yonetim ve belediyecilik ornegini goste-
_ ! ren, Marmara Beledi rligi’ni, kurulusundan bugiine kadar gorev yapmis, Birlik

- Genel Sekreterleri’'nden dinledik. Iste Birlik Genel Sekreterleri’nin géziinden, Marma-

} ra Belediyeler Birligi'nin diinii, bugiinii ve yarini...
| 973 yilinda Marmara Denizi’'ne ve bo- ler ve belediyelerin her alaninda yaninda olan Marmara
. .1 gazlara kiyisi olan degisik partilere Belediyeler Birligi'nin buglinlere gelmesinin hikayesini,
mensup 45 belediye, ¢evre sorunlarina basarinin mimarlarindan dinledik. Su an aramizda ol-
¢6zum bulmak ve Marmara Denizi’'nin Kir- mayan ilk birlik sekreteri Avni Oztiire’yi anarken, eski
lenmesini 6nlemek amaci ile bir araya geldi. Birlik Genel Sekreterleri Halil Unlii, Devlet Oztiire Ko-
Bu hareket, 1975 yilinda Marmara Belediye- nakcl, Fikret Toks6z, Prof. Dr. Recep Bozlagan ve Bir-
ler Birligi’'nin kurulmasina sebep oldu. Yillar ligin su anki genel sekreteri Zlver Cetinkaya ile keyifli

gectikce amaclarini gelistiren, yerel ydnetim- sohbetler gerceklestirdik.




armara ve Bogazlarn Belediyeler
MBirligi'nin ilk Genel Sekreteri Avni
OZTURE'yi zaman gectikce daha iyi
anhyor, daha cok Ozliiyoruz. Birligin ilk Ge-
nel Sekreteri olarak, gérev déneminde, yogun
bir entelektiiel caba icinde oldugunu, Birligin
“cevre”den “Kultir”e genis bir alanda etkin
hizmet sundugunu bugiin daha iyi gorebili-
yoruz. Birligin izmit'te kurulmasi bir tesadiif
degildi. izmit, Bélgenin erken asamada sana-
yilesmis bir kenti, bunun sonucu olarak, ken-
tin yer aldig1 Kérfez bolgesi cevre sorunlarti ile,
Ozellikle deniz Kirliligi ile de erken asamada
karsilagiyor. Birlik kuruldugunda Kamuoyu-
na yapilan aciklamada; “... denizalti dokusu-
nun bozulmamasi, sanayi Kuruluslarinin atik
sularinin ve gemilerin sintine sularinin denize
atilmasmin 6nlenmesi” dile getiriliyor. Cevre
sorunlarinin temel konularinda (hava Kirlili-
gi, sanayi atiklari, kanalizasyon sorunu, deniz
kirliligi) ciddi calismalar yapiliyor. Derginin 1.
sayisindaki yazilardan birisi “Marmara Olii Bir
Deniz Olmadan Once” baghgini tasiyor. Denizi
kirleten fabrikalar, tanker ve gemiler icin dava-
lar aciliyor. Marmara Denizi’nin ilk kirlilik Hari-
tasi hazirlaniyor. Kimya Muhendisleri Odasi ile
Cevre Kirliligini 6nleme konusunda bir Proto-
kol imzalaniyor.
Bugiin, 30 yil sonra, ayni sorunlari tartisi-
yor ve yasiyoruz. Birligin 1975 yilinda Bolge

Yazi:
Av. Halil Unlii

Avni Oztiire’nin
Anisina...

6lceginde cevre sorunlari konusunda, bilingli calismalar
yapmasl cok ilgin¢. Clinki, diinyada da cevre sorunla-
r1 kapsamli olarak ilk kez, 1972 yilinda yapilan Birles-
mis Milletler Stockholm Cevre Zirvesi'nde ele aliniyor.
Birligin ilk yillarindaki faaliyetlerinde ilgimizi ¢ceken bir
O6nemli nokta da, bélgenin sorunlarina ¢ok yonll yak-
lasiimasi; Birlik, turizmden Kkiiltiire, belediyelerde yeni
anlayislarin ve yeni gelismelerin olmasi i¢in 6nculuk
ediyor. Birligin Dergisi “Marmara ve Bogazlar’in ilk
sayisinda, yazi ve haberlerin ingilizce cevirileri de yer
aliyor. Biitiin bunlar Avni Oztiire’nin Genel Sekreterligi
déneminde ve bugiine goére yeterli imkanlar olmadan
gerceklestiriliyor.

Avni Oztiire’'nin Genel Sekreterlik Déneminde Kiiltiir
ve sanata ¢ok énem veriliyor. Marmara Bélgesindeki fes-
tivallerin koordine edilmesi Kararlastirilyor ve rahmetli
Onat KUTLAR, Birligin calismalarina destek veriyor. Yine o
yillarda Bélgesel Planlardan bahsediliyor, bir Deniz ve G6l-
ler Bakanhigr'nin kurulmasi isteniyor. 1975°de Marmara
Bdlgesi'nin jeolojik yapisi izerine calismalar yapiliyor. Be-
lediyelerin altyapili arsa diizenlemeleri Uizerinde ¢aligiliyor.
Birlik ANKARA'da irtibat blrosu aciyor, Kyt Zabitasi ye-
tistirmek Uzere Kurslar agiyor, ortak ara¢ parki kurulmasi
icin karar alyor, “Marmara ve Bogazlari Turizm Bellete-
ni” yaymliyor. Yarimca’da Sanat Sitesi insa ediliyor, Site
icinde, Acik Hava Tiyatrosu, Gorsel Sanatlar Miizesi, Kent
Kitaplid yer altyor. Sanat Sitesinin Plan Koordinat6rii Avni
Oztiire’dir. Yarimca Festivali'nin 4'tinciisii kutlaniyor, Ya-
rimca Turk Kultur Evi aciliyor.

Birlik Dergisinin 15-17 sayisinda Marmara Bélgesi’nin,
ozellikle de Izmit yéresinin 1. derecede deprem bélgesi ol-
dugu, dolgu alanlara yapilan binalarin ve cok kath binalarin
denetlenmesi, Birlige lye belediyelerin tim icin bilimsel
bir jeolojik harita yaptiriimasinin gereginden bahsediliyor.

Butun bu calismalar, uzun vadeli bakis acilari, bélgenin
ortak sorunlarina egilme, deprem konusunda ¢are arama,
arka planda, zengin bir entelektiiel birikim gerektirmekte-
dir. Bu birikim, yazar, sair, aragtirmaci tarih¢i ve haritaci
olan Avni Oztiire’de vardi ve Birlik kurulur kurulmaz, bu-
gln bile, cogumuzun yeterince farkinda olmadig, ¢ok ileri
calismalar baslatiimigti.

Avni Oztiire, sair, yazar, tarihci ve belediyeci olarak ar-
kasinda Kalin izler birakmistir. Onu hep 6zleyecegiz.
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1zl kentlesme ve sanayilesme sorun-
Hlarmm yogun olarak yasandigi Mar-

mara Bdlgesi'nde, Marmara denizi ve
bogazlarina kiyisi olan 45 belediye, bir araya
gelerek, 1975 yilinda izmit'te Marmara ve
Bogazlar1 Belediyeler Birligi'ni kurmuslardir.
Birligin kurulusunda birinci amaci, Marmara
denizinin kirliligi ile miicadele olarak belirlen-
mistir. Birlik 1977 yilinda merkezini izmit’ten
istanbul’a tasimis, bu tarihten 12 Eyliil 1980
tarihine kadar, Sayin Selahattin YILDIRIM'in
genel sekreterlik goérevini yirittigl — benim
de Genel Sekreter Yardimcisi olarak goérev al-
digim- dénemde, amaclari arasina Belediyecilik
Egitim ve Arastirma, Tlketimin Dlzenlenme-
si ve Tiiketicinin Korunmasi, Uye Belediyelere
Danismanlik, Uluslararasi Kuruluslarla iliskileri
Gelistirme dahil edildi. Birlik bu dénemde yeni
bir Belediyecilik anlayist olusturdu ve bu anla-
yist “Demokratik, Uretici, Tiiketiciyi Koruyucu,
Kaynak Yaratici, Birlikci ve Bitincu Belediye-
cilik” olarak tanimlandi. Bu anlayisin uygula-
masi olarak; Birligin énciliginde Kartal Halk
Ekmek Fabrikasi kuruldu ve Birlik Biinyesinde
de, Uye belediyelerin Tanzim Satis Magazalarini
koordine etmek Uzere bir “Tuketimi Duzenle-
me Merkezi” olusturuldu.
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Marmara Belediyeler Birligi
Eski Genel Sekreteri
Av. Halil Unlii:

Birlik Bilincini
MBB Olusturdu

‘Marmara Belediyeler Birligi, diger birliklere drnek
olmasi yondinden cnemlidir. MBB olarak diger
birfikleri destekleme noktasinaa duyarl davrandik.
Clinkd kalkinmayi sdrddrebilir yapmak istiyorsak, bu
hareket yerel yonetimlerie baslamalicir. Bu konuda
bir biling olusturma acisindan birlikler cok dnemiidir.
MBB bunu basaral...”

Yine bu dénemde Birlik, Tirkiye'nin diger bolgelerinde
kurulan Belediye Birliklerinin kurulusuna, deneyimlerini
aktararak destek olmus, Tirkiye Belediyeler Birliginin
Kurulus ¢alismasinin sekretaryasini yuritmustur. Bilin-
digi Uzere, 12 Eyliil 1980 askeri midahalesi ile, demok-
rasiye ara verildi, belediyelerin ve Birligin secilmis or-
ganlari feshedildi. 1983 genel secimleri ardindan, 1984
yerel yonetim secimleri ile Turkiye'de yeni bir dénem
basladi. Yerel yoénetim secimleri sonrasi, Birligin de,
Meclisi, Enciimeni ve Baskani secilerek organlari yeni-
den olusturuldu. Birlik Baskanhgina istanbul Bilyiikse-
hir Belediye Bagkani Sayin Bedrettin DALAN secildi.

BIRLIGIN KURUMSALLASMASI, BIRLIK
MERKEZI VE BELEDIYECILIK EGITIM
MERKEZININ AGILISI..

1984 yerel secimleri sonrasi OZAL Hiikiimeti beledi-
yelerle ilgili reform nitelijinde iki alanda iyilestirme
yapmistir: Imar Planlama yetkisi belediyelere verilmis;
belediyelerin gelirleri artirilmigtir. 1984-1989 ddénemi
Birlik icin yeniden yapilanma ve kurumsallasma dénemi
olmustur. Birlige gelir kaynagi saglamak igin, iyelere
sigorta hizmeti vermek, ayn: zamanda egitim ve aras-
tirma hizmetleri sunmak amaci ile Marmara Belde Ya-
pim Limited Sirketi kuruldu; Hali¢ kiyisinda, daha 6nce
AKBANK’a ait olup, istanbul Belediyesine bagislanan



Av. Halil Unli Kimdir?

1946 yilinda Géreme’'de dogdu. ilk 6grenimini Géreme’de, Orta ve Lise 6grenimini Nevsehir’de tamam-
ladi. 1967 yilinda, istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun oldu. Avukatlik ve Hakimlik stajin-
dan sonra bir siire serbest avukatlik yapti. 1974-1977 yillarinda Biiyiik Istanbul Nazim Plan Biirosunda
Hukuk Danismani olarak calisti. 1978 yilinda, Marmara Belediyeler Birliginde Hukuk Danismani olarak
calismaya basladi. 1979 yilinda Birlik Genel Sekreter Yardimciligi, 1980-1990 ve 2003-2007 yillarinda
Genel Sekreter olarak gérev yapti. (1996-2003 yillari arasinda Istanbul Sanayi Odasinda Cevre Hukuk
Danismani olarak calisti). 2007 yilinda Birlik’'teki gorevinden emekli olarak, ayrildi. Emekli olduktan
sonra da, proje duzeyinde,” yerel yonetimler” ve “cevre” alanlarinda calismalarini sirdirmektedir. Bu
alanda yayinlanmis Kitaplari ve ¢ok sayida makalesi vardir.

tarihi IPLIKCI Han Birlige tahsis edildi ve Bir-
lik, harap durumdaki binayi restore ederek,
Birlik Merkezini istanbul Belediye Binasindan
bu ginki merkezine tasidi. Binanin 2. Kati,
“Belediyecilik Egitim Merkezi” olarak, binanin
eski sahibi rahmetli Sakip Sabancr’'nin da kati-
limi ile 1988 yilinda acildi.

Yine bu dénemde, uluslararasi iliskilere énem
verildi; Arap Kentler Birligi, islam Baskentler
Teskilati ile iliskiler gelistirildi. Uyelerimiz Is-
tanbul ve Bursa Belediyeleri, islam Baskentler
Teskilatina uye oldu; bu teskilatlarin da katili-
mu ile 1985 yilinda Istanbul’da Birlik tarafindan
“Islam Mimari Mirasini Koruma Konferansi”
diizenlendi. Bu ddnemde Uluslararasi Yerel Yo-
netimler Birligi'ne (IULA) {iye olundu, Birlik ve
istanbul biiyiiksehir Belediyesinin katilim ile,
[ULA’'nin “Dogu Akdeniz ve Orta Dogu Bélge
Teskilat1” (IULA-EMME) istanbul’da kuruldu.

BIRLIKTEKI GOREVIMDEN
AYRILIS..

1989 yerel se¢imleri ile, Tirkiye’de ve Marmara
Bolgesinde, belediyelerde cogunlukla, siyaseten
yeni bir anlayis yénetime geldi, istanbul Biiyiik-
sehir Belediye Baskani Sayin Nurettin SOZEN
Birlik Bagkani secildi. Birlik ydnetiminin uyum
icinde calisabilecegdi bir Genel Sekreter atama-
sina imkan vermek icin, Mayis1990 tarihinde
Birlikteki gorevimden ayrildim.

YEREL YONETiML_ERDE
REFORM DONEMI..
Mart 2003 tarihinde ikinci kez Genel Sekreter-

lik gérevime basladim. 2004 Yerel Yonetim se-
cimleri ile, AK Parti, belediyelerde de cogunlukla

yonetime geldi. Mayis 2004 tarihinde yapilan Birlik Genel
Kurul toplantisinda, Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baska-
ni Sayin Kadir TOPBAS Birlik Bagkani secildi.

2004 tarihinden, emekliye ayrildigim 2007 tarihine ka-
dar, yerel yonetimler alaninda 6ncekilere gore daha temel
bir reform sureci yasandi. Bu dénemde Birlik, bir yan-
dan uyelerine yonelik egitim ve danismanlik hizmetlerini
surdurirken, diger yandan, yerel yonetimlerle ilgili temel
yasalarin (Belediye Yasasl, Biiyiiksehir Belediye Yasasl, il
Ozel idaresi Yasasi, Mahalli idare Birlikleri Yasas1) yeniden
hazirlanmas! calismalarini yuratti ve tim bu yasa tasari-
lar1 konusunda hazirladigi gérislerini ve tasari taslaklari-
ni, Icisleri Bakanligina ve Basbakanliga sundu.( Calisma-
lara, Birlik Enctimen uiyesi olan, degisik siyasi partilerden
belediye baskanlarimiz katilmiglar, katkida bulunmuslar-
dir). Mahalli idare Birlikleri yasasinin yiiriirliige girmesi
ile, yasa geregi Birlik Tiiziigl yeniden daha demokratik bir
bicimde hazirlanarak, yurirlige girdi.

BIRLIGIN MiSYONU...

Sonug olarak, benim gorev aldigim dénemlerde de Bir-
lik; degisik siyasi partilere mensup Uyeleri ile birlikte,
Tirkiye'de yerel yonetimlerin ve yerel demokrasinin
glclenmesi icin mucadele etmis; Uyelerinin haklarini sa-
vunmusg, cevre bilincinin gelismesi icin ¢caba gdstermis,
Belediyecilik Egitimine 6nem vermis, belediyelerin ulus-
lararasi yerel yonetim kuruluslarinda temsili icin biyuk
bir caba gbéstermistir. Birlik eski bagkani ve Turkiye Be-
lediyeler Birligi Baskani Sayin Kadir TOPBAS, ikinci kez
Diinya Yerel Yonetimler Birligi olarak da taninan, Bir-
lesmis Kentler ve Yerel Yonetimler Birligi (UCLG) Bas-
kanligina secilmesi, yerel yonetimlerimizin, uluslararasi
diizeyde temsili icin cok énemli bir gelismedir.

Marmara Belediyeler Birligi'’nde bir siire calismaktan ve
yerel yonetimlerimizin yetki ve kaynaklarinin artiriimasi
ve glclendirilmesine katkida bulunmaktan biiyik onur
ve mutluluk duyuyorum.
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Marmara Belediyeler Birligi
Eski Genel Sekreteri
Devlet Oztiire Konakci:

MBB Hep Heyecanli
Bir Kurumdu

‘Marmara Beledlyeler Birligi, her zaman heyecanli
bir kurumau. Birlik btinyesinde gorev alan

herkes, zor gtinlerde bile heyecanini hi¢ yitirmedi.
Bu heyecani bugiin de gdriyoruz. Turkiye nin

en guglt ve kalici birligi Marmara Beledliyeler
Birligidir. Birlik, blnyesinde birden fazla partiye
Ver vererek demokratik kimligini de kanitlyor.”

armara Belediyeler Birligi'nin kuru-
MIU§undan 1999 yilina kadar birlik

blinyesinde hizmet verdim. Babam
Birligin ilk genel sekreteri Avni Oztiire’ydi.
Marmara Belediyeler Birligi'nin ilk memuru ve
ilk kadin genel sekreteri oldum. 1999 yilina
Kadar yasanan tim gelismelerde aktif rol oy-
nadim. Marmara Belediyeler Birligi ¢ok farkli
bir kurum. Cunki kurulusunda bir mucadele
hikayesi var. O zamanlar, atilan tim adimlar
birokratik engellere takillyordu ve beledi-
yelerin yetkileri bu denli genis degildi. Yine
de Marmara Denizi ve cevrenin temizligi icin
toplanmis Marmara Denizi'ne Kiyisi olan be-
lediyelerin olusturdugu kurum, bir siire sonra
belediyelerin her tirll ihtiyaciyla ilgilenmeye
basladi. Belediye personellerinin bilgilendiril-
mesi, cevre diizenlemeleri, imar planlari, Mar-
mara Denizi’'nin korunmasi, kanunlarin yerel
yonetimlerin lehinde islenmesi gibi bircok
alanda hizmet verildi. Oyle ki belediyelerin ih-
tiyaci olan is makinelerini bile, Birlik temin edi-
yordu. Talep eden belediyelere 5 yilda 6deme
sartiyla, is makineleri ihra¢ ediyorduk. Ulusla-
raras! iliskiler acisindan baktigimizda, bugin
de oldugu gibi ilk kuruldugu yillarda da cok
aktif bir kurumduk. islam Baskentleri ve Kent-
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Devlet Oztiire Konakgi Kimdir?

Marmara Universitesi Egitim Fakiiltesi Fransizca Ogretmenligi’'nden mezun oldu. Yarimca Belediyesi'nde
Belediye Baskan sekreterligi gérevinde bulundu. Marmara Belediyeler Birligi irtibat merkezi'nde memur
olarak calisti. Daha sonra Marmara Belediyeler Birligi Birlik Mudurligu gérevini yirutti. 1990-1992 yilla-
r1 arasinda Marmara Belediyeler Birligi Genel Sekreteri oldu. 1999 yilinda MBB’den emekli oldu.

leri ile isbirliklerimiz olmustu. Bircok belediye “BiRLIK, SOSYAL SORUMLULUGU
baskaninin, yurtdisindan belediye baskanla- OLAN BIR KURUM”

riyla temas kurmasini sagladik. Bununla bera- o )
ber, Uye belediyelerin yurtdisi belediyecilik ca- Uluslararasi iligkilerin yani sira, Marmara Belediye-
lismalarini gérmeleri icin, yurtdisina ziyaretler ler Birligi, Ttrkiye'de bulunan diger birliklerle stirekli
diizenledik. Yurtdisi ziyaretlerimiz cok faydali iliski icindeydi. Oyle ki buglin var olan bir¢ok birligin
oluyordu' gop yakma makineleri, denizden Kurulmasina Sebep oldu. Kibris Belediyeler Blrll(jl, Ko-
mazotu temiz]eyen makinelerle orada tanl§tlk' caeli Belediyeler Blrll(jl, Van BEIediyeler Blrllgl bun-

lardan bir kac1. Birlik, maneviyati yiksek bir kurulus.
Sadece belediyecilik anlaminda degil, sosyal hayat ve
cevre anlaminda da duyarli bir kurum. Bunun en gugli
ornegi, ddnemimde yasanilan bir 23 Nisan... 23 Nisan
Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami’'nda Marmara’da
bulunan 10 il ile harika bir prgjeye imza atmistik. 23
Nisan’da dogu illerinden ¢ocuklar icin otobiisler kirala-
dik ve o cocuklari Marmara’ya getirdik. Cocuklar déne-
min belediye bagkanlarinin evinde agirlandilar ve harika
glnler gecirdiler. Bu Marmara Belediyeler Birligi'nin
sosyal sorumluluk bilincine dair verilen giiclii bir érnek.

“BIRLIKVETURK
BELEDIYECILIGININ ONU ACIK”

Bunlar hemen olmadi o dénemlerde; hem Tirk be-
lediyeciligi hem de Marmara Belediyeler Birligi sancili
donemler gegirdi. Tum gelismeler, biyik cabalar ve
emekler dogrultusunda yasandi. Maddi durumumuz
zayifti ve Uyelerin aidatlarina bagliydi gelirlerimiz.
Kaynaklar1 arttirmak adina siki calismalarda bulun-
duk. Marmara Belediyeler Birligi, her zaman heyecan-
Ii bir kurumdu. Birlik biinyesinde goérev alan herkes,
zor gunlerde bile heyecanini yitirmedi, bu heyecani
bugiin de géruyoruz. Tiurkiye'nin en gicli ve kali-
c1 birligi Marmara Belediyeler Birligi’dir. Biinyesinde
birden fazla partiye yer vererek, demokratik kimligini
de kanithyor. Bundan sonrasi da ¢ok guizel olacaktir.
Gelisen teknoloji ve gelisen imkanlarla Birligin ve Turk
belediyeciliginin 6ni agik.
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armara Belediyeler Birligi, Turk bele-
Mdiyeciliginin bugiinkl sartlara gelme-

sinde énemli rol oynayan bir kurulus-
tur. Basta, cevre sorunlarina ¢6zim bulmak
ve Marmara Denizi'nin Kirlenmesini énlemek
amaci ile bir araya gelmis Birlik, yerel yonetim-
lerin ve demokrasinin gui¢lenmesi icin énemli
adimlar atmistir. Turk belediyecilik tarihinde
1973 - 1974 secimleri bir dénim noktasi-
dir.1974 secimlerinde secilen farkli partiden
belediyeler, bu noktada merkezi hiukiumetten
bazi hak ve ayricaliklar talep etmeye basladilar.
Artik belediyeler, gelir ve yetkilerinin arttiril-
masini istiyorlar ve merkezi yonetimden 6zerk-
lik hakk talep ediyorlardi. iste bu dénemde
belediyelerin cikardigi demokratik sesleri en
glcli destekleyen, Marmara Belediyeler Birligi
devreye girdi. 1984'te Basbakan Turgut Ozal
yeni bir belediye hamlesi yapti ve buyliksehir
belediyelerini kuruldu. Akabinde, imar ve iskan
Bakanligi'nda bulunan yetkileri belediyelere
verdi. Bu ¢ok dogru bir karardi fakat uygulama
sistemi yanligti. Uygulama ile ilgili denetim-
ler yetersizdi. Yetkiyi alan belediye baskanlari
buna hazir degillerdi, kontrolsiiz ¢alisiliyor ve
carpik kentlesmeye meydana geliyordu. Ayrica,
Ozal'in yeni belediyecilik hamlesinden sonra,
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Marmara Belediyeler Birligi
Eski Genel Sekreteri
Fikret Toksoz:

Belediyecilik Tarihini
MBB Canlandirdi

“Uluslararasi iliskiler kurarak, yerel ydnetimlerin
egitimi ve gelisiminde, Birlik olarak buiyik rol
oynadik. Marmara Belediyeler Birligi, (MBB)
Turk yerel ydnetiminin gelismesini saglayan
qucld bir Kkilit tagidir. MBB, ¢cok &zel bir tegkilat
clinkd tamamen yerel yonetimlerin yararina
isleyen bir kurum.”

belediye sayisinda muazzam bir artis oldu. Herkes yet-
kilerini nasil kullanacag! noktasinda soru isaretleri icinde
kaldi. Bunun Ustiine MBB kendine yeni bir sorumluluk
alani olusturdu. Cunku artik, belediyelerin yeni gérevleri
olmustu ve kordinasyon meselesi, belediyelerin perso-
nellerinin egitim ihtiyact 6n plana cikti. MBB, tiim bu
ihtiyaclar karsilamak icin zamaninda cok faydal egitim
programlari uyguladi. O dénemde cevre ile ilgili hizmetler
de yapildi. Mesela Turkiye’de ilk defa diinya Cevre Giinu
MBB'’nin organizasyonlariyla kutlandi.

ULUSLARARASI ILISKILER ZIRVEYE CIKIYOR

1992 yilinda Marmara Belediyeler Birligi genel sekrete-
ri oldum. 1980’lerde yasanan siyasi gelismelerin tortulari
1990’ dan itibaren devam ediyordu. Giinlin sartlarina gore
ne yapilir diye diisiinmeye bagladik. Belediyelerin egitim
ihtiyaci ile karsi karsiya geldik. Zaten var olan burokratik
egitimleri cesitlendirdik. insan kaynaklarindan cevre egiti-
mine kadar belediyeleri ilgilendirecek bircok egitim verdik.
Belediye meclis uyeleri de bizim i¢in énemliydi ve bu do-
nemde onlarin egitimini de ele aldik. Bu dénemde ilk defa
kadin meclisi Uyelerine 6zel egitimler dlizenledik. Bu hem
MBB’de hem de Tirkiye'de bir ilkti. 1992- 2003 tarihleri
arasinda kabaca hesapladigimda 10 bin kisiyi egitimden
gecirdigimizi goérebiliyorum. Egitimleri sadece MBB’ ye
Uye olan belediyelere degil, tim Tiirkiye'ye yaydik.



Fikret Toksoz Kimdir?

Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesi Kamu Yénetimi Béliimii’'nde, yiiksek lisans egitimini Manc-
hester Universitesi Kamu Y&netimi Béliimii’nde tamamladi. 1992-2003 yillar1 arasinda Marmara Bogaz-
lar1 ve Belediyeler Birligi (MBB) Genel Sekreterligi gorevini yiiriiten Toks6z, bu gérevinden 6nce 1973
—1977 yillarinda Ankara Belediyesi Belediye Baskan Yardimciligi, 1978-1980 yillari arasinda Yerel Yo-
netim Bakanligi'nda Mistesar Yardimciligi; 1989-1992 yillari arasinda da Uluslararasi Yerel Yonetimler
Birligi (IULA-EMME) Basdanismanligi gorevlerinde bulundu. Fikret Toks6z, halen Tirkiye Ekonomik ve
Sosyal Etiidler Vakfi'nda(TESEV) lyi Yonetisim Programi Direktérii olarak calisiyor.

90’larda Ulkede AB meselesi gindem-
de agirhgmni hissettirmeye baslamisti. Biz
de yerel yénetimler olarak, bu slirece nasil
katkida bulunuruz diye disiinmeye basla-
dik. Avrupa belediyeleriyle iliskileri arttirdik.
Tirkiye'de ilk Avrupa Birligi projesi, MBB ile
gerceklesti. Avrupa belediyelerinin de katil-
dig1 bir kent projesi vardi. MBB bu etkinlige,
proje Koordinatéri olarak girdi. O dénem-
de ingiltere’den Birmingham Belediyesi'yle
demokratiklesme meselesi ile ilgili bir pro-
je hazirlandi. Cevre ile ilgili olarak AB ile
bir projeye daha girildi. Tiirkiye’den izmit
Belediyesi, Marsilya, Barselona, Laskiye

Belediyeleri katildi. Belediye baskanlari, AB projeleri
dahilinde yurtdisina ciktilar ve oradaki altyapi, cevre
hizmetlerini tanima, yerinde gérme firsati yakaladilar.
MBB Tirk belediyecilik hareketini her alanda canlan-
diran bir olusum olmustur. 1992 yilinda dizenlenen
Rio Konferansi’'na Turkiye’den hiukimet temsilcile-
ri, belediye yetkilileri ve sivil toplum o6rgutleri davet
edildi. Fakat Rio Toplantisi’na belediyeler katilamadi.
Sadece o dénemde MBB Danismani olan Baris Bey
katildi. Bu toplantiya katilan zamanin Basbakani Su-
leyman Demirel, burada diinya liderlerini ikna etti ve
Habitat-2 toplantisi Turkiye'de gerceklestirildi. Boy-
lece Turkiye’de ilk defa, uluslararasi bir toplanti du-
zenlendi. Rio’ya giden Baris Bey, toplantiya katildigi
icin Birlik olarak sansliydik cunku Barig Bey sayesin-
de, bizim de yasanilanlarla ilgili bilgimiz vardi. Bu yuz-
den hazirlik toplantilarina katildik ve belediyelere bu
organizasyonun amacini, neler yapilmasi gerektigini
anlattik. Toplantiyla ilgili uluslararasi bir rapor hazir-
ladik. Habitat meselesini, Birlik olarak demokrasinin
gelismesine dair bir firsat olarak goérdik. Habitat’a
dinyanin her yerinden sivil toplum 6rgitleri geldiler
ve seslerini Turkiye’den duyurdular.

MBB BIR ISTISNA

Hem cevre hem demokrasi yodninden farkindalik-
lar yaratmaya calistik. Uluslararasi iliskiler kurarak
Tirkiye'yi temsil ettik ve yerel yénetimlerin egitimi ve
gelisiminde, Birlik olarak buyuk rol oynadik. Marmara
Belediyeler Birligi, Tirk yerel yonetiminin gelismesini
saglayan giicli bir kilit tasidir. MBB, benim igin cok
Ozel bir kurum ¢inki tamamen yerel yonetimlerin ya-
rarina isleyen bir sivil toplum 6rgiti. Marmara Bele-
diyeler Birligi, Turkiye icin bir istisna ¢linkii kuruldugu
glnden bugiine kadar muhalefet partilerine de yéne-
tim kurulunda yer veriyor.
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armara Belediyeler Birligi'nin (MBB)
MkurUIU§u efsanevi bir deger tastyor.

Birlik, cok zor sartlarda kuruldu ve
tarihi boyunca bagsaril islere imza atti. Bir du-
yarlilik hareketi olarak kurulmug kurum, daha
sonra Turkiye’'nin en énemli kamu kurulusla-
rindan biri olmustur. MBB, gerek egitim, cev-
re, organizasyonlar gerekse uluslararasi iligki-
ler ve yaptidi isbirlikleri konusunda Turkiye'nin
onde gelen bdlgesel birliklerindendir. Tuim
bunlarin yaninda Marmara Belediyeler Birligi,
kurumsal Kkimligiyle ilkedeki bircok kuruma
ornek olan bir yapidir. Bizim goreve geldigimiz-
de sene 2007 idi. Birlik ruhunu canlandirmak
ve bir kurumsal kimlige kavusmak icin énemli
calismalarda bulunduk. ilk yaptigimiz is, Birli-
gin personel yapisini gelistirmek oldu. Mahalli
idare Birlikleri Kanununa gére diger kamu Ku-
rumlarinda calisan devlet memurlarinin, kendi
kKurumlarindan aldiklar1 Ucretler kesilmemesi
kaydiyla, belediye birliklerinde de calisabile-
cegine ve bu memurlara, Birlik bltgesinden
ayrica 6deme yapilabilecegine dair bir hitkkiim
var. Biz bu hitkmii isleterek istanbul Biiyiik-
sehir Belediyesi'nden 6nemli sayida personel
takviyesinde bulunduk. Birlik biinyesinde, In-
san Kaynaklari, Mali Hizmetler ve Strateji Ge-

28 Birlik 2013/4

Marmara Belediyeler Birligi
Eski Genel Sekreteri
Prof. Dr. Recep Bozlagan:

Birligin Tarihinde
Bir Efsane Yatiyor

“Su anaa baktigimizaa Tlirkiye de bolgesel birlikler
arasinda MBB, trettigi hizmet gesitliligi, ¢cikardigi
yayinlar ve yapmis oldugu ulusal ve uluslararasi
isbirlikleriyle en én siraqa. Birlik' in tarihinde bir
efsane yatiyor. Zor glinler gecirerek dnemli isler
basarmis bir kuruma, kurumsallik kazandirdik.
Birlik ruhunu yeniden canlandiraik.”

listirme Mudurligi’'ni kurduk. Sirketimizin elde ettigi
gelir ile ihale yoluna gittik, hizmet satin alarak personel
istihdamini sagladik. 2007°de 13 personel gérev alirken,
2012 yilinda personel sayisi 40’a yikselmisti. Hizmet-
lerimizi gesitlendirmemiz, kurumsalligi yakalamamiz icin
mali kaynaklarimizi arttirmamiz gerektigini fark ettik. Bu
konuda iller Bankasl ile ortak calisarak, 6denmeyen iiye
aidatlarinin duzenli bir sekilde 6denmesini sagladik. Birlik
binamiz tarihi bir yapi. Son zamanlarda Birlik binasinda
restorasyon yapilmamisti. Bu restorasyonla birlikte Birlik
binasinin ici, dig1 ve bahcesi tamamen diizenlendi. Hizmet
mekanlarindaki tim teknolojik aletler, giivenlik sistemle-
ri ginimuize uygun sekilde yenilendi. Yine Turkiye'de ilk
defa bir birlik, stratejik plani ve bir performans progra-
mi hazirladi. Tiirkiye'de ilk defa bir belediyeler birligi bu
denli profesyonelce tasarlanmis kurumsal kimlik ¢alisma-
s1 yapti. Bu kurumsal kimlik ¢alismasi da, Turk Patent
Enstitiisti'ne tescil ettirildi. Yaptigimiz calismalarla, di-
zenli bir calisma sistemi yakalandi.

TURKIYE'NIN EN ZENGIN YEREL
YONETIMLER KUTUPHANESI

Marmara Belediyeler Birligi, ayni zamanda ¢ok dona-
nimli bir egitim kurumu haline geldi. 2007’den énce var
olan yayinlara 4 yilda 20 bilimsel eser daha eklendi. MBB
blnyesinde cikarilan kitap sayisi 80’in Uzerine ulast.



Prof. Dr. Recep Bozlagan Kimdir?

Orta Dogu Teknik Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Bélimii’nden mezun oldu. Marmara
Universitesi'nde yerel yénetimler {izerine yiiksek lisans ve doktora yapti. 2002 yilinda yardimci dogent,
2006 yilinda docent ve 2011 yilinda profesér oldu. istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, istanbul il Ozel ida-
resi, Marmara Belediyeler Birligi ve 6zel sektérde iist diizey gérevlerde bulundu. Marmara Universitesi
biinyesinde Istanbul Arastirmalari Bilim Dali’ni, Tiirkiye'nin ilk 4 yillik Yerel Yénetimler Bslimii’'nii ve
Turgut Cansever Sehir Kiitiiphanesi’'ni kuran Recep Bozlagan, halen Marmara Universitesi Siyasal Bilgi-
ler Fakiiltesi dekanligi gérevini yiiriitmektedir. Yerel yénetimler, belediye yénetimi ve Istanbul iizerine

yayimlanmis 7 farkl kitabi bulunmaktadir.

Turkiye’'nin en blyik belediyecilik kiitiphane-
si hizmete acildi. Mimar Turgut Cansever Sehir
ve Yerel Yonetimler Kitiiphanesi'nde, yaklasik
olarak 16 bin eser bulunuyor. Yine burada, 2
tane seminer salonu insa edildi. Birlik blnye-
sinde de seminer ve konferans salonu olustu-
ruldu. Bunlarin disinda MBB’ de elektronik ku-
tlphane de yer aliyor. Tum bunlar sayesinde
MBB, yillik ortalama 15 bin kisiye egitim veren
bir kurum oldu.

“MBB GUZEL BIR EKIBE SAHIP”

MBSB, Kkollar1 her yere uzanmus, kitalari agsmis
bir kurum. Bugiin Ortadogu’ya, Balkanlar’a,
Kafkaslar’a, Kuzey Afrika’ya gidip, Turkiye ve

belediyecilik dediginizde, orada ilk akla gelen sey Marma-
ra Belediyeler Birligi olacaktir. MBB su an Giiney-Dogu
Avrupa Yerel Yonetim Birlikleri Agi'nin (NALAS) asli tiyesi.
NALAS baskanhgii 2 yil boyunca MBB uyeleri yuritti.
Filistin Belediyeler Birligi, Libbnan Belediyeler Birligi, Gu-
ney Dogu Avrupa Yerel Yonetimler Birligi, Balkan ve Kaf-
kaslardaki tim belediye birliklerinin hepsiyle protokoller
imzalandi. Bu protokollerin hepsinin geregi yerine geti-
rildi. islam Kentleri ve Baskentleri Teskilati'na {iye olun-
du. Arap Sehirleri Birligi ve Arap Sehirciligi Enstitiisi’yle
protokoller imzalandi. MBB olarak, Katar, Basra ve
Urdiin’de belediye birliklerinin kurulmasi icin desteklerde
bulunuldu. Kibris Belediyeler Birligi’nin kurumsallasmasi
icin danismanlik yapildi. Japonya, Giiney Kore, Avustural-
ya, Brezilya'ya gidildi ve oradaki meslektaslarimizla go6-
riismeler yapildi. Oyle bir siirece girdik ki &dete Disisleri
Bakanligr'nin gélgesi gibiydik. Biz Disisleri Bakanligi'nin
ritmik ve harmonik diplomasi prensibini Birlik olarak ha-
rekete gecirdik. MBB bolgesel degil, uluslararasi bir birlik
halinde calistyor. Marmara Belediyeler Birligi glizel bir eki-
be sahip ve bununla gurur duyuyoruz.

BIRLIK RUHU CANLANDI

Uluslararasi iligkilerin yaninda MBB’nin Kkurulus
amacina uygun cevre faaliyetlerini sirdirmeye 6zen
gosterdik. MBB’nin biinyesinde kurulan Cevre Y6netim
Merkezi, ¢ok cesitli organizasyonlar ve programlar ha-
zirladi. Simdiki adi Altin Karinca Odiilleri olan, Ornek Be-
lediyecilik Proje Yarigmasi'ni siirdirdik. Bu yarigmalar
¢ok blyik kuruluslarin sponsorlugu ile gerceklestirildi.
Su anda baktigimizda Tirkiye'de bélgesel birlikler ara-
sinda MBB, Urettigi hizmet cesitliligi, ¢ikardigi yaymnlar
ve yapmis oldugu ulusal ve uluslararasi igbirlikleriyle en
On sirada. Birlik’ in tarihinde bir efsane yatiyor. Zaten
zor gunler gecirerek 6nemli igler basarmig bir kuruma
kurumsallik kazandirip, hizmet cesitliligini artirip Birlik
ruhunu yeniden canlandirdik.
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cevreyi korumak, konuya dair bir bilin¢ olus-

turmak olan Marmara Belediyeler Birligi,
bugtin yerel yonetimlerle ilgili her konuda faa-
liyetlerini yuritiyor. Kisa bir vizyon tanimi ya-
parsak; Marmara Belediyeler Birligi, Turkiye’'nin
belediyecilik faaliyetlerinde ufkunun genisleme-
sini saglayan bir kurum olmaktir, diyebiliriz.
Birlik bugiin, belediye personellerinin egitimi
kapsaminda belediye personellerinin mevzuat
acisindan giincel bilgilere ulasmasini saglamak,
belediyelerimizin yaptidi isleri akademik boyutu
ile karsilastirmalarina éncii olmak, belediyelerin
mevcut yaptigi hizmetlerin kalitesini arttirmaya
yonelik calismalar gerceklestirmek gibi faaliyet-
lerde bulunuyor. Birlik, ilk kuruldugu yillardan
beri, yerel demokrasinin gelismesine yodnelik
calismalar yuratmustir. Cinku belediyeler, her
alanda insan hayatinin icinde olan kurumlar.
Marmara Belediyeler Birligi bunun hep bilincin-
de olmus ve buna goére hareket etmis. Bugin
de gecmisteki gibi, belediyelerin daha fazla alan-
da yetki sahibi olmasi yonindeki dislincemizi
koruyoruz. “Turkiye’de mevcut yerel yénetim
sistemi bu kadar sorumluluga hazir mi?” soru-
su akillara gelebilir. MBB de bu konuda devreye
giriyor. Yetkilerin yerelde toplanmasi icin, yerel

Ilk etapta kurulug amaci, Marmara Denizi ve
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Marmara Belediyeler Birligi
Genel Sekreteri
Zuver Cetinkaya:

ilklerin

Birligiyiz

“Marmara Belediyeler Birligi olarak, hicbir zaman
elimizaekiyle yetinmedik. Beledlyecilik alaninaa
farkinaalik olusturup, stirekli daha glizele ulasmayi
hedefledik. Bu soylediklerim, son birkac yil
kapsamiyor. Birligin kurulusunda boyle bir misyon
var. Kim bu kapiaan iceri girse, o havay: hissediyor ve
bu enerji sirayet edjyor.

yonetimlerin merkeze gliven vermesi gerekiyor. Bunun icin
dizenledigimiz egitimlerle mevzuati bilen, nitelikli personel
kadrosu olan, fark yaratan belediyelerin meydana gelmesi-
ne 6nayak oluyoruz.

“ULUSLARARASI ILISKILERIN
GELISTIRILMESINDE ONCU OLDUK"

Birlik olarak bir diger faaliyetimiz, belediyelerin uluslararasi
iliskilerin gelistirmesine yardimci olmak. Uluslararasi ku-
ruluslarda séz sahibi olarak, belediyelerimizin bu kurulus-
larla irtibata gecmelerini sagliyoruz. Gectigimiz Eylul ayin-
da, islam Kentleri ve Baskentleri Konferansi’'na Adapazari
Belediyesi'yle gittik. NALAS Nexpo fuarinda 12 standimiz
vardi. Belediyelerimiz orada kendilerini tanitma imkani bul-
dular. Birlik biinyesinde, Avrupa Birligi (AB) Uluslararasi
isbirligi Merkezi bulunuyor. Burada, (iye belediyelerin,
AB'’ye Uyeliginde, yapmasi gerekenleri anlatmaya calisiyo-
ruz. Brezilya’dan Cin’e kadar bircok ilkeden, belediyecilik
uygulamalariyla ilgili bilgilerin alinmasina zemin hazirladik.
Diinyadaki belediyecilik uygulamalarini, web Uzerinden
elektronik bultenle lye belediyelerimize yaymladik. Tirki-
ye'deki belediyecilik gelismelerini de yurtdisinda iligkileri-
miz olan kurum, Kurulug ve Kisilere géndererek tanitimlar
yaptik. Birlik olarak, ilk defa uluslararasi bir kurulus olaran
NALAS’In dénem bagkanhgini yurittiik. Bu Tirkiye adina
¢cok énemli bir gelismeydi. Yurtdisindaki her toplantimiz,
Turkiye'nin adinin duyurulmasina yardimci oldu.



Zuver Cetinkaya Kimdir?

1994 yilinda Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Yénetimi Béliimiinden mezun oldu.
1995 yilinda Istanbul Bilyiiksehir Belediyesinde memuriyete basladi ve istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Tef-
tis Kurulu Baskanligi’'nda Miifettislik gérevinde bulundu. Ayni yillarda Istanbul Bilyiiksehir Belediyesi Dep-
rem Kriz Masasi’'nda gérev alan Cetinkaya, 2000 yilinda istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Sosyal ve idari isler
Miidiirliigii’nde Miidiir Yardimcisi oldu. 2002 yilinda istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Teftis Kurulu Baskanli-
g1 Mifettislik gérevini yiiriiten Cetinkaya, 2005 — 2009 yillari arasinda istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Mec-
lis Midiirligii Danismani olarak gérev yapti. 2009 Marmara Belediyeler Birligi Yazi isleri Miidiirii gérevinde
bulundu. Ziiver Cetinkaya, 2012 yilindan bu yana Marmara Belediyeler Birligi Genel Sekreterligini yuritiyor.

BIRLIGIN STATIK DEGIL “ORGANIZASYONLARLA ORTAK AKIL

PRATIK BIR YAPISI VAR OLUSTURUYORUZ”
Bir ilkten bahsetmisken, MBB'nin ilklerin birligi Birlik olarak, aidatla olusan butgeye ek kaynak Uretmek
oldugunu sdyleyelim. Birlik olarak, ilk defa aday icin bazi faaliyetlerimizi sponsorlarla, bazi kurumlarla
memur egitimi yaptik, zabita ve itfaiye perso- yaptigimiz isbirlikleri ve belediyelerle ortak calismalarla
nelinin yikselmesine dair egitimler dizenledik. yapiyoruz. Marmara sempozyumu, Akilll Belediyecilik
Bunlar gibi bircok ilke imza attik. Hicbir zaman ve Altin Karinca bu dev organizasyonlarin icinde. Al-
elimizdekiyle yetinmedik. Farkindalik olusturup, tin Karinca organizasyonun adi énceden Ornek Beledi-
surekli daha giizele ulasmayi hedefledik. Bu yecilik Projeleri Yarismasiydi. Biz bu yarismanin 5.sini
sOylediklerim son birkac yili kapsamiyor. Birli- gerceklestirdik ve bu yarismaya Altin Karinca Belediye-
gin kurulusunda bdyle bir misyon var. Kim bu cilik Odiilleri ismini verip, markalastirdik. Katilim cok
Kapidan iceri girse, o havay! hissediyor ve bu yuksekti. Organizasyonda, belediyelerin her birinin ayni
enerji sirayet ediyor. Birlik olarak statik bir ya- alanda yaptiklar fakat farkli projeleri ortaya cikti. Odiil-
pida degil, aktif ve pratik bir yapida ilerliyoruz. 10 projeleri, belediyelere tanitarak, diger belediyelere de

ornek olmasi amaglandi. Organizasyon, belediyeleri bir
araya getirerek, iligkilerinin pekismesini sagladi. Bu sene
ilk defa, 6dil almis ¢evre projelerini fuarlarda tanitimin
yaptik. Bundan sonra da 6dul almig projeleri kitap hali-
ne getirip, projelerin kalici olmasini saglayacagiz. Bu dev
etkinliklerle, Universiteleri, bakanliklari, sivil toplum or-
gutlerini, 6zel sektdriin ve bu iglere goniil veren herkesi
biraraya getiriyoruz ve ortak akilla yenilikler olusturma-
ya calisiyoruz. Akilll Belediyecilik organizasyonumuzun
temelinde de aslinda bu vardi. Bu dev organizasyonda,
yetkileri genisleyen belediyelerin, hizmetlerini yuritir-
ken, en verimli ve en kisa siirede teknolojiyi nasil kulla-
nacaklarinin istiinde durduk.

CEVRE HiC UNUTULMADI

Cevre merkezimiz araciligiyla aylik bélgesel toplantilar
yapiyoruz. Cevre kilavuzu ve bazi dokiimanlar hazirliyo-
ruz. Bu dokimanlari, lye belediyelerimize génderiyo-
ruz. Bizden 6nceki yonetimlerin Ustiinde hassasiyetle
durdugu cevre konusunu devamli glindemde tutarak,
bu hassasiyeti, en iyi sekilde devam ettirmeyi amacli-
yoruz.
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Roportaj:
Kiibra Demir
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Tlrk insani icin yemek Kulturintn ne kadar
o6nemli oldugu (stinde duran Tirkiye'nin en
onemli gurmelerinden Vedat Milor, yemek
Kdiltirdndn bir kentin kimligini olusturdugunu
soyliyor. “Kentin aliskanliklari muhakkak
yemeklere de yansir” diyen Milor ekliyor;
“Farkli tatlar insani farklilastirir, zenginlestirir.
Insan kendine hep yasadigi yerden dedil
disaridan bakmalr”

Prof. Dr. Vedat Milor:

HIiCBIR ULKE BIZiM
YEMEK KULTURUMUZE
YAKLASAMAZ
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ogazici Universitesi'nden Stanford
B Universitesi'ne kadar uzayan bir

egitim gecmisi oldu. Ekonomi, hu-
Kuk, uluslararasi iligkiler gibi alanlardan
mezun oldu. Iki yil Diinya Bankasi'nda
O6nemli bir pozisyonda goérev aldi. Ama o,
tutkusunun pesinden gitti ve yemek eles-
tirmeni oldu. Aslinda Milor, cizdidi yolu,
“Herkesin iyi araba almaya merak saldi-
g1 donemde ben iyi yemek yemenin pe-
sindeydim.” cimlesiyle ¢ok iyi anlatiyor.
Ofkeyi sanatla doyurmanin yozlagsmanin
oniine gegecedini savunan Milor, yemek
yemenin ve yapmanin bir sanat oldugu-
nu disuniyor. Turk insanmnin yemek ye-
megde ¢ok diiskiin oldugunu ve bunun da
sofra kiiltliriiniin hala yasamasiyla alakali
oldugunu sdyleyen Milor uyariyor; “Biz
onca unutulan degere karsin hala ayakta-
yiz ama bunun sonunun da gelebilecegini
unutmayalim”... Kisacasi, Turkiye’'nin en
basarili gurmelerinden Vedat Milor’le bu
ise nasil bas koydugunu, hassasiyetlerini
ve yemek kultlrimizi konustuk.

Sizin yemege bir uzman gézilyle
yaklasmaniz ne zaman oldu. IIk genclik
yillarinizda da yemek konusunda cok
hassas miydiniz?

ilk genclik yillarimda yemekle bu kadar
hasir nesir degildim. O dénemler hayatim-
da iki buylk tutku vardi. Birincisi masa
tenisiydi. Galatasaray Lisesi’'ndeyken
bircok miisabakalarimiz, turnuvalarimiz
oldu. Basarili bir masa teniscisiydim. ikin-
cisi de sinemaydi. Cebimde ne vakit para
olsa, ne zaman yeni bir film gelse solugu
Sinematek’te alirdim. Gercekten yemege o
kadar ilgim, merakim yoktu.

YEMEGI SANAT OLARAK
GORUYORUM

Ama bir sekilde yemekle ve bu Kiil-
tiirle tanistiniz, degil mi?

Yemek elestirmenligi dogal sekilde gelis-
ti bende. Planlamadan bu duruma geldim.
Hala nasil iyi gurme olunur sorusunu yanit-
layamiyorum mesela. Bu, sanki sanat dalla-
riyla ilgiliymis gibi geliyor. Ben yemegi sanat
olarak gorilyorum. Doktora 6grencisiyken
radyo alacak param yoktu. Ancak haftada

en az bir Kere iyi yemek yemeye gayret ederdim. Zevk aliyor-
dum ¢iinki. Herkesin iyi araba almaya merak saldigi ddnemde
ben iyi yemek yemenin pesindeydim. Her tiirll tas! kaldirip iyi
yemek nerede yenir, ne var, ne yok diye arastirmaya basladim.
Sanirim bu Kulvara bdyle bir diistince icinde saptim.

Sizin icin ‘yemek’ simdi ne ifade ediyor bu hayatta?

insan iliskisi gibi bir sey aslinda yemek. Mesela bir insanin
ne oldugunu ilk goriiste anlayamazsin. O insanin daha derin
noktasina inmen gerekir. Tanidik¢a glzellesir gézinde ya da
tam tersi olur. Aslinda bugiine kadar elime attigim her konu-
da derine inmeyi énemsedim diyebilirim.

Tiirk yemek Kiiltiiriinii ve yore lezzetlerini nasil de-
gerlendirirsiniz?

Ben onca Ulke dolagtim, bizim yemek kiltirimiize yakla-
sacak hicbir llke yok. Cok zengin bir yemek kiltirimiz var.
Her yore yemekleriyle meshur. Kentler yemekleriyle kimlik
kazanmis llkemizde. Biz onca unutulan degere karsin hala
ayaktayiz ama bunun sonunun da gelebilecegini unutmayahm.
Yemek hala bizi, biz yapiyor. Kullanilan malzemeler, bélgenin
degerlerini yansitiyor. Aliskanliklar yemeklere de yansiyor.
Hala yemek masalart ailelerin aksam toplanma yeri konumun-
da. Bizim Kkiltirimiizde yemek, insanlari kaynastiran en bi-
yuk etmen. Bunlar giizel seyler. Bati bunu kaybetti bile.

FARKLI TATLAR INSANI FARKLILASTIRIR

Tiirk insam1 yemek yemeye diiskiin diyebiliriz o0 zaman?

Hem de nasil. Ama degisik yemeklerle karsi karsiya ol-
mak da insani gelistirir. Gidin Fransa’nin en pahali méniilerini
kesfetmek icin oraya oturun demiyorum. Fransa’nin sokak
yemeklerini tadin diyorum, Mogolistan’in ucuz bir yemegini
tadin diyorum. Farkl tatlar insani farklilagtirir, zenginlegtirir.
insan kendine yasadigi yerden degil disaridan bakmali bence.
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Soyles

Yemek disinda ne gibi alanlarda bu
derinlikten bahsedebiliriz?

Yemek elestirmeni olmak isteyen
gencler bazen bana soruyor; biz nasil bu
isi yapabiliriz, sizin sirriniz nedir? Onla-
ra oncelikle Allah vergisi bir burnunuz
olmali diyorum. ikinci olarak da ne yapi-
yorlarsa yapsinlar o sahaya farkli gozlerle
bakmak. Sadece bir yere kanalize olup o
yerin degerleriyle bir seye yaklastiginizda
yanilabilirsiniz. Ben yemek elestirmenli-
ginden Once ekonomisttim. Burada bile
isimi yaparken Kkarsilagtirmayi gdézettim.
Bu derinlik dedigimiz hadise de farkl di-
siplinler altinda olmakla ilgili biraz. Ben iyi
filmler izleyerek de yemek elestirmeni olu-
nabilecegini diisiiniiyorum. lyi miiziklerin
derinine girmekle de pekala ilgili olabilir.
insan farkli disiplinler altina girmeli. Genel
Kultlir ve birikiminizi farkli alanlara yon-
lendirdiginiz takdirde ortaya bambaska
seyler de cikabilir.

Vi“CDANIfl DAVRANMAYA OZEN
GOSTERIYORUM

Siz programlarinizda bir Kara-
deniz yaylalarina cikiyorsunuz, bir
Fransa’nin onemli lokantalarindan bi-
rinde goriiniiyorsunuz. Sormak istedi-
gim su; her iki ortamda da siritmiyor-
sunuz. Sanki her iki tarafa da yakin-
mis hissi uyandiriyorsunuz insanda.
Bunun sirr1 nedir?

Ben kendi yaptigim seylerin Uzerine
cok dusiinen biri degilim. Hayatta dis-
tur edindigim birtakim ilkeler var. Gitti-
gim yerlerde, program dahi olsa kimseyi
kirmamaya ve vicdanli davranmaya 6zen
gosteriyorum. Vicdanli davrandiginiza
inandiginiz vakit sorun da ortadan kalki-
yor. Hemen her yerde siritmama mese-
lesinin de insanin icinde olan bir durum
olarak aciklayabilirim. Belki genlerimde
vardir, bilemiyorum.

Siz insanlarla sohbet etmeyi de cok
seviyorsunuz sanirim...

Elbette. Bizim gencligimizde bu
Ipad’ler, internetler yoktu ki.. Biz daha
fazla sosyal hayatin icinde yasardik. in-
san ve muhabbet dnemliydi bizler igin.
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Vedat Milor
Kimdir?

Galatasaray Lisesi'nden sonra Boga-
zici Universitesi Ekonomi Bélimii’'nii
bitirdi. Bir dénem London School of
Economics’te egitim gordu. Kaliforniya
Universitesi, Berkeley’ne gitti, sosyoloji
doktorasi yapti. Doktora tezi icin bir yil
Fransa’da kaldi. Doktora tezi 1990 se-
nesinde Amerika’da, American Sociolo-
gical Association tarafindan senenin en
iyi doktora tezi secildi. Doktorasi bitip
askerligini de yapinca Diinya Bankasi’nda
ise basladi. Sonra Brown Universitesi’'ne,
sosyolqji bélimuine asistan profesor ola-
rak girdi. Princeton Universitesi'nde Ins-
titute For Advanced Study’de misafir 6g-
retmenlik yapti. Stanford Universitesi'nde
hukuk okudu. Ayni okulda docent olarak
calisti. Daha sonra Georgia Teknoloji
Enstitlisi’'nde, 6gretim lyeligine basladi.
Milor orada politik ekonomi, istanbul Kog
Universitesi’'nde ise uluslararasi iliskiler
dersleri verdi. Prof. Dr. Vedat Milor 6g-
retim uyesi, yemek ve sarap elestirmeni,
Vedat Milor’la Tadi Damagimda adli prog-
ramin sunucusudur. Ayrica Milor, 2005
yilindan beri persembe ve pazar gunleri
Milliyet’te yaziyor.

Ailem liberaldi. Ailem bana cocuk muamelesi yapmazdi.
Biyiklerle konugmaktan keyif alirdim. Bu blyimis de
kiicllmis derlerdi hakkimda. Cocuklugumdan beri yurt-
disina ¢ikiyordum. Farkli Kultlrleri arastirmaya merak-
liydim hep. Baktim Japon olsun ABD’li olsun insan, her
yerde insan... Belki bu ylzden hicbir yerde yabancilik
cekmiyorum. ABD’de hocamiz bir édev vermisti, g6zlem-
le ilgili. Gangsterlerin arasina bile girip ¢ciktim. Her yerde
insanin hamuru ayni aslinda. isteklerimiz, kusurlarimiz,
glcli yanlarimiz hep ayni. Yapim geregdi degisik insan-
larla konugmaktan hep zevk aldim. Dinya Bankasi’'nda
calisirken bile oturdugum yerden rapor hazirlamamak icin
sokaga cikardim. Anadolu’'nun her kdsesindeki lezzetlere
karsi merakliysam Burma’daki insanin ne yedigiyle de il-

gilenirim.




OFKEYI SANATLA
DOLDURMAK GEREK

Ne yaparlarsa yapsinlar, genclere
neler tavsiye edersiniz?

Hayat d6nceden planlanirsa zevkli ol-
muyor. Hayat kaotiktir ve planlar blyuk
Olcide tutmaz. Prensipler 6nemlidir.
Kendi prensiplerine sahip olup bagkala-
rina begendirmeye calismadan yasamak
gerek. Bence hep yeni seyler deneme-
li insan. Hicbir sey icin ge¢ degildir za-
man. Ne yaparsaniz yapin, merak edin.
Kendinizi elestirin. Tabii Turk gencliginin

onilinde buyuk sorunlar yasaniyor. Her seyden 6nce top-
lumda Kiiltiirel anlamda bilyiik yozlasma yasaniyor. insan-
lar Ku¢lk yastan itibaren nasil késeyi donerim sorusunun
yanitini bulmaya calisiyor. Bu durum onlarda stres ve ruh-
sal bosluk yaratiyor. Genglerin igindeki bu boslugu, 6fkeyi
sanatla doldurmak gerek. Onlari mutlu etmek icin alanlar
yaratmak gerek.

Bir ara televizyonlarda ‘yemek’ iizerinden bile geri-
lim yaratilan programlar seyrettik. Bahsettiginiz yoz-
lasmaya giriyor mu bu?

iyi filmler, iyi diziler izlemez olduk, iyi romanlardan
uzaklaslyoruz. Biz her seyin kotl taraflarini alir hale geldik.
Ben hala sdylediginiz bu tiir programlari izlemiyorum. Bana
bir katkisi yok ki. Daha fazla gurulti yapanin, istismar ede-
nin, bayagi olanin prim yaptigi bir dénem bu. Bilgi birikimi
uzun sirece yayilir. Ben yeme-icme konusunda insanlara
bir seyler verdigime inaniyorum, yani biraz da kendimden
sorumluyum.

YEMEK YAPAMAM, COK iYi YEMEK YERIM!

Kendinizin yaptig: bir yemek var m1? Mutfakla ara-
niz nasil?

inanilmaz beceriksiz bir insan oldugum icin yemek yap-
miyorum. El koordinasyonum sifir. Sabirsiz bir insan ol-
dugum icin beceremiyorum. Ama cok iyi yerim! Denizden
¢lkan kabuklular diinyada en sevdigim sey. Sabah aksam
yerim.

Evde yemek elestirmenligi yapar misiniz?

Hayir, Tirkiye’ye bes-alti haftaligina geliyorum. Yedik-
lerimi orada diyet yaparak erittigim icin biiylik biiylk sof-
ralar kurmuyoruz. Esimle hafta sonlari iyi seyler yemeye
gayret ediyoruz.
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Bolgesel Isbirli

BALKANLARIN EN BUYUK
BELEDIVECHI K FUART
YAPILDI

armara  Belediyeler  Birligi'nin  destegiyle
Mlevatistan’da dizenlenen Uluslararasi Belediye-
cilik Fuari'nda yuzlerce belediye, 6zel sirketlerle
fikirlerini bulustururken, yerel kalkinma adina stratejik
o6nemde baglantilar kurdu. Dev organizasyon diinyanin yo-

n e x O gun siyasi giindemi dolayisiyla arka planda kalsa da bele-
diyeler ve 6zel sektdr temsilcileri oldukca memnun ayrildi.

2 0 1 3 Organizasyonu diizenleyen Giiney-Dogu Avrupa Yerel Y6-
netim Birlikleri Ag1 (NALAS) y6netimi biiylk takdir topladi.

Programin Tirkiye ayagini tertipleyen Marmara Bele-

diyeler Birligi Uluslararas! isbirligi Merkezi olarak biiyiik
emekKler verdik. Ortaya ¢ikan basarili tablonun sonucunda

NALAS NEXPO 2013 Uluslararasi Be- verdigimiz emegin karsiligini gérmenin de kivancini yasa-
lediyecilik Fuart Marmara Belediyeler dik. NALAS NEXPO 2013 Uluslararasi Belediyecilik Fuari’'nin
Birligi'nin destegi ile Hirvatistan'da ger- detaylarini sizlerle paylasmadan 6nce, Balkanlar'da beledi-
ceklesti. Dinya'nin en biylk belediyecilik  yeciligin gelismesine her daim bilyiik destek vermesinin ya-
fuari olarak kabul edilen etkinlikte, yizler- ninda bizlere en iyi calisma kosullarini saglayan Birlik Bas-
ce belediye, Ozel sirketlerle fikirlerini bu- kanimiz ve Bursa Biiyiiksehir Belediye Bagkanimiz Recep
lusturdu. Altepe’ye de tesekkirlerimizi sunuyoruz.
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Yazi: Mustafa OZKUL
Uluslararas: Isbirligi Direktora
Marmara Belediyeler Birligi

ULUSLARARASI
BELEDIYECILIK FUARI
NEXPO 2013

Vatandaglar icin daha iyi yasam kosullari
saglamak, yerel yonetimlerin ana hedefle-
rinden bir tanesidir. Yerel yonetimlerin bu
misyonu yerine getirmesinde hi¢ kuskusuz
bir araya geldikleri ust yapilar olan yerel
yonetim birlikleri 6nemli rol oynamaktadir.
Turkiye’'nin en kokli bolgesel belediye birligi
olan Marmara Belediyeler Birligi, cesitli ulus-
lararasi yerel yonetim kuruluslart ve birlikleri
ile iligki ve isbirligini gelistirmeyi, béylece be-
lediyelerin yurt disinda taninmasini ve temsil
edilmesini amaclamaktadir. Uluslararasi is-
birligi faaliyetleri cercevesinde Birlik, bolge-
sel uluslararasi isbirliginin etkin bir érnegi
olan Giiney-Dogu Avrupa Yerel Yonetim Bir-

likleri Agi'nin (NALAS)"'in tam Uyesidir ve ayrica NALAS iiyesi
diger yerel yonetim birlikleri ile de iliskilere sahiptir. Birlik,
NALAS calisma gruplarina da Uye belediyelerinin temsilcileri
ve uzmanlari ile aktif bir sekilde katiimakta ve 6zellikle Glney-
Dogu Avrupa bolgesine yogunlasan projelerde yer almaktadir.
Birlik ayrica bircok uluslararasi etkinlige de ev sahipligi yap-
maktadir. 2009 yili Aralik ayinda NALAS Genel Kurulu’nun
Birligin ev sahipliginde yapilmasi bunun bir érnegidir.

Yerel yonetimler arasi bilgi ve deneyim paylasiminin
artan 6nemi fark edildikge, yerel yénetimler kendi iclerine
kapanmaktan ziyade artik uluslararasi alanda kendilerini
gbstermeye ve bu amacla cesitli etkinliklere katiimaya 6zen
gosteriyorlar. S6zini ettigimiz deneyim paylasiminin ger-
ceklestirildigi etkinliklere giizel bir érnek burada Uluslara-
rasi Belediyecilik Fuart NEXPO 20132 verilmektedir.

GUNEY-DOGU AVRUPA'NIN DORT

BIR YANINDAN YEREL YONETIM,
YEREL YONETIM BIRLIGI, IS SEKTORU
VE AB KURUMLARI TEMSILCILERI
HIRVATISTAN'IN RIJEKA VE OPATIJA
SEHIRLERINDE “AB'YE ENTEGRASYON”
TEMASIYLA BIR ARAYA GELDI.

Marmara Belediyeler Birligi'nin iiyesi oldugu Giiney-Dogu
Avrupa Yerel Yonetim Birlikleri AGi NALAS'1n Uluslararasi Be-
lediyecilik Fuart NEXPO 2013, “Fikirlerin Bulusma Noktasi”
sloganiyla 25-27 Eylul 2013 tarihlerinde Hirvatistan’in Ri-
jeka ve Opatija sehirlerinde gerceklestirildi. Etkinlik, Giney-
Dogu Avrupa Yerel Yonetim Birlikleri Agi (NALAS) tarafindan
Hirvatistan Cumhuriyeti Sehirler Birligi ve Hirvatistan Cumn-
huriyeti Belediyeler Birligi ile isbirligi icerisinde ve Hirvatistan
Cumhurbaskani Ivo Josipovic’in katilimiyla diizenlendi. Hir-
vatistan turizminin 6nemli bélgelerinden ve tarihi, kultirel
Ozelliklerinin yani sira uzun sahilleriyle, diizenli parklariyla,
bahceleriyle ve temiz havasiyla 6n plana cikan Rijeka ve Opa-
tija sehirleri bu seneki NEXPO 2013 Uluslararasi Belediyeci-
lik Fuar’'na ev sahipligi yapti. NEXPO 2013’lin ana temasi
“AB’ye Entegrasyon” olarak belirlendi.

Marmara Belediyeler Birligi, Uye belediyeleri ile birlikte ka-
labalik bir heyetle etkinliklerde aktif bir sekilde yer aldi. Birlik
Ulyesi Arnavutkdy, Bagcilar, Bursa Yildirim, Kirklareli Liilebur-
gaz Belediyeleri, istanbul Bilyiiksehir Belediyesi istirakleri iS-
TAC ve ISPARK, izmir Bornova Belediyesi actiklari standlarda
calismalarini tanittilar. Marmara Belediyeler Birligi heyetinde
Liileburgaz, Bursa Yenisehir ve izmit Belediye Baskanlari yer
aldi. Yogun ilgi goren Birlik standinda, Birlik egitim faaliyetle-
ri, uluslararasi iligkiler alanindaki calismalari ve érnek beledi-
yecilik proje yarismasina iliskin diizenlenen fotograf sergisi ile
Birligin galismalari ziyaretcilere tanitildi.

1 Giiney-Dogu Avrupa Yerel Yonetim Birlikleri Agi NALAS, Avrupa Konseyi'nin destekleri ile 2001 yilinda sivil bir inisiyatif olarak baslamistir. 2005 yilinda kurumsallasmis ve etkinligi
artan bir platform haline gelmistir. Avrupa Konseyi Yerel ve Bolgesel Yonetimler Kongresi ile yakin temas icinde olan NALAS, siyasi olmayan, bagimsiz ve ¢ok-kiltirli bir agdir. Mer-
kezi Makedonya/Uskiip'tedir. Toplam 80 milyonluk niifusa sahip 13 iilkeden 15 yerel yénetim birligini ve 4000 yerel yonetim birimini temsil etmektedir. NALAS iiyeleri Arnavutiuk,
Bosna-Hersek, Bulgaristan, Hirvatistan, Karadag, Kosova, Sirbistan, Slovenya, Makedonya, Moldova ve Romanya'nin ulusal yerel yénetim birlikleri ve Tiirkiye’den Marmara Belediyeler
Birligi'dir. NALAS, yerinden yonetim siirecini tesvik etmekte, bélgede uzlasma ve istikrar siirecine katkida bulunmakta ve bunun da 6tesinde tiim bélgenin Avrupa'ya entegrasyon sii-
recine katkida bulunmaktadir. NALAS tiyeleri icin bélgesel girisimler baglatir ve yiriitir, birliklere yerel yénetimler ve merkezi yonetim nezdinde yetkin temsilciler olmalari icin yardimci
olur. NALAS, bolgedeki vatandaslarin yararina Bilgi Merkezi araciiguyla ilgili tim paydaslar tarafindan taninmis bir bicimde, Giiney-Dogu Avrupa'da yerel yénetimlerin kalkinmast icin
yerel yonetimlere hizmet vermektedir. Marmara Belediyeler Birligi, 2012 Mayis-2013 Mayis arasinda NALAS Baskanligini yUriitmustir.

2 Daha fazla bilgi icin liitfen tiklayiniz: http://nexpo.nalas.ev/.



Bolgesel Isbirligi

FIKIRLERIN BULUSMA NOKTASI:
300’DEN FAZLA YEREL YONETIM,
4000 KATILIMCI

ilk olarak 2011 yilinda Saraybosna’da diizenlenen NEX-
PO 2011, iliskilerin gelismesine ev sahipligi yaparak bolge
icin 6nemli bir ilki ve basariyr da gerceklestirmisti. Marma-
ra Belediyeler Birligi de uye belediyeleriyle etkinlikte stand
acarak faaliyetlerini sergileme firsatini bulmustu.

ilkinde gésterdigi basarinin ardindan ikincisinin bu
sene “Fikirlerin Bulusma Noktasi” sloganiyla diizenlen-
mesine karar verilen NEXPO 2013 Uluslararasi Belediye-
cilik Fuarina, Giiney Dogu Avrupa’'nin dért bir yanindan
ve baska bolgelerden 300’u askin belediyenin baskan ve
temsilcileri ile birlikte bolgesel is kurumlarinin ve Avru-
pa Birliginin yerel yonetimle ilgili kurumlarinin yéneticileri
katildilar. Diinya Bankasi Enstitiisii, Avrupa Belediyeler ve
Bolgeler Konseyi, Avrupa Konseyi Yerel ve Bolgesel Yone-
timler Kongresi gibi uluslararasi kuruluslarin ve Guney-
Dogu Avrupa’dan NALAS uyesi yerel yonetim birliklerinin
katildiklari etkinliklerde kalkinma ajanslari, sivil toplum,
is cevrelerinden ve halktan 4000 katilimci yer aldi ve bu
acidan belediyelerle ve yerel yonetimlerle dogrudan ilgili
en kapsamli ve en énemli etkinliklerden biri oldu.

AB UYUMUNA GIDEN YOLDA ENGELLERIN
KALDIRILMASI, POTANSIYELIN ORTAYA
CIKARILMASI: AB VE GUNEY-DOGU AVRUPA
PERSPEKTIFLERI

AB entegrasyonuna odaklanan ve kamu-6zel sektor
ust diizey temsilcilerini ve gorevlilerini Hirvatistan’in Av-
rupa Birligi'ne yeni lye oldugu bir siirecte diizenlenen bu
faaliyetle bir araya getiren NEXPO 2013 enerji verimlili-
gi ve yenilenebilir enerjiler gibi temel konulari ele alarak
cevreci programlar gelistirilmesi icin pratik ¢éztimler sag-
lamay1 amacladi. Sehirleri, bélgeyi ve tim Avrupa’yr kap-
sayacak sekilde 6zel sektdor ve kamu kurumlari arasinda
olumlu etki birakacak isbirligine zemin hazirlayan etkinlik
kapsaminda ilk gin “AB Uyumuna Giden Yolda Engellerin
Kaldiriimasi, Potansiyelin Ortaya Cikarilmasi” Konferansi
Hirvatistan Kiltur Saray1 Susak’ta dizenlendi.

Rijeka Belediye Baskani ve Hirvatistan Cumhuriyeti
Sehirler Birligi Baskani Vojko Obersnel ve Slovenya’'nin
Trzin Belediye Bagkani ve NALAS Baskani Anton PerSak
konferansin acilisini gerceklestirdiler. Ardindan Hirvatis-
tan Cumhurbaskani Ivo Josipovic Hirvaristan’in AB’ye Gi-
ris surecini iceren bir konusma yapti. Acilis konusmalarini
“Yerel yonetim perspektifi — zorluklarla muicadele, potan-
siyellerin kullaniimasi1” konulu yuvarlak masa baskanlar
toplantisi takip etti.
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MARMARA BELEDIYELER
BIRLIGi VE UYE BELEDIYELERI
ACTIKLARI STANDLARDA
TURKIYE’'NIN BELEDIYECILIK
FAALIYETLERINI TANITTILAR.

Etkinliklerin ikinci ve t¢tincu giinlerinde
Zamet Spor Salonu’'nda NEXPO 2013 Fua-
r1 diizenlendi. Hirvatistan Bagsbakani Zoran
Milanovic’in agilisini yaptigi fuarda katilim-
cilar standlarinda faaliyetlerini ve sehirlerini
tanitma firsatini buldular.

Marmara Belediyeler Birligi toplam ka-
tilimcr ve acgilan stand sayisi ile fuarda en
kalabalik heyetle yer aldi. Birlik Ulyesi Arna-
vutkdy, Bagcilar, Bursa Yildinm, Kirklareli
Lilleburgaz, istanbul Bilyiiksehir Belediyesi
istirakleri ISTAC ve ISPARK, izmir Bornova
Belediyesi actiklar1 standlarda calismalarini
tanittilar. NALAS Uyesi yerel y6netim bir-
liklerinin standlari arasinda en yogun ilgi
gorenlerden biri de Birlik standi oldu. Bele-
diyeciligin Universitesi olarak adlandirilabi-
lecek Marmara Belediyeler Birligi'nin egitim
programlari sunulurken ayrica yuritilen
uluslararasi ¢alismalar ve projeler ziyaret-
cilere tanitildi. ilgi géren bir baska faaliyet
ise 6rnek belediyecilik proje yarismasi oldu.
Avrupa’dan ve Balkanlar’dan yerel yonetici-
lerin ve dénemli isimlerin ziyaret ettigi Birlik
standinda bircok konuda fikir alisverisinde
bulunuldu.
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SURDURULEBILIR KALKINMA,
YONETISIM VE ORTAKLIKLAR
KONULU CALISTAYLARDA
BASARI HIKAYELERI
ANLATILDI

NEXPO 2013 kapsaminda ¢esitli kurum-
larin destekleriyle gerceklestirilen calistay-
larda “Sirdirilebilir Kalkinma Uygulama-
larinin Tegviki” ve “Yonetisim ve Ortaklik
Uygulamalarnnin - Gelistiriimesi” Kkonularina
odaklanan 20 farkl calistay dizenlendi.
NEXPO calistaylari bir yandan tecribe pay-
lasimina imkan saglarken bir diger yandan
basart hikayelerinin anlatildigi ve ortaklikla-
rin Kuruldugu essiz bir firsati da beraberinde
getirdi. AB genislemesi ve Avrupa komsuluk
politikalari, yerel yasamda kadin ve erkekler
icin esitlik, yerel yonetimlerde enerji verimli-
ligi ve iklim degisikligi 6nlemleri ve kentsel
kalkinma gibi konular calistaylarda ele alindi.

BELEDIYE BASKANLARI
BASKANLAR KAFESI’'NDE
BULUSTULAR

NEXPO 2013 Fuar ile es zamanl yan
etkinliklerden biri Bagkanlar Kafesi idi. Be-
lediye baskanlarinin isbirligi, yatirimlar ve
eslesme konusunda yuz yuze gérusmeleri
icin mikemmel bir imkan sunan Baskanlar
Kafesi'nde (Mayors’ Café) belediye baskan-

lar1 yUz yuze ikili gérismelerde bir cok konuyu ve igbirligi
firsatlarini tartisma olanagi bulurken Marmara Belediyeler
Birligi heyetinde yer alan belediye baskanlari da yurtdisin-
daki meslektaslari ile verimli gérismeler gerceklestirdiler.
Bir cok konunun ele alindigi gériismeler tecriibe paylasimi
ve kardes sehir iligkileri icin de iyi bir zemin hazirlamis oldu.

BULUSMA-ESLESME PLATFORMU'NDA
GUNEY-DOGU AVRUPA’DAKI BELEDIYELER
VE ISLETMELER BIR ARAYA GELDILER.

NEXPO 2013 Fuar siresince Eslesme Salonunda bir
araya gelen belediyeler ile 6zel sektér ve kamu sirketleri
temsilcileri, tanisma ve isbirligi olanaklarini birbirine sunma
ve tanrtim firsatini buldular. 30 dakikalik oturumlar halinde
gerceklesen bulusmalarda; belediyeleri yakindan ilgilendi-
ren enerji verimliligi ve ¢cevre konulari giindemde yer aldi.

Aslinda bu platform ile Gliney-Dogu Avrupa’daki beledi-
yelere maksimum fayda saglamak icin, katilimci yerel yone-
timler ve &zel sektdr temsilcileri arasinda uygun ve dinamik
ortakliKlar ile sonuclanacak bir ortam olusturmak, kamu-
Ozel sektdr deneyim paylagimi girisimini baglatmak ve bunu
NEXPO 2013 ile sekillenen ve devam eden bir bulusma si-
recine dénustirmek amaglandi.

KULTUREL PROGRAMDA RENKLI
GOSTERILER SUNULDU

Halk folklor ekipleri, korolar, mizik gruplari ve sanatgi-
lar NEXPO kiiltirel programinda yer aldilar. Gélge tiyatrosu,
gitar sololari, Rijeka karnaval gruplari ve Halubaj Zilleri’'nin
yer aldidi kiiltiirel programda Liileburgaz Belediyesi Trock-
yablues Muzik ve Folklor Ekibi ile renkli bir muzik ziyafeti
sundu. Bursa Yildirim Belediyesi Mehter Takimi muhtesem
gosterisiyle izleyicileri ¢costurdu.

POTANSIYELLER ORTAYA CIKTI

NEXPO 2013, bir 6ncekinde oldugu gibi belediye bas-
kanlar1 ve temsilcileri icin bulunmaz bir firsat oldu. Bu
sayede belediyelerini tanittilar, yeni Kisilerle tanistilar ve
yeni konular hakkinda bilgilendiler. Ayni zamanda NEXPO
2013 belediyelere gelecekte faydali olabilecek konularin da
gorlsilmesi firsatini sundu. Fuar araciliiyla belediyelerin
potansiyelini, rekabet avantajini, yatirim projelerini gos-
termesi, potansiyel yatirimcilarla tanisma sansi, igbirlikleri
gelistirmesi ve potansiyel donérlerle irtibata gecmeleri des-
teklendi. Bunun yaninda, NEXPO potansiyel yatirimcilara,
is cevrelerine, bankalara, belediye hizmetleri saglayicilarina
da kapilarini actt ve Giiney-Dogu Avrupa’daki belediye bas-
kanlari biraraya gelerek yerel yonetimler ve ihtiyaclarn ile
ilgili konular Uzerine potansiyel ortaklarla bulusabildiler. Bu
sayede tecriibe paylasimi ve isbirliklerinin gelistiriimesine
zemin hazirlanmig da oldu.

Birlik 2013/4 39



Marmara’dan

40 Birlik 2013/4

v




Olmaya Devlet Cihanda...

Usta terzi dar kumastan bol gémlek diker
Dogru tartan esnaf rahat, huzurlu gezer
Egrinin ve dogrunun hesabi mahserde
Diinyada biraz huzur her seye bedel
Sagligin nasil giilim sen ondan haber ver
llag neye yarar vade gelmisse eger

Halk icinde muteber bir nesne yok devlet gibi
Olmaya devlet cihanda bir nefes sihhat gibi

Han senin, hamam senin, konaklar senin
Tarla senin, ¢iftlik senin, bag-bostan senin
Diyelim ki diinya mali timiinden senin
Agiz tadiyla yersen bir seye benzer
Sagligin nasil giilim sen ondan haber ver
llag neye yarar vade gelmisse eger

Halk icinde muteber bir nesne yok devlet gibi
Olmaya devlet cihanda bir nefes sihhat gibi

Baris der biraz tuzum, ekmegim olsa

Buz gibi pinar suyundan bir testim olsa
Bir de sdyle pufir pufir bir ¢inar gélgesi
Kac kula nasip olur ki keyfin bdylesi

Bir lokma ye, bir yudum ig, bir oh ¢ekiver
llag neye yarar vade gelmisse eger

Halk icinde muteber bir nesne yok devlet gibi
Olmaya devlet cihanda bir nefes sihhat gibi...

Baris Manco
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Av. Kadir EROL
Hukuk Musaviri
Kocaeli Blyuksehir Belediyesi

“BELEDIYE MECLISI
CALISMA YONETMELIGI
YENILENMELI"

“Belediye Meclislerinin isleyisini diizenleyen Beledjye Meclisi Calisma Yénetmeligi,
uygulamada Karsilasilan bircok sorunu Karsilamayan ve Kkanuna aykiri hale gelen
hiikiimlerine ragmen 8 yildir hicbir degisiklige tabi tutulmamasi nedeniyle uygulamada
bazi sikintilara neden oluyor. Bu nedenle icisleri Bakanligi belediyelerle ilgili alt mevzuat
dlizenlemelerinde kanunlara uyum saglanmasi ¢alismalarini hizlandirmalidir.”

A. GIRi$ / MEVCUT
YONETMELIK:

Uyliksehir ve diger tiim belediyelerde
ortak olarak uygulanan ve Belediye

Meclislerinin igleyisini dizenleyen bir
Yonetmeligimiz var: Belediye Meclisi Calis-
ma Yonetmeligi. Bu y6netmelik; 3.7.2005
tarihli ve 5393 sayili Belediye Kanunu’'nun
19. maddesine dayanilarak, icisleri Bakan-
liginca hazirlanmis ve 09.10.2005 tarihli
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ve 25961 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlu-
ge girmistir ve halen de uygulanmaktadir. Yonetmelik
yurlrlige girdikten sonra Belediye Kanunlarinda bir¢ok
defa degisiklikler olmus ancak bu yonetmelik sabit kal-
mistir. Uygulamada Karsilasilan bircok sorunu karsilama-
yan ve Kanuna aykiri hale gelen hiikiimlerine ragmen bu
Yonetmeligin bugline kadar (8 yildir) hicbir degisiklige
tabi tutulmamasi, uygulamada bazi sikintilara sebebiyet
vermektedir. Bu nedenle igi§leri Bakanligi belediyelerle
ilgili alt mevzuat diizenlemelerinde kanunlara uyum sag-
lanmasi calismalarini hizlandirmalidir.
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B. GENEL GEREKCELER /
NEDEN YENILENMELI:

2005 yili sonunda yirirliige giren ve
halen uygulanmakta olan Belediye Meclisi
Calisma Yonetmeligi'nin degistirilmesini ve
tamamen yenilenmesini gerektiren genel
gerekceleri dért madde halinde siralayacak
olursak;

1- Uygulanmakta olan mevcut Yoénet-
melik metninde, maddelerin yaziminda fikra
numaralari verilmediginden hiikim tarifinde
zorluk ve Karigikliklar yasanmaktadir. Bu
sebeple yénetmelik metninin; 19.12.2005
tarihli ve 2005/9986 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile kabul edilen' “Mevzuat Hazirla-
ma Usul Ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik”
hikimlerine gére, her paragrafinin basina
parantez icinde fikra numaralari da verilerek
yeniden yazilmasi gerekmektedir.

2- 30.05.2007 tarih ve 5675 sayill Ka-
nun ile, 5216 sayili Buylksehir Belediyesi
Kanunu'nun 13. maddesine ve 5393 sayi-
I Belediye Kanunu’'nun 20. maddesine ek
fikra eklenmek suretiyle belediye meclisle-
rine olaganiistli toplanti imkani getirilmis-
tir. Mevcut Yonetmeligin 6. Maddesinin 5.
Flkras‘l;gda ise halen kanunun o6nceki hi-
kiimlerine g6re konulmus olan * ‘olaganiistii
toplant1 i/apllam'az" hikmi bulunmaktadir.

er / kadar Kanunun yeni hikmi Kkarsi-
- I.'l ¥

sinda hikimsuz kald: ise de Yonetmelik metninin ilgili ki-
simlarinin yeni kanuni duruma uyarlanarak, degistirilmesi
gerekmektedir.

3- 06.03.2008 tarihli ve 5747 sayili Kanun ile, 5216
sayili Buyuiksehir Belediyesi Kanunu’nun 14. maddesinde
onemli degisiklikler yapilarak blyiiksehir kapsamindaki
ilce belediyelerinin meclis kararlarinin kesinlesme sireci
tamamen yeniden diizenlenmistir. Artik, imar ve bitce di-
sindaki ilce belediye meclisi kararlari, blyiksehire génde-
rilmemekte, sadece miilki amir olan ilce kaymakamligina
teslim edilerek yurirliige girmektedir. Bilyliksehire gelen
imara iligkin ilce belediye meclisi kararlari icin gérugilme
suresi getirilmistir ve bu siire (i¢ ay) icinde buyiksehir
meclisinde goriisiilmeyen kararlar kendiliginden kesinles-
mektedir. Mevcut Yonetmelikteki sistemin de bu yeni du-
ruma gore dizenlenmesi gerekmektedir.?

4- YirUrlikte olan Yonetmeligin uygulamada karsila-
silan sorunlara ¢6ziim getirmesi acisindan, yeni maddeler
ilave edilerek gelistirilmesi de zorunlu hale gelmistir. Bu
Konulara bir sonraki baslikta (C bélimiinde) genis olarak
yer verilecektir. Yonetmeligin tim maddelerine fikra nu-
maralandirilmasi uygulamasi hususu da dikkate alinarak,
Belediye Meclisi Calisma Y&netmeligi'nin kismi degisik-
likler yerine, tamaminin yeniden hazirlanip yayimlanmak
suretiyle, mevcut yénetmeligi yiirirliikten kaldirarak onun
yerini alacak olan yeni bir yonetmeligin yirirlige konul-
masi uygulamacilarin acil beklentisidir. Yeni bir yonetme-
ligin ortaya cikmasindan sonra, ilerde bu yonetmelikte
degisiklik yapilmasi gerektiginde, kismi degisiklikler ye-
terli olabilecek ve yeni metne adaptasyonu daha kolay bir
sekilde yapilabilecektir.

ﬂ ”%
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1 Mevzuat Hazirlama Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik, 17.02.2006 tarih ve 26083 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yuriirliige girmistir.
2 Belediye Meclisi Calisma Yénetmeligi, 17. Madde/2. ve 3. Fikralari.



Mevzuatl Gelistirme

C. OZEL GEREKCELER /
UYGULAMA VE IHTIYACLAR:

Yoénetmelikte yer alan bazi konular ile
ybnetmelikte aciklanmamis olan ancak Icis-
leri Bakanhigi Mahalli idareler Genel Miidiir-
ligiince belediyelere goénderilen genelgeler-
de yer alan bazi énemli konularin agik ve
net olarak yeni yonetmelikte kanuna uygun
olarak diizenlenmesi gerekiyor. Bu konular-
dan; 1-Toplanti giinleri ve ara verme, buna
bagli olarak Komisyonlarin meclis toplanti
slresi icinde calisabilmesinin saglanmasi,
2-Meclis ihtisas Komisyonlarinin secimi,
3-Komisyon toplantilari ve katihm, 4-Mec-
lis Gyesinin Partisinden istifasinin sonuglari,
5-Meclis Kararlarmimn miulki amire teslimi ve
yurirlige girmesi ile meclisin Secim Karar-
lart igin ayrik diizenleme yapilmasi gerektigi
hususlari uzerinde ayri ayri durmamiz ge-
rekiyor:

1- Toplantt glnleri ve ara verme, buna
bagli olarak Komisyonlarin meclis toplanti
slresi icinde calisabilmesinin saglanmasi:
Belediye Meclisi her ayin birinci haftasin-
da 6nceden kararlastirdigi giinde toplanir.?
Biiylksehir belediye meclisleri de her ayin
ikinci haftasi 6nceden kararlastirdigi giin-
de toplanir.# Biitce goériismesine rastlayan
toplanti siiresi en ¢ok yirmi giin, diger top-
lantilarin siiresi en ¢ok bes giindiir.5 Kanun
metninde bu bes giinlik (butgenin goérusul-
digu ay yirmi giin) nasil kullanacagini di-
zenlememis, dolayisiyla bunu belediye mec-
lislerinin takdirine birakmistir.

Ancak, mevcut Yonetmeligin 6. Madde-
sinin 1. Fikrasinda; “Meclis toplantisi her
ayin ilk haftasi baslatilir ve ara verilmeden
tamamlanir” hiikma yer almigtir. Bes gin-
lik sureyi agsmamak sartiyla ara verilmesi-
nin ne mahsuru var? Kanunda olmayan bu
“ara vermeden toplantiy1 tamamlama” sarti
neden bu yonetmelige girdi? Oysa, beledi-
ye meclisinin saghkl calisabilmesi icin bu
slireyi gerektiginde ara da vererek istedigi
gibi kullanabilmesi gerekiyor. Ozellikle ko-
misyona gitmesi gereken ama 6nemli ve acil
olup, bir sonraki aya birakilmamasi gere-
ken konularin hem komisyona goénderilme-
si hem de komisyon raporunun tekrar ayni
toplantinin son birlesiminde gérusilerek
karara baglanabilmesi icin meclisin bu bes

3 5393 sayili Belediye Kanunu, 20. Madde/1. Fikrasi.

4 5216 sayil Blyliksehir Belediye Kanunu, 13. Madde/1. Fikrasi.

giinliik siireyi ara vererek kullanmas! gerekmektedir. Or-
negin, ayin birinde pazartesi giinii o ayin ilk birlesimini ya-
pan bir belediye meclisi, o aya ait toplantinin ikinci ve son
birlesimini aylik 5 giinlik toplanti siresinin 5. giini olan
Cuma gunu yapabilmelidir. Kanundaki diizenleme de buna
uygundur. O ay giindeme yeni alinmig olan acil bir konu,
ayni zamanda komisyona da gitmesi gereken bir konu ise,
belediye meclisi Pazartesi giinii yaptigi ilk birlesimde ko-
nuyu ilgili komisyona havale eder, aradaki Sali, Carsamba
ve Persembe giinleri meclisin beg gunlik calisma siresine
dahil oldugu igin ilgili komisyon calisabilir.®* Komisyon ara-
daki bu u¢ gun icinde ilk birlesimde havale edilen konuyu
inceleyerek raporunu meclise sunar ve Cuma giinu yapila-
cak olan meclisin 2. Birlesiminde konu goérustilerek karara
baglanir ve ayni aya ait toplantida acil olan konu hem ko-
misyona gidip incelenmis hem de karara baglanmis olur.

Kaldi Ki, yirmi glinliik toplanti siiresi olan butgenin gé-
risiilecegi ay meclis toplantisinin bdyle ara verilerek uygu-
lanmasi bir zarurettir. Cuinkd, diyelim ki Kasim ay1 toplan-
tisinin ilk birlesiminde belediye buitgesi meclis tarafindan
Plan ve Bltce Komisyonuna havale edildi. Diger konular
bitmesine ragmen komisyon arada calisarak bitceyle ilgili
raporunu o aya ait yirmi gunlik toplanti siiresinde mec-
lise sunmasi ve meclisinde bu raporla birlikte butceyi gé-
riserek kabul etmesi gerekmektedir. Meclis komisyonun
calismasi igin o ayin toplantisini kapatmadan komisyonun
calismasi icin yeterli siire ara verdikten sonra yirmi giinlik

5 5393 sayili Kanun, 20. Madde/ 3. Fikrasi ve 5216 sayili Kanun, 13. Madde/1. Fikrasi.

6 Belediye Meclisi Calisma Yonetmeligi, 21. Madde/6. Fikrasi.




slrenin icinde tekrar yapacag: bir birlesim-
de biitceyi goruisiip karar verecek ve o ayin
toplantisini dyle kapatacaktir.

Yonetmeligin 6. maddesinin 1. fikrasin-
daki bu kisitlayict hikmin kaldiriimasi ve
belediye meclislerinin daha seri caligmasini
saglayacak sekilde yeniden diizenlenme-
si uygun bir yaklasim olacaktir. Kanunda
olmayan bu “ara verilmeden tamamlanir”
hikminin yénetmelik metninden cikaril-
masi gerekmektedir.

2- Meclis Ihtisas Komisyonlarinin secimi:
5393 sayili Belediye Kanunu'nun 24. mad-
desine gore, suresi 1 yii gecmemek Uzere
Belediye Meclisinin kendi uyeleri arasindan
sectigi ihtisas komisyonlarinin partilere dii-
sen Uye sayilari hesaplanirken tereddutlere
dusilmektedir. Aslinda maddede? her siyasi
parti grubunun ve bagimsiz uyelerin meclis-
teki Uye sayisinin meclis lye tam sayisina
oranlanmasiyla katiim sayilarin bulunacagi
hiikme baglanmistir. Bu konuda Kanun'un
getirdigi sistem basit oran sistemidir. Yo-
netmelikte de Kanun’da yer alan ayni ifadeler
tekrarlanmaktadir.2 Ancak, bu hesaplamayi
Yoénetmeligin biraz daha a¢masi ve érnek-
leyerek diizenlemesi gerekiyor. Cinki, ko-

7 5393 sayil Belediye Kanunu, 24. Madde/2. Fikrasi.
8 Belediye Meclisi Calisma Yonetmeligi, 21. Madde/2. Fikrasi.

nuyu belediyelere izah etmek (I) icin bakanlikca cikarilan
bir genelge® Kanun’da hi¢ olmayan bir sistemi (dont sis-
temi) 6rnek olarak vermektedir. Oysa bu sistem Belediye
Kanunu’'nda yer almamakta ve Kanunun bu konuyu dizen-
leyen 24. maddesindeki hilkmiine aykir1 diismektedir.

Partilerin meclis Uyesi sayilarini bire, ikiye, tge... bo-
lerek bulunan sayilarin en biiylikten en kiiclige dogru si-
ralanmasi suretiyle partilerden komisyona katilacak uye
sayisinin tesbiti geklindeki Dont Sistemi'nin bir bagka
Kanun’dan'® kiyas yoluyla alindigini santyoruz. Belediye ile
ilgili mevzuatta, bu Genelge'de tavsiye edilen sistemi ge-
tiren hi¢bir hikim bulunmadigi gibi zaten 5393 sayili Be-
lediye Kanunu bu konuyu yeterince agik bir sekilde diizen-
lemistir. Dolayisiyla, hesaplama usuliiniin bagka bir Kanun
hiikkmiinden kiyasen alinmasina gerek olmadigi gibi huku-
ken miimkiin de degildir. Icisleri Bakanligi Mahalli idareler
Genel Midurlugunin 07.04.2005 tarihli ve 2005/36 sa-
yili “5272 sayili ve 5216 sayili Kanunlarin Uygulanmasi”
ile ilgili Genelgesiyle belediyelere duyurulan Dont Sistemi
uygulanarak yapilan hesaplama 6érnegi yanlis ve 5393 sa-
yili Belediye Kanunu'na aykiridir. Zaten bu genelge 5272
sayili Belediye Kanunu yurirliikte iken yayinlanmis ancak
daha sonra 5393 sayili Belediye Kanunu yururluge girerek
5272 sayili Kanun’u yurirlikten kaldirmistir. Bu Kanun
degisikligine istinaden Icisleri Bakanhgi Mahalli idareler
Genel Mudurligunin eski (2005/36 sayili)) Genelgesi-
ni yururlikten kaldirmasi gerekirken, bu yapilmamistir.
Halen dahi bircok belediye bu genelgeye bakarak yanlis
hesaplamalar yapmakta ve bazen icinden ¢ikilmaz durum-
larla karsilasilabilmektedir.

Nitekim, istanbul Biiyiiksehir Belediyesinin bu konu-
yu izah ederek (2005/36 sayili genelgenin kanuna ayki-
r1 oldugunu belirterek) uygulama igin yazili géris sor-
masi lzerine; icisleri Bakanhg, Mahalli idareler Genel
Mudurligi'nin 01.11.2005 tarihli ve 82554 sayili yazisi
ile (Bakanligin, istanbul Biiyliksehir Belediyesi'ne yazdigi
yazi) genelgedeki hikimler yerine 5393 sayili Belediye
Kanunu’ndaki hikimlerin uygulanacag: belirtilerek, bir
anlamda genelgenin yanlishgi kabul edilmistir. Ancak bu
yazi sadece gorus soran belediyeye gdnderilmis, genelge
ile ilgili herhangi bir yazi diger belediyelere dagitilmamis-
tir. Sonucta, sadece goris soran belediye bilgilendirilmis,
diger belediyeler yanlishg: tescillenen bir genelgedeki hi-
kiumlere gére islem yapmaya devam etmigsler ve halen de-
vam etmektedirler.

Belediye Kanunu’na aykir1 olan bu genelgenin yirir-
likten kaldirildigi hususu yeni bir genelge ile tim beledi-
yelere duyurulmali ve bu konuda (komisyon uyeliklerinin
partilere dagihminin hesaplanmasi konusunda) yeni yo-
netmelige aciklayict hikim konulmalidir.

3- Komisyon toplantilari ve katilim: Belediye Meclisi ih-
tisas Komisyonlarinin toplantilarinin yapilmasi ve bu komis-

9 07.04.2005 tarihli ve 2005/36 sayili: “5272 sayili ve 5216 sayili Kanunlarin Uygulanmasi” ile ilgili Genelge.

10 2972 sayil Mahalli idareler Secim Kanunu, 23. Maddesi.
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yon toplantilarina Belediye Kanunu hiikiimleri dogrultusun-
da katiimlarin saglanmasi gerekmektedir. Meclis ihtisas
Komisyonu toplantilarina genis demokratik katilimi sagla-
mak amaciyla Kanun’da “Mahalle muhtarlari ve ildeki kamu
kuruluslarinin amirleri ile ildeki kamu kurumu niteligindeki
meslek kuruluslari, Universiteler, sendikalar ve gindemdeki
konularla ilgili sivil toplum érgutlerinin temsilcileri, oy hakki
olmaksizin kendi gérev ve faaliyet alanlarina giren konularin
gorisiildigl ihtisas komisyonu toplantilarina katilabilir ve
goris bildirebilir.”'" hilkmu getirilmistir.

Kanundaki bu hikmiin uygulanmasi icin Yénetmelik-
te; “ihtisas komisyonlari toplantilarina Kanunda belirtilen
Kisi, kurum ve kuruluslarin katilimina iliskin usul ve esas-
lar hakkinda meclis énceden genel bir karar alabilecegi
gibi herhangi bir komisyon toplantisi icin ayrica bir karar
da alabilir. Meclisin bir karar almadigi durumlarda komis-
yon uygun gordiigu takdirde katilim icin gerekli tedbirleri
alir.” seklinde diizenleme'? yapilmistir. Ancak, uygulama-
da genellikle belediye meclislerinin bu konuda herhangi
bir karar almadiklari ve konunun komisyonlarin kendisine
birakildigi gorilmektedir. Komisyonlar da ¢cogunlukla bu
konuda herhangi bir tedbir (duyuru, davet... vb.) alma-
dig1 ve sonugta komisyon toplantilarina komisyon iyeleri
disinda bir katiimin olamadigi gérilmektedir.

Oysa, Kanunun 6ngordiigi kisi ve kuruluslarin ihtisas
komisyonu toplantilarina katiiminin saglanabilmesi icin;
bu hususta yapilacak ilan, davet ve hazirlanacak komisyon
toplanti tutanaklarina iliskin uygulamayi yénlendirecek ay-
rintili diizenlemelerin yonetmelikte yer almasi gerekmek-
tedir. Yeni hazirlanacak yonetmelik metninde, bu ydnde
hiikiimlerin konulmasiyla uygulama netlestirilmelidir.

4- Meclis uyesinin Partisinden istifasinin sonuclari: Be-
lediye meclisi Uyesinin partisinden istifa etmesiyle ihtisas
komisyonu Uyeliginin de kendiliginden diistip dismeyecedi
tartisilmaktadir. Belediye Meclisi Calisma Y6netmeligi'nin
21. maddesinin 2. fikrasinda; “...ihtisas komisyonlarina
siyasi parti gruplar aday gosterebilecegi gibi, lyelerde
o partiden aday olabilir. Birden fazla komisyonda gdérev
almak mumkindir” denilmekte ve 3. fikrasinda; “Komis-
yonlarin toplam uUye sayisinin meclis Uye tamsayisindan
fazla oldugu durumlarda komisyona liye veremeyen si-
yasi partilerin Uyeleri ile bagimsiz Uyeler meclis karariyla
komisyonlarda gérev alabilirler” denilmektedir. Bir parti
grubu komisyonlara Uye Onerip aday gosterirken gerek-
tiginde baska partiden veya bagimsizlardan da aday gos-
terebildigine goére 6nemli olan secim sirasinda siyasi parti
gruplarinin bu insiyatifi kullanmalaridir. Yoksa komisyon-
da surekli olarak mutlaka belirtilen oranda o partiden lye
olmali gibi bir mecburiyet bulunmamaktadir. Bir parti
grubu baska partiden bir meclis lyesini veya bagimsiz bir
meclis Uyesini de kendi kontenjanindan ihtisas komisyonu
Uyeligine aday gosterip sectirebilir. Bu miimkiin olduguna

11 5393 sayili Belediye Kanunu, 24. Madde/5. Fikrasi.
12 Belediye Meclisi Calisma Yonetmeligi, 21. Madde/7. Fikrasl.




gore demek ki 6nemli olan ihtisas komisyonu segilirken si-
yasi partilerin meclisteki liye sayisi oraninda komisyonlara
Uye 6nermesidir. Bir siyasi parti grubu bu hakkini kendi
partisinden bir llyeyi o komisyona aday gdstererek kulla-
nabilecegi gibi bagimsiz veya baska partiden olan iiyeleri
de aday g6stermek suretiyle kullanabilmektedir. Bir yil su-
reyle komisyonda gérev yapmak Uzere secilen bir meclis
Uyesi, meclis tyeligi dlismedikce sadece partisinden istifa
etti diye komisyon Uyeligi kendiliginden diismemelidir.

Komisyondaki bir Uyenin partisinden istifa etmesi se-
bebiyle komisyondaki oransal dagiimin bozulmus olmasi,
o lyenin komisyon iiyeligini diislirmez ve diisiirmemelidir.
Clnki, yorum yapmak icin kiyaslama mantidiyla baktigi-
mizda, bir meclis Ulyesinin partisinden istifa etmesiyle, isti-
fa ettigi partinin 6ncelikle belediye meclisindeki temsil orani
diismektedir ve bu durum bir parti agisindan daha énemli bir
kayiptir. Partinin secimde aldigi oy sayisi ile elde ettigi be-
lediye meclisindeki temsil orani diismektedir. Buna ragmen
partisinden istifa eden meclis iiyesinin meclis tyeligi diisme-
mekte ve bagimsiz olarak yada baska bir partiye girerek se-
cildigi bes yillik stireyi meclis Uyesi olarak tamamlamaktadir.

Peki partisinden istifa eden bir meclis Uyesinin mec-
lis Gyeligi diismilyor da, bir yil icin meclis karariyla secil-
digi ihtisas komisyonu lyeligi neden diissiin? Belediye
Kanunu’'nda partisinden ayrilan meclis Uyesinin ihtisas
komisyonu tyeliginin diisecegine dair bir hitkiim yoktur.
Partisinden istifa eden bir meclis llyesinin meclis tyeligini
Koruyan bir Kanun’un ayni sebeple ayni Uyenin ihtisas ko-
misyonu Uyeligini diislirmesi zaten kendi icinde bir celiski
olurdu. Partisinden ayrilan tye ¢ok cok bir sonraki ihtisas
komisyonu secimlerinde ayrildigi partinin kontenjanindan
komisyon iiyeligine aday olamayacaktir. Kaldi ki ayrildigi
parti grubu isterse, bagimsiz kalan bu Uyeyi yine kendi
kontenjanindan aday godsterip ihtisas komisyonu uyeligine
sectirebilir. Buna mani bir yasal hikim yoktur.

Komisyondaki oransal dagiim konusu, komisyon se-
cimleri yapilirken aday gosterme agisindan dikkat edilecek
bir husustur. Sonradan partiden istifa sebebiyle bu oranin
bozulup bozulmamasi Kanun tarafindan korunan bir husus
degildir. Bu durumda segilen kisinin hakki 6n plana cikar ve
partisinden ayrilsa bile komisyon Uyeligine segildigi bir yil-
Ik streyi tamamlar. Bu sirenin sonunda ihtisas komisyonu
secimleri tekrar yapilirken partilerin oransal dagiimi Kanun
geregi yine saglanir. Meclis Baskanlik Divani’'nin gérev suiresi
2 yil+3 yil olarak belirlendigi halde, ihtisas Komisyonlarinin
gorev slresi Kanun'da tamda bu sebeple “en fazla bir yil”
olarak belirlenmistir. Belediye Meclisi istese dahi ihtisas Ko-
misyonlarini bir yildan fazla siire icin secemez.

5393 sayili Belediye Kanunu’'nun 24. maddesinin 1.
fikrasinda; “Belediye Meclisi, Uyeleri arasindan en az ug
en fazla bes Kisiden olusan ihtisas komisyonlari kurabilir.
Komisyonlarin bir yili gegmemek lizere ne kadar sure igin
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kurulacagi ayni meclis kararinda belirtilir” denilmekte ve 2.
fikrasinda; “Ihtisas Komisyonlari her siyasi parti grubunun
ve bagimsiz Uyelerin meclisteki Uye sayisinin meclis Uye
tam sayisina oranlanmasi suretiyle olusturulur. il ve ilce be-
lediyeleri ile niifusu 10.000’in Uzerindeki belediyelerde plan
ve butce ile imar komisyonlarinin kurulmasi zorunludur”
denilmektedir. Dolayisiyla Belediye Meclisi, Meclis ihtisas
Komisyonlarinin gérev siresini bir yildan daha az bir sire
olarak belirleyebilecegdi gibi en fazla bir yil stire igin secebilir
ve bu slire doldugunda yeniden ihtisas komisyonu segimle-
rini yapmasi yasal zorunluluktur. Bdylece sik sik (en gec yil-
da bir) yapilacak olan ihtisas komisyonu secimlerinde bahsi
gecen oransal dagilim dengesi yeniden saglanmaktadir.

icisleri Bakanligi, Mahalli idareler Genel Miidiirliigii'niin
28.11.2005 tarihli ve 12525-82832 sayili yazisinda; “Par-
tisinden istifa eden belediye meclis iiyesinin, ihtisas komis-
yonu uyeliginin de diismesi gerekip gerekmedigi hakkindaki
ilgi yaziniz incelenmistir... Bu hiikuimlere gére, partisinden
istifa eden belediye meclisi Uyesinin temsil edildigi ihtisas
komisyonunda oransal dagiim bozuldugundan, istifa eden
liyenin komisyon uyeliginin de diismesi gerektigi ve yerine
kalan slireyi tamamlamak Uzere ilk meclis toplantisinda ye-
nisinin secilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.” seklinde
yazili gérus belirtilmistir. Bu géris kanaatimizce yanlis bir
yorumdur ve séz konusu yazida bu gérusi destekleyen hic-
bir aciklayici cimle bulunmamaktadir.

Belediye ile ilgili Kanun ve Yonetmeliklerin degisiklik
metinleri hazirlanirken ve énemli konularda tim beledi-
yeleri baglayici yazili goriisler (Genelge'ler) hazirlanirken,
hic olmazsa Biiyiiksehir Belediyeleri ile il Belediyelerinin
yazili gorlsi alinarak veya Turkiye Belediyeler Birligi’nin
de destegi ile diizenlenecek toplantilarda diger birliklerin
ve belediyelerin gonderecegi konuya hakim uygulamacila-
rin gérisleri alinarak degerlendirme yapilirsa daha isabetli
sonuclarin ortaya ¢ikacagi muhakkaktir.

Belediye Kanunu ve ilgili mevzuatin incelenmesinden ve
belediye meclis iiyeligi ile ihtisas komisyonu Uyeliginin par-
tilerin temsili agisindan karsilagtiriimasindan sonra olusan
kanaatimiz sudur Ki; bir yil stire i¢in ihtisas komisyonu tyeli-
gine secilmis olan bir meclis Uyesi partisinden istifa ettiginde
ihtisas komisyonu iiyeligi kendiliginden diismemektedir. Uye
aynen meclis iiyeliginde oldugu gibi ihtisas komisyonu Uyeli-
ginde de kalan siireyi tamamlamalidir. Bes yil igin secilen ve
secilmesinden iki yil sonra partisinden istifa eden bir belediye
meclisi Uyesi, geriye kalan ¢ yillik streyi nasil meclis uyesi
olarak tamamliyorsa, bir yil icin ihtisas komisyonu tyeligine
secilen bir meclis uyesi, bu surenin altinci ayinda partisinden
istifa etmis olsa bile geriye kalan alt1 aylik sireyi de ihtisas
Komisyonu uyesi olarak tamamlayacaktir.

Partisinden istifa eden kisinin siyasi nezaket geregi ihti-
sas komisyonu Uyeliginden de bizzat kendisinin istifa etmesi
ayri bir husustur. Kaldi ki bdyle durumlarda (yani partisin-

13 5393 sayili Belediye Kanunu, 23. Madde/4. Fikrasi.

den ayrildidi icin), birakiniz ihtisas komisyonu
Uyeligini, meclis tyeliginden dahi istifa etme-
yi kendi rzasi ile uygun bulan meclis tyeleri
gorilmektedir. Ancak bu durum Kisinin insi-
yatifine bagh olup, mevzuatin gerektirdigi bir
zorunluluk degildir. Bu husustaki genel kural;
secilen Kisinin partisinden ayrilsa dahi secildigi
siireyi tamamlamasidir. Meclis Uyeligi ve ih-
tisas Komisyonu Uyeligi gibi secimle gelinen
gorevler, secilmis Kisiler icin, bir gérev oldugu
Kadar ayni zamanda bir haktir. Siyasi konular-
da, Kisilerin iradesine saygi duymak ve parti
menfaatleri karsisinda kisilerin hir tercihlerini
korumak ta demokrasinin geregidir.

Kanunda bu konuda acik hiikkiimle diizen-
leme yapilmadidt icin, hazirlanacak yeni meclis
calisma yonetmeligine, bu konuyu kanunun
ruhuna uygun olarak “komisyon uyelerinin
secildikleri bir yillik siirenin sonuna kadar go-
revlerini strdurecekleri yoniinde” diizenleyen
bir hlkmin konulmasi yerinde olacaktir.

5- Meclis Kararlarinin milki amire teslimi
ve yirdrlige girmesi ile meclisin Secim Karar-
lar1 icin ayrik diizenleme yapilmasi: Kanun’'da,
Belediye Meclisi kararlarinin kesinlestigi tarih-
ten itibaren en gec yedi gun icinde mahallin en
biiylk mulki idare amirine génderilerek yurir-
lige girmesi usuli getirilmistir.'® Biiyliksehir
belediyesi kapsamindaki ilce belediyelerinin
meclis kararlarinin kesinlesmesi ve yirirltige
girmesi sirecini belirleyen 5216 sayili Blyuk-
sehir Belediyesi Kanunu’'nun 14. Maddesinde
degisiklikler yapiimistir. Onceden biiyiiksehir
kapsamindaki ilce belediyesi meclis kararlari-
nin tamamu buylksehir belediyesine gelirken
daha sonra kanunda yapilan degisiklikle; sa-
dece imar ve butceye iliskin Kararlar biylikse-
hire gelmekte ve blyiksehir meclisine sunul-
maktadir. Imar ve biitce disindaki ilce belediye
meclisi kararlar artik bllyiksehire gelmemek-



te ilgili ilgenin kaymakamligina teslimi ile yu-
rirliige girmektedir.'* Bu konu Belediye Mec-
lisi Calisma Y6netmeligi'nin 17. Maddesinde
Kanunun eski hiikimlerine gére diizenlenmis
ve artik Kanuna aykirt hale gelmis durumda-
dir. Kanun, butce ve imar disindaki kararlarin
biiyliksehir belediyesine gelmeyecegi ve ilgili
miilki amire teslimi ile yirirlige girecegini
soylerken, yonetmelikteki hiikiimler hala tim
kararlarin biyiksehir belediyesine génderile-
cegi seklindedir.

Dolayisiyla, artik Kanuna aykiri hale gelmis
bulunan ve uygulanamayan bu Yoénetmelik
maddesinin de degistirilerek kanuna uygun
hale getirilmesi gerekmektedir. !>

Belediye meclisinin secim Kkararlar1 (baskan
veya baskanvekili secimi, bagkanlik divani se-
¢imi, komisyon Uyeleri secimi...gibi se¢im ka-
rarlar) icin farkl bir kesinlesme usuliiniin hem
kanunda hem de buna paralel olarak yénetme-
likte diizenlenmesi gerekiyor. Clnku secim ka-
rarlarinin diger kararlar gibi meclise iade edile-
bilmesi ve 1srar karari alinamamasi sonucunda
meclisin isleyisi Kilitlenebilmektedir. Mevcut
yonetmelikte secilen katip tyelerin hemen ayni
toplanti icinde divandaki gorevine baslayacag
hikmi yer alirken bu durum Belediye Kanu-
nu’ndaki meclis kararlarinin milki amire teslim
edilmeden yirrliige giremeyecegi seklindeki
hiikmiine aykirilik teskil etmektedir. Burada
yonetmelik ve uygulama dogru olup, Kanunda
“belediye meclisinin secime iliskin kararlarinin
sonuclart mecliste agiklandiginda kendiligin-
den kesinleserek yururliige girer ve yargi kara-
r1 ile iptal edilmedikge uygulanir” seklinde bir
diizenlemeye ihtiya¢ bulunmaktadir.

D. BELEDIYE ENCUMENI
YONETMELIGI iHTIYACI:

5393 sayili Belediye Kanunu’nun 33. mad-
desinde Belediye Encumeninin tegkili, 34.

maddesinde goérev ve yetkileri, 35. maddesinde enciimen
toplantisi ve 36. maddesinde encimen Uyelerine verilecek
ddenek dizenlenmigtir. Belediye Meclisi'nin ¢alisma usul ve
esaslarini diizenleyen, Belediye Meclisi Calisma Yonetmeligi
bulundugu halde, Belediye Enclimeni’nin galismalarim du-
zenleyen bir yonetmelik bulunmamaktadir. Bu durum zaman
zaman Belediye Enciimeni ¢alismalarinda bir takim tereddiit-
lere sebep olmaktadir.

Uygulamada karsilasilan bazi tereddutleri kisaca be-
lirmek gerekirse; Enclimen toplantilarinin yapilacagi yer
konusu, olaganustl toplantiya cagri usuli, giindemin ha-
zirlanma sekli, belediye baskaninca goérevlendirilen enci-
men baskaninin enclimene evrak havale edip edemeyecegi
konusu, uyelerin glindeme ilave teklif usulli, konularin bir
haftalik gérisilme suresinin baglama tarihi, toplantilara
kismen katilan tyelerin aylik 6denegi, vekaleten katilan me-
mur Uyelere verilecek 6denek konusu, belediye baskaninin
cagrisi ile yapilan acil toplantilar icin ayrica 6denek verilip
verilemeyecegi ve bu suretle aylik 6denegin artirilip arttiri-
lamayacagi, enciimen toplantilarina katilmayan ve devam-
sizlik gésteren enclimen Uyelerine uygulanacak islemler...
gibi konularda uygulamayi netlestiren diizenlemelerin, Be-
lediye Enclimeni’'nin ¢alisma usul ve esaslarini diizenleyen
bir “Belediye Enclimeni Calisma Yonetmeligi” ile yapilmasi
gerekmektedir.

Belediye Enclimeni ile ilgili olarak mistakil yonetmelik
hazirlanmasini gerektiren konular, ayrintilari ve gerekceleriy-
le birlikte, uygulamacilar tarafindan farkli yazilarda ele alin-
mis ve yayimlanmistir.

E. SONUC:

2014 Mahalli idareler secimlerinden énce, Belediye Mec-
lisi Calisma Yonetmeligi mutlaka ve tamamen yenilenmelidir.
Kismi madde degisiklerinden ziyade, mevcut ydnetmeligi
yururlikten kaldiran, belediyelerle ortak calistay yapilarak
alinan gorusler dogrultusunda tamamen yeniden yazimis,
uygulama ihtiyaclarini karsilayan yeni bir yonetmelige acil
ihtiya¢ bulunmaktadir. Mevcut haliyle bazi hikimleri kanu-
na aykiri hale gelen, cesitli uygulama konularinda aciklama
yetersizligi bulunan, yazim sekli, madde ve fikra diizeni itiba-
riyle tamamen yeniden yazilmasi gereken yonetmeligin 5216
ve 5393 sayili Kanunlarinin giincel hiikimleriyle uyumlulas-
tinilarak yeniden cikariimasi bir zaruret halini almistir. icisleri
Bakanligi, Mahalli idareler Genel Miidiirlii§ii'niin Tiirkiye Be-
lediyeler Birligi ile koordinasyon halinde yeni “Belediye Mec-
lisi Calisma Yonetmeligi”ni hazirlayarak, Resmi Gazete’'de ya-
yimlanmasini 2013 yili sonuna yetistirmesi veya hic olmazsa
mabhalli idareler secimlerinin yapilacagi 2014 Mart ay1 sonuna
yetistirmesi beklenmektedir.

Ayrica, Belediye Enciimeni i¢in de bu tir bir ¢alisma yo6-
netmeliginin gerekliligi uygulamacilar tarafindan sik sik dile
getirilmektedir.

14 5216 sayili Blylksehir Belediyesi Kanunu, 14. Madde/4. Fikrasi.

15 Belediye Meclisi Calisma Yonetmeligi, 17. Madde/2. Fikrasi.
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Aynur Acar
MBB Cevre-Yonetim Merkezi Direktori

“Sirdiirtilebilirlik” adi1 Uzerinde
“DEVAMLILIK” demektir.

Mol el
SURDURULEBILIRLIK?

* Cevrede,

* Kalkinmada,

* Ekonomide,

* Tasarrufta,

* Saglikta,

» Egitimde,

* Kentlesmede,

* fletisimde,

* ve ... daha saymakla
bitiremeyecegimiz bircok alanda.

Belediyelerin, halkin kendisinden bekledigi hizmetleri yerine getirirken, “cevrede siirdli-
rtlebilirligi” yakalamalari blyiik 6nem arz ediliyor. Cevreyi koruyarak bilingli bir toplumun
yetismesini saglayan ve israfi énleyen bu uygulamayi belediyecilik boyutuyla ele aldik.
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ile kalkinmay, refah seviyesini yuk-

seltme cabalari ile cevreyi ve insan-
larin yasam Kalitesini koruyarak, dikkate
allnmasi gereken bir olgudur.

Cevresel, sosyal ve ekonomik surdi-
rillebilirlik, birlikte saglandigi takdirde
surdurilebilir gelisme gerceklesir. Cev-
reye ve dogaya karsi sorumlu davranil-
mas! gevresel sirdurilebilirligin gerek-
sinmelerini olusturur. Cevreye duyarli bir
yaklasimla yasamanin sonucunda saglikl
toplumlar olusur. Saglikli toplumlarin
ekonomik refah icinde yasamasi da sos-
yal siirdiirilebilirligi olusturur.

Birlesmis Milletler (BM) Cevre ve Kal-
kinma Komisyonu’nun taniminda der Ki;

“Insanlik, gelecek kusaklarin gereksi-
nimlerine cevap verme yetenegini tehli-
keye atmadan, gunluk ihtiyaclarini temin
ederek, kalkinmayi sirdurilebilir kima
yetenegine sahiptir.”

T.C. Cevre Kanunu'nun 1. Madde’si
de der Kki;

“Bu Kanunun amaci, bitin canlila-
rin ortak varligi olan cevrenin, strdi-
rllebilir ¢evre ve surdurilebilir kalkin-
ma ilkeleri dogrultusunda korunmasini
saglamaktir.”

Bu tanimlardan yola cikarak; beledi-
yelerin sorumlulugu “Cevrenin Korunma-
s1”, “Cevre Kirliligi"nin 6niline gegerek,
“Surdirilebilir ve Saglikli bir Cevre” alt
yapisini olugturup hizmet Kalitesini yuk-
sek standartlarda oturtmaktir.

NEDEN
SURDURULEBILIRLIK?

Hayatimizi insanca ve yiksek ya-
sam standartlarinda idame ettirmek
icin kendimize hedef koymaliyiz. Bu
hedefte belirleyecegimiz yasam stan-
dartlarinin diismemesi ve devamlilig
icin de tim hal ve hareketlerimizde is-
tikrari saglamaliyiz. Bu istikrari daimi
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Sﬁrdﬁrﬂlebilirlik, ekonomik biylime

olarak saglayamazsak yasam kalitemiz ve standardimiz diiger.

Surdurilebilirlik, sanki her noktada varmis gibi gosterilse de,
herkes bir seyler yapiyor gibi goériinse de, kendi yasam alanimizdan
¢ikarak, toplumun yasadidi, Urettigi, tlikettigi alanlara, alisveris
merkezlerine, marketlere, OSB’lere, oturdugumuz sitelere vb. her
alana gittigimizde siirdiiriilebilirligin olmadigimi daha net gériiyo-
ruz. Yapilan hicbir hizmet, diizenleme ve iyilestirme surdirulebi-
lirlik vizyonuyla gerceklesmemektedir. Bir karadizen seklinde yol
almaktadir.

Belediyelerde, halkin kendisinden bekledigi insanca yasam
standartlarini, istikrarli bir hizmet kalitesiyle sunmak icin bu yénde
projeler hazirlaniyor, calisan personelin icinden bu projeleri yiru-
tecek uzmanlar yetistiriliyor, gérevlendiriliyor, proje icerigi sahaya
uygulantyor ve bu prajelere bitcelerinden ciddi miktarlarda para
aktariliyor. Ancak bu projelerde Belediyeler “istikrar” ve “devamli-
IIk” saglayabilirlerse “SURDURULEBILIRLIK” gerceklesmis oluyor.
Aksi takdirde projesini istikrarli ydnetemeyen bir belediye ise, tim
calismalari, elemanlari, emekleri, parasi ve zamani heba oluyor.
Yani “ISRAF” oluyor.

Uziilerek belirtmek istiyoruz ki, belediyelerde iyi niyetle basla-
tilan bir ¢ok énemli projenin “Siirdirilebilirligi* bazen mevzuatlar-
daki celiskilerden, bazen de belediye kadrolarinin yetersizliginden
saglanamamaktadir.

ORNEK-1; KADROLARDA...

Ulkemizde her 4 senede bir yerel secimler gerceklestirilmek-
dedir. Secimlerle gelen baskanlarimizin bircogu kendinden 6nceki
baskanlarin kadrosuyla calismak yerine, kadrolarda degisiklikler
yapmaktadirlar. Ve dogal olarak emek verilmis, biitce tahsis edil-
mig, eleman istihdam edilmis, gerekli teknik altyapi ve teknolgjisi
alinmis ve basartyla baslatiimis bir projenin siirdirlebilirligi sagla-
namamaktadir. Oysa, tecriibe kazanmis praje yoneticilerinin yerin-
de muhafazasi ve projelerin aksamadan devamliliginin saglanmasi,
yeni secilmis baskanlarimiza da énemli artilar saglayacaktir.

ORNEK-2: ATIK YONETIMINDE...

Cevre prajelerinde devamlilik bulyiik 6énem tasimaktadir. Yatirim
maliyetleri olduk¢a yiiksek olan cevre ve atik yonetimi projeleri,
saha uygulamasinda ciddi tecriibeler gerektirmektedir. Proje yo6-
netici ve yuruticllerinin hem sahayi basindan iyi bilerek projeye
baslamalari hemde planlanan siireci olusturmalari nedeniyle basa-
riyla ylritirken ve sonuna kadar gétirebilecekken, sahayi bilme-
den projeye yar1 yerden baslayan yeni yonetici ve yirutiicilerin,
projenin en basina dénmeleri ve uygulanmig, sorunlart agimis ve
biitcelenmis bir projenin maddi manevi zararlarini Ustlendikleri igin,
projenin devamliligini saglayamadiklarindan ya projeler yarim bira-
kilmakta yada tamamen ¢okmektedir.

Dogal olarak halka iyi niyetle sunulan ve halktan proje icin bek-
lenen sorumluluklarda devamlilik saglayamadigi icin halk nezdinde
belediyeye olan gliveni de sarsmaktadir. Halkin yapilan calismalara
inancini ve katiimini kaybetmekte, ayni zamanda da takdir ve des-
teklerini engellemektedir.
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Cevre

ORNEK-3; KALDIRIM,
CEVRE DUZENI VE
PEYZAJ...

Her yerel secimler éncesinde be-
lediyelerde en bilyuk butce kaldirim
ve cevre dizeni-peyzaj calismalari-
na aktarilmaktadir. Burada da buyuk
bir israf s6z konusudur. Bir bakanlik
yetkilisinin sdylemiyle Bakanliklarin
Belediyelere olan bakis acisini yazmak
zorunlulugunu hissediyoruz. Bakanlik
Ust diizey yetkilisi bir konferansta se-
¢ime dogru belediyelerin calismalarini
artirdiklarini  belirtiyor. Bu sdylemin
belediyelerimizi disindirmesi ge-
rektiginin altini cizerek, secime aday
belediye baskanlarimizin calisma plan-
larini hazirlarken halka ve tim kurum-
lara giiven verecek ve siirdurulebilirli-
gini saglayacaklari proje ve hedeflerini
ortaya koymalari buylk o6nem tasi-
maktadir.

Kaldirim yapiminda harcanan but-
¢enin biyuk bir kismi heba olmak-
tadir. Cunki insaat esnasinda TSE
kaldinnm tasinin Kkalite standartlari,
AB kaldirim standartlari ve Oziirliiler
Kanunu’'nun teknik gerekliliklerine ka-
dar bircok konu ehliyetsiz insaat fir-
malari ve egitimsiz is¢ileri tarafindan
bilinmemekte ve uygulanmamaktadir.
Dogal olarak kaldirimlarda siirekli bir
bozulma s6z konusu olmakta ve ka-
lite standartlari surdirilebilir olma-
maktadir. Oziirliiler, yaslilar, bebekli
hanimlar ve bisikletliler bu noktada
magdur olmaktadirlar.

Yine cevre dizeni ve Peyzaj calis-
malarinda da, emekler verilerek goérseli
guzel bitki ve agac dikilmekte, ciddi pa-
ralar harcanmakta. Ancak planh bakim,
koruma ve tasarruflu sulama tedbirleri
alinmadigindan kisa siirede Kkuruyan
veya bozulan bitkilerin yerine strekKli ye-
nileri dikilmektedir.

Kaldirimlara dikilen agaclarin et-
rafi yiksek esiklerle cevrelendiginden
yagmur suyundan mahrum birakilmasi
veya gorme engellilere zarar verecek
demir citlerle cevrilmesi gibi yanls uy-
gulamalar bulunmaktadir.
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Agaclarin cevresindeki yiiksek esikler, agaclari yagmur sularindan mahrum birakiyor

ORNEK-4; KENTSEL DONUSUM VE
MEVZUATLARLA UYUM...

Kentsel Dénuisiimiin kapsaminda Surdurulebilirlik; Afet Yone-
timi, Oziirliller Kanunu ve Cevre Kanunu gibi mevcut mevzuatlarin
hassasiyetle irdelenerek her tirlii detayin planlanmasi ve sahada
uygulanarak devamliligini saglayacak sistemin olusturulmasi bi-
yuk 6nem tagimaktadir.

Kaldirnmlarda 6ziirlilerin ulasilabilir olmasinin saglanma-
s1, bisiklet yollarinin tesvik edilerek karbon saliminin azaltil-
masinin hedeflenmesi, Cevre Kanunu kapsaminda Atik Y6-
netiminin yapilarda yeniden yapilandiriimasi ve uygulanmasi
ile geri donusimiin tegvik edilmesi, siteler ve mahalleler ba-
zinda “Atik Getirme Merkezleri”nin kurulmasi, yagmur suyu
toplama alt yapisinin olusturulmasi ve yesil alanlarda kulla-
nilmasinin saglanmasi, Tim dogal afetlerin dikkate alindigi,
Ozellikle depreme karsi tiim 6nlemlerin alinmasi, siginaklarin
yapilmasi ve Park-Bahge ve yesil alanlarin altlarina biyik yer
alt1 su tanklarinin konularak mobil hastane ve cadirlarda kul-
lanilabilir olmasi, Park-Bahcelerde giines enerjisi ile ¢alisan
led aydinlatma sistemleri ile farkindalik yaratilmasi, sosyal,
kiltrel, saglik ve spor alanlarinin projelere dahil edilerek,
tim bu bilesenlerin siirdirilebilir olmasini saglayacak ve bir
biitiin olarak birbiriyle baglantilarini gézetecek calismalar ya-
pilmalidir.

Ayni zamanda Beton yiginlarina déniismis ve yesilden mah-
rum kalmig sehirlerimizde Biyolojik cesitlilik ve ekosistemin ko-
runmasl, iklim degisikligine uyum ve karbon salimini azaltim ca-
lismalar ile karbon yutagi olan orman arazilerinin artiriimasi ile
surdurulebilir kentler yaratilmasi, temel hedefler arasinda yerini
almalidir.



Surdurilebilirlik, butincil bir po-
litika olarak hem kamuda hem de
tim Kurum ve igletmelerde ne yazik ki
gerektigi sekilde ele alinmamaktadir.
Sirdirilebilirlige iliskin politikalari-
miz, planlamalarimiz ve siirdiiriilebilir-
lik ile ilgili net bir algimiz yok. Birbiriy-
le baglantili olan bilesenleri ne yazik
ki birbirinden ayri tutarak daginik po-
litikalar Uretiyoruz. Dogal olarak hem
maliyetlerimizi ylkseltiyoruz hem de
cevre icin yeterli 6nlemleri alamiyoruz.

Surdiirilebilirligin lilkemizde anlagil-
masi, yayginlastirimasi, benimsenmesi
ve politikalarinin belirlenerek cok iyi an-
latilmasi ve dikkate alinmasi gerekmek-
tedir.

Surdurulebilirlik, cok genis bir alanda
sorumluluk almay, riskleri belirlemeyi,
yonetmeyi ve siirekli iyilestirme tedbirleri
alinarak uygulamay! gerektirir.

Sihirli degnek ile dokunarak her seyi
bir cirpida mikemmel yapamayiz ve
hicbir calisma kisa vadeli degil, genis
operasyonlarla, ilgili alanlarda alinacak
tedbirlerle uzun vadeli hedeflenmeli ve
gerceklestirilmelidir.

Oncelikle belediyeler olarak, faaliyet alanlarinda daimi ope-
rasyonlarla ne tir adimlar surdirulebilirlik ekseninde olacak,
topluma yonelik yapilacak proje yatirimlarinda ne tir tedbirler
alinmal ki siirdiirlilebilirligi saglanabilir olacak, insan haklari,
saglik ve giivenlik anlaminda ne tiir devamliliklar gereklidir,
cok iyi g6zlemlenmelidir. Operasyonlarda can alici tedbirler ge-
reklidir.

Ornegin; enerji ve su harcamalarindan, atiklarin cevreyi tehdit
edip etmediginden, belediye icinde karbon saliminin éniine geg-
mek i¢in alinmasi gereken onlemlerden, belediye calisanlarimin
atik yonetimi konusunda egitilerek geri déniisim ve her noktada
tasarrufun saglanabilmesi icin, halktan beklenen davranis bicimi-
nin 6ncelikle belediye icinde benimsenerek siirdiirilebilir bir sekil-
de uygulanmasi gereklidir.

Sik sik sorgulamalar yapilmalidir. Sorumluluklarin sirdirile-
bilir bir sekilde yerine getirilip getirilmedigi masaya yatirilip isti-
sare edilmelidir.

Belediye icinde ve hizmet alaninda yasamin siirekliligini sagla-
yacak planlamalarin ve diizenlemelerin yapilmasi ve uygulanmasi
gereKlidir.

Surdirulebilirlik bir yonetim stratejisi olarak ele alinmaldir.
Dogal kaynaklari, ekonomik ihtiyaglari, cevresel ve sosyal denge-
leri kurgulayarak Surdirilebilir kilmak, gelecek nesillere saglikli
bir altyapinin hazirlanmasi demektir.
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|z Birakanlar

Miisliim Yilmaz

ASLI

“Istanbul Hanimefendisi” denince ilk akla gelen birkac isim vardir.
Bu isimlerin basinda stiphesiz Miinevver Ayasl gelmektedir.

HAYATI

Osmanli Devleti'nin en uzun ve en
zor ylzyill Balkanlar’da ayri bir hiziin
icinde yasanmugtir. Bu hlziin igerisin-
de 1906 yilinda Selanik’te diinyaya ge-
len Minevver Hanim’in babasi Evlad-i
Fatihan'dan Cafer Tayyar Bey, annesi
Cerkes Abdi Pasa’nin kizi Hayriye Seri-
fe Hanim’dir. Cocuklugunu Rumeli’nin
ikliminde geciren Ayasli, babasi Tahir
Bey’in subaylik gbrevi nedeniyle 4 ya-
sinda bu topraklardan ayrildi. Birinci
Cihan Harbi’nin de baslamasi Uzerine,
babasi ile birlikte uzun seyahatlere cik-
t1. Halep’de Alman okulunda iki sene
egitim gorir, daha sonra babasinin
tayini Uzerine Beyrut’a tasinirlar. Bu-
rada iyi bir egitim alan Ayasli, iyi de-
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rece de Arapca ve Farsca 6grendi. Buradaki egitiminden sonra
Fransa’da College de France’da Sark Dilleri Okulu’'nda okudu.
Minevver Hanim, 1930 yilinda Hariciye Vekaleti'nde memur
olarak calistigi yillarda Viyana Biylkelgisi Sadullah Pasa’nin
oglu Nusret Sadullah (Ayasl) ile evlendi. Bu evlilikten sonra
Ayasli soyadini ald1.

Evlilikten sonra bir siire Sadullah Pasa’nin Bogaz'daki ya-
hisinda ikamet etti. Daha sonra 1936 yilinda Beylerbeyi iskele
Caddesi’'ndeki bugiin Munevver Ayash Vakfi olarak hizmet ve-
ren yaliya tasindi.

1942 yilinda annesi Hayriye Hanim’i, ardindan 1944 yilinda
ise Nusret Bey’i kaybetmesi Minevver Hanim't ¢cok sarsar. Ha-
yatta bir basina kalan Ayasli, bu yillarda hiizniinii Yeni istanbul
Gazetesi’'nde gazetecilik yaparak biraz olsun azaltir. Gazetecilik
ve Istanbul’un kiiltiir hayati onu yeniden hayata baglar, yeni bir
muhitte yeniden dogar. Artik hayatini, hatiralarini yazmaktadir.
Cevresindeki kiltir insanlarinin bereketi ile bir¢ok eser veren
Minevver Ayasl, 1999 yilinda fani cismini terk ederek, beka
alemine gogtii.



ESERLERI

Minevver Ayasl’'nin eserlerinde
Osmanli sehirlerinin ve kultirinin ne-
zaketle slziiliip kagida aktarildigi go-
rillir. Ozellikle Osmanlinin son biiyiik
kultlr insanlarini bir bir eserlerinde ta-
nitmigtir. Miinevver Ayash eserlerinde
sadece cevresindeki mihim insanlari
anlatmakla kalmamig, hayatinin anlami
olan sevdigi bahceleri, sahil saraylari,
sahabe kabirleri, sairleri, konaklari1 ve
yalilariyla istanbul’u da eserlerinde an-
latmistir. istanbul’'un berrak Tiirkgesi
Ayasl’'nin eserlerinde kendini gosterir.

Besir Ayvazoglu bu tanikligin Munev-
ver Ayasl'yl takdir edilecek bir konuma
yukselttigine inanir; “Koskoca bir impa-
ratorlugun girdl gurdl ¢okisine, yeni

Fotograf: Ozhan Yurtseven

bir devlet dogarken bir kiiltiir(in, bir hayat tarzinin, bir estetigin,
bir terbiyenin de yok olusuna, her anini derinden yasayarak, sahit
olmus son Osmanlilardan biri” olarak gérur

Vefatina kadar olan 55 yillik hayatinda istanbul’'un Kkiil-
tir hayatinda sevilen ve hirmet gosterilen Minevver Hanim,
istanbul’un hareketli Kiiltiir ve sanat hayatiyla ic ice olmustur.
Ozellikle yalisinda tertip ettigi Mesnevi derslerine istanbul’un
Kultur insanlari sik sik devam etmistir.

VE SEVDASI...

Uc medeniyetin ézeti Istanbul’'un her tasi Miinevver Ayasl icin
ayri bir 6neme sahiptir. Kendi dogdugu Rumeli topraklarini giizel
tasvir ederken, istanbul’'u muhtesem diye ifade eder. Istanbul ile bir
vlcut olan bu sima, sehrin yanls yonetim ve imar hareketleri ile do-
kusunun bozuldugunda kahrolan bir kisidir. Bu yiizden Istanbul’'un
dokusunu bozan cahil yéneticilerin en biiyiik diismanidir. istanbul
asigr olan hanimefendi igin bu sehir medeniyetin zirve noktasidir.
Osmanlt sehirlerinin estetigini, berrak Tirkgesini, zarif insanlarini
tanimak icin Minevver Ayasli’'nin eserlerine muracaat edilebilir.
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Savastepe Belediye Baskani Turgay Yiiksel:

RoOportaj:
Kiibra Demir

“Secimi ilk kazandigim
dénemlerde, ¢ocuklar beni
Obama’ya benzetmislerdi.
Disarida gordiikleri zaman
bana, “Obama Amca” djyor
ve sariliyorlardi. Cocuklar
benim icin cok énemli. Hiz-
metlerimizin odak noktasi
onlar. Clinkii biz Gelecege
Yyatirim yapiyoruz. Bu yiiz-
- den Savastepe ‘nin gelecegi
acik.”

W o

COCUKLAR OY KULLZ

HEP BEN BASKAN OLURDUM

avastepe Belediye Baskani Tur-
Sgay Yiksel, Savastepe’de dogup
blylimis ve kendini Savastepe’ye
adamis bir baskan. Belediyenin borgla-
rini 6demek ve calisma sistemini oturt-
makla hizmetlerine baglayan Baskan
Yiksel'in hedefinde yatirimi bol, gele-
cegi parlak bir Savastepe var. Cocuklari
cok sevdigini belirten Baskan Yiiksel,
gelece@e yatirim yaptiklarini her firsat-
ta dile getiriyor.
Sizi kisaca taniyabilir miyiz?
1965 Savastepe dogumluyum. ilk,
orta ve lise 6grenimimi burada tamamla-

dim. 1992-1994 yillar1 arasinda Savaste-
pe Belediyesi'nde calistim. 1995 yilinda
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Savastepe Tapu Sicil Midirligi’'ne atandim ve orada 16 yil
g6rev yaptim. 2009 yilinda Savastepe Belediye Baskani ol-
dum. Evliyim ve Damla isminde bir kizim var. Tum hayatimi
Savastepe’de gecirdim. Savastepe benim icin cok 6zel bir yer.

Dogup biiyiidiigiiniiz kentte yonetici oldunuz. Neler
yaptiniz peki Savastepe’de?

lyi bir belediye teslim almadik. Goreve geldigimizde cok
blyuk bor¢larimiz vardi. Belediye, altindan kalkilmasi ¢ok zor
bir durumdaydi. Fakat ben halkin takdiriyle gelmistim ve bu-
nun sorumlulugunu benimsemistim. ilk 2 yil cok bocaladik.
Ama hizmetlerimize baslamakta gecikmedik. Savastepe’nin
blyuk bir ¢6p problemi vardi. COp toplama araglari aldik
ve ¢6p toplama sistemimizi bir diizene oturttuk. istasyon
altt dedigimiz bolgede kanalizasyonu sikintiliydi, oraya yeni
bir hat désedik. Ayni sekilde, hastane yolunda kanalizasyon
icin buyUk bir yatirim yaptik. Tag santiyemiz var. Belediyemiz



Baskan’la Ozel

Ailenize zaman ayirabiliyor
musunuz?

Maalesef hayir. Cok kalabalik
bir aile degiliz. Bir kizim var. Aday
olmami esim ve Kkizim isteme-
di. Kisa bir sire icinde gelisti her
sey. Olaylar o kadar garip gelisti ki
esim, “Sen bagkan adayi olmazsan
ben olacagim” dedi. Onlarin deste-
gini aldiktan sonra bu goreve bas-
ladim. Bu ylizden onlara vakit ayir-
madigimda anlayisla karsiliyorlar.

is disinda neler yapmaktan
hoslanirsiniz?

Araba kullanmay1, gezmeyi ¢ok
severim. Ozellikle daha sakin yer-
lerde gezmekten zevk aliyorum.

Sporla araniz nasildir?

Gencligimde ¢ok ciddi anlam-
da futbol oynuyordum.

Hayat felsefenizi bir ciimle
ile 6zetleyebilir misiniz?

iyiliklerle giizelliklerle hayatimi-
71 gecirebilmek. Allah nasip ederse
de bu gizelliklerle birlikte ilcemiz
icin kosturmaya devam edecegiz.

kKendi parke taslarini kendi Uretiyor. Fakat 6nceden tesis atil
durumdaydi. Tesisimizi revize ettik ve otomatik 20’li tag ma-
Kinesi satin alarak hizmete actik. 2011-2012 yili itibariyle,
cadde ve sokaklarimiza toplam 110 bin metrekare tas ddse-
dik. Bu sene de 60 bin metre kare tas déseyerek ana hatlari-
mizdaki yol sikintisini ¢6zdik. Marmara Kalkinma Ajanst’yla
ortak bir proje gelistirdik. Atil durumda bulunan bir soguk
hava depomuz vardi. Oray faaliyete gegirdik. Soguk hava de-
pomuz, gunimuzin sartlarina uygun teknolojik donatilarla
tamamlanmis bir mekan oldu.

Su ana kadar yaptiginiz calismalardan hangisini “en
faydali calismam” diye nitelendirirsiniz?

En onurlandigim sey belediyeyi toparlamis olmamiz. Ge-
cenlerde muhasebe muidurimiz telefon etti. 16 yildir borcu
yok kagidi alamiyordum ve maliyeden borcu yok yazisi aldik
dedi.
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Belediyelerimiz

Sadece benim degil herkese dert olu-
yormus bu sorun. Bor¢ 6demeye odak-
landik fakat halkin da ihtiyaclarini goéz
ardi etmedik. Altyapimizi, parklarimizi
tamamladik, ¢6p toplama sistemini di-
zene soktuk. Savastepe’nin temelini
olusturduk. Ama mevcut calismalari ge-
listirdik ve akilli projelere sahip ¢iktik.

iSTIHDAM ARTACAK

Bundan sonra ne gibi calismalari-
niz olacak?

Kapall pazar yeri calismamiz var.
istihdam imkanlarimiz ¢ok kisitl. Is-
tihdami arttirmak icin elimizden geleni
yapacagiz. Istanbul-izmir otobani var,
o yoldan ¢ok Umitliyiz. Bu yol Ustiinde
ciddi sanayi hamleleri olacak, biz de bun-
dan sonraki dénemde yatirimcilarimiza
destek olacagiz. Savastepe’de bir meslek
yuksek okulumuz var; daha énceki arka-
dasin cabalartyla ilcemize Kkurulmustu.
Yer anlaminda aceleye geldigi icin bina-
s1 egitime uygun degildi. Meslek Yiiksek
Okulu’muzun binasini yeniliyoruz. Calis-

58 Birlik2013/4

malarimiz hizla siirliyor. Calismalar bittiginde burasi, bin 500
6grenci kapasiteli bir bina olacak. Tim bu calismalarla ilgenin
oniini agik oldugunu gériyorum.

Savastepe’'nin sosyal yasami nasil?

insanlara hicbir zaman giiler yiiziimiizii eksik etmedik.
Hep ulasilabilir olduk. Merkezimizde bulunan parki yaptik.
Cocuk parklari takviyesini gerceklestirdik ve mevcut park-
lar1 elden gecirdik. Sokaklarimiz hareket kazanmis oldu. Y6-
rik kiltird senligimizi devam ettirdik. Her bahar, Ucurtma
Senligi duzenliyoruz. Her yaz da panayirimizi halkimizin hiz-
metine sunuyoruz. Cocuklarla beraber oluyoruz bu etkinlik-
te. Onlarla beraber ben de ucurtma ucurup, ben de egleni-
yorum.

Cocuklar1 cok seviyorsunuz herhalde?

Kesinlikle. Secimi ilk kazandigim dénemlerde, cocuklar
beni Obama'ya benzetmislerdi. Disarida gérdiikleri zaman
bana “Obama Amca” diyor ve sariliyorlardi. Cocuklar benim
icin cok 6nemli. Hizmetlerimizin odak noktasi onlar. Gelecege
yatirim yapiyoruz cunkil. Bu ylUzden Savastepe’nin gelecegi
acik. Cocuklar da oy kullanabilse, hep ben belediye baskani
olurdum.




Roportaj:
Merve Korkmaz

MEDYANIN GOZU
ADAYLARIN UZERINDE OLACAK

Habertiirk Bolgesel Ekler Yonetmeni Oguzhan Beyaz; “Bu secim, siyasiler icin hem daha avan-
tajl hem daha zorlu olacak. Adaylar, tutabilecekleri sézleri vermeliler. Sézlerinde tutariilik, pro-
Jélerinde yapilabilirlik olmall. Yerel yonetici adayr adimlarini atarken, adnyaaa en hizli sosyal
medya kullanimi ydkselisinin Tirkiye de oldugunu unutmamall.”

abertirk Bolgesel Ekler Yénetmeni
Hoguzhan Beyaz, dijital cagla birlik-

te bilgiye hizlica ulasma liksinin
belediye bagkan adaylarina avantajlarin
ve dezavantajlarini anlatti. Siyasilerin pro-
paganda hareketlerini bir gazeteci goziyle
degerlendiren Beyaz'a gore, énimiizdeki
secimlerde belediye baskan adaylarinin isi
zor. Online ortamin milkemmel bir sosyal
hafiza olusturdugunu ve bu hafizanin sec-
meni bir denetleyici konumuna getirdigini
sdyleyen Beyaz'in lstiinde durdugu bir di-
ger konu ise, samimiyet ve dogallik...

Belediye Baskan adaylarinin secmene Karsi durusu na-
sil olmali1?

Defalarca secim gordik. Bircok propagandaya sahit
olduk. Hepsi hala aklimda. Hatta bir tanesinde aktif ola-
rak rol aldim. 1974’te babam milletvekili adayiydi. Kollari
sivadik ve propaganda faaliyetlerimize basladik. Kéy kdy
gezerek, halka el ilanlari dagittik. Onlara, milletvekili segi-
lirsek neler yapabilecegimiz konusunda bilgiler verdik. O
zamanlar bu etKili bir ydntemdi. Ama simdi bu yontem cok
saglikli degil. Dijital cagla birlikte, diinya kucildi ve bu
propaganda sekline de yansidi. Bu degisim sadece bilgi-
ye ulasmanin cesitliligiyle olmadi. Simdi her sey degisti.
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Propaganda

Belediye baskani adaylari elbette dijital yollardan seslerini
duyuracaklar. Ama bu yéntem, yOneticiye aslinda bir bas-
ka sorumluluk alani yaratti. Kitle iletisim aclarinin yaninda
internet tim diinyaya yayildi. Artik siyasetci secmenine de-
gil, tim diinyaya sesleniyor. Bir yerel y6neticinin séylem-
leri internette kayit altina alindigi anda, o sdylemlere tiim
diinya ulasabiliyor. Sosyal medyada, baskanlarin sdylemleri
cok énemli. internet diinyasi sorumluluk alanlar icin bir
test araci oldu. Bu testi, resmi olmayan bir sistem; yani
halk gerceklestiriyor. Onceden béyle degildi. Mesela, bir
siyasetci, “Amerika’da bir park gérdim, onu buraya yapa-
cagim” dediginde , bunu dinleyen halk Amerika’yi bilmedigi
icin bu projeyi denetleyemiyordu. Ama simdi tim diinyayi
tek bir hareketle gérebiliyoruz. Zaten bu parki bilen birile-
ri online ortamda bunu diger insanlara anlatabilir. Online
ortamda mikemmel bir sosyal hafiza olusturdu. Yazil ya
da gorsel olarak yaptiginiz bir aciklamadaki séyleminizi ye-
rine getirmediginiz takdirde, bu sdylem 10 yil sonra bile
kayitlarla beraber karsiniza cikar. Onceden bdyle degildi.
Onceden sadece gazete arsivleri vardi. Simdi dijital olarak
dogal bir arsiv oldu. Online ortam milkemmel bir sosyal
hafiza olusturdu.

HALK, YONETICIYi BILGISAYARININ
BASINDA DENETLIYOR

Bu soylediklerinizden siyasilerin yeni secim done-
minde daha dikkatli olmalar1 gerektigini cikartabilir
miyiz?

Kesinlikle. Onceden halkin arasina karisip projeler anla-
tilird1. Dijital cagda her sdylenilen, her yapilan kayit altina
aliniyor. So6z ucar yazi kalir politikasi her seyi anlatiyor as-
linda. Bunun icin bir sz verirken 40 diisiiniip 1 sdylemek
lazim. Halk artik evinde, bilgisayarinin basinda denetliyor
sizi. Cinki bunu yapacaklari argimanlar var. Yerel yonetici
adaylari, adimlarini atarken, diinyada en hizli sosyal medya
Kullanim yukseliginin Tirkiye'de oldugunu unutmamalilar.
Bu secim, siyasiler icin hem daha avantajli hem daha zorlu
olacak. Adaylar, tutabilecekleri sozleri vermeliler. Sozlerin-
de, yapilabilirlik olmall.

Bu zorlu siirecte belediye baskan adaylarinin uzak
durmasi gereken davranis bicimleri var mi1?

Bu siirecte yapilan konusmalarda kullanilacak kelimele-
rin ¢ok iyi secilmesi lazim. Onceden bir hatali kelime kul-
lanilsa bu s6z aninda unutulabilirdi veya cok az bir kitleye
ulagirdi. imkanlar genisledikge, halkin arasinda bir dedek-
tiflik hareketi basladi. Kullandiginiz bir hatali kelime, yan-
lis bir benzetme bir anda bitiin siyasi imajinizi bozulabilir.
Tarihte bdyle hatalara ¢cok sahit olduk. Turkiye’'de fikri 6r-
gutlenme cok yaygin. Bizler kutuplasmaya cok miusait in-

60 Birlik 2013/4



sanlariz. Belediye baskan aday1 kesinlikle buna imkan ver-
memeli. Bir aday konusma sirasinda eger, “Fenerbahce’nin
Galatasaray’1 alasagi ettigi gibi biz de x partisini devirece-
giz” derse, Galatasaray taraftarinin tepkisini ¢eker, onlari
iter. Bir benzetmeyle iki camiadan birini karsiya alma liksu
bir siyasetcide yoktur. Bir baska konu, “Biz burada aliriz”
mantigli. Bu mantiktan kesinlikle uzak durulmali. Yine bu

Imkanlar gen1§led1kge, surecte, PR ekibi kurt gibi olmali. Ekip, hitap edecekleri

halkin arasinda bir de- kesimi cok iyi tanimali. Bir belediye baskan adayi, tek ba-
' dektiflik hareketi bas- sina her seyle ilgilenemez fakat aday, ekibine kendini iyi

ladi. Kullandiginiz bir yansitmal,

hatali kelime, yanlis KENDINIZi OLDUGUNUZ GiBI

bir benzetme bir anda IFADE EDIN

butlun siyasi imajinizi Lo . _— "

. Giinimiizde secmenin en bilyitk sorunu giiven olarak
bozabilir. goriiniiyor. Baskan adaylar1 secmene giiven duygusunu
nasil kazandiracaklar?

Guven vermenin en etkili yolu samimiyet ve dogallik. Bir
belediye baskan adayi, kendisiyle celiskiye diismeyecek ve
kendisini oldugu gibi kabullendirecektir. “Bogazda yalim var
fakat gelir seviyesi diisiik bir yerden belediye baskani adayi
olmak istiyorum. O halde su pahali saati ¢ikarayim. Pahall
arabaya binmeyeyim.” diye dusunilirse halk adaydaki ace-
miligi bir sekilde fark eder. Bunun tam tersi de olabilir. Bira-
kin halk siyasinin nasil bir hayat yasadigini bilsin. Konusma
sirasinda cok 6nemli bir sey var. Baskan adayi, izlemedigi
filmlerden, okumadigi yazarlardan Ornekler vermesin. Za-
maninda ¢ok siyaset¢i sairlerin siirlerini karistirdi. Bunlar
samimiyeti, dogru orantili olarak da giiveni azaltir. Bir de
biraz 6nce bahsettigim gibi sdzlerde bir tutarlilik, projelerde
yapilabilirlik olmali.

PROPAGANDA FAALIYETLERI
CAGA UYGUN OLMALI

Bir gazeteci olarak degerlendirdiginizde gelecek se-
cimlerde sizce neler yasanacak?

Belediye baskan adaylarini ¢ok zorlu bir donem bekli-
yor. Gelisen Kitle iletisim araglariyla beraber, medyanin gozu
adaylarin iistiinde olacaktir. Internetin yayginlastigi ve sos-
yal medya hareketinin devasa boyutlara ulastigi bu donemde
halkin iginden de dogal muhabirler cikacaktir. Belediye bas-
kanlari, bunun bilincinde olmali. Bu secimlerde propaganda
faaliyetlerinden umutluyum. Caga uygun faaliyetler gercekles-
tirilecektir. Tek temennim, propaganda faaliyetlerinin cevre
ve gurultu kirliligine yol agmamasi. Bangir bangir sarkilar
yukselen secim otobusleri, kapilari tek tek calip gereksiz he-
diyeler dagitan insanlar ve gokyuziinii bile gérmemizi engel-
leyen naylon bayraklar bu se¢imlerde olmamali. Bu ¢cagda bu
yontemler faydal degil; komik.
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Birlik'ten Haberler

CEVRE MUDURLERI SAKARYA'DA BULUSTU

Ayni meslegi icra
eden belediye
calisanlarint bir
araya getirmeyi
stirdiiren MBB’nin

progranunda
Cevre ve Temizlik
Miidiirleri
deneyimlerini
paylastt.
armara Belediyeler ceKlestirildi. Sakarya Il toplantisina Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi Cevre Ko-
Birligi'nin diizenli olarak ruma ve Kontrol Daire Bagkani Yilmaz Cigdem, Cevre Mhendisi Arzu Say-
gerceklestirdigi Cevre  Ko- giner Cil, ilge ve belde belediyeleri midir ve mihendisleri ile Il toplantilarini
ruma ile Temizlik Isleri Mi- koordine eden MBB Cevre Yonetim Merkezi Direktorii Aynur Acar katild.
durleri ve ilgili personelleri . . L
koordinasyon toplantilari iller “BOLGESEL ISTATISTIK CALISMASI YAPILIYOR”

bazinda devam ediyor. istan- . ..
bul, Tekirdag, Bolu, Kocaeli ve Acilis konusmasinda Acar “Mevzuatlarda yapilan degisiklikler, yeni yo6-

Balikesir'den sonra Sakarya netmelik taslaklart ile ilgili goriisler, yayinlanmasi planlanan tebligler ve
il, ilce ve belde belediyelerinin uygulamada yasanilan sikintilari yerinde degerlendirmek Uzere planladi-
Cevre Koruma ile Temizlik j§_ gimiz toplantilarin sonucunda elde edecegimiz verilerin sonucunda be-
leri, Zabrta Miidiirleri ve ilgili lediyelerle yapilacak egitim ve projelerle belediyelerin calismalarina yén

personelleri toplantisi da ger- ~ veriyoruz” dedi.

ADAY MEMURLAR EGITIME ALINDI

A;navutkﬁy, Beyoglu, Cerkez-
Zabua ve oy, Esenler, Eyiip, Fatih,
itfayecilerin Pendik, Silivri ve Tuzla belediye-
gorevde yiikselme lerinden toplamda 69 kisinin ka-
egitimlerini tilimiyla gerceklestirilecek egitim
basariyla programlari iki hafta sirecek.
. Egitim programinda engelli aday
gerceklestiren
memurlart da yer aliyor. Aday
Marmara memurlara inkilap Tarihi, Ata-
Belediyeler tiirk ilkeleri, Halkla iliskiler, 657
Birligi simdi de Sayill Devlet Memurlar1 Kanu-
aday memurlarin nu, insan Haklari, Genel Olarak ~ Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, Beledi-
egitimlerine Devlet Teskilati, Tiirkce Dilbilgisi ~ ye Nedir ve Dosyalama-Yazisma Usulleri
baslad. ve Yazim Kurallari, Haberlesme konularinda sunumlar gerceklestirilecek.

(ileti§im), Devlet Memurlarini Aday memur egitim programinin sonun-
Koruma ve Tasarruf Tedbirleri, da ise katilimcilar sinava tabi tutulacak.
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ENCUMEN TOPLANTISI BILECIK'TE YAPILDI

armara Belediyeler Bir-

ligi encimen toplantisi
Bilecik’'te gerceklestirildi. Bir-
lik Baskani ve Bursa Biyuk-
sehir Belediye Baskani Recep
Altepe, Marmara Belediye-
ler Birligi'nin Turkiye'nin ilk
belediyeler birligi oldugunu
sOylerken, 6rnek model olus-
turacak calismalarin  Birlik
biinyesinde  sirdirilecegini
sdyledi. Marmara Belediyeler

Marmara
Belediyeler Birligi
enctimen toplantisi

Bilecik’te

gergeklestirildi.
Toplantida
glindem maddeleri
ve yeni ¢alisma
donemiyle ilgili
konuguldu.

Birligi ve Bursa Biiyiiksehir Belediye Baskani Recep Altepe baskanliginda
yapilan toplantiya, Balikesir Belediye Baskani ismail Ok, Biiyiikcekmece Be-
lediye Baskani Hasan Akgiin, Bagcilar Belediye Baskan: Lokman Cagirici,
Bilecik Belediye Baskani Selim Yagci ve Yildirim Belediye Baskani Ozgen Kes-
kin katildi. Toplantida ilk olarak Marmara Belediyeler Birligi Genel Sekreteri
Zuver Cetinkaya tarafindan Birlik faaliyetleri hakkinda bilgilendirme yapilir-
ken, daha sonra glindem maddeleri ve yeni ¢calisma dénemi hakkinda fikir
alisverisinde bulunuldu. Toplantinin acilis konusmasini gergeklestiren Bilecik
Belediye Baskani Selim Yadci, “Marmara Belediyeler Birligi Enciimen toplan-
tisinin Bilecik’te gerceklestirilmis olmasindan dolayr tim Belediye Baskan-
larina tesekkiir ediyorum. Bu zamana kadar oldugu gibi bundan sonra da
bu toplantilarla bélgemize ve lilkemize hizmetlerimiz devam edecek.” dedi.

ISLAM SEHIRLERI MEKKE'DE BULUSTU

Islam Ulkelerinin sehirleri
arasinda isbirligi ve geli-
sime katki saglamak Uzere
kKurulmus olan teskilat 13.
Genel Kurul Toplantisini
Mekke’de gerceklestirdi.
Kurulusundan 33 yil sonra
bir kez daha Mekke’'de ger-
¢eklestirilen toplantinin ana
guindemi yerel kalkinmanin
stirdiiriilebilirligi oldu.  Is-
lam Bassehirleri ve Sehir-
ler Teskilat'na g6zlemci
Uye olan Birligin yani sira
Genel Kurul Toplantisi'na
Tirkiye’den Ankara, Konya,
izmir Bliyliksehir Belediyele-

MBB’nin
gozlemci iiye
oldugu Islam

Bassehirleri ve
Sehirleri Tes-
kilat1 (OICC)

Genel Kurul
Toplantisi 1-4
Eyliil tarih-
leri arasinda

Mekke’de ger-

ceklestirildi.

ri istirak etti. Genel Kurulda yapilan oylama
sonucu OICC Genel Sekreteri Omer Abdullah
El Qadhi yeniden genel sekreterlige secildi.
Genel Kurul Toplantisinda ki idari ve mali ko-
nular gérisuldi.
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Birlik'ten Haberler

YESIL IS'TE GUNDEM: AR-GE

Yesil-is Konferansla-

rn kapsaminda Marma-
ra Belediyeler Birligi Cevre
Yonetim Merkezi’'nin orga-
nizasyonunda  gerceklesen
“Surdurilebilir ~ Belediyeler
Kulvari’nin startt Marmara
Belediyeler Birligi Genel Sek-

MBB’nin destek-
ledigi “Yesil-Is
Konferansla-

r” Kalkinma
Bakani Cevdet
Yilmaz’in katili-
muyla gercekles-
ti. Bakan Yilmaz,
“Cevreye yone-
lik tiim proje ve
AR-GE ¢aligma-
larint destekle-
vecegiz.” dedi.

reter Vekili Hiisnii Kilic ve ISBAK A.S. Genel Miidiirii Kasim Kutlu tarafinda
verildi. MBB Genel Sekreter Vekili Husnl Kili¢ “Gelecegimiz ve ¢ocuklari-
miz icin cevre projelerini her gecen giin daha da énemsiyor ve gdnilden
destekliyoruz. Ciinkii cevre hepimizin sorumluluk alanidir” derken, isbak
Genel Mudurid Kasim Kutlu da, “Modern yasamin gerekKliligi yenilikci tek-
nolojiler tasarlamak ve daha yasanilabilir bir kent hayat icin ¢aligmalarimizi
siirdiirmekteyiz. Calismalarimizla; istanbul'da LED’li déniisiimlerle enerji
tiketimini yiizde 88 azalttik.” seklinde konustu.

KAGITHANE'DE ETiK EGITIMI

Kagithane Be-
lediyesi ve MBB
tarafindan gercek-
lestirilen hizmetici
egitimlere, “Yerel
Yonetimlerde Etik
Davrans Ilkeleri’
konulu program-
la devam edildi.
Program, Yrd. Dog.
Dr Mustafa Liitfi
Sen’in sunumuyla
gerceklegti.

>
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Egitimde etik davranis ilke-
lerinden, etigi olusturan
unsurlardan bahsedildi. Hem
vatandas hem kamu calisa-
ni acisindan alinan vergilerin
emanet oldugu ve alinan vergi-
lerin etik bir sekilde kullanilma-
s1 gerektigi anlatildi. Sakarya
Universitesi Ogretim Gérevlisi
Yrd. Do¢.Dr Mustafa Lutfi Sen,
“Gunumiizde, yalniz kamu yo6-
netiminde degil, toplumun her
alaninda genel anlamda etik
problemlerle karsi Karsiya bu-  erozyona ugramasi yatmaktadir. Sorun
lunuyoruz. Siyasal ve yonetsel  sadece ‘ahlaka aykiri’ sayilan davranis-
alanda ortaya cikan yozlasma-  Jarin toplumda yayginllk ve sayginlik
nin temelinde, toplumsal etigin = kazanmasi degildir.” seklinde ifade etti.




Deneyimli ve Uzman Kadromuzla
28 Senedir Belediyelerimize Hizmet
RN CRCAHASTON Vermenin Hakli Gururunu Yasiyoruz.

- Yurtii Teknik Inceleme Programilan

- Yurtdis: Teknik Inceleme Programlar

- Hizmet i¢i Egitim Seminerleri

- Proje Calismalan

-Uluslararas: Zirve, Calistay, Koferans ve
Fuar Organizasyonlarina Katlhm
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