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EKREM IMAMOGLU iLE KAMUSALLIGI COVID-19 iLE AMSTERDAM'IN iLK KADIN
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Istanbul Biiyiikgehir Belediye Bagkani Uzman gorigi: COVID-19 Femke Halsema, bir¢ok sehircilik
Ekrem Imamoglu caligmalarini ve salgininin, kamusalliga ve kentsel odili alan Amsterdam'in yeni

vizyonunu KENT ile paylagt1 mekana etkisi projelerini anlatts
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Kent - Coziim Ureten Kentler

COVID-19 pandemisinin yayilisi, viriisiin dogasi geregi iilke ya da sehir ayirt etmedi. Bu
beklenmedik durum karsisinda diinya niifusunun yiizde 60’indan fazlasina ev sahipligi ya-
pan, degisim ve inovasyonun merkezi olan sehirler &zellikle savunmasiz hale geldi. Ote
yandan tarih boyunca sehirler krizlerin énlerine koydugu zorluklar karsisinda evrilmeyi ve
adapte olmay1 bagardilar.

Olanlart herkesin farkli perspektiflerden anlamaya ¢alistigs, sorular sordugu bir dénemdeyiz.
Yénteminin ne olacag: konusunda farkli goriigler olsa da gelecegin sehirlerinin siirdiiriile-
bilir, dayanikli, kapsayici ve yesil sehirler olmasi gerektigi konusunda yasadigimiz krizin
birtakim dersler verdigi de ortada. Sosyal esitsizlikler, yetersiz konutlar, islevsiz kalan saglik
sistemleri ile birlikte yagsanan saglik krizi toplumu ortadan ikiye bolen kirlmalari da giin
yiiziine ¢ikardi. En iyi sistemler bile esitsizliklerin oldugu toplumlarda bagarisizliga mahkam.
Giiclii ya da zayif ekonomiler fark etmeksizin, sistemik esitsizlikler zaten kirilgan olan grup-
lar1 daha da zor durumda birakiyor.

Diinyay1 degistirmek istiyorsak daha dnce yeterince yiizlesilmemis olan bu zorluklarla ge-
rektigi sekilde miicadele etmek gerekiyor. COVID-19 bir¢ok degisiklik getirmis olsa da
heniiz bir sey degismedi. Bu krizi geride biraktigimizda higbir seyin eskisi gibi olmaya-
cagini, eski tiiketimci yagam bigimine dénmeyecegimizi gdsteren isaretlerse yeterince net
goriinmiiyor. Gelecegin sehirlerini herkes i¢in yaganabilir kilmak her zamankinden daha
net goriinen bir sorumluluk. Bu tiim insanligin ortak sorumlulugu. Gelecekte yasanacak
olas1 krizlerde yiiziimiizii eski tovbelere mi gevirecegiz yoksa yeni firsatlar ve ihtimalleri
mi degerlendirecegize COVID-19 &ncesi ‘normal” hayata d6niis bir secenek olarak masada
durmaya devam mui edecek?

Yeni temeller iizerinde gelecegin sehirlerinin kurulmasi i¢in fikir ve deneyim paylagiminin
miimkiin olacag: platformlar iiretmek gerekli. Sehirler arasindaki dayanisma ve bilgi akigi
ise bu siirecte ¢Sziimiin en 6nemli parcalarindan biri olabilir. Bu diisiinceyle yerelin kilit
aktorleri olan belediye bagkanlartyla yaptigimiz réportajlar, kiiltiirden kamusal mekana sal-
ginla birlikte degisen kentin bilesenlerini tartigmaya agtigimiz sayfalar, verilerle gelismeleri
anlamaya ¢alistigimuz raporlar, kente iligkin farkli konularda perspektif sunan kitap, webinar,
podcast onerileri ve farkli temalardaki iyi uygulama Srnekleriyle ¢éziim noktasinda ilham
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LIZBON’'DAN KOLTUGA TASINAN
KONFERANS: URBAN FUTURE

Bu yilki mottosu “Diinyay: degistirmek: inovasyonlar ve gelecek nesiller i¢in daha iyi bir hayat” olan konferans,
COVID-19 salgini sebebiyle iptal edilince Zoom tizerinden webinar serisine doniigtiiriildii.

MINA EKEMAN 16 DAKIKA
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Insanlara degisimin 6ngoriilemez dogasi 6gretilmiyor ve bu yiizden
pek ¢ok yanlis kani oluguyor. ‘Kahraman degisimci’ solo liderlerin
esasen bir ekip olduklarinin 6ziimsenmesi gerekmekete.

entsel Gelecek Kiiresel Konfera

st - Urban Future Global Confe-

rence (UFGC), 2014 yilindan beri

ti¢ farkli Avrupa kentinde diizen-
lenmis olup siirdiiriilebilir kent fikri tizerine
yogunlasan en biiyiik etkinliktir. Genel amaci,
kent dlgeginde siirdiiriilebilirligi saglayarak ni-
hayetinde siirdiiriilebilir bir gezegeni miimkiin
kilmakeir. Bu amag dogrultusunda diinyanin her
yerinden ve pek ¢ok farkli alandan (kent ve bele-
diye ¢alisanlary, i insanlari, aragtirmacilar, bilim
insanlari, emlak sektdriindekiler, ulusal ve yerel
yonetimde rol oynayanlar, mimarlar, kent planla-
macilari, bagimsiz organizasyon kuruculari, giri-
simciler) “Sehri Degistirenler” (City Changers)
ismi catisinda toplanan katilimer ve konugmaci-

lar agirlanmaktadir.

31 Ekim 2019 tarihinde agiklandig: tizere, be-
sinci konferansin Portekiz'in baskenti Lizbon’da
1 - 3 Nisan 2020 tarihlerinde ger¢eklestirilmesi
planlaniyordu. Bu yilki mottosu “Diinyay1 de-
gistirmek: inovasyonlar ve gelecek nesiller igin
daha iyi bir hayat” olan etkinligin belirledigi ana
temalar hareketlilik, su, semtler ve liderlik idi.
Ancak, diinyanin 56 iilkesinden, 100’ belediye
baskanlar1 olmak iizere 3000 “Sehri Degisti-
ren’in katilacagi konferans, COVID-19 salgini
sebebiyle mecburen iptal edildi. Iptalin duyurul-
dugu 6 Mart tarihli e-mail’de, katilimcilara bu
yil da fikir aligverisini devam ettirebilmek adina

bir ¢éziim tiretilmeye caligildig1 mesaju verildi.

“Sofa Sessions” yani “Koltuk Oturumlari” diye
Tiirkgelestirebilecegimiz dért interaktif webi-
nar, planlanan konferansa gore daha az konug-
maci, daha az oturum, daha kisa siire ve daha
sinirli temalar icermesine kargin, gordiigii yogun
ilgi ve ilham verici sohbetleriyle, siirdiiriilebilir
bir diinya yaratmak yolunda énemli bir etkin-

lik oldu. Webinar serisi, COVID-19 giinlerinde

kullanimi oldukga yayginlasan Zoom platformu
tizerinden gerceklestirildi, daha sonra her biri
YouTube’dan erisilebilir hile getirildi.

NASIL SEFERBER EDILIR?

Birinci oturumun sorusu “How to mobilize?”
yani “Nasil seferber edilir?”, Leading Minds
Worldwide'in kurucusu ve CEQ’su, moderatdr
Miriam Staley’den Tiran Belediye Bagkani Eri-
on Veliaj’a, kent danigmani ve Viyananin eski
belediye baskan yardimcist Maria Vassilakouya
ve Eski Bag Schir Plancisi Jennifer Keesmaat y6-
neltildi. Higbir degisimin tek bir kisinin elinden
gerceklesemeyecegi ilkesinden yola cikilarak bir
projeyi hayata gecirirken destekgilerin nasil bu-
lunabilecegi, kargitlarin nasil destekgilere doniis-
tiiriilebilecegi ve bu tiir durumlar icin yaratict

¢oziim Snerileri tartigild1.

[lk konugmact Erion Veliaj, ¢evresel bir degisim
projesi soz konusu oldugunda ¢ogu zaman uz-
manlara bagvuruldugundan ve bu uzmanlarin
da kentin segmenlerine ve vergi miikelleflerine
yonelik caligmalar tasarladiklarindan bahsetti.
Opysaki onun agisindan kent yalnizca bu gruplara
ait degil... Projelerin 6nemli bir kismini ¢ocuk-
lara ve onlarin ihtiyaglarina gore sekillendiren
Veliaj, bu yolla herkes icin daha siirdiiriilebilir
bir kent yaratilabilecegini savundu. "Sessiz o-
gunluk" ve "giiriiltii azinlik" olarak ikiye ayir-
dig1 kent sakinlerini uzlagtirabilmek adina, bu
ilk grubun yerel yonetim siire¢lerinde daha et-
kin rol oynamaya tegvik edilmesinin 6nemini
vurguladi. Degisimi harekete gegirebilmek icin
zetle iig prensibe degindi: 1) Alisilmadik ve na-
diren bagvurulan miittefikler aramak, 2) Giiriil-
tillii azinligin neye miisaade ettigini ve kimlerin
sessiz cogunlugu olusturdugunu akilda bulun-
durmak, 3) Finansal durumlarin el vermedigi
projeleri yaratici ¢oziimlerin miimkiin kildigini

unutmamak.

Maria Vassilakou, bu tartigmaya yakin zaman-
da gerceklestirdigi Mariahilfer Strasse projesi
ve proje siireci lizerinden bagka bir boyut katt1.
Bahsi gecen cadde, Viyana kentinin en biyiik
aligveris caddesi olmasi ile taninmakea. Vassi-
lakou sayesinde bu alan yakin zamanda araglara
tamamen kapali ve yalnizca yayalara yonelik hale
getirildi. Bu deneyim 1g1¢1nda, oncelikle destek-
gilerin tespit edilmesi ve kampanya siirecinde
akeif bir gekilde diistincelerini dile getirmeleri-
nin talep edilmesi gerektigi sonucu ¢ikarildi. Bir
ikinci nokta olarak ise projenin agiklanmasi ile
deneyimlenmesi arasindaki fark tizerine gidildi.
Oyle ki, Vassilakou referandum siirecinden dnce,
sckiz ay boyunca sokagin arag trafigine kapali
olarak kent sakinlerine sunulmasini saglads, bu-
nun diginda projenin leyhine baska bir ingaat ya
da caligma yapilmadi. Sonug olarak, vatandaslar
referandumda oy verirken iki olasiligin da yasan-
tilarini nasil etkilediginin bilincindeydi. Ekledi-
gi diger iki prensip ise, alan ¢aligmasina fazlaca
emek ve zaman verilmesinin ve her adimi zor ve
yavas olan projelerde azmin korunmasinin gerek-

liligi oldu.

Son olarak Jennifer Keesmaat, Black Lives Mat-
ter organizasyonundan érnekler vererek daha kii-
cik adimlara inandigindan séz etti. Degisimin
teki yiizii olan giiriiltilii azinligin bir kisminin
destekgilere doniigmesinin ardinda, zamanla pro-
jenin gelecek ile baglantisinin farkina varmalari
oldugunu savundu. Mesela Black Lives Matter
organizasyonu bir siiredir var olmasina ragmen,
Kanada’da bunun yakin zamana kadar igselles-
tirilemedigini, ancak son kiiresel ve politik giin-
demlerin kimi insanlarda yeni bir farkindalik
olugmasini sagladigini belirtti. Degisimi hare-
kete gegirme metodunu bir piramit ile gematize
eden Keesmaat, piramidin en alt kismindan bag-
layarak goriislerini agikladi: Oncelikle “Neden?”

sorusu sorulmali, mevcut olan neden degismeli
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veya diizeltilmeli; sonrasinda vizyon olusturul-
maly, yani neyin bagarilmak istendigi saptanma-
l1; bunu takiben bir baglam kurulmali, projenin
dogal miittefikleri kim, etki ettigi alan ve éniine
gecen engeller nedir anlagilmali; son olarak ise,
tiim bu veriler géz oniinde bulundurularak bir

plan olusturulmaly, dedi.

HAYALINDEKI MESLEGE

GIDEN PATIKA

Yarra Pools & Life Sprintin kurucusu Matt
Stewartin moderatorliigiini yaptig ikinci otu-
rumda “Hayalindeki Meslege Giden Patika (Pat-
hways to your dream job)” baglig1 altinda, 6nceki
oturuma da katilmis olan Viyana'nin eski belediye
baskan yardimcis1 Maria Vassilakou ile gelecegin
kentleri ve endiistrileri alaninda kiiresel olarak
danigmanlik yapan Greg Clark kendi profesyonel
yolculuklarindan bahsetti.

Esasen Atinali olan Maria Vassilakou, egitim al-
mak icin geldigi Viyana'da yaklagik on sene sonra
politik hayata girmis olmasinin verdigi saskinlig
dile getirerek soze basladi. Kariyer konusunda
tizerinde durdugu ilk nokta tutku oldu. Tutkunun
harekete ge¢mek i¢in birincil etmen oldugunu be-
liretikten sonra bu duygunun yapilan isin her ala-
nina yayilmas: gerektigini ve zellikle de ise sosyal
ag kurmaktan baglamak gerekrtigini soyledi. “Ken-
di ekibini kur.” prensibini benimsedigini, ¢iinki
s6z konusu bir gey basarmak oldugunda herkesin
bagkalarina ihtiya¢ duydugunu savundu. Dolayi-
styla iyi bir ekip inga edebilmek icin her an bas-
kalariyla iletisimde olunmali ve ekibe dahil olan
her birey digerlerinden tstiin oldugu bir beceriye
sahip olmali. One siirdiigii bir bagka diisiince ise,
kisinin kendi planlarini, eylemlerini yaratmas: ve
ondan bir gey istenmesini beklememesi iizerine
idi. Konugmasinda son olarak égrenmeye devam
etmenin 6nemini vurguladi. Kisinin “i¢ sesinden”,
etrafindakilerin =~ goriiglerinden, bagarilarindan
ve basarisizliklarindan 8grenmesi, Vassilakou’ya
gore, onu hayalindeki meslege ulagtiracak 6nemli

etmenlerden biri.

80’lerin ortasinda kentsel isgiicii piyasasindaki
esitsizliklere ilgi duydugunu fark eden Greg Clark,
tniversite hayatina bu alana egilerck bagladigin-
dan bahsetti. Sonrasinda pek cok farkli iiniversi-
tede egitim alan ve egitim veren Clark, onu agkin
kitap ve makale kaleme ald1. $imdilerde yogun ola-
rak seyahat etmekte ve diinyanin pek ¢ok kentine

URBAN
FUTURE

global
conference

URBAN
FUTURE
global

conference S 0 FA

SESSIONS

! Join us
.-‘. from your couch!
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stirditriilebilirlik alaninda danigmanlik yapmak-

ta. “Kendi mesleginiicad etmek” onun hem teorik
hem de yagamsal boyutta benimsemis oldugu bir
fikir, kendi deyimiyle “kismen akademik kismen
uygulamact” bir isle ugragiyor. Vassilakounun
goriiglerini paylastigini sik sik yineleyen konug-
maci, bahsedilen prensipleri uyguladigini ve bu
uygulamalardan yeni prensipler dogdugunu agik-
ladi. Ayni zamanda, tek bir igle istigal etmenin
zorunlu olmadigini, bir bireyin birden fazla mes-
leginin olabilecegini vurguladi. Son olarak, ken-
tin aslinda en sade bi¢imiyle insanlarin barindig
mekanlar olduklarini ve kent iizerinde caligan
herkesin kafa yordugu esas meselenin “insanlarin
birlikte yagamalarint miimkiin kilmak” oldugunu
belirtei.

Degisim konseptine sik sik deginen konferans,
ticiincii oturumda bu konsepti insan 6lgegine

uyarladi. UFGCnin program direktorii Mathis
Hampel’in moderatorligiinde, Colorado Devlet
Universitesinin Cevre Ingasi boliimiiniin arag-
tirma direktori, Sosyolog Jeni Cross ve girisimci,
yazar Margaret Heffernan insan davraniginin de-
gisme potansiyeli ve bi¢imi tizerine tartigtr. Bu hu-
susta elbette COVID-19 salginindan da s6z agild1.

Salgin siirecinde herkesin bir seyleri degistirmek
durumunda kaldigini ve degistirdigini belirten
Margaret Heffernan, bu degisimlerin aslinda
koklii olmadiklarini savundu. Insanlarin kafe-
lerde degil de, gorintiilii konugma platformlar:
uzerinden sosyallesmesinin nedeninin sosyal
varliklar olmamiz oldugunu séyledi. Buna kargin
yeme aligkanliklarinin ya da sigara igmek gibi ba-
gimliliklarin olduklar: gibi kaldiklarini, ¢iinka
degismeleri icin bir “trend” olugmasi gerektigi-
ni belirtti. Boylelikle, insan davraniginin degi-

simindeki en etkili faktoriin diger insanlarin
davranislart oldugunu vurguladi. Ote yandan,
etraflarindaki hicbir seyi degistirme giiciine sa-
hip olmadiklarint diigiinen bireylerin, herhangi
bir adim atmadan olan biteni kabullendiklerini
ve bundan huzursuz olduklarini soyledi. Oysaki
ona gore, harekete gecildiginde insanlar, 6tekileri
ve hatta biiytik organizasyonlar: etkileyebilir ve
degistirebilir. “Olumsuz kesinlik” ile “olumlu
belirsizlik” olmak tizere iki terim one siirdi ve
insanlarin bagar: garantisi olmayan yenilik proje-
lerine girismektense, rahatsiz olduklari durumla-
r1 kabullenmeye meyilli olduklarini agikladi. Ek-
ledigi bir bagka sey ise kahramanlik oykiilerinin
gercek hayatta bir karsiligi olmayisiydi. Ciinka
aslinda hicbir bagar1 ne tek bir kisinin azmiyle
gerceklesmekee ne de pliriizsiz bir yol izlemekte.
Dolayistyla, bu tiir siire¢lerin zaman zaman ka-
otik haller almasi dogal olarak nitelendirilmeli
ve olabildigince fazla miittefikle, daima yaratici
¢oziim arayiglarina girilmeli. Heffernan’a gore
degisim ve bilhassa davranigsal degisim ancak bu

sckilde gerceklestirilebilir.

Jeni Cross, salgin siireci boyunca yemek yapma
becerilerini gelistirdigini, ancak bunun da kis-
men mecburi bir degisim oldugunu belirterek
soze bagladi. Onun diginda zaman ve imkan ol-
masina ragmen, ornegin yeni bir dil 6grenmek
gibi aktivitelere pek fazla yonlenmediginden
bahsetti. Bir sosyolog olarak genel aragtirmasinin
sosyal diizlemde neler yasandigini saptamak ve
siirdiiriilebilirligin bu diizene nasil uygulanabi-
lecegini disiinmek oldugunu soyledi. Egitimsel
ve finansal sistemlerin, degisimin gerceklesme-
sinde 6nemli pay: oldugunu ve bu sayede degisen
organizasyonlarin digerlerinin degisimini de
tetikledigini vurguladi. Insanlara degisimin 6n-
gorillemez dogasinin 8gretilmedigini ve bu yiiz-
den pek ¢ok yanlis kaninin olustugunu savundu.
Ozetle, “kahraman degisimci” diye adlandirdig
solo liderlerin esasen bir ekip olduklarinin 6ziim-
senmesi gerektigini belirtti. Dolayisiyla degisim
yaratmak icin igbirliginin sart oldugunu ve bir
ekibin her bireyinin, iclerinde bir seyleri degis-
tirme giciine sahip olduklarinin bilincinde ol-
malar1 gerektigini sdyledi. Daha sonra Cross da
Heffernan gibi trendin azimsanmayacak etkisine
degindi. Yeni ve farkli olana ciiret edildiginde,
diger bireylerin o ilk cesaret edeni takip edecek-
lerini ve degisimin ilk adiminin béyle atilacagini

vurguladi.
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Ciinkii aslinda
hi¢bir bagar1 ne tek
bir kisinin azmiyle

gerceklesmekte

ne de piiriizsiiz
bir yol izlemekte.
Dolayisiyla bu tiir
siireclerin zaman
zaman kaotik haller
almas1 dogal olarak
nitelendirilmeli ve
olabildigince fazla
miittefikle, daima
yaratici ¢oziim
arayislarina girilmeli.

VIZYONU HAYATA GECIRMEK

Jan-Jaap in der Maur'un modere ettigi son otu-
rumda, evrensel temel gelir (universal basic in-
come) inisiyatifinin kurucusu Enno Schmidt ile
Isve¢'in Helsingborg kentinde baglatilan H22
projesinin bagi Soraya Axelsson, bir vizyonun na-
sil hayata gegirilebilecegi konusunu bu projelerde
edindikleri deneyimlerden érnekler sunarak tar-

tiger.

2013 yilinda topladigi 120.000 imza ile herkes
igin kogulsuz temel gelir projesini Isvigre’de refe-
randuma gotiiren Enno Schmidt, yeryiiziinde ya-
sayan her bireyin hayatta kalmaya yetecek kadar
bir geliri olmas: gerektigini savunuyor. Béylesine
bityiik ve devrimci bir vizyonun gergeklestirilme
siirecinin oldukea zor ve yavas ilerledigini soy-

leyen Schmide, referandumun sonucunda proje
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kabul edilmemis olsa dahi, bu fikrin diinya ba-

sininda yer almig ve tartigilmig olmasinin faz-
lastyla 6nemli oldugunu belirtti. Ortag: Daniel
Hini ile bir araya gelerek olusturduklar vizyo-
nun, zamanla bagkalarinca da paylagildigindan
bahseden Schmidt, bu tiir agamalarda isbirligi
yapilan insanlarin iyi segilmesi gerektigine par-
mak basti. Bunun sebebi, siire¢ boyunca yaganan
gelismelerin kimi zaman destekgilerin motivas-
yonlarini ve fikirlerini etkiliyor olmast. Ancak
onun goziinde birinin bir vizyonu gerceklesti-
rebilmesinin ilk kogulu, o vizyonu hayatinin
butini hiline getirmesi ve ¢ok sevmesi. Boyle
insanlarin ortak bir amag icin bir araya geldikleri
durumlarda, geriye kalan, vizyon konusunda net
ama az da olsa esnek olabilmek ve azmedebilmek.
Moderatériin yoneltetigi “Bu vizyon sizin omrii-

niizde ger¢eklesmis olacak mi1?” sorusuna Schmi-

SOFA

SESSIONS

dt, “Zannetmiyorum.” yanitini verdi. Zira sonug
odakli olmaktan ziyade siire¢ odakli bir ¢aligma
bi¢imini benimsemis oldugunu belirtti.

H22, yani Helsingborg 2022, bu Isveg kentinde
2022 yilina kadar daha akilli ve siirdiiriilebilir
bir vizyonun gerceklestirilmesi icin tasarlanmug,
baginda Soraya Axelsson’un bulundugu bir proje.
Temel amact, vatandaglar ve sirketler icin yarati-
c1, birlesik, kiiresel ve dengeli bir kent inga etmek
olarak 6zetleyen Axelsson, kentin biitiiniinii kap-
sayan boylesi bir caligmay1 ancak kuvvetli bir ile-
tisim aginin miimkiin kildigin agikladu.

Herkesin ortak bir vizyonda bulugmasinin zor-
lugunun, muglak degil ama kapsayici ve esnck
bir ¢aligma yiiriitiilerek agildigini belireti. Ciin-
kii ona gore, muglak bir isin yiiriitiilmesi kadar,
demokratik olmayanin yiiriitiilmesi de imkansiz.
Kentin tiim paydaslarini kucaklayabilmek adi-
na, ger¢eklestirmeye caligtiklar: vizyonu sik sik
gorsellestirmeye ¢abaladiklarini, ayrica kisa ve
akilda kalict metinler olugturduklarini anlatti.
Kendisi de, vizyonun akeorii tarafindan olabildi-
ginde icsellestirilmesinin gerekliligi konusunda
Schmidt ile hemfikirdi. Buna ¢k olarak, orta boy
bir kent olmalarinin onlara kazandirdig1 avantaji
sOyle acikladi: “Hizli hamleler yapabilecek kadar
kiigiik, ancak giiclii kalabilecek kadar biiyiik bir
kentiz.” H22'nin diger kentler i¢in de 6rnek bir
model olmasint uman Axelsson, son olarak siki

caligmanin énemini vurguladi. ¥

URBAN FUTURFE’IN GELISIMI

M “Surdurulebilir Kentler icin Uluslararasi
Akill Kentler Konferansi” (The
International Smart City Conference

for Sustainable Cities) baslikli ilk
konferans, 18-19 Kasim 2014 tarihlerinde
1014 katilimci ve 187 konusmaci

ile Avusturya'nin Graz kentinde
gerceklesmis olup doért ana tema
Uzerinden ilerlemistir: Akilli Hareketlilik,
Akill Enerji, Akill Yasam ve Kent
Planlamasi, Akilli iletisim.

B Yine ayni kentte, 2 - 3 Mart 2016
tarihlerinde, 51 Ulkeden 1600 katilimci ve
200 konusmaci ile ikinci bir konferans
gerceklestirilmis ve benzer temalar
calisiimistir: Hareketlilik, Yasam ve Kent
Planlama, iletisim ve Kaynaklar.

W 28 Subat - 2 Mart 2018 tarihleri arasinda
Viyana'da dlzenlenen UgUncu konferans,
daha oncekilerin iki kati kadar (3000)
katilimciya ev sahipligi yapmistir. iklim
degisiminden surdurulebilir bina ve
hareketlilige, “degisimi yaratmak”tan
“kentlerde liderlik"e kadar uzanan pek
cok tema, kent ¢calisanlari ve uzmanlari
tarafindan kah kisisel kah profesyonel
deneyimlerle irdelenmistir.

B Avrupa Yesil Baskenti unvanina sahip
Oslo, dérdincu konferansa 22 - 24 Mayis
2019 tarihlerinde ev sahipligi yapmis

ve 3000 katilimctr ile 200 konusmaci
agirlamistir. Kentsel hareketlilik, yapili
cevre ve mimari, liderlik, yesil isletmeler
ve inovasyon temalari mercege
alinmistir.
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ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANI

EKREM IMAMOGLU ILE KENTE DAIR

IBB Baskani Ekrem Imamoglu ile COVID-19 salgininin kentlere etkisinden IBB’nin pandemiyle miicadele

caligmalarina, yerel diplomasiden siirdiiriilebilir kalkinmaya Istanbul’u ve kentlerin gelecegini konustuk.

im diinya COVID-19 pande-

misinin ckonomik ve sosyal

etkilerinin yarattig1 tahribatla

savrulurken kentler bu zorlu
miicadelede kritik bir rol ustlendi. Hem
Marmara Boélgesi'nin hem Tiirkiye'nin hem
de diinyanin en 6nemli gchirlerinden biri
olan Istanbul; Ekrem 1mamoglu’nun bagkan-
liginda ulasimdan auk yénetimine, kirilgan
gruplara destekten cesitli iletisim araclartyla
farkindalik yaratmaya bu stiregte pek cok et-
kileyici galigmaya imza att1. Istanbul Bityiik-
schir Belediye Bagkani Ekrem Imamoglu,
salginla miicadele kapsamindaki tedbirler ve
birlikte caligmanin her zamankinden daha
degerli oldugu bu siirecte uluslararasi iliski-

lere iligkin sorularimizi yanitladi.

KURESEL SEHIRLER

Koronaviriis salgininin kiiresel sehirlerin
ihtisaml1 gelisimini sekteye ugratabilece-
gi konusuluyor. New York, Amerika Bir-
lesik Devletleri niifusunun yiizde 3’iine
ev sahipligi yaparken oliimlerin yiizde
19’u burada gergeklesti. Salgin nedeniy-
le hayatini kaybeden her dort Fransizdan
biri ise Paris’te yagiyordu. Sokaga ¢ikma
kisitlamalar1 kalkmis olsa da Londra’da
yogunlugun normalin yiizde 15’i kadar
oldugu goriiliiyor. Ote yandan sehirler
ekonomilere katkilarinin yaninda insan-
larin fikir iiretip paylastigi, daha acik ve
modern bir toplumda yagamay1 6grendik-
leri paha bicilemez mekanlar. istanbul

gibi kiiresel bir sehrin belediye bagkani

HATICE CETINLERDEN

14 DAKIKA

“Binlerce
vatandagimizin
faturalarini
odeyemedigini
tespit edince
‘Askida Fatura’
uygulamamizi
hayata gecirdik;
veren elin alan
eli gormedigi,
geleneklerimizden
gelen muhtesem bir
uygulama.”

olarak COVID-19 sonras: siirecte genel
olarak sehirlerin gelecegi ile ilgili ne dii-
siiniiyorsunuz?

New York, Paris, Londra, Berlin, Pekin,

Tokyo, Roma, Viyana, Madrid, Istanbul gibi
schirler, hem ilkelerinin en 6nemli hem de
en kalabalik metropolleri. Tiim diinyayla en
yogun temasin oldugu kentler. Dolayisiyla
bu kentlerde, vakalara daha fazla rastland:.
Bu kentler, ayn1 zamanda iilkelerinin siyasi,
ckonomik, ticari, kiiltiirel, sanatsal, stratejik
tarihlerinde, bityiik degere sahip. Ben bu de-
gerlerini, bir salginla kaybedeceklerine inan-
miyorum. Birinci ve Ikinci Diinya Savasla-
rinda, tarihteki pek ¢ok savasta, bu kentler
cok ciddi badireler atlatti, yikimla kargilag-
t1. Salgin hastaliklardan milyonlarca insan
oldii. Ancak bu kentler, kiillerinden yeniden
dogdular. 1lk etapta, insanlarda kalabalik
ortamlara kargi bir tedirginlik yasanacak,
belki niifusun daha az oldugu yerlere gitme
istegi uyanacaktir. Ama sunu unutmayalim
ki, tiim insanlar, “Haydi ben her seyimi top-
lay1p bu kentten gidiyorum” diyecek giice sa-
hip degil. Ayrica su gergegi de unutmamaly;
salgin, sadece biiyiik kentlerde degil, daha
kigtk illerde, ilgelerde, koylerde de etkili
oluyor. Kiiresellesmenin, uluslararasi dola-
stmin bu kadar yiiksek oldugu bir dénemde
bunun yaganmasi da normal zaten. Schirlerin
etkili olmaya devam edecegine inaniyorum.
Cunkii diinyanin en kokli universiteleri,
borsalari, ig ve ticaret merkezleri, teknoloji
sirketleri, miizeleri, sanat galerileri, moda
merkezleri bityitk metropollerde bulunuyor.
Insanlarin gogu buralara, is igin, egitim igin
ya da diinyada daha etkili isler tiretebilmek
i¢in geliyor. Bu giiciin bir anda bitecegini dii-

sinmiyorum.
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Yerel yonetimlerin
iletigim
kanallarinin acik
olmasi, spor ve
saglik alanindaki
tesisler sosyal
uygulamalar,
saglikli bir cevre ve

kiiltiirel etkinlikler
giiniimiizde mutlu

bir sehrin olmazsa
olmazlaridur.

ISTANBUL VE COVID-19

COVID-19 salgin: siirecinde Istanbul Bii-
yiiksehir Belediyesi, cevreden kiiltiir sanata,
ulagimdan gidaya pek ¢ok alanda ¢aligmalar
yiiriittii. Ekonomik sikint1 yasayan Istan-
bullulara destek olan Askida Fatura gibi
uygulamalar iiretti. Istanbul Biiyiiksehir
Belediye Bagkani olarak salgin déneminde
Istanbul gibi biiyiik bir sehrin baskanligi-
n1 yiiriitmek nasil bir deneyimdi? Tiirkiye
niifusunun yiizde 20’ye yakininin yasadig:
Istanbul’u kamusal mekan, kiiltiir, turizm,
ulagim, sosyal hizmetler gibi alanlarda ola-
s1 gelecek salginlara daha dayanikli kilmak
adina hangi adimlar1 atmay1 planliyorsu-
nuz?

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi olarak, iilke-
mizde ilk vakanin gérildigi andan itibaren
tedbirlerimizi hayata gecirdik. Biliyorsunuz,
biinyemizde bir Bilim Kurulu olugturduk; tiim
adimlarimizi Kurul’un 6nerileri dogrultusunda
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attik. Ilk ctapta, sosyal tesislerimizi kapattik;
kiileiir sanat etkinliklerimizi iptal ettik; toplu
ulagimda, tiim ibadet yerlerinde, hastanelerde,
hizmet birimlerimizde, parklarda dezenfeksi-
yon iglemleri yaptik; sosyal mesafe kurallarini
hayata gecirdik. Saglik calisanlarimizin oteller-
de misafir edilmelerini sagladik. Bilim Kurul-
lar’nin 6nerileri dogrultusunda bu ¢alismalari-
miz1 rutin olarak her giin siirdirtiiyoruz. Esnek
caligma modeliyle ¢alisanlarimizi déniigiimlia
olarak ise ¢agirdik. Sahra hastaneleriyle ilgili,
Istanbul Planlama Ajanst biinyesinde projeler
trettik, alternatif yer onerilerinde bulunduk.
Sadece Istanbul igin degil, tiim diinya igin fark-
l1ve ciddi bir deneyim oldu. Herkesin maskeyle
dolagmak zorunda olacag: bir durumu degil
planlamak, aklimizdan, hayalimizden bile ge-
cirmezdik. Daha ilk basta, Istanbul i¢in 15-20
giinlik tam izolasyon énerimiz olmugtu. Eger
bu onerimiz uygulansayd: vakalarin yayil-
masinin siirecin baginda durdurulabilecegini
distiniiyorum. Cunki vakalarin yiizde 60-
65’1 Istanbul’daydl. Buna ragmen, tilkemizde
oliim oranlarinin diger tilkelere gore az olmas:
memnuniyet verici. Bu vesileyle, basta saglik
calisanlarimiz olmak tizere, salginla miicadele-
de gorev alan herkese siikran ve minnetlerimi
sunuyorum. Siirecin Belediyemize maliyeti 5
milyar TLyi gecti; devam etmesi durumunda
6,5 milyarin tstiine de ¢ikabilir. Salgin, turizm
bagta olmak tizere, tiim sektorleri olumsuz et-
kiledi. Milyonlarca insan igsiz kalds; gtinlitk ge-
¢imini saglayamaz hale geldi. Kentimizde her 7
haneden biri, sosyal yardima ihtiya¢ duyuyor;
bu elbette ¢ok ciddi bir rakam. Belediyemize
gelen yogun talepler kargisinda, yaptigimiz yar-
dimlar1 daha da artirmak i¢in hemen harckete
gectik; yardim kampanyast baglatuk. Cinka
istedik ki, boyle ciddi bir meselede toplum ola-
rak hep beraber hareket edelim. Ama maalesef
yardim kampanyamiz Icigleri Bakanligi tara-
findan durduruldu, toplanan yardim paralar
bankada bloke edildi. Bunca yardima ihtiyaci
olan insan, bizden yardim beklerken, bu parala-
rin bankada tutulmasi vicdanlari yaraliyor. Bir
an once blokenin kaldirilmasini istiyoruz. Bin-
lerce vatandagimizin faturalarini 6deyemedigi-
ni tespit edince ‘Askida Fatura’ uygulamamizi
hayata gecirdik; veren elin alan eli gérmedigi,
geleneklerimizden gelen muhtesem bir uygula-
ma. Hayirsever vatandaglarimiz, bugiine kadar
175 binden fazla fatura icin 24 milyon liralik

6deme yapti. Askida Fatura’ya dahil ettigimiz
‘Aile Destek Paketi’ ve ‘Anne-Bebek Destek
Paketi’ uygulamalarina birkag giin i¢inde 282
bin TLye yakin bir bagis geldi. Tiirkiye’nin her
yanindan destekte bulunan tiim vatandaglari-
miza goniilden sikranlarimi sunuyorum. Be-
lediye olarak, ihtiya¢ sahibi vatandaglarimizin

yaninda olmaya devam edecegiz.

Déort aya yakin salgin siirecinde, ¢ok ciddi tec-
riibeler edindigimize inantyorum. Artik adim-
larimiz1 ¢ok daha giclii ve bilingli atiyoruz.
Tim alanlarda ne yapacagimizi belirledigimiz
icin, tizerine yeni ¢aligmalar ckleyerck devam
ediyoruz. Kiiltiir sanat faaliyetlerimize bir siire
daha dijjital ortamlardan devam edecegiz. Tim
alt yapimizi siiregten olumsuz etkilenen kitltiir
sanat camiasina, sanatcilarimiza agmis durum-
dayiz. Sosyal ve turistik tesislerimizi sosyal
mesafe ve hijyen kurallarina gore yeniden va-
tandaglarimizin  hizmetine agtik. Turizmin
yeniden canlanmasi icin Turizm Platformu
binyesinde sektdriin tim paydaglartyla calis-
malarimizi araliksiz siirdiirityoruz.

YEREL DiPLOMASI

COVID-19 siireci uluslararas: isbirligi ve
bilgi paylagiminin 6nemini tekrar ortaya
¢ikardi. Diinyanin farkls iilkelerindeki kent
yonetimleri uluslararasi platformlarda sii-
regle ilgili deneyimlerini paylasarak etkili
stratejiler hakkinda mevkidaglarina bilgi
verdiler. Ayrica, kentlerin bu siirecte ulusla-
rarasi partnerlerine maddi ve manevi olarak
destek verdiklerini gordiik. Sizin de ulus-
lararas1 temaslara 6nem veren bir belediye
bagkani oldugunuzu biliyoruz. Siz bu sii-
recte uluslararasi partnerlerinizle nasil bir
iletisimde bulundunuz? Yiiriittiigiiniiz kent
diplomasisinin salgin siireci yonetimine ne
gibi bir katkisi oldu?

Goreve geldigimiz andan itibaren etkili bir ye-
rel diplomasi yiiriitmeye bagladik. Yurt digrilis-
kilerimizi kuvvetlendirmek, yeni is birlikleri
i¢in bir yilda 56 ayr1 gériisme gergeklestirdim.
KKTC, Tirk Cumhuriyetleri, Avrupa, Asya,
Orta Dogu, Orta Asya, Amerika ve Afrika’dan
cok sayida bakan, belediye bagkani, biytikelci,
baskonsolos; BM, UNESCO, Diinya Ekono-
mik Forumu tst diizey yoneticileri; ¢esitli il-
kelerden siyasi partilerin, kiiresel sirketlerin,
STK’larin temsilcileri ziyaretimize geldi. Biz
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yurt digt ziyaretler gergeklestirdik. Bu yogun
diplomasi, salgin siirecinde de online goriisme-
lerle devam etti. C40 Belediye Bagkanlarr ile
tic kez webinar toplantist yaptik. Lizbon, Seul,
Milano, Tahran, Budapeste, Berlin, Varsova
belediye bagkanlariyla; Avrupa Konseyi Yerel
ve Bolgesel Yonetimler, AB Tiirkiye Delegasyo-
nu bagkanlariyla; Birlesik Krallik Bagbakanlik
Tirkiye Ticaret Elgisiyle, ayrica Berlin’in 12
kardes sehrinin belediye bagkanlariyla goriis-
melerim oldu. Tim bu goriismelerde, salginla
miicadele tedbirlerimizi, tecriibelerimizi birbi-
rimizle paylastik. Ortak yol haritalar1 belirle-
dik. Oniimiizii gsrmemize ¢ok bityitk katkilar:
oldu. Sosyal Hizmetler Daire Bagkanligimizin
Alman Kalkinma Ajansi ile yiiriittiigii caligma-
lar olumlu sonuglandi. Koronaviriisle miicadele
kapsaminda IBB’ye, kargiliksiz ve sartsiz bagis
scklinde aktarilacak 500 bin avro tutarinda bir
hibenin yasal zeminini olusturduk. Ayrica IBB
Enstitii Istanbul, Helsinki, Paris, Madrid, Bar-
selona, Berlin, Londra, Moskova, Washington
ve Cenevre gibi diinya kentlerinin salgin kar-
sisinda gelistirdikleri uygulamalar ve aldiklar:
onlemleri yakindan takip ederek, giincel rapor-
lar hazirladi. Bu yolla da diinyadaki gelismeleri
yakindan takip edebildik.

KULTUR

Salginin ortaya c¢ikardig: fiziksel mesafe
zorunlulugu yaratici endiistri ve kiiltiirel
katilim konusunda yeni bir yaklagim gerek-

liligini ortaya koydu. Kiiltiirel hayata ka-
alim bilgiye, dijital kiitiiphanelere erigim,
miizeler ve gorsel sanat sergilerine yapilan
sanal turlar ve online konser, tiyatro ve ope-
ra performanslar icin yeni olanaklar ortaya
cikarirken kiiltiir sektoriiniin ekonomik ve
finansal siirdiiriilebilirligi konusunda kar-
silagilan belirsizlige yerel diizeyde ne tiir ¢6-
ziimler iiretmeyi planliyorsunuz?

Biraz 6nce de bahsettigim gibi, tilkemizde ilk
vakanin gérildigiiniin agiklanmasin ardindan,
hemen kiiltiir-sanat etkinliklerimizi iptal ettik.
Pandemi siirecinde dijital sanata gecen ilk ku-
rumlar arasinda yer aldik. Istanbullularin keyif-
live nitelikli zaman gecirebilmeleri i¢in tiyatro-
yu, miizigi, dansy, siiri, resmi, mizeleri ve daha
bir¢ok sanatsal ierigi sosyal medya araciligiyla
evlere tagidik. Tarih ve gezgin séylesileri yayim-

ladik. Gériintiileme verilerimiz binlerce insa-

nimiza ulagtigimizi gosteriyor. Bundan sonraki
stiregte de oncelikle halkin sagligint gézeterek
kentin kiilttir sanat yagamini tekrar canlandir-
may1 hedefliyoruz. Sosyal mesafeli veya arabali
seyredilebilecek agik hava tiyatrosu gosterileri,
konserler, canli soylesiler ve egitimler gibi uy-
gulamalarimiz olacak. Sahnebiis araglarimizla
gezici tiyatrolarimizi ilgelerimize, kéylerimi-
ze ulagtiracagiz. Ayrica pandemi siirecinden
olumsuz etkilenen kiiltiir-sanat sektoriinii de
desteklemeye bagladik. Dijital platformlarimi-
z1, sahnelerimizi 6zel tiyatrolara, sanat¢ilarimi-
za actik. Ozel tiyatrolarin arsiv olugturabilmesi
i¢in kayit ve stiidyo destegi veriyoruz.

KATILIMCILIK

Ozellikle yaslilar, miilteciler, kadinlar, co-
cuklar, engelliler gibi toplumun dezavantajl:
kesimlerini de karar alma siire¢lerine katma
noktasinda Istanbul’da yénetisime katkida
bulunacak ne tiir mekanizmalar gelistirmeyi
planliyorsunuz?

Tim bu gruplarin dezavantajli grup olarak de-
gerlendirilmesine oncelikle itiraz ettigimi be-
lirtmek isterim. Cinkii bunu hak etmiyorlar.
Tim bu gruplar kentin imkanlarindan esit ya-
rarlanmali. Daha géreve gelmeden bu gruplara
yaklagimimizin nasil olacagini agiklamigtik.
Simdi bunlari hayata gecirmeye bagladik. Ken-
timizdeki en 6nemli eksikliklerden biri, okul
oncesi egitimdi. Bu nedenle hizla kres yapimina
bagladik. Su anda tamamlanan 15 kregimizde
Sgrenci bagvurularini aliyoruz. Halk Siit Pro-
jemizle ¢ocuklarin beslenmesinde biiyiik 6ne-
me sahip olan siitii 115 bin ¢ocugumuza giin-
lik ulastiriyoruz. Engelliler merkezlerimizde
binlerce ¢ocugumuza egitim vermeye devam
ediyoruz. Yeni kampiisleri hizmete sokuyoruz.
Egitim almayan engelli yavrumuz kalsin istemi-
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yoruz. Maalesef; sosyal ve ekonomik sikintilar-
dan en fazla kadinlar etkileniyor. ‘Avrupa Yerel
Yonetimde Kadin Erkek Esitligi Sartrn1 imza-
ladik; IBB Meclisi de oy birligi ile kabul etti.
Oncelikle kendi yonetimimizde ve personel
politikamizda kadinlara ayr1 bir 6nem verdik;
kadin personel alimint artirdik. Hizmet alan-
larimizin hepsinde kadinlar olmasi gerektigine
inaniyorum. Bebekli annelerimizin sosyal haya-
ta daha fazla katlabilmesi igin ticretsiz ulagim
projemizle ilgili engellerin bir an 6nce kaldiril-
masini bekledigimizi de bu vesileyle belirtmek
isterim. Tim hazirliklarini tamamladigimiz,
‘Mahalle Evleri’ projemiz, kadinlara, yaglilara,
genglere, ¢ocuklara dokunan; sosyal ve kiltiirel
yasami kapsayan; genis yelpazede faaliyetlere
sahip bir hizmet birimi olacak. Ozellikle bu
sokaga ¢ikma yasagi déneminde yashilarimiz,
psikolojik ve bedensel olarak ¢ok yiprandilar.
Belediye olarak bu siireci rahat atlamalarina
yardimei olduk. Evlerinin temizlenmesi, aligve-
rig ihtiyaglarinin giderilmesi, psikolojik destek
gibi konularda arkadaglarimiz yalniz birakma-
dilar. Miilteci meselesi, elbette Belediyemizin
tek bagina yiiriitecegi bir konu degil. Bu siire-
cin devlet politikast olarak saglikli bir sekilde
yuritillmesi gerekiyor. Bu konda paydaglarla

gorismeler yaptik; atilacak adimlar konusunda
degerlendirmelerde bulunduk ve bir masa olus-
turuldu. Kent yonetimine kentte yagayan her-
kesin katilmasi gerektigine inananlardanim.
Politikalarimizi da bu yonde yiritiiyoruz.

SURDURULEBILIR KALKINMA
AMACLARI

Siirdiiriilebilir kentlesme icin kiiresel dii-
zeyde tanimlanan 17 adet Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amacinin bagariya ulagmasinda
bu amaglarin yerellesmesi bityiik onem arz
ediyor. Olumlu bir degisim icin sehirler kap-
sayici ve esitlikci ekonomik biiyiimenin gii¢
merkezi olabilirler. Istanbul, Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglar1 dogrultusunda ne tiir
politikalar izliyor ve ne tiir projeler hayata
gegiriyor?

BM'nin diinya i¢in belirledigi bu hedefler, tiim
insanlarin egitim, saglik, beslenme gibi en te-
mel ihtiyaglar1 bagta olmak tzere, insanca bir
yasam sturdirebilmeleri i¢in olmazsa olmaz
ihtiyaglar. Diinyadaki adaletsizliklerin, esitsiz-
liklerin ortadan kalkmasi noktasinda da hayati
6neme sahip. Biraz énce sordugunuz soruda,
dezavantajli gruplar olarak belirttiginiz grup-
lar, bu esitsizlikten en fazla etkilenen gruplar.

i

Hatta diinyanin pek ¢ok yerinde, kadin-erkek,
cocuk-yasli fark etmeksizin tiim insanlar ayrim-
ciliga ugruyor; temiz igme suyuna ulagamayan
milyonlarca insan var. Bu carpik diizenin orta-
dan kaldirilmast gerekiyor. Iste, ‘Kent Yoksul-
lugu’ bunun en goriinen yiizlerinden biri. Hep
diyorum ya, “Sultanbeyli’deki ¢ocukla, kadin-
la, Begiktag'taki, Kadikoy’deki bir olacak” diye.
Onceki sorularda agikladigim, gocuklara, ka-
dinlara yénelik caligmalarimiz; sosyal destek
uygulamalarimiz tamamen bu hedefe yénelik.
Kentimizde, vatandaglarimizin yatagina ag
yatmasini; ckonomik sikintidan dolayr oku-
la, hastanelere gidememesini kabul etmemiz
miimkiin degil. Aslinda ‘Adil, Yesil ve Yaratict
Istanbul’ yolunda attigimiz her bir adim, bu
hedeflerin parcasi. ‘Sifir Karbon’ ve ‘Sifir Atik’
konularinda 6nemli adimlar attik ve atmaya da
devam ediyoruz. Egitim, saglik, ¢evre, iklim,
cinsiyet esitligi, insana yakisir ekonomik bii-
ylime, temiz ve yenilenebilir enerji basta olmak
tizere 17 amaca ulagabilmek igin sadece yerel
yonetimlerin ¢abast yetmez. Bunun bir devlet
politikast olarak, topyekn bir miicadele ile
ele alinmasi gerckiyor. Ama bu amaglara karg1
atilacak her adimin kargisinda olacagimizin da
bilinmesini isterim. &

002 // Kent // 17



Cizgi - Kent

N, \- l .’ 4

K
~ I DISK
Z D(;\K(lyoﬁm‘;
L

.\\I
\

il
-4

\ 0 475 TR
[ '?
.
ar A—\,

T

———

OLMASAYDI

in- 1L
NPT o S *
V" /4 >
- ME Y
g YAL MESATEL ) 5\

. FTLR
4| SOHB Y, &

002 // Kent // 18

DENIZ ITAK Istanbul Teknik Universitesi Mimarlik Fakiiltesi 'Sehir ve Bolge Planlamasi' ve

'Mimarlik' béliimleri ¢ift anadal 6grencisi



Cizgi - Kent

Her sayida kent yagamu1 iizerine diigiinen kreatif kisilerin eskiz, ¢izim, resim, fotograf,
illiistrasyon, haritalama calismalar1 gibi yaratic1 ifade bigimlerine yer verecegimiz
yeni boliimiimiiz Cizgi-Kent’in ilk sayfasini 6grencilere ayirdik. Onlara COVID-19
ile birlikte degisen kent yagamini anlatan, hayal eden yaratici caligmalarini bizimle
paylagmalari icin bir ¢cagrida bulunduk.

Zeynep Turan, pandemi 6ncesi ¢ektigi fotograflardan olusan “Eski Normal” isimli kolaj ¢aligmasiyla ‘eski’, ‘yeni’ ve
‘normal’ kavramlarini kentteki deneyimleri iizerinden tartigmaya agarken Deniz [tak, ‘yeni normal’e iliskin gozlem ve
tecriibelerini yansitan bir moodboard ile cagrimizi yanitlad:.

ZEYNEP TURAN Istanbul Universitesi Kent Caligmalar1 Yiiksek Lisans Ogrencisi
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KAMUSAL MEKANI VE
KAMUSALLIGI COVID-19 ILE
YENIDEN DUSUNMEK

COVID-19 pandemisinin, kamusalliga ve kentsel meké4na etkisi tizerine goriisleri, kamusal mekan tartigmalarinin

fiziksel ve toplumsal boyutlar1 ekseninde ele aldik.

amusal mekani, kamusallik ve
ozel alan kavramlari iretiyor.
Kamusallik, bireylerin farkli
ylem bigimlerine olanak tani-
yan bir yap1 olusturmasinin yani sira ortak
amaca hizmet eden mekénsal kullanimlarla
da tanimlanabilir. Diger yandan, 6zel alan
i¢in, bireye mahsus haklar taniyan ve mah-
remiyet alani olusturan bir kullanimdan
s6z etmek miimkiin. COVID-19 pandemi-
si, miilkiyet iliskilerinin bir sonucu olarak
kamusal mekin tasarimi ile kullaniminin,
temsiliyetimizin ve hareket alanlarimizin ne

denli merkezinde oldugunu hatirlatiyor.

Modern miilkiyet kullanim bi¢imlerinin ya-
salarla olusan yapisi, kamusal ve 6zel olanin
tanimini kurumsallagmalar tizerinden tarif-
ler. Ornegin kamusal toprak tanimi, devle-
tin hitkmii ve tasarrufu altinda agiklanabilir
(Tekeli, 2011). Diger yandan, kamusallik ve
6zel alan kavramlari, kapitalist tiretim ve
titketim iligkileri altinda ortaya atilan kent-
sel dayatmalardir. Toplumsal ve mekinsal
altyapisinda bu denli keskin gecisleri ol-
mayan kentlerde sorunlar olustururlar.
Ciinkii bu tarz keskin ayrigmalarin bulun-
madig1 kentsel mekanlarda, geligkiler barin-
diran uygulamalar yoluna gitmek, toplum
ve kent arasinda siirekli bir miicadele alan:
yaratir (Tanyeli, 2005). Kamusal mekan hig-
bir zaman sahiplenilememesine karsin her
bireyin yararlanabildigi alanlar olarak kulla-
nilabilmektedir.

EZGIi KUGQUK CALISKAN
MARMARA BELEDIYELER BIRLIGI

SEHIR POLITIKALARI MERKEZI DIREKTORU

13 DAKIKA

COVID-19
pandemisi, miilkiyet
iliskilerinin bir
sonucu olarak
kamusal mekan
tasarimi ile
kullaniminin,
temsiliyetimizin ve
hareket alanlarimizin
ne denli merkezinde
oldugunu
hatirlatiyor.

2020 yili itibaryla ardi ardina yasadigimiz
afetler arasinda, tarihin belirli dénemlerin-
de ortaya cikarak bilimin, tiretim bigimle-
rinin ve kentlerin doniisiimiinii tetikleyen
salginlardan biri arasina girme potansiyeliy-
le COVID-19 pandemisinin, kamusalliga ve
kentsel mekana etkisi iizerine bazi goriigleri,
kamusal mekan tartigmalarinin fiziksel ve

toplumsal boyutlari eckseninde ele aldik.

Bugiin insanlar eski yasamlarina doénme,
"normallesme" ¢abasinda olsa da bu siirecte
cesitli yaptirimlarla kamusal mekanlarda
salginin yayilmasini engelleyici bir dizi 6n-
lem aliniyor. Restoranlarda, aligveris mer-
kezlerinde, plajlarda, hatta ¢esitli hizmet
kuyruklarinda sosyal mesafe kurallari, el te-
mizligi ve maske kullanimi gibi uygulamalar
diizenli aligkanliklara déniisiiyor. Ancak bu
durum bizi ne kadar yalnizlagtiriyor; kendi-
mizi dinleyecek kadar m1, digerlerini 6zle-
yecek kadar m1? Gegiciligi kalicilagtiracak

kadar m1?

Pandemi siirecinde, bityiik cogunlugun ev-
lerde karantina kurallarina uydugu 2020’nin
Nisan ve Mayis aylarinda, Marmara Beledi-
yeler Birligi (MBB) Sehir Politikalar1 Mer-
kezi olarak “Kentleri Déniistiiren Salginlar”
temali online bir sehir konusmalar: dizisi
diizenledik. COVID-19 odaginda kentsel
mekin, yapilar ve kamusal mekanlardaki
geemis, meveut ve gelecek doniigiimleri tar-

tstik.
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Celal Abdi Guzer, CAG Mimarlik Atolyesi Kurucu,
ODTU Mimarlik Bélimua Ogretim Uyesi, Mimar
"KAMUSAL ALANIN SINIRLARI"

Salgin riski ile dontsen gtundelik yasamimiz
insan ve mekan iliskilerinin hemen

her dlgekte yeniden tanimlanmasini
getirdi. Evimizle daha yakin ve yogun

bir iliski kurmaya, cogu zaman evde
gergeklestirmedigimiz bazi etkinlikleri
eve tasimaya zorlanirken, paylasarak
yasadigimiz mekanlarda daha az zaman
gegirmeye, etkinliklerimizi ya askiya
almaya ya da kisitlamaya basladik. Bu
donUsUmun arkasinda buyUk élgude
salgin riskine karsi alinan énlemler olsa da
insan mekan iliskilerinde icine girilen bu
yeni durum ayni zamanda stregelmekte
olan bir degisimin de sonucu. Cevrimigi
alisveris, iletisim ve calisma, kamusal
mekana alternatif olusturmaya c¢alisan
alisveris merkezleri, ev-ofis kavraminin
yayginlasmasi insan ve mekan iliskilerinin,
mekan kullanim bicim ve yogunluklarinin
koéklU bigcimde degismesinin zeminini
hazirlamisti. Salgin 6nlemleri bu degisim
bir yandan hizlanmasini 6te yandan
gordnudr olmasini, benimsenmesini ve
hepsinden 6nemlisi yerlesik bazi deger,
aliskanlik ve geleneklerin sorgulanmaya
acik hale gelmesini getirdi. Ornegin,
alisveris merkezlerinin kapanmasinin
yasantimizda buyUk bir eksiklik
yaratmadigini, mahalle dlcegindeki
alisverisin bir alternatif olabilecegini
gorduk. Benzer bicimde tiketim toplumu
degerlerini 6ne ¢ikartilarak “rezidans” ve
benzeri isimlerle pazarlanan bazi toplu

ya da kapil konut sitelerinin sanildigi gibi
ayricalikli yasamlar sunmadigini fark ettik.
Konutlarin uzantisinda yer alan yari agik
ve agik mekanlarin, balkon ve bahgelerin
anlamini yeniden kesfettik. Kent 6lgeginde
de kamusal mekan olgusunun kendi

Konusmacilardan Dog. Dr. Asli Ceylan
Oner’in, bu stiregte kentlerin birbirileri ile
iliskilerinin nasil oldugu ve siirecin, kentlerin
ilerideki kamusal mekin yaklagimlarini nasil
etkileyecegi tzerine verdigi ornek caligma-

larda ortak nokta, kentlerin oldukga hizli bir

konut ve mahallemizden basladigini, belli
bir kademelenme ve dlcek farki icinde
baska mekanlarla eklemlenerek anlam
kazanabilecegini hissettik. Kentin yaya
olarak ya da bisikletle deneyimlenmesinin
farkli anlam ve hazlar barindirabilecegdini,
zaman boyutunun mekanin algisini
donuUsturebilecegdini gorduk.

Daha ¢ok gérunur hale gelen bu
donUsumler, insan mekan iliskilerinde
yasadigimiz kirilmalar ve olusan alternatifler
her seyden 6nce mekanla olan iliskimizi
“elestirel” bir zemin icinde algilamamizi ve
icinde oldugumuz mekanlarin kaniksanmis
kullanma, tiketme bicimlerini yeniden
sorgulamaya acgik hale getirdi. Bu elestirel
kultur ve sorgulama zemini bundan sonra
konut tercihlerinden semt ve kent tercihleri
ve onceliklerine varan bir dlgek gesitliligi
icinde, insan ve mekan iliskisinde pek

cok konuya yansiyacaktir. Kamusal alan
kent icinde olusmus bosluklarin 6tesinde
tasarlanmis, konut ve mahalle élgeginden
kent dlgegine varan bir kademelenme
icinde sUreklilik gosteren ve sosyal
donatilarin yansira yogun yesil doku iceren
bir yasam ve paylasim alani olarak tanim ve
anlam kazanacaktir. Bu alanlarin alternatif
etkinlik, rekreasyon ve Uretim alanlari
olarak kent yasaminin bir pargasi haline
gelmesi, kentli ile kent arasindaki aidiyet
iliskisini gliclendirmesi beklenecektir. insan
oncelikli bir kentsel kullanima karsilik gelen
bu beklentinin gerceklesmesi her seyden
cok duyarli ve elestirel kulture sahip bu
anlamda bilingli bicimde talep olusturan
kentli paydaslarin sayisinin artmasina
baghdir.

Sgrenme siirecine girmis olmastydi. Bu konus-
mada da iizerinde durdugumuz "The Impact of
COVID-19 on Public Space: A Review of the
Emerging Questions" isimli makalede, kamu-
sal mekénlara dair pek ¢ok soru ortaya atilmis.
Makale, sokaklar yeniden tasarlanacak mu;
saglik odag1 kamusal tasarim kriterlerinde 6n

ograf: Lewis J. Goetz

plana mi1 ¢ikacak; pandeminin toplu ulagim
modiillerine etkisi ne olacak ve kamusal alan-
daki eylemlerimiz degisecek mi, gibi ¢ok sayi-
da soruyu giindeme tagiyor. Bu sorularindan
en dikkat ¢ekeni ise stirecteki kirilgan gruplar
tzerine: “Kadinlar, irksal azinliklar, go¢men-
ler, distk gelirli sakinler, ¢ocuklar, gengler,
yashilar ve evsizler gibi savunmasiz gruplarin
ihtiyaglari, gelecekteki kamusal mekin tasa-

o
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rimlarinda, uygulamalarinda ve kurallarinda

nasil kargilanacak?”

“Kentleri Déniigtiiren Salginlar” online konug-
ma serisinin son programinda ise pandemi dog-
rultusunda edindigimiz yeni mekansal tecrii-
bemizi kamusallik meselesi tizerinden ele alan
Dog. Dr. Zeynep Giinay'in “Biz tekil ve tarihsel
olarak ayricalikli bir kamusal alan elegtirisine
kalpten katilirken, tekil ama ortak dogrular:
barindiracak ve miizakere edebilecegimiz miis-
tesna bir kamusal alan nasil inga edilir?" soru-
su yeni sorularla cevaplandi: Kalict kentlesme
goziimleri iiretilebilecek mi? Ideal kentler igin
yeni bir baglangic olacaksa bu kimin ideali ola-
cak? COVID-19 ile birlikte herkesi kucaklaya-

cak mry1z?

Kamusal mekan, fiziksel olarak tanimlanan

mekanlarin Stesinde bir performans alani ve

Sehir Plancisi

Prof. Dr. Ebru Firidin Ozgir,
MSGSU, Sehir ve Bélge Planlama Balumu Ogretim Uyesi,

Kamusal mekanlar, kentlilerin
sosyallesmesi ve gorunurlugu igin
vazgecgilemez dneme sahip yerler olarak
kent yasaminin da temelini olustururlar.
Pandemi strecinde konuyu birkag
acidan ele almak mumkaun. ilki fiziksel
mesafe konusu, ikincisi kamusal mekan
kullanimi ve kamusal mekanlarin rolleri.

Pandemi strecinde énce "sosyal mesafe"
olarak kullanilan kavram, iki nedenden
dolayi "fiziksel mesafe" olarak degdistirildi.
iIki, hastaligin bulasmasi icin kisiler
arasinda bulunmasi gereken en az
fiziksel mesafeyi ifade etmesi, ikincisi

ise aramiza fiziksel mesafe koymamizin
sosyal olarak iliskisiz kalacagimiz
anlamina gelmedigine isaret etmesi.

Fiziksel mesafe mUmkun oldugunca
izolasyonla (evde kalarak) ya da
kontrollU kullanimla (fiziksel mesafe
birakarak) saglanabilir. ilk durum konut
kosullarimiza dikkat cekti. Ozellikle
kullanilabilir buyUklUkte ve konumda
balkonu ya da bahgesi olmadan insa
edilen konutlarin sundugu dusuk
konfor, bundan sonra yonetmeliklerde
ve tasarimlarda Uzerinde durulmasinin
beklenecegdi bir konu haline geldi.
Hizmetlerden yararlanmak, hizmeti
verenin ve alanin mesafeye ve hijyene
azami dikkati gdstermesini gerektiriyor.
Toplu tasima ise vazgegemeyecedimiz ve
hijyen kosullarinin saglanmasi gereken
bir hizmet.

ikinci konuda, kamusal mekan
kullaniminda yine fiziksel mesafe

on plana cikti. Sadece psikolojik

degil, beden sagligimiz agisindan da
kamusal mekanlar, kentlilerin gindelik
yasamlarina devam etmesinde
6nemlidir. Hava almak, sosyallesmek,
baska insanlarla bir arada bulunmak
kamusal mekanlarda giderebildigimiz
ihtiyaclarimiz. Bu agidan, pandemi
kosullarinda fiziksel mesafeye dikkat
ederek kamusal mekan kullaniminda

Batida gesitli uygulamalarin gindeme
getirildigini gérduk. insanlarin fiziksel
mesafelerini koruyabilmeleriigin
sokaklar arag trafigine kapatilarak
yayalarin daha rahat kullanabilecegi
kamusal mekanlar olusturuldu, bisikletli
ulasim altyapisi guglendirilerek kamusal
mekanlara erisim daha saglkli kosullara
kavusturuldu. Kamusal mekanlarin
fiziksel mesafeye dikkat edilecek sekilde
kullanimini yénlendirmekse, Ulkemizdeki
uygulamalardan biri. Mevcut egilimler,
kamusal mekanlarin éneminin
azalmayacagini gosteriyor. Gerekli
kosullara uyuldugu takdirde, kamusal
mekanlarda bir arada bulunmalk,
toplumsal dayanisma ve butunlesme
konusunda destekleyici olabilir.

Kamusal mekanlar, kentlilerin bir

arada bulunmalarina ve ayni zamanda
kendilerini ifade etmelerine de olanak
tanir. Pandemi kosullarinda bile
insanlarin kamusal mekanlarda bir araya
gelmesi, ifade 6zgUrligunun énemini
gosteriyor. Kamusal mekanlar sadece
rekreasyon ve sosyallesme olanagdi degil,
demokratik bir yasamin da vazgegilmez
bir 6gesi. Demokrasi ve kamusal
mekanlar arasindaki karsilikli iliski,
toplumsal gelisimin bir pargasi. Pandemi
kosullari, kamusal mekanlarin kentin
temel 6desi oldugunu gosterdi.

Turkiye'de cogu sehirde kamusal
mekanlar, kisilerin fiziksel mesafeye
dikkat ederek kullanabilecegi
standartta ve erisilebilir degil. Bu
durum, kent planlama acisindan yerel
yonetimlerin yesil alan standartlarina
uymasinin énemini bir kez daha
gosteriyor. Kentlesme bigimimizi
gobzden gecgirmemiz, kente butlncul
yaklasmamiz, konut tasarimiyla birlikte
konut gevresinde kentsel hizmetler ve
yeterli kamusal mekanlara erisilebilmesi,
kentlerimizi de buna gdre daha yaratici,
sUrdUrulebilir, dayanikli ve esnek
planlamamiz gerekiyor.
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Skye Duncan, Ulusal Sehir Ulasimi Yetkilileri Dernegi (NACTO)
Kuresel Sehir Tasarimi Girisimi DirektorU, Kentsel Tasarim Uzmani

Su anda sehirler acisindan daha 6nce
gorulmemis bir zamandan geciyoruz.
Kent yasaminin her yonunun buyudk
olgude degdistigine sahit oluyoruz. Bu,
kuresel krizlerin birden fazla katmaninin
sehirlerin yUzlesmesi ve ele almasiigin
olaganustu zorluklar ortaya koydugu bir
doénem. Halihazirda pek ¢ok bilinmeyenin
oldugu bu dénemde, bildigimiz sey
sokaklarin ve kamusal alanlarin kalici
olarak donusturulecedi ve donustirulmesi
gerektigidir. Sehirler ge¢misin adaletsiz,
tehlikeli, sirdUrulemez kaliplarina geri
doénmeyi goze alamazlar. Sehir liderleri,
ulasim yetkilileri, planlamacilar ve
tasarimcilar olarak misyonumuz daha iyi bir
gelecegi sekillendirmeye katki saglamak
olmalidir.

Bu nedenle, sehirlerin yerel baglamlarina,
yerel dUzenlemelerine ve kaynaklarina goére
kendileriigin en iyi olani planlayabilmeleri
Uzere ortaya c¢ikan uygulamalarin bir

araya getirilip gerceklesen faaliyetlere
erisimi kolaylastiran "Pandemik Mudahale
ve lyilesme icin Sokaklar"i (Streets for
Pandemic Response and Recovery)
yarattik.

Bu kaynak, sehirleri COVID-19 salgininda

en acil sorunlara yanit vermek ve hazir
olduklarinda sehrin daha direngli bir sekilde
toparlanmaya baslamasina yardimci

olmak icin hizl, kolay ve dusUuk maliyetli
stratejilerle sokaklari esnek alanlar olarak
yeniden tasarlamaya davet ediyor. Genis
kaldirimlar ve yeni bisiklet yollari, fiziksel
mesafeler ile daha guvenli yurtyus ve
bisiklete binme olanagdi saglayabilir. Trafigin
yavas aktigi caddeler, agik sokaklar ve

okul sokaklari gunluk egzersiz, eglence,
6grenme ve oyun icin yeni firsatlar sunabilir.

her zaman siyasetin golgesi altinda. Pandemi-
nin bu baglamda bize yeni higbir seyi 6gret-
medigini, sadece mekandaki kontrol meka-
nizmalarin: yeniden diisiinmeye sevk ettigini

soylityor Giinay. Ancak kentlesme politikalar:

Transit seritler ve iyilestirilmis duraklar,
temel is kollarindaki ¢alisanlarin toplu
tasimayi gtvenli bir sekilde kullanmalarini
desteklerken, hiz azaltma stratejileri
araclarin guvenli hizlarda seyretmesini
saglayabilir. Ekonomiler yavas yavas
yeniden aglildik¢a, restoranlar ve yerel
isletmeler gecici olarak fiziksel mesafe
gereksinimleri dolayisiyla yol hattina dogru
genisleyebilirler. Savunmasiz topluluklarda
ise, sokaklar gida, su, saglik énlemleri ve
tibbi test veya tedavi gibi kritik hizmetler
sunmak igin kullanilabilir.

Su anda kent igindeki sokaklarin her
zamankinden daha fazla insanlara hizmet
etmek ve ayni sinirli alan icinde daha
fazla islevi desteklemek icin kullaniimasi
gerekmektedir.

Sokaklarimizin ve kamusal alanlarimizin,
sehirlerimizi ve topluluklarimizi uzun
vadede yerel olarak nasil daha iyi
destekleyebilecedini anlamak Uzere

su anda dUnyanin doért bir yaninda
gordigumuiz, deneyimledigimiz ve
6grendigimiz her seyi 6rnek almaliyiz. Bu
sayede, sehirlerimizin iklim degisikligi,

yol guivenligi ve sistemik esitsizliklerden
dolayl eszamanli ortaya ¢ikan krizlerle
mucadele etmesine katki saglayabiliriz.
Ayni zamanda sehirlerimizin fiziksel ve
ruhsal saglida, refaha ve insanlarin birbirine
yardimci olabilmesine katkisi icin imkan
taniyabiliriz; sehirleri yerel ekonomilerimizi
ve toplumlarimizi destekleyecek sekilde
duzenleyebiliriz. En dnemlisi de sosyal bag
kurmayi, 6grenmeyi, sevmeyi ve neseyi
tesvik ettikleri yerlere donusturebiliriz.
Gelecek nesillere aktarmak igin gurur
duyabilecegimiz yeni bir normal
yaratmanin tam zamani.

ve uygulamalart sonucu iklimden kent igi ya-
sam kogullarina, pek ¢ok noktada olugan kriz
ve esitsizlikler, degisimin ¢ok yakininda oldu-
gumuzu gosteriyor. Korhan Giimiis, XXT'de
yayinlanan “Post-pandemik Diinyada Tasarim

Fotograf: Tandem X Visuals

ve Kamusal Alan” baglikli yazisinda pandemiyi
tretilmis bir ger¢eklik olarak tanimliyor ve bu
belirsizlik vaziyetinde, kamusal alanda stirege-
len tepeden kontrol edici temsiller ile yerdeki
iligkilerin bir sekilde déniisecegine vurgu ya-

pryor.

Kamusal mekan tizerine bagarili ¢aligma ve
yaklagimlariyla bilinen mimar ve gchir planci-
larina da sorduk: COVID-19 pandemisi, ka-
musal mekan kullanimlarimizi bundan sonras:
icin kalic1 bir bi¢imde dontistiirecek mi? Go-
riisler, kamusal mekanlarin tasarlanma stireci-
ne dair ige déniik elestiriler ve izlenmesi gere-
ken stratejiler Gizerine gelecek tartigmalarin da
onuinii agacak nitelikee.

Beklenen doniigiimi yalniz fiziksel boyut tize-
rinden, tasarim 6lgeginde konugmak bir parga
mekanik kaliyor. Ornegin, UCL Bartlett'ta
_Streets ckibinden iki aragtirmacinin Londra
schrindeki tiim sokaklarin kaldirim geniglik-
leri tizerinden yaptig1 analize gore, kentteki
kaldirimlarin sadece %36'st pandemi sosyal
mesafe kuralini kargilayacak ol¢tide, yani en
az 3 metre genigliginde. Bu gibi morfolojik
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analizleri yapmak énemli. Caligmanin aragtir-
macilart Londra'da planlama kararlar: ve tasa-
rim ¢alismalarinda kaldirim genisliklerinin,
yayalastirilmig alanlarin, bisiklet yollarinin
yeniden ele alinmasi gerekeiginin aleini giziyor.
Boyle bir analiz [stanbul gibi tarihi bir dokuda
da benzer oranlar: ve sorgulamalar1 gosterebi-
lir. Ancak yukaridaki sorulari, yani kamusalli-
gin yasanisini, herkesin kucaklanip kucaklan-
mayacagini cevaplamada yetersiz kalir. Diger
yandan diinyanin pek ¢ok kentinde oldukca
pratik mekansal ¢ziim 6nerilerini, bu sorunla-
r1 ortadan kaldirmak iizere somutlagtigini go-
rityoruz. Kentlerde tasarimi birlestirici bir arag
olarak kullanmak amacryla yerelin katilimei ve
sahiplenici giiciinden yararlanilabilecegi agik.
Tiirkiye’de goniilli mimarlarin kurdugu Aci/
Korona Mekinlar: Ag: dabu kapsayici ve pratik

¢dziim alternatiflerinden.

Bu déniisiim, nihayetinde kamusal olanin yeni-
den tanimlanmasina yol agacak. Zira tanimlar1
birakip uygulamaya baktigimizda, kamusal ve
6zel kavramlar: arasinda keskin bir sinir ¢izi-
lebilmesi miimkiin degil. Kamusal alan ve 6zel
alan kavramlari, bugiin yari-6zel ve yari-kamu-
sal diye tanimlanan kullanim bi¢imleri igeri-
sinde kalabiliyor. Miilkiyetin hukuki kargilig1
olarak kamusal ve 6zel kavramlar1 kritik olsa
da giindelik hayatin pratigine baktigimizda,
kamusal sinirlar icerisine pek ¢ok alan yari-ka-
musal veya yar1-6zel nitelikler barindirmakta.
Yine 6zel bir miilkiyet sirlari icerisinde, yar1-6-
zel ya da yari-kamusal diye nitelendirilebilecek
kullanimlarla kargilasmak miimkiin. Yari-ka-
musallik ve yari-zellik kavramlarini kentsel
alanlarda, kentsel yap1 bloklarinin bilegenle-
rinden olan sokaklar iizerinden daha net bir
sckilde yorumlayabiliriz. Sokaklar bir yandan
kamusal alanlar1 teskil ederken, sokaklarin
giindelik yagsamdaki sinirlarini  algilamada,
ozellikle kent ya da mahalle icindeki kullanim-
lar1 noktasinda, yari-kamusallik kavraminin

kullanildig: goriiliyor.

Tim bunlarin tizerinde daha fazla diisiin-
menin ve cylemde bulunmanin tam sirasi:
Bigimler, sinirlar, kisitlar, iliskiler yeniden ta-
nimlanmak tizere muglaklagiyor. 2019°da ilk
kez diizenlenen Marmara Urban Forum (M A-
RUF) kapanis oturumunda Prof. Dr. {lhan Te-

Bozhidar Hinkov, Birlesmis Milletler Uluslararasi Mimarlik
Akademisi (IAA) Profesoéru, Mimar

DuUnya toplumu, 16. yUzyilin ortalarinda
yoldaslik, baskalariyla arkadasca iliskiler
anlaminda ortaya ¢ikmistir: Fransizca
société, Latince socius yani arkadaslik
kelimelerinden turetilmistir. Kelimenin tam
tanimi, etkilesim ve temas igerir.

Ekonomik ve tarihsel paradigma agiktir;
dogayi korumak icin sehirler bir yandan
etkilesimin dnlendigi, diger yandan da
tesvik edildigi daha yogun yapilarda
gelismeye devam edecektir. Son zamanlarda
yasadigimiz COVID-19 salgini gibi sorunlar
var elbette, fakat ileri sosyal etkilesim ayni
zamanda modern teknolojiler, medikal

ve sosyal politikalarin gelisimiyle bu tur
durumlarla mUicadele etme anlamina da
gelmektedir.

Toplumun surdurulebilirligini desteklemeyen
tdm yapay sinirlar, tamamen tibbi bir sorun
icin bilimsel bir ¢6zUm bulundugunda
insanlarin korkusu gibi ortadan kalkacaktir.
Bu nedenle, dogada mimari mesafe
onlemleriile ilgili tum eylemlerin sadece
gegici olmasi gerektigini distnuyorum. Bu
baglamda bu tir énlemlerin, “tasa oyulmus”
degil, “normallik yagmurunun” kolaylikla
silebilecegi sekilde “kara kalem ile gizilmesi”
gerekir.

Elbette “zor zamanlarda” sosyal etkilesimi
kontrol etmek Uzere ¢esitli dnlemler
alinabilir. Toplumumuz evrimlesmis
oldugundan, modern sehirlerin cogunda var
olan &zel alanlarin gerekli degisim dl¢tstne
sahibiz. Yukaridaki diyagramda, tehdit
dUzeyine gore farkli bolgeler arasina bir

sinir cizgisi cizilebilir. Onemli olan, herhangi
bir izolasyon sirasinda insanlarin yasam

keli kamusal mekani, ¢ok yonlii sonuglar: olan,
yasam kalitesini tamamen farkli sekillerde ele
almamizi saglayan ve toplumda giivensizligi
gidermeyi, birbirini sevmenin, birbirine giiven
duymanin mekani olarak ele aliyor. Dolayisiyla
kamusal mekéan1 sadece yesil alanlar, sokaklar
ve fiziksel kurgulardan ibaret gormenin, esas

kalitesini korumak icin, kapali 6zel alanlardan
halka agik alanlara kadar yesil ile belirtilen
her alanin saglanmasidir.

En ilging seviye “yari-6zel” seviyesidir. Bu
seviye, sadece salgin hastalik veya diger
tehditler oldugunda degil, ayni zamanda
normal ginluk yasamda da buyuk
sehirlerin gelecegi igin esastir. Bu, kesintisiz
surdUrulebilir yasam igin gereken her seyin
saglandigi yerel toplum seviyesidir. BUyUk
bir sehirde, herkesin herkesi tanidigi ve
“yasamin” her durumda normal olarak
devam ettigi kictk bir kdydur. Sosyal
dokunun bu seviyesinin korunmasi ve
gelistirilmesi, kelimenin her anlamiyla
saglikli bir toplum igin strekli bir caba
olmalidir. Su anda karsi karslya oldugumuz
en bUyUk zorluk, sehirlerde bu seviyeyi
tanimlamak, daha da gelistirmek ve bu
seviyenin islerlik kazanmasi i¢in gerekli
alanlari yaratmaktir. Ama bu tek basina
zaten en 6nemli goérevlerimizdendi, dyle
degil mi?

MEKANSAL GEGIiSLER

KENTIN SOSYAL DOKUSUNDAKI OZEL VE
KAMUSAL ALAN DEGISIMI

OZEL OZEL ALANLAR & TESISLER, YATAK
RMA ODALARI

YARI OZEL V-OFiS, COCUK OYUN ODALAR,
YASLILAR iGIN HOBI ALANLARI,
MUTFAK VE YEMEK SALONLARI,
MARKETLER, OYUN ALANLARI

PAZARLAR, SUPERMARKETLER,
YEREL PARKLAR VE BAHCELER,
KONAKLAMA BOLGELERI,

OFIS BOLGELERI

ALISVERIS MERKEZLERI, OFiS
BINALARI, EGLENCE MERKEZLERI,
SEHIR PARKLARI VE BAHGELERI,
ULASIM MERKEZLERI

YESIL REKREASYON ALANLARI

KAMU ERISiMi

derinlikli tarafindan uzaklagtirarak kalict
¢oziimlerin tiretilmesine engel olacagini soy-
lemek miimkiin. Tekelinin de belirttigi gibi,
kamusal mekanlarin arkasinda ciddi bir siyasal
teori oldugundan buralardaki kullanim bigim-
lerinin demokratikligini tartisarak baslamak
ve fiziksel tipolojileri yeniden anlamak sart. &
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Ali Faruk Goksu, Kentsel Strateji Kurucu Ortak, Sehir Plancisi
"SISTEMATiK SORUNLARA SiSTEMATiK COZUMLER GETiRILMELI"

Yerlesmelerimizi ve insanligi tehdit eden
iklim degdisikligi, gog, afet, yoksulluk

gibi risklere kuresel salgin da eklendi.
Kuresel salgin yalnizca saglik krizi olarak
degil, tum boyutlariyla bir "sistem

krizi" olarak degerlendirilirse, sorunlara
kalici ¢ézUmler bulabiliriz. Bu nedenle,
kuresel sorunlarin verdigi temel mesajlar
unutulmadan 6ncelikle kamusal sistemler
yeniden tasarlanmali, bilinenler yeniden
kesfedilmeli, kaybolmus dogal izler ise
yeni ¢izgilere donusturulmelidir.

Kamusal Sistemler Tasarlanmali:
Dogdanin aglari yeni sistemlerin kurulmasi,
ozellikle de "kamusal alan" yaratilmasi ve
mevcutlarin kullanimiigin dnemli ipuglari
verebilir. Yerlesmelerimizin ekonomik,
mekansal ve toplumsal risklere karsi
dayanikli hale getirilmesi i¢in 6ncelikle
sistemlerin nasil kurgulanmasi gerektigi
tartisilmahidir. Kamusal sistemlerin
tasarlanmasinda, esitlik, erisilebilirlik,
etkilesim, gesitlilik, kimlik gibi bilindik
ilkeler dncelikli olmahdir.

Bilinenler Yeniden Kesfedilmeli:

Once, planlamanin ‘kamu yarar!’ ile
yerlesim sistemi iliskisini duzenleyen
‘yUrime mesafesi’ icinde farkl
Olgeklerde kamusal kullanimlara
ulasilabilirligin temel ilkeleri yeniden
kesfedilmelidir. GUnumuzde, Paris
Belediye Baskani Hidalgo'’nun ‘Paris 15
dakika programi’ bu ilkeye uygun érnek
olabilir. Sonra, Anadolu gelenegi olan
‘imece’ kUltdru yeniden kesfedilmeli,
ortak sorunlara ortak ¢6zim

davranis bigimleri kamusal alanlarin
duzenlenmesinde deneyimlenmelidir.
TAK atolyelerinde, tasarimcilar ile
mahallelilerin "hizli, hareketli, hafif,
hesapli, herkesle, herkes igin"

6H yaklasimiile kamusal alanlari birlikte
tasarlama ve uygulamalari olan
Kiyi-Kose ve Sok Kiyi Kose

programlari gibi baska farkli érnekler
yayginlastirilmahdir.

Eski izler, Yeni Cizgilere Déndstdrdlmeli:
Kentlerimizde dogal izler, yeni gizgilerle
kentlerimizin gelecedinin tasarlanmasi
icin althik olusturmalidir. Doganin mavi ve
yesil izleri yeniden kesfedilmeli, entegre
aclk alan sistematigi kurgulanmali ve
kentlerimiz i¢in "mavi ve yesil" értuler
tasarlanmalidir. Dogal sistemleri kesfeden
tasarim ve sistem dusUncesi yeni
planlamanin kilavuzu olmahdir.

Karantina déneminde pek cogumuz
evdeki yasami yeniden kesfetti. Yakinda
ise 6zlenen kamusal yasami yeni
normalle yeniden deneyimleyecegiz.
Kentlerimizdeki kisitli kamusal ve yari
kamusal alanlarin yeniden kullanimi,
politikacilar ve tasarimcilarin gindeme
alacaklari 6ncelikli konu olacaktir. Dért
temel konuda yasanacak deneyimler, yeni
kamusallik cergevesinin gizilmesine katki
saglayacaktir:

W Hareketlilik: Toplu tasim araglarinin
olasi riskleri nedeniyle yUrume, bisiklet ve
yeni nesil ulasim araglarinin kullanimi
icin kamusal alanlarin tasarlanip,
tasarlanmayacagi.

B Yakinlk: Dijital platformlarla yakin iliski
ekosistemlerinin kamusal yasami olumlu
etkileyip etkilemeyecegi.

B Cesitlilik: Kamusal ve yari kamusal
mekanlarin risk aninda farkli kullanimlar
icin kullanilip kullanilamayacadi.

B Sureklilik: Kamusal mekanlar ve agik
alanlarda saglik kurallarinin surekli olup
olmayacagdi.

Hi¢ kuskusuz, bu sureci birlikte
deneyimleyecediz. Umarim, buguin

cok sik kullanilan "hicbir sey eskisi gibi
olmayacak" sdylemi, 1999 depreminin
ardindan kullandigimiz "kentler eskisi
gibi olmayacak" séylemi gibi unutulmaz.
Kamusal yasami 6zledigimiz bugUnlerde,
kompakt kentlerimizde ihtiyacimiz olan
yeni kamusal alanlari yeni sistemlerle
yaratir ya da mevcutlari yeni yasam
bicimine goére yeniden tasarlariz.

~ Kaynak: NACTO
vz "
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Kiiltiir - Sanat

COVID-19 SALGINI KARSISINDA
KENTLERDE KULTUREL HAYAT

Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfrnin kiiltiir politikalar1 caligmalar1 kapsaminda hazirlanan bu yazi,

kent 6lgeginde diinyadan iyi 6rnekleri ele aliyor.

tresel COVID-19 salgini sirasin-

da kiltir-sanat, kamu nezdinde

en biyiik birlestirici ve iyilestirici

ticlerden biri olmaya devam etti.

Kiltiir-sanat diinyasi, evlerde kalmanin bir so-

rumluluk halini aldig1 sartlara hizla kargilik ver-

di; Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi (IKSV) gibi pek

¢ok kiltiir kurumunun arsivlerini dijital ortam-

da izleyiciye agmasi, miizisyenlerin sosyal medya

kanallarinda verdigi konserler gibi girisimler bu

siiregte umut ve birliktelik duygusu agiladi. Pek

ok calismanin da isaret ettigi gibi, kiiltiirel ha-

yata katilim ile iyi olma hali arasindaki gii¢lii bag
bu zorlu d6nemde kendini yeniden gosterdi.

Diger yandan, pek ok belirsizligi iginde ba-
rindiran bu siireg, en temel 6zelliklerinden biri
insanlar1 kamusal alanlarda bir araya getirmek
olan kiltiir-sanat diinyasini derinden sarst1.
Tiyatrolardan sinemalara, miizelerden yayinev-

lerine ve bagimsiz sanatgilar ile tasarimcilara

© $ DAKIKA

kaltiir-sanatin  tiretimine ve yayginlasmasina
katkida bulunan pek ok kisi ve kurum faaliyet-
lerini uzun bir siire ertelemek veya iptal etmek
zorunda kaldi.

Toplumun zengin bir kiiltiirel yasama erisimini
giivence altina almak ve kiltiir-sanat alaninin
tilke ekonomisine olan 6nemli katkisini siirdii-
rebilmesi bitytik 6nem tagtyor. Kisitli kaynaklar:
nedeniyle hélihazirda kirilgan bir yapiya sahip
olan kultiir-sanat alaninin, merkezi ve yerel
yonetimler, 6zel sektor ve bireysel bagiscilar ta-
rafindan, sivil toplum ile isbirligine dayali bir
yontemle uzun vadede desteklenmesine ihtiyag
duyuluyor.

KENTLER YENIDEN CANLANIRKEN...
Kiltiir-sanat, kentlerde beraber yasama dina-
miklerinin gelistirilmesine aracilik eden, refa-
hin artirilmasinda rol oynayan, yarattigs sosyal
ve ckonomik degerler ile kalkinma stratejileri-

KEEP CALM & |
WASH YOUR HANDS

Fotograf: Ellery Sterling

Wik by

(1] nnml_?

nin odagina yerlesen bir alan. Yerel yonetimler
de birgok kiltiiriin ig ige gegtigi gliniimiiz kent-
lerinde, vatandaglar, sivil toplum kuruluglari,
merkezi hitkiimet ve uluslararas: aglar arasinda
diyalog gelistirmede etkili olabilecek aktorler
olarak 6ne ¢ikiyor. Vatandaglara dogrudan te-
mas edebilme ve ydnetilen cografyanin sosyo-
kultiirel ozelliklerine hakim olma kapasitesine
sahip yerel yonetimlerin kapsayici kiltiir politi-
kalar1 gelistirmesi ve bu alani desteklemek igin
tstlenecegi rolii dogru tanimlamasi bu yiizden
biyiik 6nem tagiyor.

Normallegme siirecinin baglamasiyla kentler ye-
niden canlanirken, kiiltiir-sanat alaninin tiim
aktorlerine 6nemli gorevler diigiiyor. Herkesin
ayni belirsizligi tecriibe ettigi bir donemde, ba-
gimsiz sanatcilardan yerel yonetimlere ve kiiltiir
kurumlarina kadar alanin tim paydaglari, bir
ckosistem olarak birlikte hareket etmeye her za-
mankinden daha ¢ok ihtiya¢ duyuyor.

AVRUPA’DA YEREL YONETIMLERDEN
DESTEKLER

COVID-19 salgini sirasinda, kiltiirel alanin
desteklenmesi ve buradaki canliligin stirdiiri-
lebilmesi i¢in ditnyanin pek ¢ok tilkesinde yerel
yonetimler tarafindan farkli destek yontemle-
ri gelistirildi. Ozellikle Avrupa’daki 6rnekler,
kiltiir ve sanat alaninda mevcut bir altyapisi ve
destek mekanizmasi bulunan sehirlerin pandemi
doneminde daha hizli ve etkili hareket edebil-
diklerini gosteriyor. Tirkiye’deki yerel yénetim-
lere kiiltiir yonetimi modelleri gelistirmede yol
gosterebilecek birkag somut 6rnege deginelim.

Amsterdam Belediyesi, Nisan ayinda pandemiye
karg1 aldig: genel 6nlemleri derleyen bir belge ya-
yimladi. Onlemler arasinda pandeminin sehir-
deki kilttir-sanat sektorii tizerindeki ekonomik
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etkisinin kapsamli 6l¢iimiine yonelik bir ¢aligma
yiiriitiilmesi de yer aldi. Belediye, kiiltiir-sanat
alanina yonelik destek paketini bu aragtirma so-
nunda ortaya ¢ikan veriler dogrultusunda olug-
turdu. Bu da bize gosteriyor ki kiiltiire katilim,
kiiltiir sektoriinde istihdam, kiiltiiriin kent ve
iilke ckonomisine katkisi konularinda kapsami
dogru belirlenmis verilerin giincel olarak derlen-
mesi, kiiltiir politikalarinda dogru stratejilerin

izlenmesi agisindan 6nem tastyor.

Yerel yonetimlerin diizenleyici ve altyap: ha-
zirlayict nitelikleriyle tanimlanmasi, merkezi
hiikiimet ve uluslararasi aglar ile sorumluluk
alanindaki kentlerin kiiltiirel aktorleri arasin-
da aracilik gorevi iistlenmesi, yerelde etkin bir
kiiltiir yonetimi modelinin olusturulmas: icin
oncelikler arasinda. Lizbon’da kent konseyi-
nin, belediyenin acikladig: destek paketine ek
olarak, kiiltiir-sanat aktorlerinin farkli destek
mekanizmalari hakkinda bilgi sahibi olabilmesi
i¢in danigma hatti olusturmasi bunun bir rnegi.
Halihazirda sanat profesyonellerinin sorularini
cevaplamak icin olusturulan Loja Lisboa Cul-
tura ile verilen hizmetin kapsami genisletilerek
pandemi doneminde merkezi yonetim veya fark-
I1 kuruluglar tarafindan agiklanan tiim destek
mekanizmalar1 hakkinda sanat profesyonelleri-
ne ve kurumlara bilgilendirme yapildi. Bu danig-
ma hatt1 yoluyla alanin 6ncelikli ihtiyaclari ve
sektoriin endiseleri de goriilmiis oldu.

Kiiltiiriin yerel yonetimlerce stratejik planlama
sureclerinin onemli bir parcast olarak benim-
senmesi ve kiiltiiriin kentle olan giiclii iligki-
sini vurgulayacak sekilde diizenlenmesi, alana
yonelik atilacak adimlarin da etkin bir sekilde
belirlenmesini sagliyor. La Paz’da yerel yénetim,
kiiltiir-sanat alanina yonelik kisa, orta ve uzun
vadeli tedbirler belirledi. Kisa vadeli tedbirlerle
dijital platformlarda sanatin yayginlagtirilmasi-
na aracilik edilmesi, etkin bir destek mekaniz-
mast kurulmasi ve kiiltiir-sanat calisanlarinin
haklarina dair farkindalik yaratilmasi amaglan-
di. Orta vadeli tedbirlerle alana yonelik bir fon
ayrildi, belediye mekéanlarinin kullanimi igin
tarihler ve 6demeler yeniden belirlendi. Uzun
vadeli tedbirler ise kiiltiir-sanat hayatinin yeni-
den canlandirilmasi i¢in eylem planinin olugtu-

rulmasini kapsad.

Vatandaglara dogrudan temas edebilme kapasi-
tesine sahip yerel yonetimlerin, kiiltiir kurumla-

Fotograf: Mika Baumeister

riyla izleyiciler arasinda képrii olmast, kiiltiir-sa-
nat aktorlerine iletisim destegi vermesi, kiiltiire
erisimi artiracak etkili ydntemlerden biri olarak
one cikiyor. Dublin’de kent konseyi, pandemi
doneminde kent sakinlerini CultureConnects
baslikli cevrimigi etkinliklerde sanatla bulustur-
du. Konseyin pandemi 6ncesinde diizenledigi
bulusmalar mevcut sartlara uygun hale getirile-
rek sanatcilar ve kiltiir kurumlan izleyicilerle
dijital kanallarda, konugma, webinar gibi etkin-

liklerde bir araya geldi.

Yerel yonetimlerin bu gibi yollarla bagimsiz sa-
natgilari ve sanatsal tiretimi desteklemesi, kent-
teki kiiltiirel baglari gelistirme potansiyeli de
tagtyor. Ljubljana Kent Galerisi'nin a¢tig1 “Ka-
rantinada Sanat” baglikli Facebook sayfasinda
sanatgilar, karantina doneminde trettikleri
eserleri paylagiyor. Salgin sona erdiginde acik
artirmayla satilacak eserlerin geliriyle sanatcilara

destek olunacak.

KULTUR-SANAT ALANININ GELECEGI

Gazeteci Simon Mundy, “Biyiik Kapanma —
Sanat, Kentleri Yeniden Canlandirmak i¢in Ne
Yapacak?” baglikli yazisinda sanatin normalles-
me siirecinde tstlenecegi onemli role deginiyor
ve bu siirecin kiiltiir politikalarinin 6ncelikleri
tizerine yeniden diisitnmek icin bir firsat oldu-
gunun altini giziyor:

“Buradaki teck amag kentleri salgindan onceki
durumlarina déndiirmek olmamalidir. Politika
yapicilar bu mecburi sakinligin yarattig: firsat-
tan yararlanarak, 21. ytizyilin kalaninin kiiltiirel
acidan nasil olmasi gerektigini tekrar diisiin-
melidir. Nasil ki 1946-1950 yillar1 arasindaki
yaratict siire¢ yeni kurumlarin ortaya ¢ikmasi-
na, toplumun degismesine, hizmetciligin sona

ermesine, sosyal konutlarin ve kamusal sanat

mekénlarinin inga edilmesine vesile olmugsa,
2020 yilt da kiiltiirel hedeflerimizi sorgulayaca-
gimiz bir yil olmalidir.”

Mundy, Culture Action Europe’un agiklama-
sin1 alintilayarak kiiltiir politikalarinin hangi
alanlarla birlikte ele alinmasi gerektigini de su
sckilde anlatiyor:

“Iklim degisikliginin iistesinden gelmek icin
harckete ge¢meye ve adil gelismede kiiltiiriin
onemli bir rol oynadigini kabullenmeye hazir
miy1z? Peki, toplumsal esitsizliklerle miicadele
etmeye ve ckonomik kazangtan ¢cok dayanismaya
oncelik vermeye hazir olacak miy1z? Hitkiimet-
ler eski diizene ddnmek yerine sistemi kokiinden
degistirecek kararlar almaya cesaret edebilecek
mi? Iste bunlart yapmay1 basarabilirsek iginde
bulundugumuz krizden ayn: siirdiiriilebilir he-
def icin calisan, simsiki kenetlenmis ve giiclii
bireyler olarak ¢ikacagiz.”

Kiiltiir-sanat alani, kiiresel diizeyde yasanan bu
krizde, toplumsal kalkinmanin temel bilegenle-
rinden biri oldugunu bir kez daha gosterdi. Sal-
gin tedbirleri hafiflerken kiiltiir-sanat alaninin
nasil toparlanacagi, yeni uygulamalarin ne ola-
cag1 diinyada konusulmaya devam ediyor. $imdi,
normallesme siireciyle birlikte alanin gelecegini
tasarlarken, birlikte diisiinebilmek icin yeni yol-
lar agmanin ve farkli paydaglar arasinda isbirli-
gini gliclendirmenin de tam sirasi. Kiiltiir-sana-
tn sagalticy, kapsayici ve donistiiriicii glictiniin
daha iyianlagilmasi ve genis kitlelere ulagmasi ise
ancak yerel yonetimlerin bu isbirliginin merke-

zinde yer almastyla miimkiin olabilir.

*IKSV'nin kiiltiir politikalari ¢aligmalar1 hak-
kinda daha fazla bilgi icin: hteps://www.iksv.

org/tr/kultur-politikalari-calismalari/hakkinda @
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YENI NORMALDE KUTUPHANELERIN
YENI KURGUSU

Kitaplarla dolu mekanlardan, hayat dolu meké4nlara dontigerek ilk degisimini yagayan

kutiiphaneler gerek teknolojinin degismesi gerekse COVID-19 ile gelen yeni ihtiyaglar ve

beklentiler dogrultusunda yeni bir degisimin esigindedir.

ttiiphaneler, ayrim gézetmeksizin

esit ve Ucretsiz hizmet sunan ka-

musal mekanlar olmanin 6tesinde

ilgiyi artiracak teknoloji, inovas-

yon ve iletigimi i¢inde barindiran ve toplum-

sal kimligin olusmasini destekleyen yerlerdir.

Odaginda birey olan bu hizmet yapisi, toplum-

dan referans alarak hizli adaptasyon saglamak

zorundadir. Sadece yerel talepler ya da ulusal

stratejiler degil, ayni zamanda kiiresel degisim

ve gelisimleri de takip ederek toplumun ¢ok

yonli beslenmesini saglarlar. Barindirdig1 zen-

ginlikle toplumun kiiltiire ve bilgiye erisiminin

teminati olan kittiphaneler, kentlerde 6nemli

sosyo-kiiltiirel altyap: alani olarak kargimiza
¢ikmaktadir.

Ozellikle son yillarda kiitiiphanecilik alaninda
yasanan gelismeler, toplumun kiitiiphane kulla-
nimini artirmig ve kiitiiphaneleri ev ve okul/is
sonrasinda tigiincti mek4n olma yolunda destek-
lemigtir. Sanat, kiiltiir, bilim, teknoloji, kigisel
gelisim, edebiyat gibi bir¢ok dalda diizenlenen
ticretsiz etkinlikler; e-devlet entegrasyonu, e-ii-
yelik, e-kitap, mobil uygulama gibi yeniliklerle
artirilan erisim; bebek kiitiiphaneleri, oyun-
caklar, modern mimari tasarim gibi hususlarla

olugturulan cazibe, kiitiiphaneleri hayatimizin

MERVE YAVUZDEMIR 8 DAKIKA

ptograf: Martin Adams

bir pargast haline getirmistir.

Bilindigi tizere, koronaviriis pandemisi nede-
niyle topluma hizmet sunan bircok mekan gibi
tilkemizde hizmet veren kiitiiphaneler de gegici
siire ile kapatilmigtir. Kiitiiphaneler kapali ol-
duklar1 donem siiresince ¢evrimici platform-
lardan hizmetlerini (masal saati, bilgilendirici
paylagimlar, kitiiphane tanitimlari, kampan-
yalar, yarigmalar vb.) kullanici ile bulugturmak
icin caligmalarina devam etmigtir. Diinyanin
farkli yerlerinde de benzer hizmetler gergekles-
tirilmigtir.

COVID-19 ile miicadelede gelinen son noktada

vaka sayisinin azalmasiyla tiim diinyada kiitiip-
hanelerin yeniden agilmas giindeme gelmistir.
Bu noktada kiitiiphanelerin ne zaman agilaca-
gindan ziyade asil soru ‘nasil’ agilacagidir. Ul-
kelerin aldiklar1 énlemlere gore bu dogrultuda
belirledikleri stratejiler farkli olsa da genel kan:
asamali bir acilis plan1 yapmak y6niindedir.

iLK ASAMADA YAPILMASI
GEREKENLER

Genel olarak agamalar su sekilde belirlenmis-
tir: Oncelikle kiitiiphane personelinin ¢alis-
maya baglamas: ile kiitiiphanenin yeni déneme
hazirlanmas: ilk agamadir. Sosyal mesafe goz
oniine alinarak mobilyalarin yeniden yerlesti-
rilmesi, dezenfeksiyon islemlerinin yapilmasi,
okuyucu bankolarina seffaf siperliklerin yerles-
tirilmesi, kiitiiphanenin belirli noktalarinda el
dezenfektanlarinin ve kolonyalarin bulunmast,
personelin iyilik halinin devamini saglamak
icin gerekli caligma planin yapilmasi ve gii-
venlik materyallerinin temini, kullanicilarin
kiitiiphane kullanim siirelerinin ve sunulacak
hizmetlerin belirlenmesi, kiitiiphane ici diizeni
saglayacak bariyer, yonlendirme ve levhalarin
konumlandirilmasi, iade olacak materyallerin
sterilizasyonu ve karantinast i¢in mekanlarin

belirlenmesi, gel-al hizmet uygulamasi yap1

“Ozellikle son yillarda kiitiiphanecilik alaninda yasanan gelismeler,
toplumun kiitiiphane kullanimini arttirds.”
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Kamusal Mekan

Oncelikle
kiitiiphane
personelinin
caligmaya baslamasi
ile kiitiiphanenin
yeni doneme
hazirlanmasi ilk
asamadur.

Fotograf: Martin Adams

lacaksa mekanin organize edilmesi, kapatma
oncesi 6diing verilen kitaplarin iade alinarak
gerekli islemlerin yapilmasi vb. uygulamalar ilk
asamada yapilmast gerckenler olarak 6ne ¢ik-
maktadir.

STERILIZASYON ISLEMLERI

Ikinci agamada materyal sirkiilasyonunun sag-
lanmast hedeflenmektedir. Yontem belirlenir-
ken ilgili saglik otoritesinin yonlendirmeleri
dikkate alinmalidir. Bazi iilkeler telefon, e-pos-
ta ya da cevrimigi platformlar tizerinden aldik-
lar1 talepleri posetleyerek programladiklar: ve
duyurduklar1 zamanlar icerisinde gel-al servis
ile en kisa siireli etkilesim ile 6diing vermekte
iken bazi tilkeler sinirli sayida kullaniciy: belir-
lenen (30 dk-2 saat) siire igerisinde sosyal me-
safe kurallarina gore kiitiiphaneye kabul ederek
ddiing islemlerine baglamiglardir. Bu durumda
iadeler genel olarak iade kutular: tizerinden ya-
pilmaktadir. fade edilen materyalin 48-72 saat
arasinda karantinaya alinmasi ve sonrasinda
gerekli sterilizasyon islemleri yapildiktan sonra
yeniden 6diing verilmesi genel olarak tercih edi-
len uygulamadir. Bu agamada heniiz oyuncak,
akil oyunlar1 vb. materyallerin 6diing verilmesi

giindemde degildir.

Takip eden asamada kullanicilarin bilim kuru-
lu tavsiyesi dogrultusunda belirlenen sartlar ile
olusturulmusg kurallar kapsaminda kitiiphane
kullanimi 6ngdrilmektedir. Genel kan1 ¢ocuk-
larin ¢evredeki materyalleri elleme ve ellerini
yuzlerine siirme ihtimalinin fazla olmasi nede-
niyle cocuklara yonelik hizmetlerdeki kisitlarin

daha uzun siirmesi yoniindedir.

Kullanicilarin kiittiphaneler ile bulusmas: ar-
tik eski bilinen kitiiphane kullanimi seklinde
olmayacakeir muhakkak. Tim giin ders calis-
mak icin kiitiiphaneye gelen, grup caligmalari
yapmak isteyen kullanicilar bunun i¢in kitiip-
haneleri yakin bir zamanda kullanamayacak-
lar. Sinirlt siire ve ayr1 caligma ortamlar: ders
calisan ogrencilerin kullanimina ¢ok uygun
olmayacakeir. Bunun yerine kitap 6diing almak
i¢in gelen kullanicilarin cogunlukta olmasi 6n-
gorilmektedir. Diger bir yeni kullanicr tiiri ise
plazalarda calisan ve yaz déneminde i¢ havalan-
dirma sistemi sorunu ¢oziilemediginden uzak-
tan caligmak zorunda kalan beyaz yakalilardur.
Hali hazirda evde caligmalarini siirdiirseler de
yaz aylarinin gelmesiyle interneti olan, sessiz,
sarj imkani bulabilecekleri, merkezi, huzurlu
mekAin arayigina girecek olan bu kesim kahve
dikkanlarina sigmayacak ve kitiiphanelere
yonelecektir. Kiitiiphanenin sadece mekanini
kullanan sinav &grencilerinden beyaz yakali
calisanlara evrilen kullanic1 portfoyi kiitiipha-
nelerin kentteki konumunu da yenileyecektir.
Eger bu siire¢ dogru yonetilir ve yeni normal-
de kiitiphanelerde beklentiler saglanabilirse,
calismak icin kiitiphaneleri kullanan kisilerin
aileleri ile hafta sonu zaman gecirme alterna-
tifleri arasina kitiiphaneler girecektir. Buna ek
olarak, karantina doneminde e-kitap, sesli kitap
ve sosyal platformlarda sunulan hizmetlerden
yararlanmig kullanicilar da karantina sonrast
fiziki kiitiiphane kullanimini da rutinleri igeri-
sinde degerlendireceklerdir.

Kitiiphanelerin yeniden agilmasinda son aga-
mada ise etkinlikler ve sinirlanan materyalle-
rin kullanima agilmasi bulunmakradir. Once
sinirli sayida katilimer ile diizenlenen etkinlik-
ler ve akil oyunlar1 vb. materyallerin hizmete
acilmast ile baglayacak olan son agamada, sosyal
mesafe kurallari uygulanmaya devam edeceketir.
Seminerler, film gésterimleri, maker atélyeleri
vb. hizmet sunumlar1 sonrasi diger kullanici
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ile bulusmadan 6nce materyallerin ve mekanin
gerekli dezenfekte iglemlerinden gegirilmesi ge-
rekmekeedir. Elbette tiim bu agamalar diinyanin
farkli yerlerinde var olan farkli konjonketiirler ile

degisiklik gosterebilir.

DOGA DOSTU MEKANLAR

COVID-19 tiim diinyaya daha doga dostu ve siir-
diiriilebilir mekanlarin 6nemini yeniden hatir-
latmigtir. Yeni normal ile yapilacak yeni hizmet
binalarinda da bu hususlarin azami él¢iide dik-
kate alinmast beklenmekeedir. Ozellikle bityiik
plaza ve aligveris merkezlerinin viriisiin yayili-
mint destekleyici mimari tasarimlari toplumu
alternatif kamusal mekénlar aramaya yonlendire-
cektir. Uzaktan ¢alisma, freelance igler, nobetlese
caligma gibi kavramlar giindemimize girmistir.
Calisanlarin uzak mesafelerden is yerlerine top-
lu tagima ile gelmesi hala risk teskil etmekeedir.
Tam da bu noktada evine yakin, internet ve sarj
imkan: bulunan, sessiz, huzurlu, sosyal mesafe
olsa da toplumun parcasi oldugu aidiyetini su-
nan kiitiiphaneler yeni ¢alisma, tiretme, 6gren-
me mekanlar1 olarak degerlendirilebilecektir.
Bu yeniden tanimlama ile kiitiiphane bina tasa-
rimlarinin da stirdiiriilebilir mimariye uygun,
acik-kapalialan dengesi olan, doga dostu tasarim-
lara sahip olmasi ve yer seciminde kentin merkezi
bolgelerinde konumlandirilmas: gerekecekeir.
LQ'nun (Learnability Quotient/Ogrenme Zeka-

Kiitiiphaneler,
bugiin geldikleri
hibrit kamusal
mekan yapilari
ile sadece hayatta
kalan degil, adapte
olabilen ve kimi
zaman katalizor
gorevi iistlenen
kurumlardur.

s1) IQ’dan (intelligence quotient/zeka katsayist)

oncelikli olacag: yillar icerisinde yasam boyu
6grenme mekanlarinin ve hizmetlerinin orgiin
Sgrenme ile yarigabilecegi ve hatta daha st bir
cat1 olacagini sdylemek yanlis olmaz. COVID-19
pandemisi, biz hala diisinme agamasindayken
hayatin bizim i¢in nasil kararlar aldigini ¢ok net
gostermistir. Dijitallesme konusundaki ényargi-
lar bu stiregte yikilmig, uzaktan egitim ve caligma
hizla hayata gegmistir. Onemli olan adaptasyon
ve dgrenmeyi 6grenme yetenegidir. Bu nedenle,
fiziki kutiiphane binalarinin teknolojik imkan-
larla donatilmasinin, kent merkezlerinde doga
dostu ve siirdiiriilebilir mekén tasarimlar: ile
konumlandirilmasinin yani sira dijital ortama
tagtnmasi ve bilginin ve kiltirin her daim her-
kes icin erisilebilir olmasi gerekmektedir. Sehir
planlarinda kiiltiirel altyapinin igerisinde kiigik
bir ciiz olarak yer alan kiitiphaneler, bugiin gel-
dikleri hibrit kamusal mekin yapilar ile sadece
hayatta kalan degil, adapte olabilen ve kimi za-
man kataliz6r gorevi tistlenen kurumlardir.

Yukarida belirtilen hususlar géz 6niine alin-
diginda  kitiiphanelerin  COVID-19  sonrasi
normallesme siireciyle hayatimizin énemli bir
parcast olacagini ve toplumun iyilesme siirecine,
ckonominin desteklenmesine ve iilkemizin kal-
kinmasina énemli katkilar sunacagini séylemek
mimkiindir. &
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“SEHIRLERIN COVID-19'A
YONELIK HAZIRLIKLARININ
-~ GUCLENDIRILMESI .




Dunya Saghk Orgutia (WHO) tarafindan yerel yénetimler icin hazirlanan
“Sehirlerde ve Diger Kentsel Ortamlarda COVID-19'a Yénelik Hazirhiklarin
Guclendirilmesi” rehberini KENT okuyucularticin Turkge'ye cevirdik.




YONETICi OzETi

Sehirlerin ve diger yerlesimlerin olusu,
COVID-19'a ulusal, bélgesel ve kuresel dlgekte etkili bir yanit
verme konusunda kritik bir 6neme sahiptir. Bu ortamlar hazir-
lik sUrecini etkileyen benzersiz dinamiklerle karsi karsiyadir. Bu
yerler, seyahat merkezi olarak hizmet ederler, daha genis toplu
tasima aglarina sahiptirler ve bu alanlarda yUksek ntfus yogun-
luklari nedeniyle hastaliklarin yayilma riski daha fazladir. Cesitli
alt populasyonlarin farkl sosyo-kulturel ihtiyaglari vardir ve bu
populasyonlar savunmasiz gruplari icerir. Bazilari kalabalik ve
standart alti konutlarda yasamakta olup temiz su, sihhi kosullar
ve hijyen araglarina erisimden yoksundurlar. Kayit disi yerlesim-
lerde bulunanlarsa cogunlukla issiz veya kayit disi ekonomilere
bagimlilardir. Sehirler ayrica modern tibbi bakim merkezlerine
sahiptir ve genel saglik sistemi agisindan kritik dnemleri vardir.
Yerel otoriteler yonetim ve politika olusturma sorumluluklarina
sahiptir ve acil durum yoénetim dénglsu boyunca COVID-19'a
hazirhkl olmaktan hizli yanit vermeye ve nihai iyilesme doéne-
mine kadar dnemli bir rol oynamaktadir. Etkili olabilmesi igin,
herhangi bir halk saghgi dnleminin uygulanabilirliginin olmasi
ve dnlemlere uyma istekliligini artiracak sekilde tasarlanmis ol-
masi gerekir. Kent yetkililerinin yapmasi gerekenler:

kentsel hazir

- koordineli bir sekilde ¢cok sektorll, yekpare devlet ve yekpare
toplum yaklasimi benimsemek;

- yonetim duzeylerinin hepsinde dnlemlerin koordinasyonu ve
tutarliligini tesvik etmek;

- mevcut tehlikeleri ve kirilganliklari belirlemek;

- savunmasiz alt populasyonlari tespit etmek ve esit derecede
korumak;

- saglk sorunlari, normlari ve algilari ile gesitli sosyal ve kultUrel
etkilesimleri géz 6nidnde bulundurmak;

- kayit disi sektdre veya ekonomiye olan bagimliligin derecesini
dikkate almak;

- bilgi iletisiminin en uygun yollarini distnmek;

- temel hizmetlere ulasiminin surekliligini saglamak;

- saglik tesislerinin COVID-19 icin hazir olmasini saglamak, ek
kaynaklari belirlemek ve seferber etmek;

- yeterli barinma saglamak, evsizlik riskini azaltmak, disa go¢ ve
hareketliligi 5ngdérmek;

- ruh saghgini korumak icin gereken 6zenin gosterilmesini sag-
lamak;

- Onlemlerin mUmkun oldugunca saglam bir kanit temeline da-
yandigindan emin olmak, yasamlar ve gecim kaynaklari Gzerin-
de ortaya c¢ikacak etkileri hesaba katmak.

COVID-19 stratejik hazirlik ve ¢6zUm planina (SPRP)' ve CO-
VID-19 strateji guncellemesine? ek olarak, sehirlerin ve kentsel
yerlesimlerin yerel otoritelerinin COVID-19'a glclu bir mudahale
plani hazirlamak icin odaklanmasi gereken dort kilit alan vardir:

- koordineli yerel planlar

- tedbirlere uyumu tesvik eden risk ve kriz iletisimi ve toplum
katilimi;

- halk sagligi énlemlerine, dzellikle sosyal mesafe, el hijyeni ve
solunum goérgu kurallarina baglamsal olarak uygun yaklasim-
lar;

- COVID-19 icin saglik hizmetlerine erisim ve temel hizmetlerin
surekliligi.

Sehirler ve diger kentsel yerlesimler normallesme surecinde
veya salginlarin tepe noktalari arasinda COVID-19% baglaminda
halk sagliginin ve sosyal dnlemlerin ayarlanmasina iliskin gegi-
ci rehbere basvurmali. Bu sayede, aciklanan hususlara uygun
olarak dnlemlerin azaltilmasi ile hastaligin yeniden yayilma riski
dengelenebilir ve herhangi bir yayillimin hizla tespiti saglana-
bilir. COVID-19 acil eylemleri eszamanli veya gelecekteki saglk
acil durumlari igin surdurulebilir kapasite gelistirme icin zemin
hazirlamalidir. COVID-19 deneyimlerinin belgelenmesi, 6grenil-
mesi ve paylasilmasi gelecekteki saglik acil durumlarinin risk-
lerini ve etkilerini azaltmak icin daha hazirlikli olmayi saglaya-
caktir.

Fotograf: Lei Jiang



GiRiS
Sehirler ve diger kentsel yerlesimler COVID-19 riski altindadir.
Yogun nufuslu birgok bolgede, virlsun bu tur yerlere girme ve
yayllma kolayligini yansitan yUksek vaka sayilari ve élumler yasa-
mistir. Kentsel ortamlar, COVID-19 dahil olmak Uzere tim saghk
acil durumlarin basarili olup olmamasinda dogrudan etkisi olan
benzersiz dinamiklerle karsi karsiyadir. Yetkililerin, baskalarinin
deneyimlerinden ve iyi uygulamalarindan 6grenme ihtiyacini
daha da altini ¢izen bu dinamikler, halk sagligi acil durumu 6n-
cesinde hazirlik igin uygun énlemleri alma ve gerektiginde uyar-
lama becerisine dikkat ¢eken etkili bir yanit verme kapasitesini
sekillendirmektedir.

HEDEF KITLE VE AMAC

Bu belge, sehirlerdeki ve diger kentsel yerlesimlerdeki yerel yet-
kilileri, liderleri ve politika yapicilari destekleyip, kentin hassas
noktalarini géz 6nunde bulundurarak etkili yaklasimlari tespit
etmeyi amaclamaktadir. Kentsel ortamlarda COVID-19 ve ben-
zeri olaylari 6nleme, hazirlanma ve hizli aksiyon alma sayesinde
cabuk mudahale ve nihai iyilesmeyi saglayacak tavsiyelerde bu-
lunmaktadir. Detaycl ya da kuralci olmaksizin kentsel ortamlara
o6zgu kilit alanlari kapsayarak, WHO stratejik hazirlik ve ¢6zim
plani (SPRP)' ve strateji guncellemesi? dahil olmak Uzere diger
COVID-19 belgelerini tamamlar.

“Kentsel ortam” terimi icin tanimda bir¢ok varyasyon vardir. Bu
belgenin amaclari dogrultusunda kentsel ortam, belirli idari
veya siyasi sinirlar icinde olabilen genis ve yogun nUfusa sahip
alanlariifade eder*.

KENTSEL ORTAMLAR NEDEN
BENZERSIZDIiR?

Megakentler de dahil olmak Uzere sehirler, bolgesel ve kuresel
olarak birbirine, komsu kasabalara, kirsal alanlara ve gé¢menle-
rin geldigi yerlere bagimli olan oldukga karmasik yerlesimlerdir.
Genellikle ana giris noktalarina (6rnegdin havaalanlari, limanlar,
kara gegcitleri) ulusal ve uluslararasi merkezler olarak hizmet
ederler. Bu ulasim yollari genellikle bulas odagdi olarak islev go-
rar. Yiksek ntfus yogunlugu goz 6nune alindiginda, ozellikle si-
kisik bolgelerde (6rnegin kalabalik kaldirimlar, sipermarketler,
kultarel, sportif ve dini etkinlikler dahil kitle toplantilari) bulasici
hastaliklarin yayilma riski genellikle yUksektir. Bu bolgelerdeki
insanlar genellikle bir yerden bir yere ulasmak icin genis ve ka-
labalik toplu tasimaya aglarina muhtactir. Kalabalik ve standart
alti konutlari olan, ortak tuvalet kullanan, temiz su, sanitasyon ve
hijyen (WASH) tesislerine erisimi olmayan topluluklar da vardir.

Kentsel alanlarda c¢esitli alt gruplar ve hassas gruplar olan ma-
halleler bulunmaktadir. Bu gruplarin COVID-19'un da dahil oldu
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gu halk saghgi acil durumlari ile ilgili farkli sosyokulturel ihtiyag-
lari bulunmaktadir (bkz. Tablo 1'deki 6rnekler). Dunyanin bircok
yerinde gayri resmi yerlesimlerin gelistiriimesi de dahil olmak
Uzere, plansiz ve yonetilemeyen kentlesmeyle sonuglanan ani kir-
sal- kentsel gocler yasanmistir. Bu tur yerlesim yerlerinde yasa-
yanlarin énemli bir kismi issizdir veya yasamini idame ettirmek
icin kayit disi ekonomilere bagimlidir. Kentsel alanlarda ¢ok cesitli
bilgi kaynaklari mevcuttur. Bu kaynaklardan birinin sdylentiler ol-
masl! yanlis bilgilerin yayllmasina sebep olmakta bu da saglik acil
durum zorluklarini artirmaktadir.

TABLO 1:

COVID-19 salginlarinda kentsel ortamlardaki savunmasiz
gruplara ornekler

- Gayri resmi yerlesimler

- Kentsel Yoksullar

- Evsizler ve yetersiz barinma kosullarinda yasayan insanlar

-Is ve isci piyasalari dahil olmak tzere multeciler ve gécmen-

ler

- Yasli insanlar, 6zellikle soyutlanma riski olanlar

- Temel tibbi rahatsizliklari olan kisiler

- Sosyal olarak dislanan gruplar

- Sosyal mesafe dnlemleri nedeniyle kisilerarasi siddet veya
kendine zarar verme riski taslyan bireyler

Sehirlerin genellikle yUksekogretim ve 6zel tibbi bakim igin sevk
merkezleri bulunmaktadir. Bunlarin bir kismi finansal engeller
nedeniyle bakim hizmetlerine erisimi yetersiz olan buyuk popu-
lasyonlara hizmet etmekte olup, hasta taleplerinde bir artis oldu-
gunda yetersiz kalma riski tasimaktadir. Bu hastaneler ve saglk
tesisleri genellikle daha genis yerel ve ulusal saglik sistemlerinin
gucu igin kritik 6neme sahiptir. Sehirler ayrica tibbi ve insani yar-
dimin gelisi icin giris noktasi gérevi gorurler.

Toplu olarak, bu dinamikler sehirler ve diger kentsel yerlesimler
icin benzersiz hazirlk dnlemlerini gerekli kilar. Acil saghk aciklari-
nin ve sosyal esitsizliklerin varligi, savunmasiz ntufusun ihtiyagla-
rinin karsilamasini ve kapsayici bir sekilde dayaniklilik olusturul-
masini gerektirir. Yerel otoriteler, genellikle halk sagligi veya saglik
hizmetlerini igeren yonetim ve politika olusturma sorumluluklari-
na sahiptir ve tum acil durum ydnetim déngusunde hazirlikl ol-
maya, hazir bulunmaya ve COVID-19'dan nihai iyilesmeye kadar
onemli bir rol oynamaktadir. Krize yonelik hizli bir sekilde yeni
yonetim duzenlemeleri ve ortakliklar kurulmasi da buna dahildir.




PLANLAMADA DiKKAT EDILMESI
GEREKENLER

Sehirlerde ve kentsel yerlesimlerde optimum hazirlik, COVID-19'a
etkili ulusal, bolgesel ve kuresel mudahaleler igin kritik dneme
sahiptir. Stratejik hazirlik ve mudahale planil; strateji guncelle-
mesi? ile hazirlikli olma, hazir olma ve mudahale eylemleri®, tim
Ulkelerin COVID-19 i¢cin yapmasi gereken temel hususlari ve ey-
lemleri saglar. Etkili olabilmesi icin, herhangi bir halk sagligi én-
leminin uygulanabilirliginin olmasi ve dnlemlere uyma istekliligi-
ni artiracak sekilde tasarlanmis olmasi gerekir. Bu nedenle, acil
durum yénetiminin tim asamalarinda saglik ve diger sektorlerin
planlanmasinda kentsel otoritelerin ayrica asagida belirtilenleri
yerine getirmesi gerekmektedir.

1. Koordineli bir sekilde ¢ok sektorld, biitlin bir hikimet ve
toplumun tamami yaklasiminin benimsenmesi ile dnlemlerin
etkili bir sekilde uygulanmasini saglamak icin yerel kaynaklari
kullanmaya hazir olma (Tablo 2'deki drneklere bakiniz). Bu, kamu
hizmetlerinin yerel olarak érgutlenme ve finanse edilme sekille-
rini ve sivil toplumun ve 6zel sektdrln rollerini hesaba katmayi
icerir.

TABLO 2:
Kentsel ortamlarda COVID-19 hazirhdina dahil edilmesi
gereken sektorlere ornekler

-Saghk - Su, sanitasyon, hijyen

- Sosyal hizmetler / koruma - Sivil savunma, guvenlik

- Ruh sagligi hizmetleri - Ticaret ve ekonomi
-Ulasim - Veteriner ve hayvan saghgi
- Konut ve enerji - Milletvekilleri

-Egitim - ... Ve digerleri

-iletisim

2. Ulusaldan orta duzeye (6rn. Devlet) ve belediye / yerel dizeyle-
re kadar farkli yonetim diizeylerindeki dnlemlerde koordinas-
yonu ve tutarhihgi tesvik etmek.

3. COVID-19 ile yonetilmesi gerekebilecek eszamanli saglik acil
durumlari olarak ortaya ¢ikabilecek mevcut tehlikeleri ve gi-
venlik agiklarini belirlemek. Yerel risk degerlendirmelerinin,
profillerin ve epidemiyolojik riske dayali haritalamanin kullani-
mini ve halk sagligi dnlemlerinin uygulanmasindan dogJabilecek
ongorulen riskleri icermektedir.

4. Daha kotu sonuglar alma riski olan savunmasiz alt gruplari
belirlemek ve esit derecede korumak (bkz. Tablo 1) ve bu Kisi-
lere ulasabilecek partnerleri belirlemek. Pandemi ve halk sagligi
onlemlerinin ruh saghgi Uzerindeki olasi etkilerini géz énunde
bulundurmak ve dnlemlerin alinmasini ve temel sosyal hizmet-
lerin devam etmesini saglamak.




5. Alt topluluklardaki saglik sorunlari, normlari ve algilari ile
halk saghgi énlemlerinin yerel alimini ve tesirini etkileyebile-
cek gesitli sosyal ve kultirel etkilesimleri g6z 6niinde bu-
lundurmak. Belirli topluluklar tarafindan guvenilen topluluk
temelli kuruluslarla veya etnik / dini medya kanallariyla ¢alis-
mak. Bu nedenle, farkl kitlelere ve topluluklara gore uyarlan-
mis ve uygun yollarla aktarilan acik halk saghgi mesajlarinin
saglamak. Kulturel ve dini gelenekler, dlumlerin yonetiminde
6nemli hususlardandir.

6. Ozellikle toplumun daha yoksul kesimleri, muhtemelen
gida ve yakit gibi temel ihtiyaclarin kaynadi olarak ve 6nemli
bir gecim kaynadi olarak kayit disi sektére veya ekonomiye
olan bagimliligin oranini dikkate almak. Kayit disi sektoru ve
gecim kaynaklarinin kesilmesine yol agcan énlemler, ntfusun
uyum saglama yetenedini etkileyebilecegdi gibi temel hizmet-
lere erisimi tehlikeye atabilir ve sug ve guvensizligin artmasi-
na neden olabilir.

7. Cevrimici ve cihaz erisimi de dahil olmak Uzere en uygun
bilgi iletisim yontemlerini diisiinmek. Saha disi hikimet
ekipleri ve diger paydaslar tarafindan, mudahalenin koordi-
nasyonunda ve halkla etkilesimde kullanmak.

8. Acil tibbi ve cerrahi hizmetler, cinsel ve Ureme sagligi hiz-
metleri, uyusturucu ve alkol kdtlUye kullanimi hizmetleri,
asillama, toplu tasima, enerji tedarik ve onarimlari, barinma,
iletisim, su, sanitasyon ve ¢op imhasi gibi temel hizmetlerin
surekliligini saglarken bulas riskini guvenli ydonetmek.

9. Mevcut saglik tesislerinin COVID-19 i¢in hazirlandigin-
dan emin olmak ve yerel yonetime ait olanlar dahil olmak

Uzere toplumda ve diger sektorlerde bulunan ve donUsturu-
lebilecek veya mUudahale faaliyetlerine ve hazirliklara katkida
bulunabilecek ek kaynaklari seferber etmek (6r. inanc temelli
kuruluslar, Uretim tesisleri). Hasta talebindeki artis beklenti-
siyle saglik tesislerini desteklemek icin insan kaynaklari ve
tesislerinin belirlemek. Stadyumlar, kongre merkezleri, otel-
ler, yurtlar, askeri saglik personeli, lojistik ve muhendislik sek-
toérleri, ara / eyalet ve ulusal / federal duzeylerde daha yUksek
makamlarla isbirligini icermektedir;

10. Yeterli konut saglama, evsiz olma riskini azaltma ve nii-
fus alt gruplarinin disa goé¢iinii ve hareketliligini 6ngérme
noktalarinda yerel makamlarla irtibat kurarak daha fazla ya-
yilmay1 kontrol altina almak ve temel ihtiyaclari, sosyal koru-
may! saglamak.

11. iyi bir zihinsel refahin surdiriilmesine gereken é6nem
verilmesinin saglamak. Uygun oldugunda, egzersiz icin acik
hava alanina gunluk erisimi ve halka acik alanlara guvenli eri-
simi saglayarak parklari acik tutma, kalabaliklasmayi azaltma
ve fiziksel mesafeyi korumayi saglayan énlemler.

12. &nlemlerin mumkiin oldugunca saglam bir kanit teme-
line dayandigindan emin olmak. Yasamlar ve gecim kay-
naklari lizerinde ortaya cikacak etkileri hesaba katmak.
Benzer kentsel ortamlarin COVID-19'u nasll yonettigini belir-
lemek icin proaktif arastirma yapmak, deneyimlerini 6gren-
mek ve uygun sekilde kendine uyarlamak ve kanitlari birbir-
leriyle paylasmak. Yerel yetkililer, uzun vadeli saglik tehditleri
icin surdurulebilir kapasiteler olusturmak amaciyla COVID-19
deneyimlerini gelistirmelidir.



COVID-19'A ETKIiLi MUDAHALE iCiN
KENTSEL HAZIRLIKTA KILIT ODAK
ALANLARI

Sehirlerin ve diger kentsel yerlesimlerin yerel otoritelerinin CO-
VID-19'un yayllmasini 6nlemek ve benzer sekilde yikici nitelikteki
olaylara karsi dayanikli ve hazirlikl olmalarini saglamak igin odak-
lanmasi gereken dort temel alan vardir (daha fazla ayrintiigin Ek
1'e bakiniz).

1. Saglik riskleri ve tesirlerine etkili yanitlar i¢in hazirlikta ye-
rel planlari koordine etmek;

Sehirler, evde kalma bildirimlerinin verilmesi ve kamu alanlarinin
kapatilmasi gibi ulusal hUkUmetler tarafindan alinan énlemlerin
uygulanmasinda en 6n siradadir. Bunlar arasinda Ulke ¢apinda
onlemler veya ulusal gergevelere uygun 6zel dnlemler yer almak-
tadir. Sehirler ayrica taban kesimin karsilastigi zorluklari ele ala-
rak, érnegin belirli savunmasiz gruplar icin hedefli tedbirler ala-
rak cabalarini tamamlar.

Her sehir ve kentsel yerlesim benzersizdir. COVID-19 ve benzer
sekilde yikici olaylar icin 6nlemlerin yerel halkin ihtiyaclarini kar-
siladigindan emin olmak igin, kendi yerel cok sektorlt ve bolgeler
arasl planlarini gelistirmeli, uyarlamali ve uygulamalidir. Plan-
lar, hizla degisen epidemiyolojik durumlara tepki verirken yerel
baglamlari ve yanit verme kapasitelerini hesaba katacak kadar
esnek olmalidir. Yerel yetkililer ayrica benzer kentsel ortamlarin
COVID-19'u yénetme deneyiminden ders gikartmalidir.

Ayrica, saglik acil durumlarina mudahale ederken farkli hikUmet
duzeyleri arasindaki koordinasyon esastir. Yonetimin yerellesme-
sinden bagimsiz olarak, sehirler ve kentsel yerlesimlerin Ulkedeki
daha yUksek makamlarla koordine olmasi gerekmektedir6.

Ornekler:

- Londra, Birlesik Krallik, kapasite ihtiyaglarini karsilamak igin sis-
tem c¢evresinde gonulluleri ve diger halk saghgi uzmanhgini kul-
lanan bir Karsilikl Yardim Hucresi kurmustur”.

- COVID-19 Baskanlik Goérev Gucu araciligiyla, Lagos, Abuja ve
Kano, Nijerya gibi sehirler hazirlikli olmak i¢in kapsamli ¢ok sek-
torlU bir yaklasim benimsemislerdir®.

- Bloomberg Hayirseverlerin Saglikli Sehirler Ortakligl, kentsel
COVID-19 reaksiyonu olarak bir 6grenme ve paylasim agi olustur-
mustur®.

- Birlesik Sehirler ve Yerel Yonetimler ve UN-Habitat, yerel dene-
yimlerin 6grenilmesi ve paylasilmasina olanak tanimak icin Live
Learning serisi web seminerlerini COVID-19 gergevesinde baslat-
mistir'e.

2. Tedbirlere uyumu tesvik eden risk ve kriz iletisimi ve top-
lum katilimi;
Toplumun tum kesimleri igin acik ve tutarli halk sagligi mesajla

&
STAND HERE

Protect yourself and others by
keeping a safe distance
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rina ihtiya¢ vardir. Bu, uyumlulugu kolaylastirmak amaciyla,

yayilmayi sinirlandirmak icin yerel yonetmeliklerin ve diger
duzenleyici dnlemlerin iletilmesini icerir. Yaniltici, belirsiz ve
yanlis bilginin potansiyel olarak hizli yayilmasina karsi koy-
mak amaciyla hazirlikli olmak ve mudahale tedbirlerini des-
tekleyen bilgileri yaymak igin kentsel ortamlarda mevcut olan
tdm firsatlardan faydalaniimalidir. Bilimsel ve halk sagligi me-
sajlarini tesvik etmek icin dogru kanallar, toplum temelli aglar
ve etkileyiciler tanimlanmahdir™.

iletisim, aktif toplum katilimi ve génullilerin sivil toplum &r-
gutleri, sivil koruma ve Universiteler araciligiyla bilgi ve yeni-
ligin hizli bir sekilde konuslandiriimasi igin seferber edilme-
si gibi ¢ézUmlerin olusturulmasiyla birlikte ele alinmalidir.
Bunlar, ézellikle savunmasiz nufuslar arasinda uyum sansini
artirabilir. Zihinsel saghga etkileri olabilecedi icin insanlarin
uzun sureli evde kalma talimatlarina uymalari zor olabilir.
Sehirler ve diger kentsel yerlesimler, 6zellikle hassas gruplar
icin yogun nufuslu mahallelerde gida tedariki, WASH, saglik
ve sosyal hizmetler de dahil olmak Uzere temel hizmetlerin
iletiminde ellerindeki imkanlardan yararlanmalidir. Yerel yet-
kililer, topluluklar i¢cinde en savunmasiz durumlari tespit et-
mek, yanlis bilgilendirme ve damgalama ile mUcadele etmek
ve tibbi ve diger temel hizmetlere erisim saglamak i¢in orga-
nize topluluk gruplariyla (6rn. Mikro kredi gruplari, kadin ve
genclik aglari, gayri resmi yerlesimlerle ilgilenenler) birlikte
calismalidir.

Ornekler:

- Singapur sehri, Basbakanini dlzenli olarak iceren bir iletisim
stratejisi ve HUkUmetin mesajlarini dort resmi dilde ileten bir
WhatsApp sistemi uyguladi.

- Nairobi, Kenya gibi bazi Afrika sehirlerinde dini liderler, iba-
det edenlere kendilerini COVID-19"'dan nasil koruyacaklari
konusunda bilgi saglamak icin yerel yonetimlerle birlikte ¢a-
ismaktadir.

- Turkiye'nin bazi sehirlerinde zabitalar yashlardan yemek si-
parisi alip evlerine teslim etmektedir’®. Benzer sekilde, Tunus
belediyesi, karantinaya uyumu gugclendirmek igcin savunma-

siz nUfusa temel gida tedarik etmektedir’®.
- Kerala, Hindistan toplum mutfaklari acti ve karantina sira-
sinda kimsenin a¢ kalmamasini saglamak icin dustk bir fiya-
ta pismis yiyecekler teslim etmektedir'.

- New York Sehri, potansiyel COVID-19 hastalarinin veya ka-
rantinadaki kisilerin nerede oldugunun daha iyi bir resmini
elde etmek ve sehir yonetiminin bu topluluklarla iletisimil8
saglamak amaciyla sehir sakinlerinin COVID-19'a yanitlarini
dahil etmek icin bir web sitesi baslatti.

3. Halk saghigi 6nlemlerine, 6zellikle sosyal mesafe, el hij-
yeni ve solunum gérgi kurallarina baglamsal olarak uy-
gun yaklasimlar;

Halk saghgi énlemlerinin, 6zellikle fiziksel uzaklasma, el hij-
yeni ve solunum goérgu kurallarinin zamaninda uygulanma-
si, COVID-19 gibi solunum hastaliklarinin yavas bulasmasi ve
saghk kuruluslarinin hasta talepleriyle daha iyi basa c¢ikabil-
mesi icin dnemlidir. Yogun nufuslu yapilari géz 6nune alin-
diginda, sehirlerde ve diger kentsel yerlesimlerde bircok ki-
sinin sosyal mesafelerini korumasi daha zor olabilir (6rnegin,
birden fazla aile tarafindan paylasilan alan). Sosyal mesafenin
muUmkun olmadigl durumlarda, yerel makamlar insanlarin
karantinaya alinabilecedi kamu tesislerini belirlemelidir. Ye-
rel makamlar, sosyal mesafeyi saglamak icin guvenli barinma
yeri olmayanlara gecici ve acil durum barinmasi saglamalidir.
Ayrica, tahliye hakkina iliskin borglarin ertelenmesi, ipotek
odemelerinin ertelenmesi ve hizmet maliyetlerinin askiya
alinmasi gibi énlemler uygulayarak konut hakkini givence
altina almak icin olaganUstu 6nlemler alinmasi gerekebilir.
Onlemler, fiziksel mesafeyi korurken temel mal ve hizmet su-
numunun devam etmesini dengelemelidir. Buna saglik ve te-
mel alanlarda ¢alisanlar icin kalabaliklardan kacginirken toplu
tasima hizmetlerini sirdirmek konusunda gerekli operasyo-
nel degisiklikler de dahildir. Bazi yerlerde, saglkli davranislari
da destekleyen glvenli aktif hareketliligi (6rnegdin bisiklete
binme ve yurime) tesvik etmek yardimci olabilir. Dar arag yol-
larini gecici olarak yayalarin 6zel kullanimina donustirmeye
de ihtiyac duyulabilir.

Kayit disi ekonomiye / sektére bagimli olanlar, zaruri olmayan
isletmelerin mecburi olarak kapatilmasi ve nufus hareketine
iliskin kisitlamalar trinde 6nlemlere uymakta zorluk cekebi-
lirler. Bu tur kapanmalar, 6zellikle gida sektorinde is kayipla-
rini artirabilir ve bu pazarlara glvenen Ureticileri etkileyebilir.
Sehirler ve kentsel ortamlar, dzellikle savunmasiz alt ntfuslar
icin gidaya erisimi korurken, gida ve tarimdaki kayiplari azalt-
mak i¢cin kar amaci gutmeyen kuruluslarla ve 6zel sektorlerle
koordinasyon Uzerine c¢alisabilir. Ek olarak, isletmeler ve tuke-
ticiler arasinda, 6rnedin internet araciligiyla baglanti kurma
yollari tesvik edilmelidir.

Sehirler ve kentsel yerlesimlerde mUmkun olan yerlerde, ka-




musal alanlari, pazarlari ve caddeleri tamamen kapatmadan
sosyal mesafeyi uygulamak icin tedbirler alinmaldir. Buna
yere isaret koymayi ve ylurime yonunun kisitlanmasi dahil
edilebilir. Dini liderler tarafindan da gdzlem ve torenleri aski-
ya almak veya degistirmek icin destek alinmalidir. COVID-19
baglaminda maske kullanimi ile ilgili tavsiyelerde yayinlanan
gecici rehber temel alinmalidir®.

Gayri resmi yerlesimler gibi alanlar, sanitasyon ve hijyene ye-
terli erisime sahip olmayabilir, bu da genel el yikama énerileri-
ne uymayi zorlastirabilir. Bu zorluklar, kamuoyundan gorus al-
may!1, egitmeyi, kritik ekonomik ve temel (6rnegdin gida ve su)
ihtiyaclarini dngdrmeyi, karsilamayi ve ek WASH altyapisinin
devreye alinmasi da dahil olmak Uzere yikama istasyonlarina,
sabunlara ve dezenfektanlara erisimi iyilestirmeye yonelik
yenilik¢i yaklasimlari zorunlu kilar. Buna kamu binalarindaki
tesisler, saglik tesisleri, okullar ve toplu tasima istasyonlari da
dahildirzo2,

Ornekler:

- Sabun ve suyun az miktarda bulundugu Etiyopya ve Ken-
ya'da, minimum miktarda su gerektiren antimikrobiyal ku-
mas22, su tasarruflu musluklar ve dusuk maliyetli kdpUk sa-
bunlar test edilmistir?.

- Brezilya Sao Paulo Belediye Binasi, kalabalik yerlerde el hij-
yenini iyilestirmek icin sokaklara icme suyu ile lavabolar kur-
du?s.

- Letonya'da tek bir otobUste izin verilen yolcu sayisi azaltiimis,
yolcularin her iki koltukta bir oturmasina izin verilmistir25.
Bazi sehirlerde, otobus soforleri tarafindan bilet satisi durdu-
rulup ve yolcularin sadece arka kapilari kullanmasina izin ve-
rildi26. Kolombiya Bogota, insanlarin yurtudukleri ve bisiklete
bindikleri alani genisletmek icin sokaklari arabalara kapatti.
Boylece gunluk yolculuklarinda sosyal mesafeyi arttirdi?’.

- Fas, kayit disi sektdrde calisarak COVID-19 karantinasi dog-
rudan etkilenen ailelere ve bireylere, yardim iceren tedbirler
baslatti?®.

- Ispanyada Barselona Belediyesi, aslen turizm amach olan
200 konutun savunmasiz durumdakiler ve evsiz aileler icin
acil konut olarak tahsis edilmesi icin Turistik s Birligi ile bir
anlasma imzaladi?®. Rio de Janeiro, Brezilya, uygun fiziksel
mesafeyi saglamak icin gayri resmi yerlesim yerlerindeki yasl
sakinleri agirlamak icin yerel otellerde odalar hazirladi*°.

4. COVID-19 icin saglik hizmetlerine erisim ve temel hiz-
metlerin surekliligi

Kentsel ortamlarin genellikle ulusal sevk merkezleri vardir ve
talep artislarini yonetmek icin hazirhkli olmalari gerekmekte-
dir. Buna saglik tesislerinde ve toplumda COVID-19'un vaka
yonetimi icin saglk hizmetlerinin kapasitelerini artirmanin
yollari ve yuk dengeleme icin saglik tesisleri arasinda trans-
ferler gibi planlara sahip olmak dahildir®'*2. Sehirler ve kent-

sel yerlesimlerde nerede mumkunse, etkilenen bolgelerdeki
modelleme ve saglik bakim verilerini kullanarak dalgalanma-
lart 6ngoérmelidir. Testler de dahil olmak Uzere saglik hizmet-
lerine erisimin 6nundeki engeller, acil durumlarda artabilir ve
ihtiyac duyan herkesin surekli erisimi en Ust dlzeye ¢cikarmak
icin ele alinmalidir. Sosyal bakim, saglik hizmetlerine erisim
saglamada ve saglik sistemi icinde talep yonetimini destek-
lemede 6nemli bir rol oynamaktadir. Asilar da dahil olmak
Uzere diger tibbi durumlar icin temel saglik hizmetleri, yUk-
sek hastalik ve 6lum oranini énlemek icin devam etmelidir3,
Temel saglik hizmetlerinin devam etmesi dnemlidir ve mim-
kun olan yerlerde teletip gibi teknolojik ¢ozimler dikkate alin-
malidir. Saglik calisanlarinin islerini yaparken yeterli korumayi
saglamak icin kisisel koruyucu ekipman (KKD) sayisinin yeter-
li olmasina da dncelik verilmelidir.

Saglik hizmetlerinin dtesinde temel hizmetlerin surekliliginin
saglanmasi COVID-19'un énlenmesine ve kontrolline de kat-
kida bulunur. ister yerel yénetimler ister bagimsiz hizmet sag-
layicilar tarafindan saglanmis olsun, temel kamu hizmetleri
ve altyapisinin net bir listesine sahip olma, dnceliklendirme
ve bunlarin saglanmasini strdirme buna dahildir. Temel hiz-
metler arasinda evde bakim, toplu tasima, atik bertarafi dahil
olmak tUzere WASH hizmetleri ve gida ve enerji kaynaklari gibi
sosyal hizmetler yer almaktadir.

Ornekler:

- Pakistan, islamabad'daki ézel hastaneler, sehrin COVID-19*'u
yonetme kapasitesini artirmak icin yataklar, izolasyon odalari
ve vantilatorlerini teklif etti.

- Hindistan, Yeni Delhi'deki Jawaharlal Nehru Stadyumu,
COVID hastalari icin karantina tesisine dontstlrdlmustur3s.
Madrid, ispanya bir buz pateni pisti morga dénUstirdi36 ve
Londra, Birlesik Krallik COVID-19 hastalari icin bir kongre mer-
kezini hastaneye donusturdu®”.

- Hem Saglik Bakanligi hem de italya'daki Universite ve Aras-
tirmalar, son sinif tip 6grencilerinin mezuniyetini sehir seviye-
lerindeki saglik is guclUnu arttirmak icin hizlandirdi®.

- Amerika Birlesik Devletleri'ndeki sehirler, saglk tesislerine
olan talebi azaltmak i¢in dogrudan COVID-19 test sitelerini
kullanima sunmustur®.

Fotograf: Dg'iy_s Ni



GELECEKTEKIi ACiL DURUMLARA
HAZIRLANMA

iyilesmeye geciste veya salginlarin tepe noktalari arasinda-
ki donemlerde, sehirler ve kentsel yerlesimlerde COVID-19
onlemlerinden uzaklasmanin yukarida aciklanan hususlara
uygun olarak yapilmasini saglamalidir. Boylece ekonomik ve
sosyal yasamin bazi bolimlerinin yeniden baslamasini sag-
larken bulas oranini surdUrulebilir sekilde baskilayarak dusuk
tutabilir. Oncelikli olarak da sosyo-ekonomik yarar ve epide-
miyolojik riski dikkatlice dengelemis olur3. Bunlarin arasinda
ozellikle hassas gruplar icin 6nlemlerin strddrulebilirliginin ve
etkisinin degerlendirilmesi de vardir.

Sehirler ve COVID-19 icin diger kentsel yerlesimler tarafindan
yapilan acil eylemler, eszamanli veya gelecekteki saglik acil
durumlari icin surdurulebilir kapasite gelistirme icin zemin
hazirlamalidir. COVID-19'u yoénetmeye yonelik fonlar, birbiriy-
le iliskili bu amaclara katkida bulunacak sekilde uygulanmali
ve salgina acilen yanit verebilecek eylemler, planlara ve saglik

Fotograf: Osman Koycu

sistemlerine diger acil saghk durumlarinca maruz kalinan ih-
tiyaclari karsilayabilecek uzun vadeli eylemlere dénusmelidir.
Hazirlik ve hazir olma asamasinda olan kentsel ortamlar, tepki
evresinden iyilesme evresine gecerken veya COVID-19 salgin
tepe noktalari arasindayken bu hususlara 6zellikle dikkat edil-
melidir.

Sehirler ve kentsel yerlesimler saglama COVID-19 deneyim-
leri sirasinda, kanit toplamak ve sUrdurulebilir kapasitelerin
finansmanini savunmak icin proaktif adimlar atmak da dahil
olmak Uzere; belgeleme, 6grenme, paylasma ve uyum sag-
lanmali. Uygun oldugunda, eylem sonrasi resmi bir incele-
me (AAR) yapmak istenebilir. Bunu yapmak, mevcut salgin

sirasinda ortaya c¢ikan acil durum hazirhginda kaydedilen

ilerlemenin daha genis saglik sistemine faydalar saglamasi-
na, gelecekteki olaylarin risklerini ve etkilerini azaltmak adina
daha iyi hazirliklarin yapilabilmesi saglayacak bilgilendirmeyi
olusturacaktir.
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EK KAYNAKLAR

Sehir ve kentsel ortamlarin yerel yetkilileri, COVID-19 hakkin-
da kendileri ile ilgili ek bilgileri asagidaki web sitesinde bula-
bilir:

https.//www.who.int/teams/risk-communication/
cities-and-local-governments/

IHR ve Saglik Guvenligi Stratejik Ortakligr web sitesinde ek
hazirlik kaynaklari bulunabilir: https://extranet.who.int/sph/
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COVID-19'A HAZIRLANAN KENTSEL ALANLAR iCiN
DiKKAT EDILECEK HUSUS VE ONERILER

Saglik riskleri ve
etkilerine yonelik
etkili cé6ztimler
icin koordineli
yerel planlar.

e

Yerel yonetimler, salgin gelis-
tikce/ilerledikge degisebilecek
onemli yénetim, koordinasyon
ve politika olusturma sorumliu-
luklarina sahip olabilir.

- Yerel bir COVID-19 mudahale plani gelistirirken, yerel
yonetimlerin ve ilgili sektorlerin de dahil oldugu, isbirligi
ve koordinasyon igin gok sektorlu ve cok paydasl yerel bir
yaklasimin benimsenmesi. Bu, tedarik zincirlerinin tanim-
lanmasi, sektoérler arasi isglclinun seferber edilmesi, yerel
kurumlarin, toplumun 6énde gelen liderlerinin, gruplarinin
ve meslek odalarinin dahil edilmesini de kapsamaktadir.

- Kapasite degerlendirmeleri ve risk analizi yapmak: Pazar
yerleri, toplu tasima hatlari gibi yUksek bulasma riski olan
yerlerin belirlenmesi. Savunmasiz gruplarin konumu ve on-
larin saglik, WASH ve gida dagitimi gibi kamu hizmetlerine
erisimleri de dahil olmak Uzere altyapi acgiklarini belirlemek.
Yerel varliklarin ve tesislerin, temel hizmetlerin genisleme-
sini ve surekliligini saglamasi i¢in haritalandiriimasi.

- Salginin farkli asamalarinda COVID-19'un yayilmasini
kontrol altina almak ve etkilerini hafifletmek adina tutarl
bir stratejinin gelistirilmesi. Bu, temas takibi, maruz kalan-
lar icin karantina, hasta olanlar icin izolasyon, gida erisimi,
kentsel ve disa go¢ alanlarindaki gida sistemlerine destek
gibi yaklasimlari kapsamaktadir.

- COVID-19 stratejik hazirlik ve ¢c6zUm plani (SPRP) ve ulusal
planlar rehberliginde, yerel seviyede onleme, tespit etme,
degerlendirme ve yanit verme kapasitelerinin daha iyi
olmasini saglayacak éncelikle eylemlerin belirlenmesi ve
uygulanmasi. Ayrica COVID-19'un 6tesinde, gelecekte ve es
zamanli gerceklesebilecek acil durumlar icin strdurulebilir
yeterliligi saglayacak yatirimlara da ihtiyac vardir.

Yerel yonetimler (6rn.
Belediyeler, valilikler) etkili ve
uyumlu bir hazirlik ve ¢6ziim
saglayabilme adina gevre ve
ust yonetimler ile koordineli
calismalidir.
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- Yerel durum, hazirlik ve mudahale énlemleri hakkindaki
federal/ulusal rehberlere ait duzenli gelismelerin de pay-
lasildigl, Ust yonetimler (ulusal, alt ulusal/eyalet) ve cevre-
deki diger yerel yonetimlerle ¢ift yonlu bir iletisim hattinin
kurulmasi ve test edilmesi.

- Tedarik zincilerine erisim, saglk personeli, ilaglar, malze-
meler ve diger lojistik kaynaklarin konuslandirilmasi bilgi-
leri de dahil olmak Uzere Ust yénetimler ve cevredeki diger
yerel yonetimlerle ¢ift yonlU bir iletisim hattinin kurulmasi
ve test edilmesi. Yerel dnlemler ulusal 6nlemlerle uyumlu
olmali ya da ulusal cerceve ile uyumlu olmal.



Saglik riskleri ve
etkilerine yonelik
etkili cozimlerin
hazirliginda koor-
dineli yerel planlar

Sehirler giris noktalari aracili-
giyla tilkenin diger bolgelerine
ve uluslararasi diinya ile olduk-
ca baghdir.

- Gerekli olmayan yurtici ve yurtdisi seyahatleri uygun ve
makul sekilde sinirlamak ve giris noktalarina yonelik ted-

birlerin gelistirilmesi, test edilmesi ve uygulanmasi. Planlar,

giris noktalarinin tibbi ve insani yardim malzemelerinin
teslimi icin kullanilmasini da icermelidir.

Deneyim zenginligi, daha iyi
hazirlik ve ¢6ziim icin baskala-
riyla paylasilabilir.

- Deneyimlerden ders gikarin ve COVID-19 ile halen karsi
karslya olan, ya da onu atlatabilmis kentlerde uygulanan
ilgili eylemlerin uyarlanmasi. Bu, ilgili sehirler arasi aglarin
etkinlestirilmesi ve WHO tarafindan derlenen ve Kuresel
Stratejik Hazirhk Agi (GSPN) tarafindan dolasima sokulan
vaka galismalarini da kapsamaktadir.

- Kapasiteleri, deneyimleri ve ¢ikarilan dersleri gliclendiren
eylemleri belgeleyen bir mekanizmanin gelistirilmesi ve
bunlarin diger kent ortamlariyla paylasiimasi.

Risk ve kriz iletigi-
mi, alinan é6nlem-
lere uymayi tesvik
edecek toplum
katilimu.

Popiilasyonlarin, yanhs bilgi
yaratabilecek birden fazla bilgi
kaynagina erisimi vardir.

- Yerel baglama uygun, saglik riski iletisimi icin yenilikgi
ancak pragmatik ¢cézUmlerin gelistirilmesi, test edilmesi
ve uygulanmasi. Bu seffaflik, aciklik ve tutarliligi, alinan
onlemlerin mantigini agiklamayi ve geleneksel, gelenekse
olmayan ve sosyal medya kullanimini kapsamaktadir. Bu
mesajlar/iletiler durum gelistikce degisebilir ve bunlarin
yerel dillerde olmasi gerekmektedir.

- Eksiklikleri ve yanlis bilgilerin belirlenmesi de dahil olmak

Uzere, kamu algisinin, bilgilerin ve tutumlarin izlenmesi
(6rn. kisa anketler) ve analiz edilmesi.

- Yanlis bilgileri duzeltmek icin proaktif adimlarin gelistiril-
mesi, test edilmesi ve uygulanmasi.

- Temel hizmetleri yUrtturken korunmasi gereken belirli
calisan gruplari (6rn. marketler ve posta hizmetleri) igin
iletisim mesajlarinin gelistirilmesi, test edilmesi ve uygu-
lanmasi.

Savunmasiz populasyonlara
erismek daha zor olup, 6zel-
likle konut esitsizligi olan alan-
larda bu popilasyonlar alinan
onlemlere uymada zorluklar
yasayabilir.

- Kentsel alanlarda savunmasiz alt populasyon gruplarinin
tanimlanmasi ve haritalanmasi, bu gruplara ulasmak igin
yenilik¢i ancak pragmatik ¢ozUmlerin gelistirilmesi ve test

A Y

edilmesi, sivil toplum paydaslari araciligiyla bilgi yayilmasi.
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Risk ve kriz iletigi-
mi, alinan 6nlem-
lere uymayi tesvik
edecek toplum
katilimu.

Savunmasiz populasyonlara
erismek daha zor olup, 6zel-
likle konut esitsizligi olan alan-
larda bu popilasyonlar alinan
onlemlere uymada zorluklar
yasayabilir.

COVID-19'A HAZIRLANAN KENTSEL ALANLAR iCIN
DiKKAT EDILECEK HUSUS VE ONERILER

- Ozelikle savunmasiz populasyon gruplari icin pragmatik
onlemlerin gelistirilmesi ve yasam ve ge¢im kaynaklari
Uzerindeki beklenen etkilerin degerlendirilmesi. Bu, bu én-
lemlerin surdurulebilirligini ve bedensel, sosyal ve zihinsel
etkilerini de g6z 6nunde bulundurmayi kapsamaktadir.

- Tedbirlerin uygulanmasi ve sosyal yardimlar adina mev-
cut ¢ok gesitli toplum kaynaklarinin maksimize edilmesi.
(baska bir deyisle, yerel bir toplumun tamami yaklasimini
benimsemek). Bu, topluluk liderlerine, toplum katilimini
saglayacak taban hareketleri ve dini liderler gibi sosyal
aglara, ve 0zel sektore temasi da kapsamaktadir.

- Bagisiklama/asilama gibi diger saglik mudahelelerini
sunmak ic¢in kullanilan mevcut topluluk aglarinin Uzerine
insa edilmesi.

Halk saghgi 6n-
lemlerine baglam-
sal olarak uygun
yaklasimlar,
ozellikle fiziksel
mesafe, el hijyeni
ve solunum gorgi
kurallari konula-
rinda.

idare edilmesi gereken ¢ok
saylida insan var, yogun boélge-
lerde yayilma ¢ok daha hizh
olabilir ve 6zel ihtiyaclari olan
heterojen alt-populasyonlar
var.
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- Yerel baglama uygun sekilde kamusal alanlarda fizik-

sel mesafe icin olasi yenilikci ama pragmatik ¢ézimlerin
gelistirilmesi ve test edilmesi. Bu 6rnegdin kalabaliklarin
toplanmasini sinirlamak, belirli kapali alanlarin kapatiimasi
seklinde 6nlemler olabilir. A¢ik kalan kamusal alanlarda
(6rn. dogal alanlar, arac trafigine acgik dar yollarin gegici
olarak kapanmasi) fiziksel mesafeyi tesvik edici ne gibi
onlemler alinabilir seklinde distnulmesi.

- Yerel baglama uygun, ev ortaminda fiziksel mesafeye yo-
nelik olasi yenilikgi ama pragmatik ¢céztmlerin gelistirilme-
si ve test edilmesi. Bu, vakalarin ev izolasyonunun saglan-
masi, hastalik temaslarinin ev karantinasinda kalmasini ve
ev disina ¢cikmayi sinirlandiran ama ayni zamanda evlerde
kalabaligi da azaltan dnlemler olabilir. Bunlarin uygulanabi-
lir olmadigi durumlarda, kamu kaynaklarinin ve tesislerinin
kullanimi arastiriimahdir.

- Sosyal ortamlarda fiziksel temasi sinirlandirmak adina ola-
si yenilikgci ama pragmatik ¢ézumlerin gelistirilmesi ve test
edilmesi. Bu el sikismaya, sarilmaya ve opusmeye yonelik
alternatifler olabilecedi gibi okullarin, eglence yerlerinin ve
dini merkezlerin kapanmasi, yasli ve kronik hasta bakim
merkezlerinin ve hapishane ziyaretlerinin sinirlanmasi da
olabilir.

- Fiziksel mesafe onlemlerini saglayacak koruyucu 6n-
lemlerin alinmasi ve evsizlik riskini disurmek icin kira ve
mortgate 6demelerini ve tahliye kararlarini ertelemek gibi
olaganustl 6nlemlerin alinmasi.



Halk saghgi
onlemlerine bag-
lamsal olarak uy-
gun yaklasimlar,
ozellikle fiziksel
mesafe, el hijyeni
ve solunum goérgu
kurallari konula-
rinda.

Cok sayida insanin ¢alistigi
ticaret ve ekonomik faaliyet
merkezilerinde fizikle mesafe
gereklidir.

- is yerlerinin, derneklerin ve sirketlerin fiziksel mesafe
onlemlerini uygulamasini saglam, 6rnegin mumkun veya
gerekli olan yerlerde evden ¢alisma seklinde is devam
planlarinin tesvik ve test edilmesi, fiziksel alisverisin yerine
evlere servis / gel-al uygulamalarinin saglanmasi.

- Fiziksel mesafe 6nlemlerinin, dzellikle kayit disi ekono-
miye bagimli calisanlarin gegim kaynaklarinin Gzerindeki
etkisini azaltmak adina yollarin gelistirilmesi (6rn. sosyal
yardim paketleri).

Kentsel alanlarda ulasim icin
kullanilan toplu tasimadaki
saglik riskleri azaltilmahdir.

- Yerel baglama uygun olacak sekilde toplu tasima sis-
temlerindeki saglik risklerini azaltmak icin yenilik¢i ancak
pragmatik ¢cozumlerin gelistirilmesi, test edilmesi ve
uygulanmasi. Bu toplu tasima aracglarinda galisan isgileri de
kapsamaktadir. Kalabalikligi azaltirken hizmet surekliligini
saglayacak operasyonel degisiklikler dikkate alinmalidir.
Bu, yogun saatlerde uzaktan ¢alismayi ve seyahat etmenin
tesvik edilmesi, toplu tasima araglarinin rotalarini ve sayila-
rint yeniden dtzenlemeyi, givenli aktif hareketliligin (6rn.
yUruyuUs ve bisiklet) tesvik edilmesi ve temizlik ve dezen-
feksiyon prosedurlerini kapsamaktadir. ise gitmeye devam
etmesi gereken “essential workers™a oncelik verilmelidir.

Alt populasyonlarin WASH
tesislerine erisimleri iyi
olmayabilir.

- Yerel baglama uygun olacak sekilde, toplumdaki kisisel
hijyen, el hijyeni ve “respiratory etiquette™a yonelik yenilikgi
ancak pragmatik ¢céztmlerin gelistirilmesi, test etmek

ve uygulamak. Bu, basit ve dogru egitim materyallerinin
kullanimini, ek WASH altyapisinin kurulmasini ve WASH
tesislerine sinirli erisimi olan alt populasyonlar icin alterna-
tifleri kapsamaktadir.
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COVID-19'A HAZIRLANAN KENTSEL ALANLAR iCIN
DiKKAT EDILECEK HUSUS VE ONERILER

COVID-19 igin
saglik hizmet-
lerine erisim ve
temel hizmetlerin
devami.
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Sehirlerdeki ve kent ortamla-
rindaki hastaneler ve saglik te-
sisleri genellikle sevk merkez-
leri olarak hizmet vermektedir.

- MUmkunse bir acil servis merkezinin destegiyle, saglik
merkezlerinde ve toplumda COVID-19 vaka yonetimi igin
plan hazirlanmasi ve test edilmesi, ayrica saglik hizmetle-
rine olan acil talep artisinin yonetilmesi, saglik personelle-
rinin, ek kaynak ve tesislerinin (6rn. stadyumlar ve askeri
saglik hizmetleri) konuslandiriimasi ve enfeksiyon énleme
ve kontrol ihtiyaglarinin karsilanmasi.

- Saglik calisanlarini icin yeterli koruma saglarken, saglik
hizmetlerinin kapasitelerini arttirici yenilik¢i cozimlerin ge-
listirilmesi ve test edilmesi. Bu, 6zel hastanelerin ve kalifiye
gonullulerin (6rn. emekli saglik calisanlari, son siniftaki tip
fakultesi 6grencileri) seferber edilmesini ve tibbi cihazla-
rin kisisel koruyucu ekipmanlarin miktarini arttirmayi da
kapsamaktadir.

- Hasta yuku fazla olan hastaneler arasinda hasta transfer
dUzenlemelerinin planlanmasi. Bu, Ulke i¢cindeki ve disinda-
ki sehirler arasindaki transferleri de kapsamaktadir.

Temel saglik hizmetleri, kay-
naklarin dagihmindaki degi-
sikliklerden 6tiru etkilenebilir.

&
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- Temel saglik hizmetlerinin devamliligini saglamak igin bir
plan olusturulmasi ve test edilmesi. Bu, acil tibbi ve cerrahi
hizmetlerin ve asilamayi kapsamaktadir. Birinci basamak
bakimin surdurulmesi zorunlu olup, mMUmkun olan durum-
larda teletip gibi teknolojik ¢cézUmlerin kullaniimasi géz
onune alinmalidir.
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COVID-19 igin
saglik hizmet-
lerine erisim ve
temel hizmetlerin
devami.

Alt populasyonlarin COVID-19
icin gereken test ve saglhk
sistemlerine iyi bir erisimleri
olmayabilir.

- COVID-19 degerlendirme, test ve temas takibine erisim ve
saglik tesislerinin hazirhgi icin olasi yenilikgi ancak pragma-
tik gozUmlerin gelistirilmesi ve test edilmesi. Bu, mobil test
Unitelerini ve arabadan inmeyi gerektirmeyen dogrudan
test hizmetlerini de kapsamaktadir.

- Populasyonlarin COVID-19 icin, evde, saglik tesislerinde
ve gerektiginde uzaktan teletip yoluyla saglik hizmetle-
rine ulasimini saglayacak olasi yenilik¢i ancak pragmatik
cozumlerin gelistirilmesi ve test edilmesi.

Oliimlerin sayisi, defin ve yak-
ma hizmetlerinin kapasiteleri-
ni zorlayabilir ya da asabilir.

- Yerel baglama uygun olacak sekilde, cenaze, defin ve
yakma islemleri icin alternatif ve gecgici duzenlemelerin ge-
listirilmesi. Bu, cenaze torenlerinde yeterli fiziksel mesafeyi
kapsamaktatir.

Saglik sektérunun disinda
diger temel kamu hizmetleri-
nin surdiridlmesini saglamaya
ihtiyag var.

I
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- SUrdurUlmesi zorunlu ve ertelenebilecek olanlar seklinde,
temel kamu hizmetlerinin ve temel ihtiyaclarin listelenmesi
ve tanimlanmasi, bunlarin genis ¢apta teblig edilmesi.

- Isyeri devamsizliklari, uzaktan calisma ve sinirli kaynaklar
(6rn.6denek, personel ve lojistik) gibi senaryolara dayali,
standart isletme prosedurlerinin ve is surekliligi planlarinin
kentsel alanlardaki temel kamu hizmetlerinin surekliligi icin
gelistiriimesi ve test edilmesi. Bu prosedurler ve planlar,
gerektiginde hizmetleri online ortama tasimayi, internet
bant genisligini bosaltiimasi, gonudlltlerin ve ézel sektorin

katilmini da kapsayabilir.
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AMSTERDAM BELEDIYE BASKANI
FEMKE HALSEMA ILE KENTE DAIR

“Avrupanin Ozgiirlitk Sehri” olarak bilinen ve yaptig1 ¢alismalarla sehircilik alaninda birgok édiile layik

gortilen Hollanda'nin bagkenti Amsterdam’in ilk kadin Belediye Bagkani Femke Halsema ile politik kariyeri,

Amsterdam gehrinin vizyonu ve projeleri hakkinda konustuk.

019’un son aylarinda, giinlerce siiren

ve bircok canlinin éliimiine sebep

olan Avustralya’daki yanginlarla

sarsildik. Bu yanginlar bize iklim de-
gisikliginin canli hayat1 tizerinde ne gibi dra-
matik etkileri olabilecegini ve bir an 6nce ha-
rekete gegmezsek diinyanin artik canli hayat
i¢in bir yuva olmaktan ¢ikacagini hatirlater.
2020’ye girerken yeni yilin daha iyi gegece-
gine inanmaya hazirdik ve tim naifligimizle
yeni yila dair umut dolu temennilerde bulun-
duk. Beklentilerin aksine, 2020 bizi ilk olarak
COVID-19 salgintile sinadi. Mikroskopla an-
cak gortilebilecek bitytiklitkee bir viriis; uzun
mesafeleri yakinlagtiran, karmagik iglemleri
aninda ¢dzen makineler iiretmekle Gviinen
insanogluna gii¢siiz yanini hatirlatti. Salgin,
canlar aldi; ekonomik aktiviteleri durdurdu ve
toplumsal esitsizlikleri daha da derinlegtirdi.
Ardindan, siyahi Amerikan vatandagi George
Floyd’un polis tarafindan kayitsizca dldiriili-
sine tanik olduk. Irkciligin 2020’de de ken-
dini gizlemeye gerek duymadan can almaya
devam edebildigine tanik olduk. Kisacasi,
teknolojide kaydedilen tiim ilerlemelere rag-
men insanoglu ciddi sorunlarla karg: kargtya.
Schirlesme seviyesinin arttig: dusintldigin-
de kentler bu sorunlarin meydana geldigi alan-
lar olarak 6ne ¢ikiyor ve bu sebeple bahsedilen
sorunlarin ¢éziimiinde yerel politik aktérlerin
eylemleri gittik¢e daha da 6nemli bir hale geli-
yor. Biz de bu sayimizda Amsterdam Belediye
Bagkani Femke Halsema ile Amsterdam’in
daha adil, kapsayic1 ve yasanabilir bir gehir
olmassiirecinde belediyenin yaptigi caligmalari

OZGE SIVRIKAYA
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Calismalar
konusunda fikir
aligverisi yapilmasi
ve bagkalarinin
hatalarindan ders
cikarilmasi, hizla
degisen diinyada bir
gerekliliktir.

ve sehrin stirdirilebilirlik vizyonu hakkinda
konugtuk.

Amsterdam $ehri, 2017 Diinya Akill1 $ehir
Odiilii ve 2019 Avrupa Kent Saglik Odiilii
gibi farkli konularda birden fazla 6diile
layik goriildii. Bu bagarinin sirr1 nedir? Be-
lediye bagkaninin liderligi mi, takim ¢alss-
mas1 mi, kentin maddi kaynaklar1 mi1yoksa
ilgili paydaslar1 bir araya getirme yetenegi
mi? Ya da hepsi birden mi?

Amsterdam uzun zamandir gehir sakinlerine
ya da sivil halka ait bir gehir; yani gehirde ne
olacagina vatandaslar karar veriyor. Insanlarin

bu biiytik 6zgiiveni, ticaret kenti Amsterdam
icin her zaman ayirt edici bir 6zellik olmugtur.
Ayrica 17. ytizyildan bu yana; dinleri, siyasi go-
riigleri veya cinsel yonelimleri nedeniyle kendi
tilkelerinde ozgiirce yagayamayan insanlarin
ozgiirlik icinde birlikte yagayabildigi bir sig1-
nak olmast da gehrin karakteristik ozellikle-
rinden biridir. Bu insanlar yiizyillar boyunca
Amsterdam'da ézgiirliik (ve refah) icinde ya-
sadilar. Haklarin esitligi, azinliklarin korun-
mas1, demokrasi ve ifade 6zgiirligi gibi seyler
Amsterdam i¢in temel degerlerdir. Bu degerler
ile birlikte bircok Amsterdamlinin ticaret ve
yaraticilik icgiidiisti, son dénemde yapilan ye-
niliklerde 6nemli bir rol oynamigtir.

Bir schir olarak bagarili olmak her zaman or-
tak bir ¢aba ve biitiinsel bir yaklagim gerekei-
rir. Amsterdam ve Amsterdam Biiyiikgehir
Bolgesi; ii¢ iiniversite (UvA, VU ve AMS),
bircok yerel ve uluslararasi sirket ve girigim,
sayilar1 giinden giine artan egitimli bir grup,
uluslararast bir toplum, diinyanin en bityiik
internet merkezlerinden biri, civardaki bir
liman ve bir havalimani ile 17. yizyildan bu
yana oldugu gibi yenilik¢i bir sehir ve yenilikgi
bir bolge olarak kalmak icin gercken her seye
sahip.

Amsterdam yenilikg¢i gliciini her zaman mu-
hafaza etti. 19. ylizyilda Samuel Sarphati ve
Jacob van Lennep gibi dnciiler, yoksul Amster-
dam vatandaglarinin saglikli ekmek yemeleri-
ni ve temiz su igmelerini miimkiin kild1. 20.
ylizyilda gehir, kentsel bityiime sirasinda
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modern kentsel gelisim bicimlerini denedi. Gii-
niimiizde yenilikler, tek bir sirketin aragtirma ve
gelistirme departmanindan ziyade isbirligi saye-
sinde gittikce daha fazla degisken bir yol izliyor.
Elde edilen bagarilar kismen tiim bu isbirlikei gi-
risimler sayesinde olsa da, yenilikler kargisindaki
acik goriisli cutumun da katkust biyiikeiir. Gii-
niimiiz, bityiik sosyal ve ekonomik etkileri olan
hizls yenilikler donemi; merak ve giivenle kars:
kargiya oldugumuz bir dénemdir. Tiirk sirketle-
ri icin Hollanda (6zellikle Amsterdam), kentin
nitelikleri ve yasanabilirligi nedeniyle dogrudan
yabanci yatirimin bir numarali hedefi haline gel-
mistir. Amsterdamlr Tiirkler, kentin bagarisina
ve bu cok degerli cesitlilige biiyiik katkida bulun-

muslardir.

Amsterdam ve Amsterdam Biiyiiksehir Bélgesi,
upk: diger schir veya bélgeler gibi bityiik zor-
luklarla karg1 kargtyadir. Fosil yakitlardan daha
sirdiiriilebilir enerji kaynaklarina gecis, dongii-
sel ekonomiye gegis, 2040 yilina kadar 250.000
konutun ingasi ve toplu tagima aglarinin genis-
letilmesi kargi kargtya olunan sorunlara érnek
olabilir. Bu nedenle hitkiimet, igletmeler ve bilgi
kurumlar1 arasindaki isbirligi ¢cok onemlidir;
uluslararas: igbirligi de 6yle. Caligmalar konu-
sunda fikir aligverisi yapilmasi ve bagkalarinin
hatalarindan ders cikarilmasi, hizla degisen
diinyada bir gerekliliktir. Bu nedenle Istanbul
Belediye Bagkani Ekrem Imamoglunun Mayis
ayinda Amsterdam’l ziyaret etme davetimi ka-
bul etmesinden onur duyuyorum. Ne yazik ki,
COVID-19 nedeniyle ¢alismalara ara verildi ve

ziyareti ertelendi. Yakin bir zamanda goriigmek

Bir gehir olarak
basarili olmak her
zaman ortak bir
caba ve biitiinsel bir
yaklagim gerektirir.

ve isbirligimizi gelistirmenin yollarini tartismak

icin sabirsizlantyorum.

Amsterdam, dongiisel ekonomiye onciiliik
eden schirlerden biri. Belediyenin dongii-
sel ekonomi iizerine yiiriittiigii bazi 6nemli
projeleri kisaca anlatir misiniz? Bu projeleri
uygularken karsilastiginiz baglica zorluklar
nelerdir ve bu zorluklarin iistesinden nasil ge-
liyorsunuz?

Schir ydnetimi, 2020 — 2025 Amsterdam Don-
giisel Stratejisini kabul etti. Strateji, yeni ham-
madde ve malzemelerin kullanimini énemli 6l-
¢lide azaltmay1 ve béylece siirdiiriilebilir bir sehre
katkida bulunmayi amaglamakradir. Oniimiiz-
deki yillarda, belediye degerli hammaddeleri ko-
rumak i¢in ham halden islemeye kadar olan mal-
zeme akiglarini saptayacaktir. Amag, 2030 yilina
kadar yeni hammadde kullanimini yariya indir-
mek ve 2050 yilina kadar tamamen déngiisel bir
ckonomi saglamak. Amsterdam déngiisel strate-
jisinde, 1ngiliz iktisatc1 Kate Raworth'un “donut
modelinin” (doughnut model) sehir icin 6zel
tasarlanan detaylandirilmis bi¢cimini kullaniyor.
Bu model toplumlarin ve sirketlerin, gezegenin
ve toplumun sinirlarina saygi duyan ekonomik
kalkinmaya nasil katkida bulunabilecegini agik-
lamakeadir. 2020 - 2025 Amsterdam Dongiisel
Stratejisi sirketlerin, belediyenin ve vatandagla-
rin ilerleyen yillarda ugragmalar: gereken birgok
onlem icermektedir. Amsterdamlilar, atiklarin
farkli sekilde degerlendirecek ve daha az gida
titketecek ingaat sirketleri ingaatlarda stirdiirtile-
bilir malzemeler kullanacak ve belediye miimkiin

oldugunca kullanilmis iiriin satin alacak.

Su anda Amsterdam Belediyesi dngiisel ekono-
miye katkida bulunan 200'den fazla proje icin
sitketler ve bilgi kurumlar ile caligmaktadir.
Ornegin, 2020'de belediye, atilan lateks boyay1
toplamak ve satiga uygun hale getirmek i¢in boya
endistrisi ve ikinci el satig yapan magazalarla bir
deneme gerceklestirecektir. Dongiisel ingaat ise
bir bagka ornektir. Yeni binalar icin beton gibi
malzemelerin iiretimi sirasinda ¢ok miktarda
CO2 salinir. Ayrica, bir binanin émrii titken-
diginde yenilenmesi veya yikilmasi gerekiyorsa,
malzemeleri her zaman yeniden kullanilamaya-
bilir. Bu nedenle Amsterdam Belediyesi ingaat
ihalesi diizenlerken siirdiiriilebilirlik sartlarin:

sikilagtiracakuir. Ornegin, daha déniigiimlii mal-

zemeler kullanilmali ve daha fazla binaya malze-
me izni saglanmalidir. Bu sekilde, bir binanin
onarilmasi veya yikilmasi gerektigi zaman tam
olarak hangi malzemelerin kullanildigini gére-

bilirsiniz.

Zaten Buiksloterham'da (Kuzey Amsterdam),
pazar bu sartlar1 saglayabilecegini gdstermistir:
ilk dongiisel sehir bolgesi de su anda o bélgede
gelisme asamasindadir. Belediye, stratejideki
hangi eylem ve projelerin daha ¢ok katkida bu-
lundugunu ve belediyenin nerede ayarlamalar
yapmasi gerektigini gormek icin bir gozlem siste-
mi gelistirmektedir. Bu sistem, bize sehre hangi
malzeme ve tirtin akiginin girdigini ve bunlarin

nasil iglendiginin bilgisini verir.

Déngiisel ckonomi, Amsterdam ve Istanbul ara-
sindaki igbirliginin en 6nemli noktalarindan
biridir. Ayrica, onde gelen Hollandali dongiisel
ckonomi sosyal girisimlerinin ve sirketlerinin
Amsterdam'da bulundugunu ve Istanbul Bas-
konsoloslugunun, Tirkiye pazarinda Amster-
dam merkezli bu déngiisel ekonomi uzmanlarini
tanitmak icin siirekli ¢aligtigini da belirtmem
gerek. Dongiisel tekstil alaninda Denim House,
Amsterdam Denim City ile Istanbul'daki denim
fabrikalar: arasinda bir isbirligi olusturmak i¢in
caligtyor.

COVID-19 salgin1 6ziinde halk saglig: icin
bir tehdittir. Ancak etkileri agisindan ele
alindiginda, acil saglik durumundan daha
fazlasini yaratmakta ve yetkililer de bu salgi-
nin sosyal, ekonomik ve ¢evresel sonuglarinin
iistesinden gelmeye caligmaktadir. Koronavi-
riis salginina ve onun olumsuz etkilerine kars:
miicadelede yerel yonetimlerin 6n saflarda ol-
dugunu biliyoruz. Bu noktada, Amsterdam'in
salgindan nasil etkilendigini aciklayabilir
misiniz liitfen? Bu siirecte ortaya ¢ikan sorun-
larin iistesinden gelmek icin ne gibi 6nlemler
aldiniz?

Hollanda'da belediye baskanlar: kamu diizeni ve
giivenliginden sorumludur. Bu nedenle, sadece
schir icin degil, giivenlik bolgesi olarak adlan-
dirilan daha genis bir alan icin COVID-19 sal-
ginint ele almada on safraydik. $ehir diizeyinde;
sosyal, ckonomik ve kiiltiirel olmak tizere bir¢ok
farkli 6nlem aldik. Bu farkli alanlarda alinan 6n-

lemlere dair bazi 6rnekler vermek gerekirse:
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Dongiisel ekonomi,
Amsterdam ve
Istanbul arasindaki
igbirliginin
en onemli
noktalarindan

biridir.

Sosyal Hayat:

o Topluluk inisiyatiflerini (300+) birbirine bag-
layan wijamsterdam.nl adli bir platformumuz
var. voorelkaarinamsterdam.nl adli platform ise
yardima ihtiyaci olan vatandaglari, yardim etme-
ye goniillii olan vatandaglarla bir araya getirmek-
tedir.

o Ozel bir internet sitesinde, aile igi siddeti ve ¢o-
cuk istismarini 6nlemek icin baglatilan bir kam-
panya mevcut. Ayrica, vatandaglar giivenli olma-
yan bir ev i¢i durumda 6zel bir kelime kullanarak
eczanelere giivenle ulasabileceklerdir. Bu siireg
hiikiimet ve eczacilarla birlikte gelistirilmistir.

e Evsiz insanlar icin farkli yerlerde hem gece hem
de giindiiz kullanilabilen barinaklar bulunmak-
tadur.

e Schir yonetimi, mimkiin oldugunca anadili
Hollandaca olmayan diger gruplara ulagmaya ca-
ligmaktadir.

e Schir, sivil toplum gruplarinin ve 6rnegin dini
kuruluglarin ana irtibat kisileriyle yakin temas
halindedir. Ramazan ayina dogru ve Ramazan

ay1boyunca siirdiiriilen bir kampanya gelistirildi.

Is ve gelir
e Schir yonetimi, aralarinda serbest calisanlar

bulanan yerel girisimcileri, gelir destegi ve sir-

ket kredisi ile iglerini devam ettirebilmeleri icin
desteklemek amaciyla bir tedbir olugturmustur.
(Mali yardim ulusal hitkiimet tarafindan agik-
land1.)

e Sosyal yardim isteyen schir sakinlerin sayist
onemli dl¢tide artmigtir.

e Alinan tedbirlerden genis dl¢tide etkilendikle-
ri i¢in sosyal firmalari, girisimleri ve kuruluglar
desteklemek icin bir 6zel gorev komitesi olustu-
rulmugtur. Bu kuruluglar ve sirketler, islerinde
ckstra destek veren gehir sakinlerine ¢aligma yer-
leri sunmaktadir.

Ekonomik Onlemler

o Schir yonetimi, alinan ulusal énlemlere ¢k ola-
rak, korona krizi sirasinda gerekli 6nlemler i¢in
kullanilacak 50 milyon euro'luk acil durum fo-
nunu agiklad.

Sanat ve Kiiltiire] Hayat

o Schrin kiiltiir ve sanat sektdriine bityiik 6lgekte
ckonomik etki analizi, sehrin Kiiltiir ve Sanat de-
partmani tarafindan yapilmistir. Amsterdam'in
kileir sekeorindeki meveut ekonomik zararinin
1 Ekim 2020'ye kadar 173 milyon euro olacag:
tahmin ediliyor.

o {letisimdeki odak nokras, kiiltiirel sekeorii su-
nulan yardim paketlerine miimkiin oldugunca
etkili bir gekilde yonlendirmektir. Serbest ¢ali-
san sanatcilara ve profesyonellere ayrica énem
verilmektedir.

e Nisan ayinda ulusal hitkiimet, ulusal olarak
finanse edilen kiiltiir ve sanat sektorii icin kisa
vadeli yardim fonuna odaklanan 300 milyon
curo’luk kiiltiir ve sanat yardim paketini yayin-
lad1. Mayis ayinda Amsterdam Sehri, Kent Sanat
Plani'nin sponsor oldugu kiiltiirel organizasyon-
lar i¢in kisa vadeli rahatlatma fonuna odaklanan
17 milyon euro’luk kiiltiir ve sanat rahatlama pa-

ketini yayinladi.

Uluslararas1 Gézlem

Her iki haftada bir COVID-19 ile baga ¢ikmak
i¢in alinan kentsel 6nlemler hakkinda bir géz-
lem metni yayinlamakeayiz. Metinde, belediye
organizasyonlarindan gelen sorulara bagli olarak
farkli konular tartigilmaktadir. Diinya ¢apindaki
kentsel énlemlere genel bir bakis sunmak istiyo-
ruz. Bu caligma ayni zamanda hem AB tedbirleri-
ne hem de diger ilgili kaynaklara genel bir bakig
sunmaketadir.

Saglik

e Soguk alginligi, okstiriik, ates veya ani koku
veya tat kaybi gibi belirtileriniz varsa, koronavi-
riise yakalanip yakalanmadiginizi 6grenmek i¢in
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kolaylikla test yaptirabilirsiniz.

e Halk ruh sagligi kampanyamizda, vatandasla-
rin ruh saghigini ve direncini artirmay1 amagla-
yan, biiyiiyen bir sosyal hareket olan “Thrive” yak-
lasgtmin1 kullaniyoruz. Thrive, Uluslararast Ruh
Sagligi ve Liderlik Girisimi'nin bir parcasidir.

Kriz ayn1 zamanda birtakim firsatlar da sunuyor.
Yayalara ve bisikletlilere daha fazla yer vererck ka-
musal alanin gelistirilmesini hizlandirmay1 umu-
yoruz. Akilli ve Yesil hareketlilik, sehirlerimiz
arasinda devam eden bir igbirligi alanidir.

Cinsiyet esitliginin Bat1 Avrupa iilkelerinde
yiiksek oldugunu biliyoruz. Diger iilkelerle
kiyaslandiginda, bu iilkelerdeki kurumlarin
iist makamlarinda daha fazla kadinin yer aldi-
gin1 goriiyoruz. Fakat yine de, bu iilkelerden
de cinsiyet ayrimciligiyla ilgili bazi hikayeler
duyuyoruz. Kadin belediye baskani olarak
herhangi bir sikint1 ya da zorluk yasay1p yasa-
madiginizi merak ediyoruz. Eger yasadiysa-
niz, bu zorluklarin iistesinden nasil geldiniz?
Kadin olduklar1 i¢in 6nlerine konulan engel-
lerle miicadele eden kadin belediye baskanla-
rina ne dnerirsiniz?

Hepimiz hayatumizda engellerle kargilagiyoruz.
Ve bircogumuz etnik kékeni, cinsel yénelimi,
dini veya cinsiyeti nedeniyle sikint1 yagiyor. Hirs-
lar1 olan kizlar ve kadinlar icin bir rol model ola-
bilecegim icin gurur duyuyorum. Herkes icin esit
firsatlar, schir yonetimleri politikasinin merke-
zindedir. Buna yalnizca kadinlar icin degil, ayn:
zamanda trans bireyler, siyahiler vb. icin firsat
esitligi verilmesi de dahildir. Bana kalirsa, kadin
olmanin deneyimledigim dezavantajlarinin yan:
sira avantajlari da var. Tabii ki cinsiyet¢iligi dene-
yimliyorum, bu goreve getirilen ilk kadin benim.
Belediye baskani denince bircok Amsterdamlinin
aklina gelen bir erkek, vatandagin babasi imajidir.
Ilk kadin belediye bagkani olarak, bu sehirdeki
kadinlara kargt bir sorumluluk tagiyorum. Taciz-
den mustarip bir¢ok kadin oldugunu biliyorum
ve bu konuda bir seyler yapmak igin yetkilerimi
kullanmak istiyorum. Cinsiyet esitligi dahil ol-
mak iizere insan haklar;, Amsterdam'in ulusla-
rarast politikasinin 6nemli bir yéntdir. Amster-
dam'in Istanbul'daki en eski ortagi olan Sisli ile

bu alanda bir¢ok énemli projeye imza attik.

Belgesel yapimi, yazarlik veya tiyatro dersleri
verme gibi farkli kiiltiirel faaliyetlerle ilgilisi-
niz. Yarattiginiz ya da katkida bulundugunuz

Herkes icin esit
firsatlar, gehir
yonetimleri
politikasinin
merkezindedir.

kiiltiirel iiriinlerde, siyasetin merkezinde yer
alan sosyal meselelere ve iktidar kavramina
degindiginiz icin siyasetten son derece besle-
niyor gibi goriiniiyorsunuz. Ote yandan, kiil-
tiirel faaliyetlere katiliminizin siyaset yapma
seklinizi etkileyip etkilemedigini merak edi-
yoruz. Ornegin, gehir sakinleriyle olan iletisi-
minizde etkisi oluyor mu? Cevabiniz evet ise,
bunun nasil etkiledigini agiklar misiniz?

Hem politik ¢aligmalarim hem de yaptigim diger
faaliyetler kisiligimi etkileyen seyler. Politik ani-
larim1 yazdigim "Pluche"da; inislerden de ¢ikiglar
dan da, zafer anlarindan da, ardinda yatan hata-
lardan da bahsediyorum. Siyasi ve kisisel catig-
malar arasinda ayrim yapmay1 6grenmek zorunda
kaldim. Demokratik bir uzlagma, bundan her ne
kadar tiksinseniz de, bagkasinin bakis agisindan
bakmay1 gerektirir. Bazen sert, ara sira siiphe
eden ve zaman zaman yanilan etten kemikten bir
insandan; dis diinyaya uygun, gii¢ sahibi ve titiz-
likle hayatta kalmaya ¢aligan politik bir hayvana
doniigiiyorsunuz.

Iyimser olmanin gorevimiz olduguna inanyo-
rum. Karamsarliga, dahasi kotimserlige kargi-
yim. Toplumumuzdaki korku ve kasvetin cevabi
zulim ve baski olmamalidir. Hayir, 6zgiirlugi-
miizii giiglendirmeli ve kutlamaliyiz. Ifade 6z-
giirligiini, ozellikle siyasi muhaliflerimiz igin de

savunmaliyiz.

Benim i¢in seyahat, kiiltiir ve sivil topluma adan-
mis oldugum dénem de ayni derecede gelistiriciy-
di. Bu beni daha da merakl: ve al¢akgonilli bir
hale getirdi ve tekrar kamu yararina hizmet etmek
istedigimi fark ettirdi. Yani bu "mola” Amster-

dam Belediye Baskanlig1 pozisyonuna bagvurma
istegimi artirdi. Calisma hayatum boyunca top-
lum icin anlamli bir sey yapmamiz gerekeigi fikri

her zaman mevcuttu.

Amsterdam Belediyesinin resmi web sitesin-
de, Amsterdam'in siirdiiriilebilir bir gehir
olma ideali oldugu vurgulaniyor. Sitedeki vur-
gulardan, sehrin siirdiiriilebilirligi daha ¢ok
cevresel terimlerle tanimlandigs hissini aliyo-
ruz. Diger yandan ise Siirdiiriilebilir Kalkin-
ma Amaglari gergevesinde siirdiiriilebilirligin
ekonomik ve sosyal boyutlar1 da bulunuyor.
Siirdiiriilebilirligin daha ¢ok sosyal boyutu-
na odaklanan hedefleri de belirleyip belirle-
mediginizi merak ediyoruz. Eger dyleyse, bu
hedeflere ulagmak icin sehrin stratejileri veya
faaliyetleri nelerdir?

Oxford'da Kate Raworth tarafindan geligtiri-
len ve Amsterdam'in sehrin gelecegi icin énemli
bir cerceve olarak benimsedigi "donut" ekonomi
modeli, Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar: tize-
rine kurulu. Bu model, tiim diinya icin sosyal
bir temel ve ekolojik tavan nererek biitiinsel bir
yaklagimi benimsemektedir. "$ehrimiz, tiim in-
sanlarin refahina ve tiim gezegenin sagligina say-
g1 gosterirken, gelisen bir yerde gelisen insanlara
nasil bir ev olabilir?" sorusunu sorarak biz de bu
yaklagimi sehir diizeyinde uygulamaktayiz. Dola-
yistyla sehir yonetimi, sehirlerin karsi kargiya kal-
dig1 ekonomik, sosyal ve cevresel zorluklara kars:
biitiinciil bir yaklagim benimsemektedir. Ve bu
tutkuyu gerceklestirirken, yerel hitkiimet olarak
topluluk gruplari, miisterek tabanli kuruluslar,
KOBI'ler, isletmeler, akademi dahil olmak tizere
30'dan fazla kurulugtan olusan bir ag ile birlikte

caligmakrayiz.
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_ BISIKLETLIULASIM
KULTUREL DEGISIMLE MUMKUN

COVID-19 salginiyla kentlerde toplu tagima kullanimindaki ani distisle birlikte otomobil

kullanimindaki artigin da 6niine gegmek icin bisikletli ulagima yerel yonetimlerden ciddi bir ilgi

oldu. Ancak bisiklet stirmeyi tegvik etmek i¢in yatirimla birlikte kiiltiirel bir degisime ihtiyag var.

iiniimiizde diinya niifusunun bii-
yitk cogunlugu kentlerde yagtyor.
Ozellikle oniimiizdeki 30 yil ige-
risinde gelismekte olan iilkelerdeki
kentlerin niifusunun iki kat artmasi bekleniyor.
Bu nedenle, hem giiniimiiz hem de gelecek icin
siirdiiriilebilir kentsel ulagim sistemlerinin gelig-
tirilmesi giderck 6nem kazaniyor.
Ulagim sistemleri arasinda etkili entegrasyon
saglamak, diinya capinda basarili ulagim sistem-
lerinin uygulanmasinda kargilagilan en biiyiik
zorluklardan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Metro veya metrobiis gibi gelismis otobiisler gibi
yiksek kapasiteli toplu tagima sistemlerinin
kentlere en etkin hizmeti sunabilmesi i¢in, mo-
torlu sistemler ve yaya/bisikletli ulagim gibi akeif

ulagim tiirleriyle entegrasyon saglanmalidur.

ETKILI ILETiSIM KAMPANYALARI

Son yillarda kentlerde yasanan hava kirliligi, tra-
fik sikigiklig1 gibi cevresel fakeorler, akeif ulagim
tiirlerinin ¢ok daha fazla 6n plana ¢ikmasina;
yerel ve merkezi yonetimlerin bu alanlara geg-
mise oranla ¢ok daha fazla yatirim yapmasina
sebep oldu. Bunun yani sira, tiim diinyay: etkisi
altina alan COVID-19 salginiyla tlkemizde
ve dinyanin pek ¢ok kentinde toplu tagima
kullanimindaki ani digiisle birlikte otomobil

DR. GIGDEM GOREK OZTAS

VR

Fotograf: Luke Stackpoole

kullanimindaki artisin da oniine ge¢mek igin
bireysel ve saglikli bir ulagim tiirti olarak 6zel-
likle bisikletli ulagima yerel yénetimlerden cid-
di bir ilgi oldu. Ancak kentsel ¢evrede &zellikle
bisiklet siirmeyi tesvik etmek icin sadece yati-
rim gibi yukaridan agagiya bir yontem yeterli
degil. Kentlerde bisikletli ulagimi tegvik etmek
i¢in oncelikle kiltiirel bir degisime ihtiyag var.
Bu kiltiirel degisimi saglamada en 6nemli des-
tek faaliyetlerinin baginda ise iletisim kampan-

yalar1 geliyor.

7 DAKIKA

Kentlerde bisikletli ulagimin tegvik edilmesinde
iletisim kampanyalarinin etkili roliine inanan
WRI Tirkiye Sturdiriilebilir $ehirler, bu konu-
da Dutch Cycling Embassy (DCE) ortaklig: ve
Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen Sivil
Toplum Destek Programi II fonu ile ‘Haydi
Tirkiye Bisiklete!” projesini hayata gecirdi. Bi-
sikleti ulagim araci haline getirmek isteyen be-
lediyelerin farkindalik kampanyalarina destek
olan proje kapsaminda {zmir, Eskigehir ve Liile-
burgaz pilot kentler olarak se¢ildi.

Kentsel cevrede 6zellikle bisiklet siirmeyi tegvik etmek icin sadece
yatirim gibi yukaridan agagiya bir yontem yeterli degil.
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ESKISEHIR’IN KOKLU
BISIKLET KULTURUNE
SAHIP CIKIYORUZ!

ESKi BISIKLETiNiZLE FOTOGRAFINIZ VARSA GONDERIN,

0 GUZEL ANILAR! “BISIKLETINi HATIRLA ESKISEHIR™
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Kiiltiirel degisimi
saglamada en
onemli destek
faaliyetlerinin

basinda ise iletigim
kampanyalar:
geliyor.

raz 4

Proje kapsaminda, pilot kentlerin belirlenmesinin
ardindan, her kentten teknik bir belediye temsilcisi
ile o kentte yer alan ve en fazla iiye sayisina sahip Si-
vil Toplum Kurulugu (STK) olan [zmir’den BISU-
DER, Eskischir’den Vel Esbid ve Liileburgaz’dan
LUBIDER den birer temsilci; Cevre ve Sehircilik
Bakanligy, Tiirkiye Belediyeler Birligi ve Ilbank’tan
birer temsilcinin katilimi ile Amsterdam’da 3 giin-
lik bir egitim ve saha caligmasi gergeklestirildi.
Egitimde ise, ¢esitli Hollandalt kurumlarin akear-
diklar1 bisikletli ulagim kampanyalarina odakla-
nildi. Egitimin ardindan gergeklestirilen bogluk
analizi ve saha gezisi esnasinda yerel yonetim, sivil
toplum ve merkezi yonetim temsilcilerinin bir ara-
da caligmalari ve birbirleriyle etkilesimde buluna-
rak fikir gelistirmeleri sagland.

ESKISEHIR'DE BISIKLET KULTURU

Amsterdam’da gergeklestirilen egitim sonrasinda,
orada edinilen deneyim ve analizlerin de derlenme-
si ile bir “bisikletli ulagim stratejik iletisim” egitim
modiilii hazirland1. Eylil, Ekim ve Kasim aylarinda
belediye ve sivil toplum temsilcilerinin katilim-
lartyla, sirastyla Izmir, Eskisehir ve Liileburgaz'da
2’ser ginlik stratejik iletisim egitimleri verildi.
Egitim kapsaminda 6zellikle sivil toplumun ileti-
sim temelleri, hedef kitle belirleme, soylem belir-
leme, bir kampanya planlama, iletigim stratejisinin
temelleri, medya ve mesaj arasindaki iligki, kam-
panya dzeti hazirlama, ajans yonetme gibi konulara
odaklanildi. Egitimin ikinci giiniinde ise katilim-
cilarla SWOT analizi gergeklestirilerek interaktif
bir bi¢imde kentlere 6zel kampanya fikirleri gelisti-
rildi. Sivil toplumun ve belediyenin ortak caligmast
sonucunda Izmir’de 6ncelikli olarak bisiklet ve bi-

sikletlilere yonelik bir “Farkindalik Kampanyasi”

yapilmasina karar verildi. Bu kapsamda, kampanya
iceriginin ana eksenini, trafikee yer alan motorlu
tagit siiriiciilerini bisikletlileri diigiinmeye davet et-
mek ve bilin¢lendirmek olusturdu. Liileburgaz’da
daha once gergeklestirilen bisiklet taksi, bisiklet
akademisi, ilge 8l¢egindeki ilk bisiklet master plani
gibi bisiklet diinyasinin “ilk ve tek”lerini anlatan,
bugiine kadar yapilanlar: bir ¢at1 altinda toplaya-
rak buttncil bir yaklagimla sunan ve Liileburgaz’
bisiklet etrafinda birlegtiren bir sahiplenme kam-
panyast olusturuldu. Eskischir’de ise Eskisehir'in
koklu bisiklet kiiltiiriine vurgu yapan, bu kiiltiirii
gelecege tastyan ve ge¢misten gelecege bisikletli Es-
kisehir konumlamasini kullanan “Bisiklet kileii-
riini hatirla ve sahiplen!” farkindalik kampanyas:
yapilmasina ve kampanyay: desteklemek tizere bir

bisiklet sergisi hazirlanmasina karar verildi.

Egitimlerin ardindan Mart ayina kadar takip eden
stiregte ise belediyelere mentorluk destegi verilerek
iceriklerin ve tasarimlarin nihai hallerine getiril-
mesi saglandi. Proje planinda kampanyalarin 2020
Mart ve Nisan aylarinda uygulanmasi planlanmig
ancak Mart ay: itibariyla COVID-19 salgininin
Tirkiye’de de baglamasiyla birlikte yerel yonetim-
ler, saglik 6zelinde caligmalara agitlik vermis ve
gelistirilen kampanyalar askiya alinmak zorunda
kalmigtir.

Salgin siirecinde, insanlarin kentlerde toplu tagima
kullanimina daha mesafeli yaklagmaya baglamalari,
6zel arag talebinin gozle goriiliir bir artis gosterme-
si, belediyelerin yiirtime, bisiklet gibi akeif ulagim
tiirlerine yatirim yapma istekleri goz oniine alina-
rak ve proje i¢eriginin salgin donemi ve sonrasinda
olusacak talep ve beklentilerle uyumlulugu goze-
tilerek Izmir Bityiiksehir Belediyesi ve Liileburgaz
Belediyesi tarafindan ek bir kampanya gelistirme
fikri kabul gordii. Temel odags, salgin sirasinda
digar1 ctkma mecburiyeti olan insanlar i¢in saglikls
bir ie gidip gelme secenegi olarak bisikletli ulagima
odaklanan kampanya kapsaminda “Haydi Turki-
ye Bisiklete!” ekibi ile koordineli calisilarak yeni
kampanya icerik ve materyalleri hazirlandi. Her iki
kampanyada da Izmir Biiyiiksehir Belediye Baska-
n1 Tung Soyer ve Liileburgaz Belediye Bagkan: Dr.
Murat Gerenli kendi kentlerinde kampanya yiizii
olarak, ekipleriyle birlikte kampanyaya birebir des-
tek verdiler. 3 Haziran Diinya Bisikletli Giinii’nde
kampanya malzemelerinden billboard ve afigler
kentlerin ¢esitli noktalarina asilarak farkindalik

calismalar1 yiiririldi. &
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Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar:

SKA 2: ACLIGA SON!

Diinyada 820 milyondan fazla kisi aclik sorunu yastyor ve yaklagik 135 milyon kisi agir1 aclikla kargi karstya.

COVID-19 salginiyla aglik sorununun daha da derinlesmesi bekleniyor. Diinya genelinde yerel yonetimler,

Strdiiriilebilir Kalkinma Amaglari kapsaminda aglik ile nasil miicadele ediyor?

OVID-19 salginina karsi ali-

nan oénlemlerin en ist seviyede

oldugu 2020 yilinin bahar ay-

larinda gogumuzun aklindan
en azindan bir kez su soru ge¢mistir: “Acaba
gida triini bulma konusunda sikinti yagar
miyim?” Sosyal mesafe onlemleri kapsaminda
uygulanan kisitlar sebebiyle besin tedarikin-
de yasanan aksakliklar, tarimsal faaliyetlerin
azalmasi, bu sorunlarla iliskili olarak baz
trtiinlerde goriilen fiyat artis1 ve endiseli bi-
reylerin marketleri bosaltma yarigt diinya
niifusunun énemli bir kisminin yemege eri-
simini tehlikeye soktu. Cogumuzun yeni
kesfettigi bu savunmasizlik hali aslinda diin-
yadaki her 9 kisiden Ii i¢in yeni bir durum
degil. Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Or-
giitii’niin (FAO) giincel tahminine gore diin-
yada 820 milyondan fazla kisi aclik sorunu ya-
styor ve yaklagik 135 milyon kisi agir1 aclikla
kargi kargiya. Aragtirmacilar, salgin éncesinde
yapilan calismalar sonucu belirlenen bu sayi-
larin salgin sebebiyle daha ¢ok artacagini dile
getiriyorlar. Kisacasi niifus artigi, yoksulluk,
catugmalar, politik istikrarsizlik, sorunlu ta-
rim politikalari, iklim degisikliginin tarim
alanlar1 ve tarima bagli gecim tizerindeki
olumsuz etkileri gibi sebeplerle diinya tizerin-
de yaygin olan aglik sorunu, COVID-19 salgi-
niyla daha da derinlesecege benziyor.

Ote yandan diinyanin farkli iilkelerindeki
yerel otoriteler, Surdirtlebilir Kalkinma

OZGE SIVRIKAYA )
MARMARA BELEDIYELER BIRLIGI

SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI ELGISi

9 DAKIKA

Diinya iizerinde
yaygin olan aclik
sorunu, COVID-19
salgini nedeniyle
derinlesecege
benziyor

Amaglarnt (SKA) kendilerine rehber olarak
benimseyip SKA 2 (A¢liga Son) kapsaminda
2030’a kadar agligin her bi¢imini bitirmek
icin caba harcayacaklarini belirttiler. Kiiresel
hedeflere ulagma yolunda, yerel politik ak-
torler bugiin COVID-19’un yarattig1 ortam
sebebiyle daha ciddi bir aglik sorunuyla miica-
dele etmek zorundalar. Bu noktada ge¢misin
deneyimlerinden yararlanma, hizli ve etkili
bir politika gelistirmek i¢in anahtar bir 6ne-
me sahip. Biz de Kent'in bu sayisinda, yerel
yonetimlere ilham olmalari umuduyla, diin-
yanin farkli bélgelerindeki belediyelerin aglik
ve besin glivensizligine yonelik gelistirdigi ve
SKA 2’ye katki sunan 6rnek uygulamalarini
sizlere sunuyoruz.

DAKAR-SENEGAL

Niifus artig1 ve iklim degisikliginin etkileri
sebebiyle ekilebilir arazilerinde azalma yaga-
nan Senegal’in baskenti Dakar’da kent y6ne-
timi, besin giivensizligi sorununun ¢oziimii
icin yiiziinii mikro-bahgecilik (micro-gar-
dening) diye bilinen tarim tiiriine dénmiig
durumda. Kisaca tanimlamak gerekirse,
mikro-bahgecilik ahsap tepsi, vazo, sise gibi
eski ev egyalarinin iginde trtinlerin yetigtiril-
mesi pratigine deniyor. Bu bakimdan, tarim
alanlarinin oldukga daraldigi kentsel ¢evrede
bireylerin ¢ati, avlu ya da kiiciik bos alanlar-
da tarim yapmasini mimkin kiliyor. Mik-
ro-bahgecilikte kullanilmig egyalar ve toprak
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tabakasinda findik kabugu ya da piring sa-
mant kullanildigy igin diisiik biitgelerle taze
sebzeler yetistirilebiliyor. Ayrica, gelencksel
tarimla kiyaslandiginda mikro-bahgecilikte
su, arazi gibi kaynaklara daha az ihtiyag du-
yuldugu igin bu tarim tiiri iklim degisikligi-
nin sonuglarindan daha az etkileniyor. Dakar
Belediyesi, bu yenilik¢i, verimli ve iklim degi-
sikligine dayanikls tarim tiiriind Dakar’daki
tartm arazisi azligs, besin giivensizligi ve yok-
sulluk gibi sorunlara ¢éziim olarak kullan-
maya karar vererek 2006’da “Mikro-Bahge-
cilik” Projesini hayata gecirmis. Belediyenin
yiiriietiigii projede kadin, yasli, geng, engelli
gibi toplumun kirilgan gruplarindan gelen
bireyler mikro-bahgecilik teknikleri konu-
sunda egitiliyor ve onlara iiriin yetigtirmele-
ri i¢in alan temin ediliyor. S6z konusu proje
yararlanicilarini egitmek icin 18’i kadin 6’s1
erkek olmak tizere mikro-bahgecilik ile ilgili
egitim verebilecek 24 cgitmen yetistirilmis
ve 12 egitim merkezi a¢ilmis. Ayrica, 26 il-
kokulun etrafinda mikro-bahgecilikle ugra-
silabilecek alanlar olusturulmus. Yiizde 83’ii
kadin olmak iizere 9.694 kisi bu projeden
yararlanmis. Projenin diger yararlarina bak-
ugimizda, mikro-bahgecilik yéntemiyle taze
tiriinler uygun fiyatlara bulunabildigi icin bu
bahgelerden elde edilen iiriinlerle dezavantajli
gruplara toplu yemek hizmeti verilebildigini

goriiyoruz. Diyabet, obezite, anemi sorunu

yasayan kadinlar icin daha iyi bir beslenme
bi¢imi sunuluyor ve gengler arasinda da sebze
titketiminin artig1 saglaniyor. Ayrica, birey-
ler fazladan yetigtirdikleri irtinleri satarak
ck gelir elde ediyorlar. Dakar kent yonetimi,
mikro-bahgeciligi kentin master planina ek-
lemis. Yonetiminin bundan sonraki amaci ise
program yararlanicilarina tarim ekipmanlari
elde etme konusunda destek vermek ve satin

alma merkezi kurmak.

ANDERNACH -ALMANYA

Almanya’daki Andernach Belediyesi, 2010
yilinda baglatugi “Yenebilir Kent" (Edible
City) Projesi kapsaminda kenti daha yasanila-
bilir ve ¢evre dostu yapmak i¢in “kalici tarim”
anlamina gelen permakiiltiir bahgeleri agmus.
Birden ¢ok triniin yetigtirilebildigi ve ¢ok
fonksiyonlu olan bu bahgelerde kent sakinle-
rinin farkli meyve, sebze ve bitkileri ekmesine
ve buralardan hasat toplamasina izin verili-
yor. Bu sayede kent sakinleri bitki ckme, yetis-
tirme ve hasat déngileri hakkinda daha fazla
bilgiye sahip oluyor, bu bahgelere gelenlerle
sosyallesme firsat1 bulabiliyor, burada yetigen
saglikli tirtinlere Gicretsiz bir sekilde erigebili-
yor ve kentlerinin daha yegsil bir yer olmasina
katki sunabiliyor. Ayrica, permakiiltir bah-
celerinde her yil bir tirtin 6ne ¢ikariliyor ve o
trinin farkls tiireri ekiliyor. Ornegin, 2010
yilinda domates, yilin iriint olarak se¢ilmis

ve domatesin 101 farklr tiirii Andernach’taki
permakiiltiir bahgelerine ekilmis. Bahgeler bu
sekilde biyogesitliligin devamliligini da sag-
lamay1 hedefliyor. Permakiiltiir bahgelerine
ek olarak, Yenebilir Kent Projesi kapsaminda
Andernach Belediyesi, Perspektive sirketi ile
isbirligi yaparak uzun siiredir igsizlik sorunu
¢eken kigileri bu alanlarin bakimive yonetimi
konusunda istihdam ediyor. Projenin diger
bir ayaginda ise, okul bahgeleri kurularak il-
kokul ¢agindaki ¢ocuklara strdiirilebilirlik,
permakiiltir ve saglikli beslenme konularin-
da bilgi veriliyor. Kisacas1 Andernach Beledi-
yesi, farkli aktiviteleri iceren Yenebilir Kent
Projesi ile ayni anda besin giivenligine, biyo-
cesitlilige, kaliteli ve saglikli yagsama, ekono-
mik kalkinmaya, alternatif ve sirdirtlebilir
tarima katk: sunuyor.

[4
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Kaynak: Milanourbanfoodpolicypact

Yerel otoriteler,
SKA 2 (Acliga
Son) kapsaminda
2030’a kadar
acligin her bicimini
bitirmek icin caba
harcayacaklarini
belirttiler.

MILANO - ITALYA
1talya’mn Milano sehri, besin giivensizligi ile

tiretici ve tiiketici arasindaki mesafenin artig,
yoksul kesimlerin besin kaynaklarina ulagama-
sisteminde yaganan sorunlari politika diizeyin-
de ele alarak bu konuya bitiinciil ve yapisal bir
¢dziim iiretmeye calisiyor. Bu amagla Milano
Belediyesi, 2014 yilinda Cariplo Vakfi ile iyi
niyet sozlesmesi imzalayarak kapsamli bir besin
politikasi hazirlamaya yonelik calismalara bagla-
mis. Oncelikle Milano’daki besin sistemi analiz
edilmis, ardindan i¢ ve dig paydaglarla goriigme-
ler yapilmig. Bu 6n caligmalarin sonucunda 2015
yilinda kentin vizyonu ve yol haritasini igeren
“Milano Besin Politikast Kilavuzu” hazirlan-
mis. Belgede kentin besin konusunda da dnce-
liklerine de yer verilmis:

Herkesin temel gida olarak saglikli yemege ve
yeterince igme suyuna erisimini saglama,
Besin sisteminin stirdirilebilirligini tegvik

etme,

Insan haklarina ve cevreye duyarli iiretilip da-
giulan, saglikly, giivenilir, kiiltiirel olarak uygun
ve stirdiiriilebilir yemek farkindaligs yiiksek tii-
ketici kiiltiiriinii tegvik etme,

Cevre kirliligini ve sosyal esitsizlikleri azalt-
mak amaciyla fazlaliklari ve besin atigini azalt-
ma,

Bilimsel tarim aragtirmalarini destekleme ve

tegvik etme.

Belediye, besin politikalarinin uygulanmas: icin
iki kurum olugturmus. Bunlardan ilki olan Met-
ropol Besin Konseyi (Metropolitan Food Coun-
cil), besin sistemiyle ilgili meseleleri yonetiyor.
Diger kurum Denetleme Sistemi (Monitoring
System) ise belediyenin eylemlerini, uygula-
malarin zaman igindeki etkilerini denetliyor.
Kisacas;, Milano'nun siirdiiriilebilir, egitlikgi
ve dayanikli besin sistemi yaratmak icin besinle
iligkili meseleleri biitiinciil bir bicimde ele alan
bir politika benimsedigini, bu politikalarin uy-
gulanmasi i¢in kurumsal altyapiyr kurdugunu
ve ilgili kent paydaslariyla isbirligi yaptigini soy-
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Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar:

lemek miimkiin. Milano, bu ¢abalar: sayesinde,
2018 yilinda Guangzhou Uluslararasi Kentsel
Yenilik Odiili alan sehirlerden biri oldu.

Milano’nun siirdiiriilebilir besin sistemine yone-
lik ¢abalarinin sadece kendi bélgesiyle sinirli kal-
madigini da goriiyoruz. Milano Belediyesi, 2015
yilinda Milano’da “Gezegeni Beslemek, Yagam
i¢in Enerji” temastyla diizenlenen Expo 2015 si-
rasinda kent yonetimleri tarafindan imzalanmak
tizere, kent seviyesinde besinle iligkili meseleleri
ele alan uluslararas: bir protokol hazirlanmasi ko-
nusunda teklif sundu. Yapilan 6n ¢alismalar so-
nucu hazirlanan Milano Kentsel Besin Politikas:
Sozlesmesi 15 Ekim 2015 tarihinde 100’den fazla
kent tarafindan imzaland.

MEZITLI - TURKIYE

Mersin’e baglt Mezitli Belediyesinin énciiligiin-
de baslatilan Mezitli Kadin Uretici Pazari proje-
si, besin giivenligine ve cinsiyet esitligine katk:
sunmasinin yani sira iiretici ve titketici arasinda-
ki iligkiyi de yeniden tanimlamasi agisindan ol-
dukea yenilikgi. Proje kapsaminda Kadin Uretici
Pazarinda kirsal kesimlerdeki kadinlarin tarla-
larda yetigtirdikleri trtinleri ve kendi yaptiklar:
taki, giysi, oyuncak gibi esyalar1 satarak ekono-
mik olarak kendi ayaklar1 tizerinde durabilmeleri
hedefleniyor. Projenin ilk adimi olarak pazarda
iriin satabilecek kadin tireticilerin tespit edilme-
si igin goriigmeler yapilmig. Ureticiler belirlen-
dikten sonra ilk pazar, 2014 yilinda kurulmus.
Proje her ne kadar Mezitli Belediyesince baglatil-
sa da pazarin idaresi siirecine kadin treticilerin
ve tiiketicilerin de dahil oldugunu goriiyoruz.

COVID-19 diinya
niifusunun 6nemli
bir kisminin gidaya
erisimini tehlikeye
soktu. Bu
savunmasizlik hali
aslinda diinyadaki
her 9 kigiden I'i icin

yeni bir durum degil.

Mezitli Belediyesi pazarlarin fiziksel altyapisini
saglayip ana denetlemeleri gerceklestiriyor. Pa-
zarin organizasyonu ise kadin ireticilere bira-
kilmis ve éncesinde belediye bu konuda egitim
vermis. Projenin dnemli boyutlarindan biri ise
kadin iireticilerle tiiketicilerin siirekli etkilesim
halinde olmast. Ureticiler, pazar1 tiiketicilerin
istekleri ve ihtiyaclar1 dogrultusunda ve yerelin
sartlarina gore sckillendiriyor. Bu bakimdan
Mezitli Kadin Uretici Pazarlari, tiiketicilerin ve

tireticilerin isteklerine gore bicimlenen esnek bir

yapt olarak kargimiza ¢ikiyor.

o VLY
Kaynak: Habertiirk
1 A
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Roportaj

“BEN” DEGIL “BiZ” DIYEN LIDERLER

BASARILI OLDU

Ekin Yagsin ile salgin siirecinde hem kurumlarin hem liderlerin iletigimini konugtuk; bilgi kirliliginin

nedenlerini ve bunun 6niine nasil gegilebilecegini sorguladik.

andemiyle birlikte dogru iletisi-

min énemi hem dogru bilgilerin

yayilmasinin saglanmasi gergeve-

sinde kamu sagligi hem de ortaya
cikan bilgi kirliligi ve hazirliksiz oluglarla
kriz yonetimi noktasinda tekrar ortaya ¢ikei.
2013 yilindan beri Washington Universite-
si'nde 6gretim gorevlisi ve Amerika’nin 6nde
gelen kurumsal ve stratejik iletisim yiiksek
lisans programlarindan biri olan ‘Iletisim
Liderligi (Communication Leadership)
programinin koordinatori Dr. Ekin Yagin
ile Zoom tizerinden yaptigimiz soyleside sal-
gin stirecinde iletisim alaninda yagananlari
anlamlandirmaya ve yerel yonetimlerin dog-
ru iletisim icin bilgi kirliliginin hat safhaya
ulastig1 kriz anlarina nasil hazirlik yapabile-
ceklerini ¢ozmeye calistik.

Hatice Cetinlerden: Bir iletisimci olarak
icinden gectigimiz siireci nasil anlamlan-
diriyorsunuz?

Iletisimin hem saglik yonetimi hem pande-
mi yonetimi hem kamusal hem 6zel kurulug
yonetimi esnasinda ne kadar 6nemli oldugu-
nu bu kriz sayesinde anladik. Bu bizim i¢in
onemli bir dersti. Ciinkii pandeminin bilim-
sel kismu, saglik yénetimi ve kamusal yoneti-
mi kisminda iletigim kaynakli problemler de
yasand1. Bu siirecte hem kiiresel olarak saglik
acisindan bazi hazirliksizliklarimizi hem de
iletisim agisindan altyapisal eksikliklerimizi
fark ettik. [letisim altyapisinin daha kuvvetli
oldugu kurumlarin bu siireci daha iyi yone-
tebildiklerini gordiik. Iletisim altyapisinin

HATICE CETINLERDEN - MINA EKEMAN

16 DAKIKA

iletigim altyapisinin
daha kuvvetli
oldugu kurumlarin
bu siireci daha iyi
yonetebildiklerini
gordiik.

en 6nemli altyapilardan biri oldugu ortaya
cikt1. Giin igerisinde her tip kurumun bir¢ok
nedenden iletisim yapmasi ama o iletigimi
de diizgiin yapmast énemli. Bunu diizgiin
bicimde analiz etmemis kurumlar i¢in bu sii-
re¢ hazirliksiz yakalandiklari igin zor gegti.
Bunu hem Tiirkiye’de hem ABD’de calisti-
gim kurumlarda gozlemledim. Bu belki de
bize uyanmak igin bir ¢agri. Koti iletisimin
ne kadar zararli olabilecegini de gordiigimiiz
bir noktaya vardik.

Mina Ekeman: Bilgi kirliligi yeni olmasa
da salgin sonrasi siire¢ boyunca had safha-

ya ulagmis durumda. Cesitli medya ve ile-
tisim araglar1 araciliiyla bireyler sik sik
asilsiz, kontrolsiiz bilgiye maruz kaliyor.
Kendi dlgeginde zaten bilginin iiretildigi
ve dolagimda oldugu bir alan olan kent-
te, yerel yoneticiler yanlis bilginin (mi-
sinformation) ya da dezenformasyonun
(disinformation) Oniinii kesmek adina
neler yapabilirler? Dogru bilgiye erigimi
kolaylagtiracak iletigim stratejisi 6zellikle
salgin, afet gibi kriz donemlerinde hizlica
nasil gelistirilebilir?

Ingilizce olarak ‘misinformation’ ve “disin-
formation’ kavramlarini ifade ettiginiz ‘kir-
lilik> kelimesiyle anlayabiliriz. Eger ben bir
ucaga binip, arabaya binip cevreyi kirletiyor-
sam, bunu dolayli olarak yaptigim i¢in nasil
yaptigimi fark etmiyor olabilirim. Ama yine
de kirletiyorum. Mesela size Whatsapp’tan
bir mesaj geldi, siz nereden geldigini bilme-
den bunu i¢inde bulundugunuz kisisel ya da
profesyonel topluluga yolladiniz. Oradaki
amaciniz kétii degil ama yine de kirlettiniz.
Ama bir yandan da ben bilerek, toksin oldu-
gunu da bildigim bir ¢6pii denize bosaltiyo-
rum. Amacim o denizi kirletmek ve benden
bagka kimsenin girmemesini saglamak, hat-
ta girilemez hale getirilmesini saglamak. Bu
iste dezenformasyon. Veyahut da ben What-
sapp’tan size yollanan bilgiyi bilerek yayil-
sin diye yaratan kigiyim. Orada da amacim
bunun herkese yayilmasi. Evet, bilgi kirliligi
icerisinde yastyoruz ama kirletme sekilleri-
nin ayni olmadigini anlamamiz ¢ok énemli.
Dedikodu her zaman vardi. Magazin basini
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dedigimiz sey de vardi. Belki trollerin de ver-
siyonlar1 da vardi. Ama bu kadar prensipli, ba-
zilarinin da robot oldugu bir diinyada yagami-
yorduk. Bu bilgi kirliligini yayanlar ¢ok ¢esitli,
terminatore dondiik (giiliigmeler). Degisik sis-
temler degisik bilgileri yayiyor ve tabii bir kirli-
lik doguyor. Bilgi kirliliginin icerisinde endise,
ozellikle afetlerde, saglikla ilgili ciddi durum-
larin oldugu noktalarda bu iki kavraminda ¢ok
birbiri icine gegtigini goriiyoruz. Mesela biri
bana “Aa, artik COVID-19 ¢ok yayilmryormus”
diye bir bilgi yolladiginda belki amaci kétii
degil. Ama benim altta yatan bagka bir saglik
problemim varsa ve ben “Ah, artik maskemi

cikarayim, surada giizel bir yemek yiyeyim” de-

Liderlerde karizma
dedigimiz bir
kavram var.

Giizel konugma
yetenegiyle o enerji
birlestiginde bagari
icin politik bir
formiil oluguyor.
Ama o enerjiyi
Zoom’dan vermek
pek miimkiin degil.
Yiiz yiize yaptigimiz
goriigmelerde soz
konusu olan geyler
buradan mumkiin
olmuyor.

digim noktada hastalanirsam garip bir sisteme
giriyoruz. O yiizden su noktada bilgi kirliligi-
nin ne oldugunun herkes tarafindan anlagildig:
bir bilgi okuryazarliginin artik bir zorunluluk
olmasi gerektigine inanrtyorum. Her kurumun
calisanlarina bilgi okuryazarligi dersi vermesi
lazim. Kot akedrler kimlerdir, kullandiklar:
ortak kelimeler nelerdir, kime giivenebiliriz,
giivendigimiz kaynaklar nelerdir; dijital bir
bilgi fihristine ihtiyacimiz var. Temiz bir bilgi
ag1 yaratabilmemiz gerekiyor. Bu bilginin sa-
dece kot treticilerini degil iyi tireticilerini de
ogrenmek tizere, dogru bilgi nedir, temiz bilgi
nedir, hepimizin 6grenmesi gerekiyor. Bunun
en oncelikli, yeni kurumsal altyap: caligmasi

olduguna inanryorum.

Hepimiz degisik 6rneklerini de goérdik. Su
anda insan hayatini tehlikeye atacak boyutta
orneklerinin de cogaldig: bir noktada degisik
kuruluglar ortak caligmalar yaparsa ortak bir
bilgi dili, bilgi dagarcigs, bir fihrist caligmas
yaratabiliriz. Sosyal medya tarafinda, mesela
Twitter'da dogrulanmis profillerin olmast da
artik yeterli degil. Hepimizin bir nevi etik sos-
yal medya sertifikamiz gibi bir seyimizin olmasi
lazim. Hatta bunu her zaman bilmeyenler yap-
muyor. Saglik calisanlar1 da yapabiliyor. Erken
bilgi paylasmak da bir bilgi kirliligi. Su an tim
diinyada goriiyoruz, Tirkiye'ye has bir durum
degil; doktorlar da hastanclerden bilgi paylasi-
yorlar. Ama o bilgilerin baska bilgilerle dogru-
lanip kontrol edilmesi, denenmesi, bir ¢aligma
haline getirilmesi lazim. Tabii ki hicbirimiz ti¢
ay beklemek istemiyoruz. Ama beklemek zo-
rundayiz, beklemeyi de tekrar 6grenmemiz de
bu egitimin bir parcast. Evet, su an kiigiik bir
bilgi olabilir ama onun paylagilmasindan ortaya
cikacak kirlilik, paylagilmasiyla ortaya ¢ikacak
dagarciktan ¢ok daha kotii bir etki.

Medya etkisini de tekrar diigiinmemiz gereken
bir noktada oldugumuz i¢in medya etigi de la-
zim. Okuryazarlikla bilgiyi anlamak yeterli de-
gil. Bunun etik acidan degerlendirmesini de ya-
pabilmeliyim. Etik¢iler zaten ana merkezlerde
cok 6nemli isler yapiyorlar. Tip tarafinda boyle
bir etik var, bunu sosyal medyada neden yapmi-
yoruz. Sosyal medya etigini de 6ne ¢ikarip dog-
ru bilgi ile etigi birlestirmemiz gerekiyor. Ben
bunu paylagmali mryim karari da etik bir karar.

Dogru noktada mryim, etkisi nedir? Bazen yiiz-
lerce kisiyi korkutmaktansa beyaz yalanlar m1
soylemeliyim? Bu tip sorular, karmagik, bagimi-
z1 agritan, midemizi acitan sorular. Ama sosyal
medyanin da béyle zor bir yapisi oldugunu an-
lamamiz gerekiyor. Bu sokakta yiirtirken kim-
seye carpmamak icin gosterdigimiz caba gibi
dikkatli olmamiz gereken bir alan.

Mina Ekeman: Yanlis bilgiyi kasitsiz yayan-
lara karg1 tutumumuz nasil olmali? Insanla-
rin yanlis bilgiyi kasitli yayma konusundaki
motivasyonlar1 nedir?

Toplumsal algt yonetimi ve bilgilendirme ¢ok
onemli. Bu denize neden biri toksin bir sey ati-
yor, ¢iinkii muhtemelen atanin bagka bir denizi
var diye diisiiniiyorum ben. Derdi ya ‘bu denize
girme, benim denizime gir’ ya da ‘denize girme,
ata bin’ gibi s6z konusu olan kasitli rekabettir.
Uluslararast dezenformasyonun da her zaman
politik rekabetten ortaya ciktigini goriiriiz.
Bagka bir alternatife itmek icin var olan alterna-
tifi kotillemek icin bir sistem yaratmak... Niyet
ve kasit s6z konusu oldugu icin bu da bir su¢. Bu
her yerde ve bunu yapan herkes icin bir sug. Ba-
zen yonetimde olanlarin var olan sistemi devam
ettirmek icin de yaptiklar: bir ey haline geldi-
ginde bu daha komplike ve derin bir hal aliyor.

Yanlis bilgiyi niyeti bu olmadan yayanlara da
cevap “Aman naptin?!” demek olmamali. Belki
yerel yonetimlerin rol oynamastyla bilgi etigi ve
okuryazarlig1 tizerine egitimler yapilmali. Me-
sela ABD’de maske kullaniminin politiklestigi
bir noktadayiz, maskeye kars1 bir tepki var, ama
saglik icin takilmasi lazim ve bundan dolay:
maske tizerine bir algi kampanyas: tizerinde ca-
listyoruz. Burada izlenecek yol herkesi uyarmak
degil herkesin bilgi sahibi olabilecegi bir sistem
yaratmak. Mesela Tirkiye’de hem kisisel hem
de is alaninda ¢ok fazla Whatsapp kullanimi
var. Burada yayilan yanlis bilgilerde samimi
olduklarimi uyartyorum ve burada yine de bir
rol oynayabilecegime inaniyorum. Yanlis bilgi
paylastigini dogrudan séylemek yerine ‘neymis
kaynagr’ diye soruyorum.

Giinliik kullanimimizda temiz su nedir, pis su
nedir 6grenmemiz lazim ¢iinkii zehirleniyoruz.
Kentsel yonetim ve liderlik soz konusu oldu-

gunda da onlarin da veri okuryazarligi ve veri
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yonetimi konusunda bilgi sahibi olmalar1
onemli olacak. Gazete okuyan jenerasyonlar
interneti bir kiirasyon mekanizmasi olarak
goriiyorlar ama degil, orasi acik bir kanal.
Facebook orada iyi ve koti bilgi arasinda
bir ayrim yapmiyor. Ben hala gazetelere ve
kiirasyona daha ¢ok inanan bir insanim. Fa-
cebook’ta bir seyleri okurken gazete okuyor

gibi hissederlerse bu ¢ok tehlikeli.

Hatice Cetinlerden: Yasanan bu kiiresel
boyuttaki krizin, insanlarin birbirlerine
ve gelecege duyduklar: giiveni orseledi-
gini varsayarsak, ruhsal olarak giivensiz-
lik halinin bdylesine yaygin oldugu bir
siirecte, saglikli bir iletisim bagi nasil
kurulabilir? Insanlar pek ¢ok yerde bil-
gileri dogrudan Saglik Bakanrndan ya
da Istanbullular kentle ilgili bilgileri
dogrudan Belediye Baskanindan aldilar.
“Post-truth” yani hakikat sonras1 olarak
da nitelendirilen i¢inde bulundugumuz
bu siirecte lider iletisiminde nasil bir ton
kullanilmasi giiven tayininde etkili ola-
caktir?

Direktorii oldugum program iletisim lider-
ligi tzerine ve iletisimin en 6nemli kisim-
larindan bir tanesi, bu daha kisisel ama top-
lumsal kismi. Liderin iletigimi aslinda bir
bireyden ¢iksa bile cogul bir iletisim. $u ver-
diginiz orneklerden yola ¢ikarak Tiirkiye’de
de, diinyanin degisik yerlerinde de baz: fi-
glirleri iletisim liderleri roliine girdiler. Tiim
liderler iletisim kanallarindan bilgi yaymaya
devam ettiler ama bazi liderlerin iletigimi
one gegti. Bizim kulagimizin ne tarafa dog-
ru dondiigi, liderlerin iletisimi kadar 6nem-
li. Bu noktada gérmemiz, anlamamiz gere-
ken belirli liderleri tercih etmemiz, herkesi
tercih etmedik. Neden? Benim tahminim
tekil degil cogul konusanlarin daha bagarili
oldugunu gérditk bence. Ciinkii saglik krizi
gibi 6nemli bir konuda bilginin de tek bir
kisiden ¢ikmamast 6nemli. “Ben su kisilere
danisarak ortaya ¢ikardigimiz bir kurul ka-
rarini size bir birey ama lider bir birey ola-
rak sunuyorum.” Bu Bagkan Imamoglunun
da cok yaptig1 bir sey: giivenilir kurullarin
sonuglarini, giivenilir bir gekilde ifade et-
mek. “Ben yaptim”dan “biz yaptik”a dogru
bir ifadeyle... Veyahut “benim goriisitm”den

Kentsel yonetim ve
liderlik soz konusu
oldugunda veri
okuryazarlig: ve veri
yonetimi konusunda
bilgi sahibi olmalar:

onemli olacak.

cok “bizim goriisimiz”. Pek ok tilkede ben
merkezli konusmanin one ¢ikugr liderler
ve onlarin popiilerligi soz konusu. Bu da
yuzyillardir siiregelen tarihi bir sey. Onun
da bazen kontrol altina alinabilmesi lazim.
“Ben hallederim” denmemesi... Pandemi-
yi kimse tek bagina halledemeyecegi icin
“ben”in ise yaramayacagini gordugiimiiz,
“biz”li konuganlarin ve kurul bazli ¢ikarsa-
malari iyi ifade edebilen liderlerin ve toplu
caligmay1 ifade etme tizerine calisan liderle-
rin daha giivenilir oldugunu gériiyoruz. De-
gisik tilkelerden bunun datalar1 da ¢ikiyor.
Bu roller de tilkeden tlkeye degisebiliyor.
Bazi iilkelerde saglik bakanlari konusurken
mesela Yeni Zelanda’da bagbakan konustu.
Almanya’da da éyle, Sansélye Angela Merkel
konusgtu.

Orada da ¢ok ilging, Merkel “Ben ge¢misim-
deki tecritbemden dolay1 bir bilim insani
olarak yaklagtyorum” dedi. Yine bir kurum,
kurul, eksper ¢aligmasinin ortak ¢ikarimla-
rinin sdzclsti olmak gibi... Kisisel cikarsama
degil, s6zcii olmanin 6ne gegtigi bir sistemi
goriiyoruz ve daha ¢ok sézciilere giiveniyo-
ruz. Ama o sozciilerin de bir siiri kisiden
aldig: bilgiler var, inanilmaz bir sentez ve
bunu nasil ifade edeceklerini, neyi séyleyip
neyi soylemeyeceklerini diigtinmeleri, bu
eksperlerin soylediklerinin hangi kismini

hangi asamada paylagmanin daha verimli ve
onemli oldugunu belirleyip bunu ifade etme-
leri ¢ok zor bir sey. Ama tizerinde durulmast
gereken o zorluk. “Biz’in kim oldugunu da
iyi bir gekilde belirleyebilmek... Liderlik ile-
tisiminde ‘biz’ adina konugsurken de konus-
tuklarinin kendi eksperlik alani olmamasi
durumu var. Ifade etcikleri geyler, uzmani
olmadiklari seyler olabilir. Bu anlamda pek
cok liderin yeniden egitimlere girmesi ge-
rekiyor. Ne acidan aciklari var? Hastaligin
genetik noktasini séyleyeceksem belki de
sdylememem gerekiyor, dnce 6grenmem ge-
rekiyor. Bu beni ne séyleyecegim konusunda
iki-ti¢ giin geciktirebilir ama zaten hicbir
zaman ne oldugunu bilmedigimiz bir sey
agzimizdan ¢ikmamali. Sadece eline verilen
kagictakini okuyanlarin 6rneklerini i¢inde
bulundugu politik nedenlerden dolayr Ame-
rika’da ¢ok gériiyoruz. Séyleyecegimiz seyi
anlamamiz lazim, bu da ¢ok zor. Alan1 tp
olanlar var ama alani tip olup iletisim olma-
yanlar da var. Degisik alanlarda kullanilan
iyiiletisimin bir ortak prensibi var. Eger onu
anlarsak, giizel ve acik bir iletisimin ne oldu-
gunu anlarsak eger, bu cercevede ne ifade et-
mek istedigimizi anlarsak eger, bilgilerimizi

tamamlamamiz da daha kolay olabilir.

Hatice Cetinlerden: Peki, iletisim profes-
yonel bir ekip de olsa bagkalarina tama-
men emanet edilemeyecek bir siirecse ye-
rel yoneticiler yenilikleri nasil takip edip
giincel kalacaklar?

Ben bunun iki temel prensibe dayali oldugu-
nu diigiintiyorum. Birincisi dinlemek. Lider-
ligin en 6nemli yetilerinden birisi dinleme
yetisi. Her birimizin bir jenerasyonel acigt
var. Genglerin de yaglilara gére var. O agig1
sadece dinleyerek kapatabiliriz. Dinledikten
sonra da bir diyalog haline geceriz. Belli bir
jenerasyondan bir liderin bugiin TikToku
anlayip ona adapte olmasi zor olsa da burada
bir kampanya yiiriitecegi zaman ona inan-
masi gerekiyor. Bunun icin de eksikligini
hissettigi alanlardan olusan bir danigma ku-
rulunu dinlemesi gerekiyor; bu jenerasyonel
bir danisma kurulu olabilir, sanatla ilgili, sa-
natgilardan olusan bir kurul olabilir. Sadece
eksperler olarak diisiiniilmemesi gerekir. Iyi
bir iletisimci olmak icin kendinizi kaydedip
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dinlemeniz de ¢ok onemlidir. Liderlerin de
diger liderleri takip etmeleri gerekiyor. Bu-
rada taklit etmekten bahsetmiyorum, neyin
rezonans yarattigini anlamak igin dinle-
mek... Yani onlar da birini dinlemekten,
okumaktan keyif aldiklarinda neden diye
sormalilar. Bu duyguyu fark edip bir adim
otesine gecersek kendimize siirdiiriilebilir
bir iletigim repertuari olusturabiliriz.

Mina Ekeman: Cevrimigi uygulamalarin
ve hizmetlerin hizla artti§i1 bu donem-
de artik kargimiza “dijital devlet” gibi
kavramlar c¢ikiyor. Gelisen teknolojinin
hizmeti kolaylagtirma, hizlandirma ve
herkese ulagtirma gibi pek cok faydasi
var. Ancak, bu durum geleneksel yiiz yiize
iletisimden farkl1 bir noktaya gidildigini
de gosteriyor. Sizin yiiz yiize iletigim ile
sanal iletigim arasinda gerekli gordiigii-
niiz yontemsel farkliliklar var mi? ikisini
farkli kefelere mi koyuyorsunuz, yoksa
bir biitiinliik arz ettiklerini mi diigiinii-
yorsunuz?

Yiiz ytize iletisim konusunda ¢ok daha uzun
sireli bir bilgi dagarcigimiz, tarihi tecriibe-
miz var. Antik Yunana dayanan ikna kabili-
yeti gibi... Zoom, Skype gibi internetten top-
lant1 yaptigimiz platformlarin aslinda yiiz
yiize olanla ortak prensibi varken interaktif
medyanin daha farkls bir yapist var. Ben su
anda, her ne kadar bunlar: kullaniyor olsak
da bu tip sistemleri kullanmanin zorunlu-
gu oldugu bir noktaya hazir olup olmadig-
mizdan emin degilim. Ciinkii su anda bile
yiiz yiize degiliz, ekran ckranayiz. Buradaki
dinamik tamamuyla farkli. Mesela ulagimda
ucagin kesfi seyahat kavraminin tamamiyla
degismesine, nereye ne hizda erisebilecegi-
mizin degismesine yol agt1. Ancak bu daha
farkls erismemize yardimei olurken vapurda
sakin sakin giderken etrafa bakabilmenin
degerini ¢6pe atmadi; ugak da var, bisiklet
de var, yiirimek de var hala. Ayni sekilde bu
tip teknolojiler de su an daha hizli erigmemi-

Z€ yariyor.

Su an sizinle Zoom tuzerinden sohbet edi-
yorum, yarin da giin boyu Zoom tizerinden
toplantilarim olacak. Ama mesela yapilan
calismalarda insanlarda Zoom yorgunlugu

diye bir sey ¢iker. Bu da garip bir sey, su an
insan tzerindeki etkisini bilmiyoruz. Tabii
ki normalde de bu sekilde uzaktan calisanlar
vardi. Ama hepimizin boylesine araliksiz sa-
nal sistemler ¢ergevesinde bilgi aligverisinde
bulunmasinin ne oldugunu anlayamadan
zorunlu hale geldi. Buna gegebilecegimiz
sistemimiz vardi ama belki kiltirimiz
yoktu. Bu noktada bir ikilem s6z konusu.
Zoom kullanma bilgimiz vardi ama bunu
kullanmanin hayatimiz i¢in ne anlam ifade
ettigini diigitnemeden bu noktaya geldi. Is
hayatinda da, her tiirlii kamusal bulusmada
da dyle, beraberligin ve kisisel bagin 6nemi,
birini etkileyebilmek, bunlar farkli yapilar...
Liderlik iletisimi de 6yle; karizma dedigimiz
bir kavram var. Bazi liderlerde bu onlarin de-
zavantajina bir sey, ciinkii onlarin yakinin-
dayken hissedebildiginiz bir enerjisi var.

Orasyon, giizel konugma yetenegiyle enerjiyi
birlestirdiginde o basari icin politik bir for-
mil oluyor. Ama o enerjiyi Zoom’dan ver-
mek pek miimkiin degil. Onu da diigiinmek
lazim. Yiiz ytize yaptigimiz gériigmelerde s6z
konusu olan seyler buradan miimkiin olmu-
yor. Yiiz yiize goriismelerin 6n plana ¢iktigt
mesleklerde bu eksiklikleri de anlamamiz
lazim. O yiizden ben yiiz yiize iletigimle sa-
naliletisimin bir oldugunu diisiinmityorum,
ayn1 seyin devami oldugunu da diigiinmi-
yorum ama bunun farkl: bir sekli olduguna

inaniyorum. Pandemiden sonra ingallah

i(; iletisimin
amaci iyi bir iklim
yaratmaktir. Iklim
kurum kiiltiiriinii
anlatmak i¢in ¢ok

giizel bir kelime.

toplu bir ¢6ziim olursa yiiz yiize goriismek-
ten uzaklagtigimiz degil, yiiz ytize goriigme-
yi artturdigimiz da bir siirece girecegimizi
disiinityorum. Bunun yarattig: bir aglik s6z
konusu. Belki erken bir spekiilasyon oluyor
ama Zoom’un yiz yize goriigme isteginin
oniine gectigini ya da yerini doldurduguna

inanmiyorum.

Hatice Cetinlerden: Belediye bagkanla-
rinin etraflars siirekli ¢6ziim talep edilen
sorunlarla ¢evrili ve gorevlerinin 6nemli
bir kisminin gehirdeki sorunlara ¢6ziim
olacak yanitlar1 hayata gecirmek oldugu-
nu soyleyebiliriz. Siirekli ¢oziimler iiret-
mek ve bunlar siirdiiriilebilir kilmak...
Sechir yonetiminde siirdiiriilebilirlik il-
kesinin iletisim acisindan stratejik 6nemi
nedir?

Biz siirdiiriilebilirligi yeni bir sey gibi du-
sinsek de daha digiinceli kiiresel toplum-
larda stirdiiriilebilirlikten bahsetmeyecegiz
bile. Cunku siirdiiriilebilirlik herkesin yap-
t1g1 bir sey haline gelecek. Yani stirdiiriilemi-
yorsa yapmayacagiz. Dedigim gibi bu krizler
bazi seylerin gegici olarak siirmemesine ne-
den olsa da sirdiiriilebilirligin 6n plana ¢1-
karildig: sistemlerin dénmeye devam ettigi
ya da uzun vadede daha anlamli oldugunu
da gordiigiimiiz bir noktadayiz. Pandemi er-
tesinde stirdiiriilebilir bir saglik iletisiminin

olugmasi zorunlu.

Strdiriilebilirligin karsit1 zaten gegicilik.
Siirdiiriilebilirlik her seyde, firmalarin calis-
malarinda, schirlerin projelerinde ana pren-
sip haline getirilmeli. Bunlarin kriz anlarina
gore siirdiiriilebilirliginin saglanmasi, her
anda caligabilmesi lazim. Mesela tasarimda
en uzak vakaya gore tasarim yaparsin. Me-
sela bir telefon tasarlanacaksa kolu olmayan
birine gore dizayn etmen lazim ki o dizayn
prensibi siirdiiriilebilir ve herkes tarafindan
erisilebilir olsun. Erisilebilirlik ve stirdtri-
lebilirlik hepimizin yaptig1 islerin ana pren-
sibi olmak zorunda. Bunun iletisim agisin-
dan 6nemli kismi su; siirdiiriilebilir olmayan
bir seyin ifade edilmesi, tanitilmasi ve inan-
diricr olmasinin pek miimkiin olduguna
inanmryorum. Tabii ki gegici bir is, proje
i¢in de bir iletisim kampanyasi yaratabiliriz
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Siirdiiriilebilirligin
kargit1 zaten
gecicilik.
Siirdiiriilebilirlik
her seyde, firmalarin
caligmalarinda,
sehirlerin
projelerinde ana
prensip haline
getirilmeli.

ama bir seyi stirdiiriilebilir hale getirdigimizde
onu ister istemez zaten toplumsallastiriyoruz,
iyilestiriyoruz, gelecege var ediyoruz. Sirdi-
rilebilirlik iyi ve etik bir yapisi oldugu i¢in bir
seyi inanarak ifade edebilmemizi sagladigt icin
farkli kurumlarda calisanlar icin etkisini daha
rahat ifade edebilmelerini saglayacaktir.

Hatice Cetinlerden: Kurumlarin iletisim
profesyonelleri disinda diger calisanlarini
da birer marka elgisi olarak goriirsek onlar-
la kurmalar: gereken iletigim nasil olmali?
COVID-19 salgini sebebiyle uzaktan calis-
ma sistemine gecen ve dijital araglarin kul-
lanimini artiran, yerel yonetim kuruluglar:
da dahil olmak iizere pek ¢ok kurulug var.
Dolayisiyla bir yanda yasanan olayin yarat-
g tedirginlik, 6te yanda is hayatinda yeni
yontemlere ve kosullara aligma siireci var-
ken, saglikl1 bir ic iletisim inga etmeleri igin
kamu kuruluglarina ne 6nerirsiniz?

I¢ iletisimin de ¢ok degistigi bir evredeyiz.
Sonugta kiiresel bir krizin ortasindayiz. Diin-
yada gecmis yliz sene igerisinde yasanmamig
bir tecriibeyi tecritbe ettigimiz donemdeyiz.
O yiizden hazirlanmamizin da pek ¢ok agidan
miimkiin olmadig bir sey yastyoruz. Ozellikle
i¢ iletisim s6z konusu oldugunda da bu ister bir
kurumun kendi ¢alisanlariyla yaptig: bir ileti-
sim olsun, ister o calisanlarin diinyayla yaptig:
iletisim olsun; bu yeni paradigmanin varligi-
n1 kabullenmemiz lazim. Kim kimle iletigsim
halindeyse sunu digiinmesi lazim ki kargila-
rindaki kisi de bu krizden etkilendi, etkilen-
meyen yok. Belirli mekanizmalar: diigiintirken
calisanlarin ve ¢alisanlarin bagli olduklarinin,
herkesin bir endige sistemi igerisinde oldugunu
anlamamiz gerekmekee.

Normal zamanlarda oldugu gibi hadi hep bera-
ber motive olalim demek, bunu eskisi gibi yapa-
bilmek mimkiin degil. Eger bunu ifade etmez
ve bunu da iletisim planimizin bir pargas: hali-
ne getirmezsek, beraber ¢alistiklarimizin iginde
bulundugu endiseli durum igin de bir iletigim
plani ¢ikarmazsak bu i¢inde bulundugumuz
durumailetisim agisindan iyi tepki veremeyece-
gimizi digtiniiyorum. Hepimiz, kendimiz da-
hil olmak tizere, ne olacagini bilmeyen gruplar

icerisinde caligtyoruz.

Elbette bir¢ok dijital teknoloji uzaktan ¢aligma-
mizi1 kolaylagtirdi, buna aligtik. Bundan sonra
bir dahaki sefere evden caligmamiz gerekirse
ne yapmamiz gerektigini biliyoruz ama ayni
zamanda da tabii ki daha ¢ok empatinin one
gectigi, teknolojiden tekrar empatiye dogru,
ikisinin birlikte kullanilmas: gereken bir nok-
taya geldik. Birbirimizin kaygilarini anlamali,
birbirimizin i¢inde bulundugu noktaya kendi-
mizi koymaliyiz. Her kurumda 65+ yas birey-
lerle yasayanlar olabilir. Onlarin ise gelmesinin
yarattugt kaygi tek bagina yasayan bir bireyin
yasadig1 kaygidan daha fazla olacaktir. Her isin
icerisinde de degisik kayg sistemleri ve durum-
lar1 oldugunu gérdiigiimiiz i¢in teknoloji kadar
empatiye de ihtiya¢ duydugumuz bir déneme
girdik.

Hatice Cetinlerden: Iyi bir ig iletigim siireci
yiiriitillemezse bu dis iletisime nasil yansir?
Biz yeni grup iletisimciler i¢ ve dis iletisimin
birbirinden ayr1 olduguna inanmiyoruz. {letisi-
min temel prensipleri bu iki sisteme de a1k bir
sekilde yansir. Iyi bir kurum ikliminin olmadi-
g1 bir yerde zaten dis iletisimin de etkilendigini
gordiigiimiiz pek ¢ok 6rnek var. Mesela ABD’de
pek ¢ok firma esitlik tizerine kampanya yapiyor
ama esitlik giiden bir i¢ insan kaynaklar1 poli-
tikalar1 yok. O zaman orada ¢alisanlarin soyle-
dikleri seye inanmalari zorlastigt icin bu durum
ne dediklerini, nasil dediklerini etkiliyor. I¢ ile-
tisimin amaci iyi bir iklim yaratmakuir. Tklim
kurum kiltiiriindi anlatmak icin ¢ok giizel bir
kelime. Bu iklimin kurumun her tiirli isleyisi
tzerinde etkisi var.

Bir kurum igerisinde her agamada calisanlar o
iklimden etkilenerek yaratacaklar ve tepki ve-
recekler. Su anda iklimi kurumlarin digindan
etkileyen faktorlerin agirlagtigi bir donemde-
yiz. Biz esitlikci, herkese es iletigim firsat1 veren
bir sistem yaratmak istesek de endigelerin ¢cok
one gegtigi bir noktada oldugumuz igin iletigim
prensiplerimizi tekrar gozden gecirmemiz ge-
rekse de bu ikisinin ayri seyler olduguna inan-
miyorum. {letigimin bir ana sistemde bulugma-
sinin ve kurum genelinde bir iletisim politikas:

olmasinin ¢ok 6nemi var. K
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Kent Aglar:

SURDURULEBILIR ENERJI VE IKLIM
EYLEMI ICIN BIRLIKTE OGRENIM

Yenilik¢i finansman programlari araciligiyla iklim planlarindan stirdiirtilebilir 6nlemlerin uygulanmasi: Avrupa

PROSPECT
projesi, es diizeyde
bir 6grenme
programidir ve
schirler ile bolgeler
icin araciligiyla
enerji gecisinin nasil
finanse edilecegine
odaklanmaktadir.

Birligi destekli PROSPECT projesi

7 DAKIKA

erel enerji verimliligi ve siirdiiriilebi-

lirlik politikalari gogunlukla AB yasal

cergevesi tarafindan, sehirler ve bolge-

ler tarafindan nasil yorumlandigt ve
bélgesel veya yerel tedbirlere nasil doniigtiiriilece-
gi ile tanimlanir. Avrupa’daki sehirler ve bolge-
ler, AB iklim hedeflerine 6nciilitk etmede ve bu
hedeflere ulagmada kilit 6neme sahiptir. Bunun
bir sonucu olarak, ¢ogunlukla gerekenden daha
ileri tedbirler uygularlar. Belediye diizeyinde, Be-
lediye Bagkanlar1 Sézlesmesini (CoM) géniillii
imzalayanlarin, Sirdirilebilir Enerji ve Iklim
Eylem Planlari (SECAP) olarak adlandirilan siir-
durtlebilirlik ve iklim hedeflerine ulagmak icin
kendi politika gergevelerini tasarlamalari gerekir.
Schirler ve bélgeler, AB direktifleri ile ilgilenir-
ken ve bunlari yerel seviyeye nasil uyarlayip ted-
birleri uygulamak i¢in nasil finansman bulacak-
lar1 konusunda siipheye diisebilir. AB tarafindan
finanse edilen PROSPECT projesi, es diizeyde
bir 6grenme programidir ve sehirler ile bolgeler
i¢in galigma ziyaretleri araciligiyla enerji gegisi-
nin nasil finanse edilecegine odaklanmaktadir.
Emsallerden neler yaptiklarini ve yaptiklar: sey-
lerden neler 6grendiklerini duymak yerine, nasil
ilerleyecegimizi en sekilde nasilda 6grenebiliriz?
PROSPECT, Haziran 2017 de baglayan ve bu yil
bitecek olan bir programla mentorlar: ve dani-
sanlari eslestiriyor.

PROSPECT, SECAP’larin ve stirdiiriilebilir 6n-
lemlerin uygulanmasinda kullanilan yenilikgi fi-
nansman programlari hakkinda bilgi ve deneyim
aligverisini tegvik etmeyi amagliyor.

Yenilik¢i finansman programlariyla, PROSPE-
CT farkli kaynaklari (6z kaynaklar, kamu ve 6zel
fonlar) karigtirarak veya yerlesik finans kurum-
larinin (6rnegin, bankalar) diginda farkli ortak-
larin (8rnegin, vatandaslar, 6zel sektor) katili-
mint saglayarak gelencksel olmayan finansman

yontemlerine isaret eder. Bu yenilik¢i finansman
programlari sunlar1 igerir: enerji performans soz-
lesmeleri, tigiincii taraf finansman, déner fonlar,
disiik faizli krediler, yesil tahviller, teminat fon-
lar1 ve kooperatifler ile kitlesel fonlama gibi va-
tandag finansmani.

PROSPECT’in katma degeri, yalnizca kapasite
gelistirme stireciyle sinirli olmayan, ayni zaman-
da gelistirilmesinin ilk agamalarindan siirdiirii-
lebilir igleyisinin izlenmesine kadar enerji ve-
rimliligi finansmaninin proje adimlarin: takip
etmeyi saglayan serbest 6grenme programindan
ileri gelmektedir.

SOMUT BiR SEKILDE NASIL CALISIR?
Proje, 5 tematik égrenme modiiliine odaklan-
maktadir: kamu binalar1 ve tesisleri, 6zel bina-
lar, ulagim, kamu aydinlatmasi ve sektorler aras
(iklim degisikligine uyum, yerel elekerik tiretimi
ve yerel 1s1/soguk iiretimi gibi 2 veya daha fazla
tematik alanin altinda olan miidahaleler).

[htiyaglar1 mevcut olan en iyi uygulamalarla es-
lestirmek icin kamu kuruluglar: ile “ihtiyag de-
gerlendirmesi ve bosluk tespitleri” yapildiktan
sonra, PROSPECT kapsaminda kamu kurum ve
kuruluglar: secilmis ve mentorlarla ve danisanla-
rin rolleri atanmigtir. Almada ve Heerlen 6rne-
ginde de kanitlandig: Gzere, projenin kurmay:
basardigi ortakliklar yeni fikirler, secenekler
ve ¢oztimleri kesfetmek amaciyla birbirlerinin
sorunlarini, durumlarint ve zorluklarinin kar-
silikls olarak anlagilmasini tegvik etmede etkili
olmustur.

PROSPECT c¢aligmalarinin ve 6zellikle de men-
tor/danigan ve faydalanicilar kavramlarinin
ctkisini gdstermek i¢in en iyi drneklerden biri,
Almada (Portekiz, mentor) ve Heerlen Bele-
diyesi’dir (Hollanda, danigan). Almada Yerel
Enerji Yonetim Ajanst AGENEAL ve Heerlen
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Belediyesi kamu binalarinda PROSPECT ten ilk
yararlananlar arasinda yer aldi. Almada, Enerji
Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji yatirimlari-
n1 desteklemek igin bir i¢ finansman programi
olarak gelistirilen Diisitk Karbon Iklim Fonunu
sundu.

Almada’nin Yerel iklim Degisikligi Stratejisi,
binalarin ve ulagim sektoriiniin enerji titketimini
azaltmay1 hedefleyen ve 2009 yilindan bu yana
fonla desteklenen, belediye binalarinin enerji ser-
tifikasi, %100 LED trafik 1giklari, belediye spor
tesislerinde %100 giines enerjisiyle sicak su elde
etme gibi yillik enerji faturasi tasarruflarina 1,9
Milyon€ ve 3,000 MWh’den fazla yatirim gibi
énlemler icermektedir.

Yedi yillik basarili bir ¢alismadan sonra, fon
bir déner fon haline geldi: Uygulanan enerji ve-
rimliligi tedbirlerinden kaynaklanan maliyet
tasarruflari dogrudan Fona iade edilip, fondan
fayda clde edilerek temiz enerjiye gecise yonelik
yatirimlarin artirilmasi saglandi. Burada yenilik,
proje ozelliklerine gore fon ve miisteri departma-
n1 arasinda farkli paylagim semalar1 varsayarak
ortak fayda yaklagimi olmustur. Fon, her kamu
veya 6zel kurumda uygulanabilecek tamamen i¢-
sel ve goniillii bir programdir.

Almada, Heerlen’e ilham vermis ve fonu baglat-
mak icin gereken asgari biitce, geri 6demenin
yasaklama sekli ve belediye ile diger aktdrler

arasinda sinerjiyi tanimlayan eylem planlar gibi
belirli ihtiyaglar ve zorluklar konusunda destek
saglamigtir.

Heerlen, hayata gecirilen fon ve projeler hakkin-
dabilgi almak icin AGENEAL] ziyaret etti:

Kendi fonlarina ek olarak okul toplulugun-
dan kitlesel fon ile EPC modeli araciligiyla Foto-
voltaik (UPP), solar termal ve LED i¢ aydinlat-
ma sistemlerinin kuruldugu bir okul,

Barreiro $chir Konseyinin desteginden olu-
san kendi fonlari ile Fotovoltaik (Mikrojeneras-
yon), solar termal (basingli dolasim) ve LED i¢
aydinlatma sistemlerinin kuruldugu bir futbol
kuliibii,

Sosyal konutlandirmada bir pilot deneyim:
Hibrit solar/PV panelleri, dis yalium, verimli
pencereler, akilli aydinlatma ve izleme.

HEERLEN’E AKTARIM

Heerlen, meveut iyi teknik kosullari, mali ve ya-
sal erceveyi ve yerel paydaglar arasindaki giicli
iletisimi devralmak icin iyi birer isareat olarak
gordii. Heerlen’e ilham veren sey, katilimer bir
calisma sekliyle ve karar vericileri en bagindan
itibaren siirece dahil eden bir déner fona sahip
olmanin Stesine ge¢mekti. Ancak Heerlen, uy-
gulama icin gereken siire ve Heerlen’de personel
mevcudiyeti gibi parametreleri olast yavaglama

faktorleri olarak degerlendirdi.

PROSPECT ise sihrini gostererck kargilikli fay-

198 **

HiR, BOLGE & ENER3Ji AJANSI PROSPECT
OGRENME PROGRAMI'NIN UYESIDIR

NUFUS

:t‘

510 11-15

AVRUPA ULKELERI \.

OERENME ]8 YENILIKGi FINANSMAN EN iYi
GRUBU PROGRAMI UYGULAMA
PROJESI
=== 1] KAMU/OZEL ; -] GWH ENERJI
- piNASI ENERJI PERFORMANS TASARRUFU/URETIMi
— SOZLESMESi (EPC)
— B DUSUK FAIZLi KREDILER, MALI M € YATIRIM
— AYDINLATMA / DONER FON, ESCO, ELEN‘A,ASC‘,
= ULASIM PPP VE H2020'YE MALIi DESTEK
—
10 SEKTORLER VATANDAS FINANSMANI, SOSYAL RO ZAZAETIN
ARASI FONLAR, UCUNCU TARAF,

KOOPERATIF, KITLESEL FONLAR

76 MILYON VATANDAS

tereeeeee

29 4hittiiee

dalar sagladi: Almada da daha yiiksek seviyede
6zel katilim, paket projeler ve bunlar1 bankaca
muteber hale getirme, yatirim biiyiikligi limit-
lerini artirma ve projelere goruniirlik ve hesap
verebilirlik ekleme gibi konularda Heerlen’den
Sgrenimler edindi. Es diizeyler arasinda 6grenme
programi, su anda bagvuruya kapalidir. Ancak
tiim modiiller i¢in el kitaplar1 ve iyi uygulamalar
da dahil olmak iizere gelistirilen tiim materyaller
kullanima agiker.

PROSPECT, 752126 sayilt hibe anlagmast kap-
saminda Avrupa Birligi'nin Ufuk 2020 aragtirma
ve yenilik programindan fon almistir. &

Kaynak¢a

1 AB yasal gcergevesi dahilinde stUrdurulebilir-
lik, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerjinin
“TUm Avrupalilar icin Temiz Enerji” paketinin
bir parcasi oldugu AB direktifleri.

2 https://www.covenantofmayors.eu/support/
fag.html

3 https://h2020prospect.eu/library/goodprac-
tices/69-almada-less-carbon-climate-fund

4 https://www.interregeurope.eu/intensify/
news/news-article/5420/ageneal-and-alma-
da-less-carbon-climate-fund/

5 https://h2020prospect.eu/about/news-e-
vents/82-cl-pub-allsteps
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Kentsel Yonetim

COVID-19, BLOKZINCIR VE
AKILLI SEHIRLER

Pandemi siirecinde degisen yagsam bicimleri, kent yasamini ve yerel yonetimleri nasil etkileyecek?

OVID-19 salgininin tg dort

ayda vardig1 nokea, tim diinya-

da 6nemli doniigtimlere isaret

ediyor. Salgina kesin ¢oziim
olacak bir ilag veya ag1 bulunana kadar onii-
miizde 6 aydan 1-2 yila kadar uzayabilececk
bir siire¢ var ve bu siirete virtisiin yarattig
glivensiz ortam, uzunca bir zaman hayatla-
rimizin yeni gercekligi olarak kalacak. Béy-
lesi buytik bir gliven sorununun istesinden
gelebilmek icinse, hem bireylerin hem de
kurumlarin daha uzaktan, daha temassiz ve
daha hijyenik yagamay ve is yapabilmeyi 6g-
renmeleri sart. Bu baglamda yerel yonetimler,
pandemi ve sonrast siiregte toplumsal yaga-
min uzaktan, temassiz ve hijyenik bi¢imde
isleyecegi giivenli bir kent ortamini tesis ve
temin eden bir misyon tstlenmek zorunda.
Iste blokzincir (blockchain) olarak adlan-
dirilan isleyis de, s6z konusu giliven tesisi ve
temini misyonunun yerine getirilmesinde en
onemli katkiyr saglayacak ¢oziimlerin basin-
da geliyor.

DiJiTAL GUVEN PROTOKOLU

Aslinda pek ¢ogumuzun son yillarda adini
duydugu diinyanin ilk kriptoparasi Bitco-
in’in gizemli kurucusu Satoshi Nakamoto
tarafindan 11 yil 6nce gelistirildi blokzincir
kavrami. Amaci da, insanlarin internet tize-
rinde herhangi bir merkezi kurumun araci-
ligina gerek kalmaksizin kendi aralarinda
glivenli para transferi yapabilecegi bir parasal
isleyis gelistirmekti: Nakamoto; gonderici
ve alicilara ait kigisel bilgilerin son derece

iSMAIL H. POLAT

8 DAKIKA

Hayal gibi goriinen
uygulamalar
Santiago, Toronto,
Tel Aviv, Oslo,
Milano, Londra,
Stockholm ve Dubai
gibi sehirlerde

hayata gecmek iizere

yiiksek kriptografi teknikleriyle sifrelenerek
mahremiyetlerinin korundugu ancak onun
diginda yapilan transferlere ait tiim iglem ka-
yitlarinin herkese acik oldugu ve s6z konusu
kayitlarin diinyanin herhangi bir yerinden
gelisigiizel segilen hakemler tarafindan (8diil
Bitcoin kargilig1) onaylanip her 10 dakikada
bir paketlenerek yeryiiziiniin binlerce farkls
noktasinda bulunan sunucular tizerinde eg
zamanli olarak degistirilemez, taklit ve tah-
rif edilemez bigimde giincellendigi kusursuz
glivene sahip bir igleyis yaratti. Her 10 daki-
kada bir biriken Bitcoin iglemlerinin bloklar
halinde paketlenerek bir onceki kayit bloku-
na zincir geklinde cklenmesinden hareketle
blokzincir adi verilen bu igleyisin, sadece
para transferi degil internet tizerinde gliven
sorunu yasayan pek cok sektoriin de isine
yarayabileceginin fark edilmesiyle kullanim
alani hizla genigledi. Blokzincir bir dijital
gliven protokolii olarak niifus, tapu, diploma,
saglik gibi kamusal kayitlarin giivenli argiv-
lenmesinden gida giivenligi ve tedarik zinciri
yonetimine, telif kayitlarindan sigorta polige
yonetimine kadar degisik sektorlerdeki kamu
buirokrasi ve noter gibi arac1 hizmetlerin diji-
tal, uzaktan ve giivenli bi¢cimde yapilmasini
saglamaketa.

SEFFAF YONETIM ISLEYISLERI

Yerel yonetimler baglaminda ise blokzincir,
hem kullanict mahremiyeti hem de sistemin
seffafligini gerektirecek giivenilirlikee iglem-
lerin kayitlarini tiretmek, yayinlamak ve sak-
lamak (arsivlemek) igin en elverisli isleyis
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olarak karsimiza ¢ikmakta. Bunun da 6tesinde
vatandaslarin yerel yonetim igleyisini seffaf bi-
¢imde izlemesini ve zaman zaman da blokzincir
temelli giivenilir oylama/anket sistemleriyle
de goriis belirterek katilimeiligini saglamakea.
Bunu “yerel varliklari, kaynaklari ve hizmetleri
teknoloji yoluyla daha akiler ve verimli bigim-
de kullanarak kentleri daha yasanabilir hale
getirmek” vizyonuyla yola ¢ikan akilli gehir
kavramiyla birlestirdigimizde, yerel yonetimler
icin COVID-19 ve sonrasi siirece yonelik “Kent
kaynaklarini uzaktan, temassiz ve hijyenik bi-
¢imde akilli/verimli kullanacak katilimer ve
giivene dayali bir isleyisle yasanabilirligi yiiksek
kentler yaratmak” gibi bir hedef belirlenebi-
lir. Bu hedef dogrultusunda blokzincir isleyisi
ulagimdan su, enerji, kanalizasyon gibi kentsel
altyapi hizmetlerine, kentin saglik, egitim, kiil-
tiir-sanat, spor gibi sosyal yasam dongiilerinden
is, ckonomi ve ticarete kadar uzanan yelpazede-
ki iiretim ve hizmet biitiintini dijitallestirerck
vatandaglarin bunlara erigimini aracisiz, seffaf
ve giivenilir halde islemesini saglayan bir ana
omurga teskil ederken akilli sehir uygulamalar:
da bu omurganin iizerinde ve kentlerin birgok
yerinde konuglandirilacak internet nesneleri

(IoT), bu nesneler iizerinden toplanacak devasa

Kent kaynaklarini
uzaktan, temassiz
ve hijyenik bicimde
verimli kullanacak
katilimci ve giivene
dayal1 bir isleyisle
yasanabilirligi
yiiksek kentler
yaratmak

veri yiginlart (Big Data) ile bu veriyi isleyerek
stratejik kararlarin alinmasini saglayacak yapay
zekd (AI) temelli yonetim sistemlerinden olus-

turulacak.

KONSENSUS MEKANIZMASI

Burada blokzincir temelli akilli schir uygula-
malarinin en énemli farki, meveut uygulamala-
rin bilgi analiz ve karar mekanizmalarinin sii-
permerkezi otomatize veya yapay zekaya dayali
ve giderek birer bityiik biradere déniigmesi olas
sistemler tizerinden caligirken blokzincir temel-
li uygulamalarin daha otonom ama merkezsiz
ve konsensiise dayali bir igleyise sahip olmasidur.
Béylelikle, hacklenmesi halinde kentin felaketi-
ne yol agabilecek siiper merkezi yonetim sistem-
lerinin blokzincir sayesinde daha daginik ve gef-
fafbir konsensiis mekanizmast ile islemesi ve soz
konusu riskleri azaltmasi saglanabilmektedir.
Yerel yonetimlerdeki pratik kullanimlara ilis-
kin birkag 6rnck de verilebilir. Mesela kentin
bina, emlak ve arsa kayitlarinin seffaf ve taklit
edilemez bicimde envanteri gikartilip kayic alei-
na alinabilir ve bu kayitlar da pafta ve ada bazin-
da kent planlamalarinda esas alinip buradaki si-
cil iglemleri insan inisiyatifinden olabildigince

cikarilarak gayrimerkezi halde de isler bicimde

Fotograf: Christine Mendoza

tutulabilir. Yine kentteki akilli tiim nesnelerin
blockchain iizerine taginarak bu nesnelerden
gelen trafik, afet, hava kirliligi gibi bilgilerin
akullr sozlegmeler tizerinden cesitli aksiyonlara
déniigmesi (araglarin rota degisikligi, afec bol-
gelerinde yapilacak altyap: sinirlamalar: veya
kesintileri gibi) olabilir. Bunun diginda artik
hemen her kentte yaygin bi¢cimde kullanilan
ulagim kartlarinin igleyisi siiratle blokzincir
lizerine taginarak kullanimi yerel yonetimin
faaliyet gosterdigi su, dogalgaz, sosyal tesisler,
otopark, ckmek-siit, tanzim satig, kiiltiir-sanat,
spor, egitim, vd. alanlara kadar genisletilerek ilk
asamada uzaktan, temassiz ve hijyenik bir diji-
tal kent jetonu islevi kazandirilabilir. [k bakis-
ta bir para gibi goriinebilecek ve vatandaglarin
akulli telefonlarindaki uygulama iizerinden kul-
lanabilecekleri bu kent jetonlars, bir siire sonra
vatandas ile yerel ydnetim arasinda koprii vazi-
fesi gorebilecek bir aygita doniistiiriilebilir. Bu
siiregte vatandas kimi zaman yerel yonetimin
cesitli tiretim ve hizmet alanlarindan faydala-
nan ve bunun kargilig1 harcama yapan bir miis-
teri/tiiketici, kimi zaman kente yaptig: cesitli
katkilar (aga¢ dikme kampanyalarina katilim,
kagak yap1 ihbari, kentle ilgili yaratic1 oneriler-

de bulunma, vergisini énce yatirma, belli say1 ve
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Dayaniklilik

JAPONYA'DAN DEPREM ERKEN
UYARILARI: LUTFEN GUCLU
SARSINTILARA HAZIRLANIN

HITOSHI BABA 7 DAKIKA

Guglii sarsintilar gelmeden 6nce uyari saglayan sistem, gii¢lii sarsintilar hizla gelmesine ragmen insanlarin ken-

dilerini korumalari i¢in onlara birkag degerli saniye verip trenlerin yavaglamasina ve sarsint1 baglamadan 6nce

fabrika hatlarinin kontrol edilmesine imkan verereck depreme bagli hasarin azaltilmasina yardimer oluyor.

yi bilinen Deprem Erken Uyarilari (Eart-

hquake Early Warnings-EEW) sistemi,

deprem konusunda kesinlikle Japonya’daki

en iyi uygulamadir. Deprem Erken Uyari-
lar1 (EEW), Japonya Meteoroloji Ajanst (JMA)
ve Demiryolu Teknik Aragtirma Enstitiisi’niin
ortak teknolojik gelisimiyle beraber, Ulusal Yer
Bilimleri ve Afet Onleme Aragtirma Enstitii-
si'niin teknolojik gelismelerdeki bagarilarinin
bir sonucudur. 1 Ekim 2007’den bu yana, bu
hizmet Japonya genelinde birden fazla cihaz ara-
ciligiyla calisir durumda olup giiglii sarsintilar
gelmeden 6nce uyari saglar.

EEW’ler temel olarak JMA tarafindan kendine
ait yaklagik 300 sismometrelik sismik ag1 araci-
Ligryla ger¢ek zamanli verilerle bir deprem tespit
edildiginde bildirilir. Burada sismik dalga form-
larin1 analiz eden ve yedekleme i¢in uydu mobil
telefon iletisim kapasitesine sahip cok fonksi-
yonlu modeller uygulanmaktadir ve gii kesintisi
durumunda yaklagik 72 saat boyunca tiim siste-
mi operasyonel tutabilecek bir gii¢ kaynagi mev-
cuttur. Japonya’nin tamamini kapsayacak sekilde
190 ayr1 bolge tanimlanmigtir ve EEW ler etki-
lenmesi muhtemel olan her bélge i¢in bildirilir.

EEW’ler tahmini sismik yogunluklari énceden
haber verir ve deprem meydana geldikten hemen
sonra ana hareketlerin varig zamanini bildirir.
Giiglii sarsintilar hizla gelmesine ragmen (en faz-
la birkag on saniye i¢inde), EEW’ler insanlarin
kendilerini korumalari i¢in onlara birkag degerli
saniye verip trenlerin yavaslamasina ve sarsin-
t1 baglamadan once fabrika hatlarinin kontrol
edilmesine imkan vererck depreme bagli hasarin
azaltlmasina yardimci olur. EEW ler kriterlere
bagli olarak uyar: veya tahmin geklinde olabilir.

Sismograf

Detaylar igin: bttps://www.jma.go.jp/jma/en/
Activities/eew.html

JMAnin iki EEW kriteri mevcuttur: biri genel
halk icin, digeri de 6zel igletmeler i¢in saglanan
Ulusal Meteoroloji ve Hidrolojik Hizmetler. Ja-
ponya sismik ol¢eginde (https://www.jma.go.jp/
jma/en/Activities/inttable.html) 5 veya daha
yitksek siddette bir deprem beklendigi zaman,

Trenlerin kontrol
edilmesi

Asansérleri kontrol etme
-insanlarin asansérde
kalmasini 6nleme

|

N ? Tehlikeli gérevleri olan
"\ galisanlar - giivenligi
nr saglama

Devam eden isleri askiya alma -
hatalardan kaginma

genel halk i¢in bir EEW bildirilir. Bunun amaci,
depremin hasarini en aza indirmek ve insanlarin
giiclii yiizey dalgalar1 gelmeden 6nce siginacak
yerlere gitmelerini veya tehlikeli bolgeleri bosalt-
malarini saglamakeir.

Ulusal Meteoroloji ve Hidrolojik Hizmetler i¢in
sunulan bir EEW tahmini ise Japonya sismik
lgeginde 3 veya daha yiiksek (ya da Richter bii-
yitklitk 6lceginde 3,5 veya daha yiiksek) siddette
bir deprem tespit edildiginde ya da P- veya S- dal-
galarinin genigligi 100 gal’den yiiksek 6l¢ulda-
giinde verilir. Demiryollar1 tarafindan trenleri
yavaglatmak ve fabrikalar tarafindan depremden
4nce montaj hatlarini durdurmak icin kullanilir.
TV, radyo, cep telefonu, akilli telefon, afet yone-
timi radyo iletigim sistemleri, EEW alicilari, 6zel

Okullara ve meclis salonlarina
uyani - tahliye igin rehberlik

Kaynak: JMA bttps://www.jma.go.jp/jma/en/Activities/eew2.html
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Dayaniklilik

sistemler, akilli telefon igin EEW alim uygula-
masi gibi ¢esitli EEW iletim yontemi mevcuttur.
Japonya Yayin Kurulusu (NHK) aracihigiyla ge-
nel EEW 6rnegini gortntiileyerek bunun uyari
sesini hetps://www.nhk.or.jp/sonae/bousai/
tizerinden dinleyebilirsiniz. NHK kanalinda
ve diger Japon TV kanallarinda uyari, deprem
merkez tissii ve muhtemelen gii¢li sarsintidan
etkilenecek alanlari gosteren bir mesaj penceresi
olarak ekranda goriintiilenir. Iki set uyari tonun-
dan sonra Japonca anons gegilir: “Bu bir Deprem
Erken Uyarisidir. Liitfen giigli sarsintilara hazir-
lanin.”

Uyarilar ayn: zamanda izleyicileri depremin
etkiledigi bolgede olasi heyelan veya tsunami
hakkinda bilgilendirir. Tsunami uyaris verildigi
takdirde, sistem riskli bolgelerde 1seg teknoloji-
sini kullanarak otomatik olarak tiim radyolar:
ve televizyonlari agmak (ve NHK ye baglanmak)
icin Iseg’i kullanir. Uyarilar Japonca’ya ck olarak
1ngi1izcc, Mandarin, Korece ve Portekizce dille-
rinde yayinlanir.

Japonya’nin ii¢ biiyitk mobil telekomiinikasyon
kurulusu olan NTT DoCoMo, au (KDDI ve
Okinawa Cellular) ve SoftBank Mobile, birden
fazla kullanicrtya EEW bildirimi gondermek

J @F 12:34
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NTT Docomo iizerinden EEW ornegi
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Uyarilarin amaci,
depremin hasarini
en aza indirmek ve
insanlarin giiclii
yiizey dalgalar1
gelmeden once
siginacak yerlere
gitmelerini veya
tehlikeli bolgeleri
bosaltmalarini
saglamaktr.

Dayaniklilik

tizere Hiucresel Yayin sistemleri geligtirmistir.
2007’den sonra satilan 3G ve 4G cep telefonlari-
nin bu hizmeti almasi zorunludur, fakat Nokia,
Apple, HTC, LG ve Samsung gibi yabanci iire-
ticiler bundan muaftir. Agustos 2011’de Apple
da iOS iPhone platformunun EEW bildirimini
destekleyecegini duyurdu.

Dogu Japonya Demiryolu Sirketi (JR East) de
depremleri erken tespit etmek ve Shinkansen
hizmetlerini acil durdurmak i¢in Shinkansen
Hatlari, kiyi cizgileri ve i¢ kisimlar Gizerine sis-
mograflar yerlestirerek EEW hizmetini tanim-
lad1. 2011’deki Biyiik Dogu Japonya Depremi
sirasinda, etkileri karada hissedilmeden once
kiy1 sismograflart depremi 6nceden tespit etmis
ve Shinkansen hizmetlerini giivenli bir sekilde
durdurmak icin demiryolu operasyonuna yar-
dimcr olmugtur.

Ulusal Yer Bilimleri ve Afete Dayaniklilik Arag-
trma Enstitiisit (NIED), 2016 yilinda Chiba-o-
ki’den Hokkaido-oki’ye uzanan Japonya vadisi
boyunca meydana gelen depremleri izlemek icin
deniz dibi sismograflar1 kullanmaya bagladi.
Eger bu deniz dibi sismograflarindan elde edilen
veriler depremlerin erken tespiti i¢in kullanilir-
sa, Pasifik Okyanusu’ndaki Biiyiik Dogu Japon-
ya Depremi gibi gelecekteki depremlerin tespit
edilmesi ve Shinkansen Hatlarina ulagmadan
hizmetlerin daha erken durdurulmas: miimkiin
olabilecektir.

Bu nedenle, JR East deniz dibi sismograflarindan
elde edilen verileri kullanarak EEW’yi gelistir-

mistir. Bu gelismenin sonuglarina bagli olarak,

Deniz Dibi
Sismografi

JR East Kasim 2017’de Boso-oki (S1) deniz dibi
sismograf verilerini ve Ocak 2019°da Ibaraki-o-
ki’den Kushiro-oki (S2-S5)’ye kadar olan alanin
verilerini Shinkansen Hatlar1 i¢cin EEW olarak
kullanmaya bagladi. JR East, su anda konvansi-
yonel hatlarda EEW i¢in sismograflardan gelen
verileri kullanmak icin yontem aragtirmakeadir.

EEW’lerden hemen sonra, JMA sismik yogun-
luk gozlemlerine dayali deprem bilgileri yayin-
lar ve depremin olusum zamanini, i¢ merkezini
ve biyiikligiinii belirler. Deprem hitkiimet ve
diger ilgili kuruluglar tarafindan acil miidahale
gerektiren biytiklitkte ise, JMA yaklagik 90 sa-
niye iginde sismik yogunlugu 3 veya daha yiiksek
olan bélgelerde sarsintiya dair Sismik Yogunluk
Bilgisi yayinlar ve daha sonra ayr1 alanlarda sis-
mik yogunluk diizeyi gibi daha detayli veriler
paylagir. Bu tiir bilgiler TV, radyo ve diger kanal-
lar araciligryla yayinlanir ve ayni zamanda afet
énleme kuruluglar: tarafindan uygulanan acil
miidahale ve acil afet kontrol tedbirlerini baglat-
mak icin kullanilir. &

Kaynakga

Deprem ve Tsunamiler -afet 6nleme ve etki-
lerini azaltma cabalari-. Japonya Meteoroloji
Ajansi. Mart 2016
https://web.archive.org/web/20160505224057/
http://www.jma.go.jp/jma/kishou/books/jis-
hintsunami/jishintsunami.pdf

Deniz Dibi Sismograflari Kullanarak Deprem
Erken Uyari Sisteminin Gelistirilmesi. Dogu Ja-
ponya Demiryolu Sirketi. Web sitesi, 23 Haziran
2020 https://www.jreast.co.jp/e/development/
theme/safety/index.html

JR East )it
sismograflari ol s ”

@ Demiryolu tarafi
@ Kiyi
A i¢ kisimlar

NIED's
Ocean bottom
seismographs
+:51 #:852
#:53 54
#:55 56

Kaynak: Dogu Japonya Demiryolu Sirketi

e .
2011 Biyuk
. Dqgu' fapsgyal
Depreminin

‘Merkez Ussti -
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NIED tarafindan saglanan haritaya eklenmistir.
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KENTE SOKAKTAN BAKAN YAZAR

JANE JACOBS

Biiyitk Amerikan Sehirlerinin Oliimii ve Yagami eserinin yazari olan Jane Jacobsin kent yasamlarini iyilestirmek icin

vurguladigi yontem ve kavramlarin degeri giintimiizde daha da artmig durumda.

anayi modernligi, giirbiz bir atulim

i¢ine girdigi 19. yiizyil boyunca siya-

setci, yonetici ve entelektiiellerin iyi

yasam nedir ve nasil olmalidir soru-
larina verdikleri yanitlar: biyiik bir ¢ikmaza
sokmustu. Ortaya c¢ikan teknolojik gelisim,
kentlesme ve yeni sosyal hayat bi¢imleri bu
durumlari teghis etmek amacina yonelen ¢ok
say1da ideolojik yonelimi ortaya ¢cikardi. Cogu
birbiriyle uzlagmaz gorinen bu ideolojiler
i¢in modern gehirlerin igerdigi “kaos” yeniyi
temsil ediyordu. Ozellikle emekgi gruplarin
neredeyse sefalet kogullarindaki yagamlari, ke-
sin bir huzursuzluk kaynagiydi. Avrupa’daki
aristokrat siniflar arasinda da kentsel yagamin
bu tiirden ozelliklerine yonelik derin bir ah-
laki tepki ve “kent korkusu” ortaya ¢ikmistu.
Konut sorunu ve ¢aligma hayat1 haklar1 ko-
nusu alternatif iyi yasam kogullari hakkinda
diisiinen, ¢ogu utopist olarak goriilen bircok
digiiniiriin zamanla temel giindemlerinden
biri haline geldi. Ebenezer Howard’in “bah-
ceschirler” ideali, bu fikirler arasinda en fazla
one ¢ikanlardan biriydi.

Ozetle 1950’lere kadar Avrupa ve ABD’de
sehirci, planlamaci ve entelekeiiel bir kugak
i¢cin modern kentlesmenin aldigt bi¢im hak-
kinda derin bir endise ve gelecege yonelik bir
belirsizlik s6z konusuydu. Bu kent korkusunu
ortadan kaldirmanin birinci yolu olarak is ve
ev yasamini bir cevresel/dogal denge icinde
cozecek ve dlgeklerin mekéansal bir planlama
ile kontrol altina alindig: bahgekentler inga
etme diigiincesi 6ne ¢ikiyordu. Tkinci yolu ise,

DOG. DR. ALIM ARLI

7 DAKIKA

Jacobs: Biiyiik
kentler refah icinde
zorluklar ¢ekerler,
ciinkii refah icinde
yagsayan insanlara
sahiptirler.

kent i¢inde “¢okiintii” alanlar1 olarak gériilen
yerleri “doniistiirme” fikriydi. Béylece agama
agama ortaya ctkan kentsel yigilma sorunlar
bir él¢iide ¢oziilebilecekei. Kaba bir sekilde
Szetledigim bu egilimlere yonelik 1950’lerden

sonra onemli elegtiriler ortaya ciker.

Amerikali-Kanadali bir gazeteci ve yazar olan
Jane Jacobs 1961’de insan ve yap: yogunluk-
larinin azaltilmasini ve ademi merkezilegmis
orta olcekli niifuslar barindiran sehirler kur-
may1 savunan genis bir planlamaci, ydnetici ve
kent entelektiieli grubuna yénelik sert elegti-
riler iceren iddiali bir kitap yazdi. Hayatinin
onemli bir kisminda New York’ta yasayan

Jacobs i¢in “ademimerkezilesme ve yenileme”

bashg: altinda Szetlenebilecek kentsel “¢6-
ziim” politikalari, sehrin yapisini anlamaktan
uzak ve modern kentlere yonelik olumsuz his-
lerle beslenmis bir eylem setini ifade ediyordu.
Biiyitk Amerikan $ehirlerinin Oliimii ve Ya-
sami bu diistincelerini kaleme aldig: bir ¢ok
satar eser olarak 1960’larin ve sonrasinin ka-
musal giindeminde kendisine kaliciyer edinen
bir referans eser oldu.

NEW YORK’'UN DONUSUMU VE
JACOBS

“Biiyiik kentler refah i¢inde zorluklar ¢ekerler,
ctnkii refah i¢inde yasayan insanlara sahiptir-
ler” s6ziiniin miiellifi Jane Jacobs 1935 ile 1970
arasindaki donemde Manhattan, Washington
DC gibi ABD’nin dogu yakas:t sehirlerinde
yagar. Birbirinden farkls iglerde ¢aligsa da esas
olarak gazetecilik ve yazarlik yapar. Savag son-
rasindaki yillarda Baron Hausmann’in hayale-
ti ve yikict yaratim ideali New York gehrinde
ve belediye bagkani Robert Moses'in sahsinda
tekrar ortaya ¢ikar. Robert Moses, kent icin-
deki bakimsizlagmis gecekonduvari alanlari
“temizlik” ad1 altinda yikarak yeniden yapma
konusundaki politikalariyla taninan 6nemli
bir politikactydi. Modernist planlama diigiin-
cesinin glicli bir sekilde uygulandigi Ameri-
kan kentlerinde kentsel sorunlari sadece konut
tiretimine indirgeyen perspektife yonelik ha-
yatin icinden yapilacak elestiriler i¢in 1950’le-
rin ikinci yarisindan sonra giiglii bir alternatif
perspekeif yiikselir. Aldig: bir burs ile ti¢ yil
boyunca mezkur eseri yazan Jacobs, hem dé-
nemin bahgeschir
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Jacobs,
merkeziyetci
teknokratik
ve modernist

planlamanin iyi
hayata iligkin
vizyonu konusunda
acik bir
siipphecidir.

diisiincesine hem de teknokratik metropol yé-
netim disiincesine onemli kritikler gelistirir.
Modern schir yagsamina iliskin kendi deneyim
ve gorislerini merkeze alarak dénemin elestirel
dillerini bir araya getiren Jacobs, sonraki on yil-
lar boyunca en ¢ok bagvurulan eserlerden birini
kaleme almisgtir. Jacobs'in eseri ile Lewis Mum-
ford’in anitsal Tarih Boyunca Kent kitab: ayn1
yil yayinlanir. 1961’de raflara giren bu iki eser,
kent yasami hakkinda farkl: vizyonlara sahip ve
birbirlerinin elestirisini igeren ¢aligmalar olarak
kent diigiincesinin en biiyiik iki ¢agdas klasigi
haline gelmistir. Yazarlar, eserler yayinlandiktan
sonra birbirleriyle polemikler de yaparak goriis-
lerini referans bir tartisma haline getirmislerdir.
Bu iki farkli vizyonu birlestirmek igin gehircilik
planlamas: ve diigiincesi alaninda sonraki kugak

entelektiieller nemli bir mesai harcamigtur.

Jacobs, 1960’11 yillar boyunca giiney Manhat-
tan’daki Greenwich Village bélgesinde yapil-
mak istenen konut projelerine kargt sosyal hare-
ketlere katilir. Buradaki amaci, kent korkusuna
dayals, kent yagaminin i¢ enerjisini ihmal eden
perspekeiflere karst bir yagayan bir ekosistem ola-
rak kentin planlanabilecegini gostermektir. Dé-
neminin en ilham verici diisiiniirlerden biri olan
Jacobs, mekanlar1 sahiplenmenin, komsulugun
degerinin, tanigikligin 6neminin, kentin gozii
olarak gordiigii sokaklarin bir yasam alani oldu-
gunun, kaldirimlarin ve yaya olmanin kenti her
giin kat edenler i¢in ne kadar 6nemli oldugunun
aleint kalin cizgilerle cizen bir sehir sakinidir.
Hayatinin sonraki yillarini Kanada'da yasayan
Jacobs yasadig: sehri, sokaklar1 ve kaldirimlar:
bir yagam alani olarak sahiplenmenin degerini
distincelerinin yani sira fiiliyatta da gdsterme-

sidir.

KALDIRIMLAR, YURUME

Jacobs'in Bityiik Amerikan $ehirlerinin Olimit
ve Yagami eseri sokak, kaldirimlar ve yiirtime-
nin hayatimizdaki yeri hakkinda yazilmig bir
bagyaputtir. Jacobs kent korkusuna dayali ve sa-
dece uyumak icin gidilen banliyé konut alanlari
yerine, insanlar1 sehrin sayisiz nimetlerine daha
fazla erigtirecek yasam cevreleri tiretmek gerekei-
gini diistiniir. Gecekondu alanlarini islah etme-
yi, aligverisi konut alanlariyla i¢ ice hale getiren
sokaklarda diikkanlarin varliginin degerini ve
genis kaldirimlarin yoneticilerin sikayet ettigi

bircok sosyal sorunun ¢dziimii icin 6nemini vur-

gular. Canlisokak yasami kentleri daha giivenilir
hale getirir. Asayis sorunlariniazaltir ve gocuklar
i¢in daha canli bir yagam vaat eder. Yiiriinebilir
kaldirimlar sosyal temasi dolayistyla tanigiklig
ve sosyal sermayeyi artirir. Bu da sorunlarin ¢o-
ziimii igin ilave sosyal kapasiteler olugturur. In-
sanlarin siirekli temas ettigi canli mahalle park-
lar1 bu alanlar1 soyut alanlar olmaktan ¢ikarir ve
hayata katar. Cocuklar yagama ve topluma karst
sorumluluklar: evde ve bakici fanusu iginde degil
sokak yagami icinde ve insanlarla temas i¢inde
kendiliginden kazanirlar. Aksi giivensiz yetismis
insanlardir ve toplumsal bedeli de yiiksektir.

Jacobs, merkeziyetci teknokratik ve modernist
planlamanin iyi hayata iliskin vizyonu konusun-
da agik bir siiphecidir. Insanlar1 hayat gevreleri-
nin planlamasina katilmaya ve toplu ve kokten
dontigiimler yerine 1slah edici uygulamalara de-
ger vermeye ¢agirir. Mekinlar sadece basit fizik-
sel planlama tiniteleri degil, toplumsal hafizanin
katmanlar halinde izler biraktig1 yagam diinya-
lar1 oldugu idrak edilmelidir. Bitmek titkenmek
bilmez bir “yenileme” ve “temizlik” anlayigi ve te-
mast azaltan niifus yogunlugunu diisiirticii proje-
ler yerine, canli bir kent yagamini miimkiin kila-
cak yogunluklari korumanin énemini vurgular.
Sehri bir sanat eseri gibi planlamayi degil, seh-
rin sokak ve kivrimlarina sanat tagimay: onerir.
Uzun siirmiis komguluk iliskilerini mekanda ko-

rumanin kent yagami i¢in hayati roliinii belirtir.

Bugiin diinya genelinde kentsel yagamin geldi-
gi asama itibariyla kentlerin yagadigi sosyal ve
kiiltiirel krizlerin bir cogunun temelinde sokak
ve mahallelerimizden baslayarak yasadigimiz
mekanlar hakkinda yeterince iyi hayat odakli
sorular sormamamiz geliyor. Farkli kentsel so-
runlara Jacobs'in verdigi cevaplarin tamamiyla
hemfikir olunmasa da kent yagamlarin: iyiles-
tirmek icin vurguladig yontem ve kavramlarin
degeri giiniimiizde daha da artmig durumda.
Her sehir sakinini yagadig: sehri yasayan ve ol
haline getirebilecek uygulamalar hakkinda daha
fazla sorumluluk almaya davet eden bakig agistile
kestirme teknokratik biiyitk ¢oziimciiliik yerine
daha dengeli ve kent yurttagi katlimini vurgula-
yan bir diisiinceyi 6ne ¢ikariyor. Jacobs'in zengin
yazarlik diinyas: ve hakiki bir kent yurttag: pra-
tigi olan yasaminin sehircilige ilgi duyanlar icin
Sgretici ve sorumlu ozelliginden herkesin ¢ikara-

cagtanlamlar oldugu séylenmelidir.
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OZGE SIVRIKAYA

5 DAKIKA

2020 SURDURULEBILIR KALKINMA RAPORU

Siirdiiriilebilir  Kalkinma — Coziimleri A
(SDSN) ile Bertelsmann Stiftung isbirligiyle
hazirlanan 2020 Siirdiiriilebilir Kalkinma Ra-
poru (SKR 2020), 30 Haziran 2020 tarihinde
yayinlandi. Bu yil besincisi yayinlanan rapor
kapsaminda iilkelerin Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglarina (SKA) yonelik performanslarinin
yant sira COVID-19 siirecinin kiiresel amaglar
gerceklestirme siireci tizerindeki olasi etkilerine
ve OECD iilkelerinin COVID-19 siirecini yé-

netme bagarisi da ele aliniyor.

Rapor, en genel haliyle SKA’lara yonelik 6nemli
ilerlemelerin kaydedildigini ortaya seriyor. Ote
yandan, ilerlemelerin boyutu iilkelere, bélgelere,
amaglara ve alt hedeflere gére degisim gosteriyor.
2020 SKA Endeks skorlarina gére en iyi perfor-
manst sirastyla Kuzey tilkeleri 1sveg, Danimarka
ve Finlandiya sergilerken Cad, Giiney Sudan ve
Orta Avrupa Cumbhuriyeti en diisitk puanlari al-
mus. Kiiresel amaglar seviyesinde ise en fazla ge-
lisme SKA 1 (Yoksulluga Son), SKA 9 (Sanayi,
Yenilikgilik ve Aleyapr) ve SKA 11 (Siirdiiriilebi-
lir Sehirler ve Topluluklar) iizerinde kaydedilir-
ken SKA 2 (Acliga Son) ve SKA 15°de (Karasal
Yagam) ise ilerleme trendinin yavagladig: hatta
gerilemelerin mevcut oldugu ortaya ¢ikariliyor.

SKR 2020, diger tlkelerle birlikte Tturkiye’nin

Sekil 2: Tiirkiye’nin SKA Trendleri

W SDG Trends: SKA Trendleri

YAYINLANDI

SKA karnesine de yer vermis. Ulke 6zelinde
SKA 1, SKA 2, SKA 3 (Saglik ve Kaliteli Ya-
sam), SKA 4 (Kaliteli Egitim), SKA 6 (Temiz
Su ve Sanitasyon), SKA 7 (Erisilebilir ve Temiz
Enerji), SKA 8 (Insana Yakigir I§ ve Ekonomik
Biiyiime) ve SKA 9 (Sanayi, Yenilikgilik ve Alt-
yap) ilerleme kaydedilen alanlar olarak belirlen-
misken diger alanlarda duraganlik ya da gerile-
me trendleri meveut. (Bkz. Sekil 2)

Ote yandan, rapor verilerin ¢ogunun 2020 do-
nemi oncesine ait oldugu icin COVID-19 sal-
gininin SKA performanslari tizerindeki etkileri
rapora yansitilamamig fakat ekonomik akeivi-
telerin azalmasina bagli olarak SKA 1, SKA 2,
SKA 3 ve SKA 8 iizerinde olumsuz etkisi olabi-
lecegi vurgulaniyor. Ayrica raporda, COVID-19
sonrast diizelme déneminde politikacilarin poli-
tika yapma siireclerinde SKA’lar1 rehber olarak
kullanmalar1 6neriliyor.

Rapor kapsaminda, OECD ilkelerinin CO-
VID-19 salgininin saglik ve ekonomi iizerindeki
etkilerini yonetme bagarisi tizerine pilot CO-
VID-19 endeks caligmas: yapilmis. Bu caligmaya
gore, salgina kargi en etkili yonetim performan-
sini sergileyen iilke Giiney Kore olurken Ispanya
son sirada geliyor.

1 Yoksulluga 2 Acliga Son saglik ve Nitelikli Toplumsal Temiz Su ve Erigilebilir insana . 9 Sanayi,
son Kaliteli Egitim Cinsiyet Sanitasyon ve Temiz Yakisir is ve Yenilikgilik
Esitligi ji Ekonomil k ve Altyapi
Bayame
1 Esitsizliklerin 1 sirdarilebilir 12 Sorymiy 1 iklim 1 15 erasal 16 250z {] Amactar
Azaltilmasi Sehirler ve Uretim ve Eylemi Yasam Ty icin
Topluluklar Tiketim rarelar Ortakliklar

> > .

*Azalma =) Duragan Kismen artis
(Decreasing)

? SKA Basarisini Sardiiriiyor

@ Mevcut Degil.

Kaynak: SKR 2020

SIRA ULKE
1 Isveg
2 Danimarka
3 Finlandiya
4 Fransa
5 Almanya
6 Norveg
7 Avusturya
8 Cek Cumhuriyeti
9 Hollanda
10 Estonya
Kaynak: SKR 2020 Tablo 1

Sekil 1: Bolgelere Gore 2010- 2019 Yillar:
Arasinda SKA Endeksi Skorlarindaki Degisim

80
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65 NI ot W
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45

40
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

..... Diinya
= Dogu ve Giiney Asya

Dogu Avrupa ve Orta Asya
Latin Amerika ve Karayipler
Orta Dogu ve Kuzey Afrika
Okyanusya

OECD ulkeleri

Sahra Alt Afrika

Kaynak: SKR 2020, 28 Sekil 1
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Sekil 3: COVID-19 Endeksine Gore En Yiiksek Puan Almis i1k 10 OECD Ulkesi
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OECD’NIN “KENTLERIN COVID-19’A POLITIKA
YANITLARI” ON RAPORU

COVID-19 salgin siirecini yerel ydnetimler nez-
dinde zorlu yapan sebeplerden biri diinya tizerin-
deki ¢ogu belediyenin salgin siireci ydnetimine
dair 6n bilgi ya da tecriibesinin olmayigtyd:. Sal-
ginin yayilmasini durdurmak ve salginin olum-
suz ctkilerini azaltabilmek i¢in hizli bir gekilde
dogru politikalari uygulamak durumunda kalan
belediyeler igin siire¢ icinde edinilen bilgi ve tec-
ritbenin paylagimi kritik bir 6neme sahip oldu.
Bu siirecte, Marmara Belediyeler Birligi (MBB)

dahil bir¢ok ulusal ve uluslararasi kurulus, diin-

the coronavirus

yanin farkli bélgelerindeki yerel yonetimlerin
COVID-19’a yonelik gelistirdikleri uygulama-
larini kendi sosyal medya platformlarinda ya da
hazirladiklar raporlarda paylasarak yerel yone-
timlerin birbirlerinden grenmeleri icin zemin

olusturdu.
Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii
(OECD) hazirladign “Kentlerin COVID-19’a

Politika Yanitlar1” isimli 6n rapor ile bu siirece

katki sunan kurumlardan biri oldu. 1k versiyo-

Tackling

(COVID-19)

@) OECD

BETTER POLICIES FOR BETTER LIVES

nu 27 Mart 2020 tarihinde yayinlanan 6n rapo-
run giincellenmis hali 13 May1s 2020 tarihinde
kurumun resmi web sitesinde paylagildi. Rapor-
da, kent yénetimlerinin COVID-19 salginina
kargi aldiklari onlemlere; kentlerin karantina
stirecinden ¢ikma siireglerine ve ekonomik etki,
hareketlilik, dayaniklilik ve ulusal hitkiimetler-
le is birligi ile ilgili konulara yonelik analizlere
de yer veriyor. On raporda, Tiirkiye’den Corlu,
Sultanbeyli ve Besiktas Belediyelerinin uygula-

malarina yer veriliyor.




Kisa Haberler

BUDAPESTE, PANDEMI SURESINCE
GEGICI BISIKLET YOLLARI

Macaristan'in bagkenti
Budapeste’de sehirdeki bircok
onemli rota icin gegici bisiklet
yollar1 olugturulmasina karar
verildi. Bu sayede koronaviriis

salgini stiresince alternatif

ve glivenli bir ulagim bi¢imi
sunulacagini belirten Budapeste

Ulagim Merkezi, Budapeste
Belediyesi ve Budapeste Kamu

Yollari yetkilileri, ontimiiz-
deki giinlerde hayata gecirilecek
planlarin kesinlestigini bildirdi.

17

\-.r

“'r
=

algin siiresince trafikeeki hareketlilikee
yasanan sert diisiis yetkilileri, yeni ve gii-
venli bir ulagim modeli arayigina soktu.
Schirde son dénemde toplu tagima kulla-
nan yolcu sayist %90 civarinda azalma gosterirken
arag trafigi de neredeyse yar1 yariya azaldi. Yetki-
liler, gegici ulagim modlar: ararken bagkalar: ile
temast en aza indirecek ulagim bicimleri tizerine
yogunlastiklarini belirtti. Bu kapsamda schirde
bisikletli ulagima yonelenlerin sayisi artarken
Budapeste’nin paylagimli bisiklet sistemi MOL
Bubi’de indirim yapilmasi da trafikte bisiklet kul-

lanimini artirdi.

Budapeste, otomobil trafiginin azalmasini, sehir-
deki bisikletli ulasim agini gelistirmek icin bir
firsat olarak gordiiklerini belirtiyor. Ozellikle sal-

OLUSTURUYOR

gin, afet gibi durumlarda en iyi ulagim bi¢iminin
bisikletli ulagim oldugunu belirten Belediye Bag-
kani Gergely Karacsony, karar verici mercilerin ve
ulagim konusunda uzman kisilerin ortak karariile
schirdeki mevcut bisiklet yollarinin hizla iyilesti-
rilmesine ve yenilerinin yapimina baglandigini,
béylece alternatif ve giivenli bir ulagim bi¢imi su-
nuldugunu aktard:. Bisiklet yollarinin éniimiiz-
deki giinlerde daha da artirilmasinin saglanmasi
ile insanlarin, 6zellikle saglik calisanlarinin ige
gitmelerinin kolaylagtirilmast hedefleniyor. ilk
asamada schir merkezinde yapilacak yollarla bas-
lanacak proje kapsaminda ilerleyen giinlerde geh-
rin farkli kesimlerine ulagilmasi da planlaniyor.
Yerel yetkililer, alinacak olumlu geri déniislerle
pandemi siirecinin sonrasinda bisiklet yollarinin

kalic1 hale gelebileceginin altini giziyor.
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NILUFER’DE ISITME ENGELLILER
VE COCUKLARA OZEL MASKE
URETILIYOR

Niliifer Belediyesi maske iiretim atélyesinde yeni tip
koronaviriis (COVID-19) énlemleri kapsaminda isitme
engelliler ve ¢ocuklara zel maskeler iiretiyor.
Koronaviriisle miicadele kapsaminda herkese maske
kullanim zorunlulugu getirilmesi, isaret dili ve dudak
okuma yoluyla iletisim kuran isitme engellilerin isini
zorlagtirdi.

Niliifer Belediyesi de bu siiregte isitme engellilere bir
nebze de olsa destek olmak icin maske tiretimini gesit-
lendirdi. 21 Nisan’dan bu yana haftanin her giinii 20
binin tizerinde maskenin iiretildigi Niliifer Belediyesi
Halk Evi'ndeki atélyede, isitme engellilerin dudak oku-
yarak iletisim kurmalarina olanak saglayacak sekilde
agiz boliimii geffaf maske iiretilmeye bagland:. Isicme
engelli vatandaglarin yakinlari ve ailelerine talepleri
dogrultusunda dagitilacak bu maskelerin yani sira, ¢o-
cuklar icin de kiigiik l¢iilerle tasarlanmig maskeler tire-
tildi. Nanwoven kumagtan 3 katli, 80 gram agirliginda
tiretilen maskeler, Niliifer Belediyesi'nin hizmet binala-

rinda, vatandaglara ihtiyaglari kadar veriliyor.

PANDEMI NEDENI IiLE
CIFTGININ SATAMADIGI
URUNU iBB ALACAK

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, COVID-19 salgi-
ninda halkin gida ihtiyacini kargilamak ve ciftciye
destek olmak icin tiretim seferberligi baglatti. Bele-
diye, ¢ift¢inin satamadi@: trtiniini hal fiyati Gizerin-
den satin alarak ihtiyag sahibi ailelere dagitilacak.

Ciftciye yapilacak destek stirecinde, tohum, fide, ta-
rim ilaci, giibre ve damla sulama gibi maliyet ytki
olan kalemlerde hibe yapilacak, tiretimin her agama-
sinda ciftciler ziraat mithendislerinden bilgi ve des-
tek alabilecek. Ciftei tirtint istedigi gibi satiga sunar-
ken, tiriinit satamadigi kogulda IBB devreye girerek
hal fiyat1 Gizerinden satin alimlar1 gerceklestirecek.
Alinan iriinler ihtiyact olan ailelere ticretsiz olarak
dagitilacak. Yaklagik bin 500 dekar alanda uygula-
nacak olan proje kapsaminda dagitilan fideler, dekar
basina koyliilere bin liraya varan katki sagliyor. Boy-
lece Istanbul genelinde dayanigmact bir gida ve tarim
rejimi kurulmasi amaglaniyor.
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DENIZ UCAGIILE TUM MARMARA
DENIZI DENETLENECEK

Kocaeli Buytiksehir
Belediyesi, Izmit Korfezinin
denetimi i¢in kullandig:
deniz ugagi ile Marmara
Belediyeler Birligi ¢aligmalari
ve Cevre ve Sehircilik
Bakanlig gortismeleriyle
tiim Marmara Denizi’ni
denetleyecek.

armara Belediyeler Birligi ve

Kocaeli Biyiikgehir Belediye

Baskan: Dog. Dr. Tahir Bii-

yitkakin, Cevre ve Sehircilik
Bakani Murat Kurum ile yaptiklari goriigmeler
sonrasinda Izmit Kérfezinde 2007 yilindan
beri siiren deniz hava kontrol ucags ile havadan
yapilan denetimlerin yakinda tiitm Marmara
Denizinde baslatilacagini séyledi. 5 Haziran
Diinya Cevre Giinii'nde Izmit Kérfez iizerinde
deniz kontrol ugagi ile havadan yaptig1 denetim
sonrasinda konusan Baskan Biiyiikakin, yapila-
cak olan denetimlerle tiim Marmara Denizinin
koruma altina alinacagini séyledi. Marmara
Belediyeler Birligi'nin Marmara Denizi'nin ko-
runmast adina Marmara Denizi'ne kiyist olan
belediyeler tarafindan kuruldugunu hatirlatan
Biiyiikakin, “Esas misyonu Marmara Denizi’nin

cevresel olarak koruma altina alinmasi ve beledi-

yelerin buna uygun politikalar tiretmesi. Bu an-
lamda Kocaeli Bityiiksehir Belediyesi olarak ¢ok
oncii bir hizmete imza atmis bulunuyoruz. Bu-
nun tiim belediyelere yayginlagtirilmasi yenilik-
¢i bir yaklagim olacak” diye konustu. Su kalitesi
ve deniz kirliligi kontrolii ¢aligmalarina devam
ettiklerini de ifade eden Biiyiikakin, “Aritmala-
rin tamaminin yapilmast, hicbir antulmamig de-
sarjin Marmara Denizi’ne en azindan ilimizden
yapilmamis olmast denizdeki canli ¢esitliligini
de artturdi. TUBITAK MAM ile birlikte deniz
suyunun kalitesinin ve desarj ortamlarindaki,
derelerden denizlere olan akiglardaki su kali-
tesinin tamamini kontrol ediyoruz. Havadan
ucakla denetim devam ediyor. Bununla birlikte
baliklandirma ¢aligmalarimiz devam ediyor. 23
aritma tesisimiz ile Korfez'in hicbir tarafindan
damla su bile aritilmadan birakilmamig oluyor”
seklinde konugtu.
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iBB PANDEMI DONEMINDE
"ASKIDA FATURA"
UYGULAMASINI HAYATA
GECIRDI

IBB koronaviriis salgint nedeniyle ekonomik sikint:
yagayan yurttaglar i¢in “askida fatura” uygulamasi
baslatti. Bu uygulama kapsaminda ihtiyag sahibi
olan ailelerin 8deme zorlugu cekrigi, ISKI ile IG-
DAS'a ait su ve dogalgaz faturalar1 8deniyor.

Bu uygulama ile yapilan yardimlarin yaklagik 3,5
milyon dolara ulagtig: belirtilirken, su ve gaz fatu-
ralarini édeyemeyen 180 bin ihtiyag sahibi aileye
ulasildr. IBB tarafindan ihtiyag sahibi oldugu tespit
edilmis aileler, IBB'nin internet sitesine giris yapa-
rak uygulama iizerinden bagvurularini gergeklesti-
rebiliyor. Kullanicilar, IBB kuruluglari olan ISKI ve
IGDAa ait su ve dogalgaz faturalarinin bilgisini gi-
rebiliyor ve fatura 6deyerek hayir yapmak isteyenler
de su iin farkli fiyat araliginda, gaz icin farkls fiyat
araliginda fatura 6deme tercihinde bulunabiliyor.

COLYAK
HASTALARINA
GLUTENSIZ GIDA
DESTEGI

Sultangazi Belediyesi, il¢edeki ¢olyak caLYAK m GLUTEN s‘z (.5/
hastalar: icin glutensiz gida kolileri ha- HASTALARINA ° % /' GIDA PAKETi DESTEGi /w‘ CAGAAT]
zirlad. Glutensiz ekmek ve tatli malze- ‘
melerinin konuldugu koliler ilce gene-
lindeki ¢olyak hastalarina dagitilmaya
basland:.

Sultangazi Belediyesi, ¢olyak hastalarina
destek olmak ve farkindalik olugturmak
igin harekete gecti. Ilgede ikamet eden
colyak hastalarina dagitilmak tizere glu-
tensiz gida kolileri hazirlandi. Gluten
icermeyen ekmek, un, ke¢iboynuzu ez-
mesi, misir irmigi, misir nigastasi, piring
unu, puding gibi trtinler ¢élyak hastalar1
i¢in 6zel olarak temin edildi. Célyak has-
talarinin evlerinde saglikli ve glutensiz
ekmek yapmalari i¢in gerekli malzemeler

koliye konuldu. Tatl1 ve kek yapabilecek-

leri glutensiz malzemeler de unutulmadu.
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HONG KONG - ISTANBUL
SEHRI SAHSILESTIRMEK

Asuman Suner’in kaleme aldig1 kitap, Hong Kong ve Istanbul’un kiiresel siireglere eklemlenme bigimlerindeki

benzerlikler agisindan degerlendirebilecegi bir bakis agisi bulmay: amagliyor

ong Kong Istanbul: $ehri Sahsi-

lestirmek Asuman Suner’in Mas-

sachusetts Universitesi Iletisim

Bélimii’'nden doktora derecesini
aldiktan sonra, 1995-1998 yillar1 arasinda 6gre-
tim iiyesi olarak calistigt Hong Kong Universite-
si Kargilagtirmali Edebiyat ve Kiiltiir Calismalar:
Bolimi’nde gecirdigi yillardan beslenmektedir.
Kitap iki kentin ve deneyimlerinin, yabancili-
gin hikayesidir. Suner “bir sehri gorebilmek i¢in
diger bir sehre ihtiya¢” oldugu iddiasinin ve ya-
bancisi kaldig: bu iki sehri, Hong Kong ve “onun
merceginden goriindigi kadariyla Istanbul’u,
birbiriyle iligkisi i¢cinde anlamanin pesindedir
(15). Suner’in amact iki sehri kiyaslamak degil-
dir. Ona gére Hong Kong ve Istanbul’un ¢akis-
ugi iki resim vardir (234): Bu imgelerde Hong
Kong ve Istanbul birbirine denk hale gelmekee,
tist tiste binmekte, kimi zaman ise iki sehri bir
noktada bulugturmak miimkiin olmaktadir. Bu
yiizden, kendisi “Hong Kong ve Istanbul’un kii-
resel siireglere eklemlenme bicimlerindeki ben-
zerlikler agisindan degerlendirebilecegi bir bakis
agist bulmayr amaglamakeadir (17). Istanbul’u
Hong Kong merceginde gérmeyi amaglayan ve
gliniimiiziin modern kent deneyimlerine yone-
lik bir kavramsal cerceve cizen Ilk Bakis baslikli
boliimii takriben, ikinci ve tigtincii béliimlerde
Hong Kong’un kurulusundan bu yana gecirdigi
tarihsel doniigtimleri ele alir. Dordiincti bolim
Hong Kong’a, besinci boliim Istanbul’a dair ya-
zarin oznel gozlemlerini igerirken; Son Bakig
basliklr altinet boliim Hong Konga ve Istanbul’
birbirinin merceginden bakmanin yazar i¢in ne
anlama geldigini agiklayan bir sonséz niteligin-

dedir.

® BUSRA ESER @© 7 DAKIKA

Suner, Hong Kong ve Istanbul'un ilk bakista
birbirine hi¢ benzemedigini kabul etmekte-
dir aslinda. En basitinden yiizol¢iimii ve niifus
olarak Hong Kong kiigiik, Istanbul devasadur.
Istanbul’un tarihi yiizlerce asirlik iken, Hong
Kong’un kurulusu daha ge¢ bir doneme denk
gelmekeedir ve sehir somiirgecilik iginde sekil-
lenmistir. Istanbul, bin bes yiizyili asan siire
boyunca Dogu Roma; Bizans ve Osmanli impa-
ratorluklarina bagkentlik yapmistir. Hong Kong
ise XIX. yuzyilin ortasinda Britanya ve Cin
imparatorluklarinin ¢atigmalar1 arasinda kurul-
mugtur. Ote yandan, Suner bu benzemezlikleri
carpict bulsa da, beklenmedik benzerlikleri de

~ Asuman Suner

Hong Kong = Istanbul
Sehri Sahsilestirmek

e metis

fark edebilmekredir. Iki kent de avantajli cografi
konumlara sahip olmus; bulunduklar: bélgenin
ticaret merkezleri haline gelmislerdir. Iki kentin
de ¢agdas kiiltiirii ve toplumsal dokusu yogun
goc dalgalarindan oldukca etkilenmistir. 1990’11
yillarda her iki kentin kiiresel kapitalizme ek-
lemlenebilmesi yoniinde yogun ¢abalar gosteril-
mis; XX. ylizyilin ikinci yarisindan sonra imalat
sanayi iki kentte de ckonomik bityiimeye oncii-
litk etmistir.

Hem Hong Kong hem Istanbul, kiiresel bir sehir
olarak pazarlanmaya caligilmis, kapsaml: ingaat
ve altyap1 projeleri uygulanmistir. Iki kentin de
kiiltiir endiistrileri nevi sahsina miinhasir 6zel-
likler tagimaktadir. Mesela, hem Yesilcam hem
Hong Kong sinemasi diinyanin en fazla film
iireten sekeorlerindendir. Iki kentte de gergek-
lestirilen “amansiz yikip yapma faaliyetlerine” ek
olarak mutenalagma, turizm ve titketim odakls
bir kentsel déniisiim iki kentin de degisim sii-
reglerini bityiik élciide etkilerken, sehir hakk: ve
kentsel muhalefet protestolar: yasanmigtir: 2013
Istanbul Gezi Parki ve 2014 Hong Kong Semsiye
Hareketi (16). Ilerleyen boliimlerde yazarin goz-
lemleri 1s181nda iki sehir arasinda daha fazla ben-
zerlik yakalama imkanimiz olur. Ornegin, Hong
Kong da Istanbul gibi geceleri uyumayan bir ge-
hirdir, aligveris ve hizmet sektorii gece boyunca
devam edebilir (145). Iki kentin orta sinif yagam
tarzlarindan, Stekilestirilen gruplarin kent de-
neyimlerine, barinma ve evlesme dinamiklerine

benzer izler bulmak miimkiindiir.

Suner, Hong Kong'da somiirge kiiltiiriiniin
uzantist olan expat toplulugun parcasi oldugu bu

schir ile “yabancilik” hissine ek olarak duygusal
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bir miicadeleye girer. Ancak, sehri hayatinin bir
parcasi haline getirmeyi basarir. Sehri hali itici
ve ¢irkin bulmaktadir ama rahatsizlik duydugu
seylerle baga ¢ikmay: basarabilmektedir. Sehirle
iligkilenmeye, onu merak etmeye ve anlamaya
calismaktadir. Sehri “sahsilestirdigi” bu nok-
tada, artik kendi macerasini da doniigtiirmeye
baglamistir (65). Hong Kong'da siklikla Istan-
bul’'u animsayan Suner, 2000’lerde Istanbul’a
geldikten sonra, bu sehri de 6nceki deneyimleri
is1ginda belli bir mesafeyle deneyimler, Istan-
bul’a farkls bir gozle bakabilir. $ehrin sahsiles-
mesi durumuna Istanbul da dahil olmustur. Bu
durumu, Walter Benjamin’in “diisiiniimsel”
kent deneyimine benzetir. Benjamin icin de
Moskova Berlin; Berlin Moskova 1s1g1nda anlam
kazanmugtir (67). George Simmel ve Walter Ben-
jamin’in izleri Suner’in modern kent deneyimle-
rini ve gozlemlerini anlatt1g1 dérdiincii béliimde
goriilmeye devam edilir.

Suner, yerlilerden farkli bir gorme bicimiyle
yapug1 gozlemlerini de kitabin cesitli boliim-
lerinde aktarir. Ornegin; Hong Kong'da pazar
giinii sehrin liks meydanlarina semsiyelerini
ve havlularin: sererek dinlenen, sosyallesen Fi-
lipinli kadin isciler Suner i¢in sasilasidir. Hong
Konglular ise evlerinde calistirdiklar: ve hicbir
insani temas kurmadiklar1 bu kadinlara maruz
kalmamak icin gehir digina kagarlar, sehir icin-
de onlar1 gdrmezden gelirler (171-5). Yahut sech-
re aligverise gelen ana kita Cin vatandaglarinin
“titketim mabedinin yazili olmayan kurallarin:
umursamaz halleri” (166) Suner igin eglenceli-
dir. Farkli bir gérme bigciminin izlerini, Suner’in
Istanbul anlatisinda “kimin bakigi” sorusunda
da gorebiliriz (228). Bu soru, Istanbul 6zelinde
Engin Isinin “keyif” (2011) kavramiyla aciklik
kazanabilir. Bogaz, ismini Pera Miizesinin ser-
gisine bile veren “deniz sefasi’nin ve Istanbul’un
keyif mekanlarindan biridir. Istanbul’da Deniz
Sefast sergisi, kendisini Istanbullu tanimlayan
bir toplumsal grubun ézlemlerine vurgu yapar-
ken, Engin Isinin Sarayburnu sahilinde sakala-
sarak denize atlayan dort oglan ¢ocugunu ¢ek-
tigi bir fotografi Bogaz'da keyfin bitmedigini
vurgular. Deniz sefasini siirdiiriip sehrin tadini
cikarmaya calisanlar bazen en otekilestirilmis,
en yoksul toplumsal gruplardan siradan insan-
lardir. Béylelikle, Orhan Pamuk’un “hiiziin,” ve
Ackar Abbas’in “gdzden yitis” (1997) kavramlar:
yeniden gézden gecirmeye tabi tutulabilir. Ugur

Tanyelinin de altini ¢izdigi sekilde, “bozulma”
temast ve “cennet Istanbulun yitimi” ¢ergeve-
sinde yazilan Istanbul tarihini, farkli agilardan
degisimin icinde hayatin filiz verdigi direngen
anlar araciligiyla takip etmek “gozden yitig an1™
n1 anlamlandirabilmenin bir bagka yolu olabilir.
Sonug olarak, Asuman Suner agina ve yakin olana
mesafe alindiginda gorebileceklerinin kitabini
Istanbul ve Hong Kong 6zelinde yazar. Sahsen,
schri boylece sahsilestirdigi bu macerasinda, tiim
yabancilik deneyimlerinde yeme-igme, aglik-tok-
luk deneyimlerinin izlerini gérmeyi merakla
beklesem de, gidayla ilgili gézlemler sayilidir.
Yeme-igme, koklii bir gelencksel mutfak kiileii-

A
i
1
k' 1

riine sahip Hong Kong ve Istanbul iin giizel bir
kargilagtirma noktast olabilir. Dahasi, bu ge-
hirlerin orta sinif sakinlerinin modern mutfak
tarzlar1 ve Bati gastronomisiyle olan iliskisi ve
titketim yonelimleri onlar1 ortak bir noktada bu-

lugturabilir. @

HONG KONG - iISTANBUL SEHRI
SAHSILESTIRMEK

YAZAR: Asuman Suner

DiL: Turkce

YAYINEVi: Metis

BASKI: 1. Baskl Aralik 2018

YAYINA HAZIRLAYAN: Semih Sékmen
KAPAK TASARIMI: Emine Bora
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ANTIK SEHIRLERIN YASAM VE OLUMU:
DOGAL BiR TARIH

10.000 yillik bir sehirlesme macerasinin
icerisinde olan ve cogunlukla bu zamaniya
gezegeni dolasarak ya da kdylerde daginik
yasayarak geciren insanhigin ylzyilin sonun-
daki hikayesi dyle gérunuyor ki sehirlerde
yasamina devam edecek. Ote yandan bu hic
de kolay olmayan yolculuk ve sehir uygarlk-
lari, tarih icerisinde pek ¢ok kez yUkselmis ve
¢okUse ugramistir. Bircogunun kalintilari ise
bizi halen buyuUlemeye devam etmektedir.

Tung Cagi'nin sonundan Orta Cagd'in baslan-
gicina kadar antik kentlerin yUkselis ve ¢cokUs
hikayelerini efsane, sefalet, siyaset, salgin,
kitlik, zafer ve trajedi zitliklari Ustunden anlat-
maya ¢alisan Greg Woolf, bu hikayelerin oda-
Jdina ise antik Akdeniz'i koymakta: merkezde
Grekler ve Romalilar yer alirken Fenikeliler,
EtrUskler, Persler, Galyalilar ve Misirhilar da
buyUk bir rol oynuyor. Greklerin Misir ve Yakin
Dogu'da eski sehir uygarliklarini kesfetmesiy-
le baslanan hikaye, sehirciligin kademeli bir
sekilde Atlantik ve Kuzey Denizi'ne yayilmasiy-
la devam ediyor.

Peki, sehircilik agisindan oldukga sert ve umut
vaat etmeyen kosullara sahip olan kadim
Akdeniz'de sehirler nasil kuruldu ve nasil bu
kadar uzun bir sure varligini koruyabildi? Bu
insanlar nasil beslendiler, su ve yapi malze-
melerini nereden buldular, atik problemini
nasll astilar ve 6lulerini ne yaptilar? Neden
sonunda hikUumdarlari onlardan vazgecti?
Her gecenin karanliga gomuldugu, tanrila-

rin tapinaklarinin hakim oldugu, ¢iftciligin,
koleciligin ya da askerlerin hakim oldugu gibi
bizimkinden ¢ok farkli olan sehir dinyalarinda
yasamak nasil bir seydi?

En nihayetinde hikayenin baskahramanlari
yine de sehirlerin kendileridir. Atina ve Sparta,
Persepolis ve Kartaca, Roma ve iskenderiye:
bUyUk ailelere ev sahipligi yapan sehirler. On-
larin hikayesi sehirleri insa eden ve buralarda
yasayan, kisa yasamlarinda o zamandan bu
gune sehir kurucularina ilham veren anitlar
insa eden ve 21. ylzyila sehir varliginin hem
tehlikelerini hem de potansiyel kazanimlarini
hatirlatan garpici miraslari birakan nesillerin
tarihini de kapsamaktadir.

Orijinal Adi: The Life and Death of Ancient
Cities: A Natural History

Yazar: Greg Woolf

Yayinevi: Oxford University Press

Dil: ingilizce

Yayin Tarihi: Temmuz, 2020

Sayfa sayisi: 512
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FEMINIST SEHIR*

ToasLIol: DEYZA S ML A-Ta%

¥SEL

FEMINIST SEHIR

Leslie Kern, sehir planlamalarinin ve kentsel
alan tasarimlarinin erkeklere odaklandigi
gerceginden yola cikiyor ve bir kadin olarak
sehri deneyimlemenin anlamini erkeklerce
tasarlanan ilk "cografya" olarak bedeninden
baslayarak ¢ézUmluyor.

Hamileyken ya da bebegdi kucagindayken
sehirde hareket etmenin glgligunden kent-
sel alanlarin kadin arkadashgina ket vuracak
sekilde tasarlanmasina, "eve varinca mesaj
atmak" ve takside birisiyle konusuyormus
numarasl yapmaktan, yalniz kalma hakkinin
cignenmesinden kaldirimlarin isiklandirilma-
sina kadar, kentsel alanda kadinlarin énune
cikarilan guglukleri ve bunlara direnme bigim-
lerini muUthis bir berraklikla ortaya koyuyor.

Kadinlar i¢in sehrin surekli bir tehlike cograf-
yasli olarak kurulduguna dikkati ceken Kern,
gergek tehditlerin yani sira tehlike mitlerinin
de kadinlarin zihinsel cografyalarini sekillen-
dirdigini; yaratilan korkunun kadinlarin kent-
sel deneyimlerine ket vurdugunu ileri sGruyor.
Ozgurlesme alani olarak sehir ile tehlike alani
olarak sehir arasindaki gerilimi ustalikla ele
alan yazar, sehrin sokaklarinin kadinlara kapa-
tilmasinin yarattigi 6fkeyle sariliyor kaleme:
"Tehlikelerin cani cehenneme..."

&zgiin Adi: Feminist City: A Field Guide
Yazar: Leslie Kern

Yayinevi: Sel Yayincilik

Cevirmen: Beyza Sumer Aydas

Yayin Tarihi: Mart 2020

Sayfa Sayisi: 197

DIKEY DUNYA: UYDULARDAN
SIGINAKLARA

Siyasi ve ekonomik dUnya harita Uzerin-
deki iki boyutlu cizgilerden mi ibarettir?
Dunyanin her yerindeki insaat ¢ilginligi-
nin arkasinda ne var? Neden Dubai'deki
yapay adalar Google Earth'ten gorule-
cek sekilde yapiliyor? Brezilyal “Gber”
zenginlerin gokdelenlerin tepesindeki
yasamlari nasil? Milyarderlerin Londra
evlerinin bodrumlarindaki kazilarin sirri
nedir?

Dikey DUnya'da Stephen Graham, dun-
yayl ve kenti eksik olan GgUncuU ekseni
de yerlestirerek bastan resmediyor;
esitsizlik, siyaset ve kimligin cografya-
sini bu eksik GgUncU boyutu da hesaba
katarak kesfe ¢ikiyor. Uzaydaki uydu-
larin her seyi géren gdzlerinden, katil
dronlar ve helikopterlerle dolu atmosfe-
rimize, oradan dinyanin dev sehirleri-
nin en zengin ve yoksullarinin evlerine
dogru nefes kesici bir gezintiye ¢ikariyor
bizi. Hi¢ disinmeden kullandigimiz
asansorlerin arkasindaki teknolojide
yasanan ilerlemelerin yansimasini hem
zenginlerin gokdelen tepelerindeki
hayat tarzlarinda hem de yeraltinin de-
rinliklerine inen ¢etin ¢calisma kosullari-
na sahip madenlerde bulduduna dikkat
cekiyor. Graham, yoksul Ulkelerin yeralti
kaynaklarinin emperyalist gUglerce ve
dev sirketlerce somurusunun insani
maliyetinin de altini giziyor.

Dikey DUnya yasadigimiz kentlere, at-
mosfere, ayagimizin altindaki dinyada
olup bitenlere yepyeni bir gozle bak-
mamizi saghyor. Sinif mucadelesinde
Uclncl boyutu goézler dnlne sererken
dunyadaki yerimize dair kavrayisimizda
bir devrim yaratmayi1 amaclyor.

bzgiin Adr: Vertical: The City from
Satellites to Bunkers

Yazar: Stephen Graham

Yayinevi: Koc Universitesi Yayinlari
Cevirmen: Ali Karatay

Yayin Tarihi: Subat 2020

Sayfa Sayisi: 376
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E. Fuat Keyman .
Berrin Koyuncu-Lorasdagi ™

Sekiz Kentin
Hikayesi

> -TORKIYE'DE YENI YERELLIK
VEVENLORTASINIFLAR, ~ 78

SEKiZ KENTIN HiKAYESi

GUNUmMUz Turkiye'sinin son on yilda igine gir-
digi neoliberal, kalkinmaci ve tuketim odakli
blylUme serlveni devasa bir kentlesmeye
olanak saglasa da, bu bUyUme beraberinde
bir metalasma, gevre kaygisi ve katilimci-
lI§in geriye dismesine de sebep oldu. Bu
kentlesme ve orta siniflasmanin yaninda yeni
siyasal, toplumsal ve ekonomik degisimleri
deneyimlerken, bu durumla bas edebilmenin
alternatiflerini de arama igine girdik. Metis
Yayinciliktan ¢ikan Sekiz Kentin Hikayesi:
Turkiye'de Yeni Yerellik ve Yeni Orta Siniflar da
bu konuyu “kar icin degil insanlar igin kentler”
mottosu Ustinden tartismanin yollarini
aramakta. Kentlesme ve orta siniflar mesele-
sini sekiz Anadolu kenti olan Kayseri, Konya,
Gaziantep, izmir, Denizli, Eskisehir, Diyarbakir,
Sanliurfa Gzerinden tartismaya acarak iyi, adil,
demokratik, kent yonetimi yollarini aramaya
calisiyor.

bzgiin Adr: Sekiz Kentin Hikayesi:
Turkiye'de Yeni Yerellik ve Yeni Orta Siniflar
Yazar: E. Fuat Keyman, Berrin Koyuncu-
Lorasdagi

Yayinevi: Metis

Yayin Tarihi: Haziran 2020

Sayfa Sayisi: 312
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MISAFIR

En dramatik ve hatta titkendigimiz sahnede “Canin sikilirsa gokyuiziine bak, orada seni gorecek biri hep var” diyerek

umudun hikayesini igleyen Anda¢ Haznedaroglu, Suriyeli miltecileri ve onun ev sahiplerini igledigi filmine ¢ok

“sihirli” ama bir o kadar da “sorunlu” bir isim yakistirmig: “Misafir! / The Guest!”

ok yonlii goc/gd¢menlik karak-

teri olan Tirk toplumu, misa-

firperverligi ile Oviinmek ile

beklenmeyen misafirlere yone-
lik kaygilar1 arasinda gidip gelir. “Ev sahibi”
olmanin bir hiyerarsik tistiinlik yarattgina
dair yaygin algi, “sonradan gelenlere” yone-
lik kurallarin belirlenmesi hakkinin da ev
sahiplerine ait oldugu” kabulii ile sekillenir.
Misafirperverligimizle éviinmemiz, “misafir
misafiri, ev sahibi kimseyi istemez” dememi-
ze engel olmaz. Bunun bir adim sonras ise
“misafirsen misafirligini bileceksin”dir. Yani
“misafirin” sihirli sempatikligi, misafirlik
uzayinca ugar, geriye had bildiren “sinir1” ka-
lir. Ilgingtir, bu misafirlik hikayesini bir bag-
ka go¢ tecriibesinden, Almanya’daki Tiirkler-
den biliriz aslinda. Kendilerine “misafir ig¢i”
(“gastarbeiter”) denilenlerin, yerlesik hale
geldiklerinde bile kendilerine hala misafir
olarak bakilmasinin nasil bir ayrimeilik ve
dislama oldugunu fark etmeleri ¢ok uzun siir-
memistir. M. Frisch’in “isci istenmisti, insan-
lar geldi” diye tanimladig: bu tecriibe “misa-
firlik” kavraminin sorununu da bize gésterdi.
Misafirligin sihri hem ev sahibi hem misafir

i¢in hep stiresi ile sinirhidir.

KITLESEL GOC VE SOSYAL SOKLAR
1923’te Tiitkiye Cumhuriyeti kuruldugunda
13 milyon niifusun yarisindan fazlasi gog-
mendi. Sonrasinda Turkiye’nin gé¢ ve gog-
menlikle imtihant hem iilke sinirlari icinde
hem de diginda hig bitmedi. i1k biiyiik akin
“miibadele” ile gelen Tiirklerdi. O “kardes/

® PROF. DR. M. MURAT ERDOGAN
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Misafir'in sihirli
sempatikligi,
misafirlik uzayinca
ucar, geriye had

bildiren “sinir1”

kalir.

soydas” yiizbinlerle kargilagma hali “ev sahip-
leri” icin hi¢ kolay olmadi. Disaridan gelen
biitiin kitlesel go¢ler sosyal soklariyla birlikte
geldi. Gelenler de degisti - hatta kisa zaman-
da “yerli” olma “mertebesine” ¢iktilar - onlara
ev sahipligi yapanlar da degisti. Tiirkiye, sa-
dece iilke sinirlari disindan gelenlerle degil,
50’li yillardan bu yana i¢ gociin farkls etkileri
ve dinamikleri ile i¢ gocii yasad: ve kiiltii-
rel yapisini bu dinamizm iizerine inga etti.
Bir zamanlarin Tiirk sinemasina gekil veren
Haydarpasa’da Istanbul’u gozleyen “sagkin
koyliiler”, kisa zaman icinde yeni ev sahipleri
olma ve hatta o schirlerin kimliklerini be-
lirleyenler olma yoluna girdiler. Bugiin bile
diinyada benzerine az rastlanan yogunlukla
tilke icinde go¢ halindeyiz. Yilda ortalama
3 milyon Tiirk, baska kentlere go¢ ediyor ve
orada da “ev sahipleri” ile “yeni gelenler” kar-
silagiyor. “Nerelisin hemgerim?” ile baglayan
muhabbetler, aslinda bu insani hareketliligin
kimlik arayisini temsil ediyor. Sonradan gele-
ne olan direng, aslinda herkesi bir “sonradan
gelme” geemisi oldugundan uzaklastiriyor.
Daha iyi bir hayat arayisi, kimlik ingas: si-
reglerinin dinamigini olusturuyor. Aslinda
adina “Tirk toplumu” dedigimiz toplum da
bu gog siireglerinin bir toplamindan olusuyor.
Yani gercekte bu iilkede herkes go¢men olsa
da benzer siiregleri hepimiz yagamis olsak da
ister Hakkéri’den, Mardin’den, Agrr’'dan;
ister Selanik’ten, Halep’ten, Kabil’den, Bag-
dat’tan gelsin, sonradan gelenlere kuskumuz/
kaygimiz hi¢ bitmiyor.
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Mart 2011’den bu yana hemen yani bagi-

mizda Suriye’de bir vahset yasaniyor. Yarim
milyon insanin oliimiine, milyonlarcasinin
yaralanmasina, 6-7 milyon insanin iilkesini
terk etmesine, 7-8 milyonun iilkesi icinde yer
degistirmesine neden olan yakin tarihin en
vahim insanlik drami sadece Suriyeyi degil,
komsularint da etkiledi. Suriye ile 911 km
sinirt olan Tirkiye, milyonlarca Suriyelinin
hayatini kurtarmak icin sigindig: tilke oldu.
Bu tecriibe, siiresi ve sayilari itibari ile Tir-
kiye’nin daha 6nce yasadig: tecriibelere ben-
zemiyordu. 2011’de 58 bin olan miilteci say1st
cok kisa zamanda 4 milyonu ast1 ve Tiirkiye
2014’ten bu yana dviinecegi mi doviinecegi
mi belli olmayan, diinyada en fazla miilteci
barindiran tlke unvanina sahip oldu. “Mi-
safirligin” uzamasi ve dahasi miiltecilerin
Tirkiye'nin her bir tarafina yayilarak Tiirk
toplumuyla i¢ ice yasamasi toplumda zalimin
zulmiine ugrayana sahip ¢ikmak ile endige-
lenmek arasinda duygulara ayni anda yol agti.
Ama bu sayilar ve siireler sosyal bir soku da
beraberinde getirdi. Toplumun buna higbir
reaksiyon vermemesi, hicbir sey olmamis gibi
hayatina devam etmesi zaten beklenemezdi.
Yénetmen A. Haznedaroglu, tam da buradan
hareketle bu sosyal karsilasmanin taraflarini
olabilecek en gercekgi hali ile hikayelestirme

ve ilk kez sinemaya tagima cabasina giriyor.

HALEP’TE BASLAYAN ZORLU
YOLCULUK

A. Haznedaroglu'nun anlatisinin en 6nemli
ozelligi, gercekle yiizlesme ¢abasi. Son derece
basarili bicimde anlattig: hikyenin carpic
bir eser haline gelmesinde sayilarin icindeki
insanlart bulmasi, anlatisini kadinlarla yap-
may1 tercih etmesi, gerceklikten kopmamaya
caba géstermesi, profesyonel oyuncular yerine
risk alip konunun gercek aktorlerini filmi-
ne yerlestirmesi; devletlerin, siyasetin dog-
ru-yanliglarina degil, topluma, bireylere onla-
rin duygularina odaklanmasi ve biitiin drama
ragmen umudu i¢inden koparmamasinin ok
etkili oldugu soylenebilir. Suriye’de 2011’den
sonra yaganan on binlerce patlamadan sadece
birisi olan hikaye Halep’in bir kii¢iik sokagin-
da bagliyor. Bir anda annesiz babasiz kalan 8
yagindaki Lena ve kiigiik kardesi, ona sahip
cikmaya calisan komgusu Meryem ile ¢ikeik-
lar1 zorlu yolculukta, Tirkiye topraklarina
ayak basmakla 6limden, siddetten kurtula-
caklardi. Halbuki onlarin drami bu sefer bas-
ka bir gekil alacak ve ¢ok da istenmediklerini
kisa zamanda anlayacaklar: yeni bir ortamda
caresizlik ve yoksulluk icindeki hayatlarina
tutunma miicadelesine giriseceklerdi. As-

linda olimden kaganlarin zorluklar1 Suriye
sinirinda kalmamigti. $imdi bag edilmesi ge-
reken sey, geldikleri toplumda kendilerine yer
agmakt1. Bu gorev de onlarindi!

Yénetmenin 3 yil boyunca farkli mekanlarda
Suriyeli miilteciler ile zaman gegirerek hazir-
lad1g1 bu film, biiyiik kentlerde miilteci olma-
nin ne anlama geldigine ve Tiirk toplumunun
siirecteki tavrina da ayna tutuyor. Her zaman
her toplumda oldugu gibi farkls, celiskili ta-
virlar burada da kendini gésteriyor. Drama
kaynaklik eden, firsatgi, somiiren Tiirkler
oldugu gibi; sahip cikan, fedakarlik eden,
miicadele edenler de var. A. Haznedaroglu,
buradan hareketle, Tiirk toplumunda yasa-
nan sokun da farkina varilmasini sagliyor. Sa-
vagtan kacip hayatlarini kurtarmaktan bagka
bir amaglar1 olmayan bu insanlarin uzayan
zorunlu misafirliklerinin Tiirk toplumunda
endigeler ve korkular yarattig, iyimser soy-
lemlerle gizlenemeyecek kadar acik bir bas-
ka gercek. Misafir, iste tam da bu iki bakist
yansitmay1 bagararak énemli bir ufuk aciyor.
Konuyu ele alan ilk sinema filmi Misafir'in
olaganiistii basarisinda 8 yasindaki Lena’y:
oynayan, hatta film sonrasinda botlarla Avru-
pa’ya kacan miilteci cocuk Rawan Iskeif, ona

eslik eden diger ger¢ek miilteciler gibi Tiirk

002 // Kent // 101



Sinema

lerden de profesyonel oyuncu olmayan karakter-
lerin varlig1 cok énemli rol oynamis. Kuskusuz
filmin bag kahramani, Liibnanli oyuncu Saba
Mubarak’in son derece etkileyici performans: da

hikayeye cok anlam katmus.

Hikayenin anlatiminda mesajlar bazen imgeler
bazen sézlerle verilse de her saniyesinde yagsanan
gercekligi yansitma ama ayni zamanda bir far-
kindalik yaratma, empatiye yénlendirme, elesti-
riyi her yéne yayma cabasi dikkat ¢ekiyor. Onun
i¢in yonetmen filmini bir umut hikayesi olarak
tanimlasa da, insanlarin gdzyaslar1 icinde kalma-
larindan hic sikayetci degil. A. Haznedaroglu,
gayet minimalist bir yaklagimla tam da bunun
icin “Uiziilsiin insanlar, 0 zaman bir dert olur ve
belki bir seyler yapmak icin harckete gecerler”
diyor. Yonetmen, once empati ve tahammiili
saglamaya calisiyor, sonra da herkesin yapabi-
lecegi aslinda pek cok ufak seylerin, ki bunlar o
insanlarin hayatini cok giizellestirebilir, farkina

varmamizi sagliyor.

OTEKILESTIRME VE
KIMLIKLENDIRME

A. Haznedaroglu'nun miilteci olmanin bir ter-
cih olmadigin: anlatirken, insanin vicdanina
dokunan, su¢lamay: degil, anlamay: 6nceleyen
ve duygulara hitap eden filminin basarisi, sii-
reci icinde yasamasiyla ¢ok yakindan baglanti-
l1. Sanatgi, bir grubu dnce &tekilestirip sonra
kimliklendiren/ctiketleyen yaklagimi da tam
bu noktadan sarsmay1 basariyor. Dogrudan ger-
ek bir hikéyeyi, cok tanidik oldugumuz mekan
ve diyaloglarla 6niimiize seriyor. Kagacak yer
birakmiyor. Yasanan agir gerceklige sirtimizi
dénemeyecegimizi, donseck de o gergekligin
ortadan kalkmayacagini, “Biz Suriyelilere ¢ok
sey yaptik” éviinmesinin ne kadar kirilgan ol-
dugunu bize anlatiyor. Savasa, erkek egemenli-
gine, sdmiiriiye, empati yoksunluguna, nefrete,
ayrimciliga, yoksulluga, yetim kalmalara, care-
sizlige itirazina, Lena’nin sokaktaki darbuka

esliginde oynamasi ile meydan okuyan A. Haz-

nedaroglu, tek bir insana dokunmanin bile ne
kadar kiymetli oldugunu anlatiyor aslinda. Al-
gilarin, 6n yargilarin ¢ok hizla olusturabilecegi
nefretin bulagiciliginin, yikiciliginin farkinda
olmak, bu filmin en 6nemli mesajlarindan biri-
si olarak karsimiza cikiyor. Belki de gozyaslar:
sadece haksizliga, yoksulluga, caresizlige, an-
lamsiz catismalara degil, kendi nefretimize de

akiyor.

Senarist, yapimct ve yonetmen A. Hazneda-
roglu, filminin isminde biitiin insanliga yi-
kiimliligiimiizii, sorumlulugumuzu ve daha
da 6nemlisi herkesin bu hayatta misafir oldu-
gunu hatirlatiyor. “Canin sikilirsa gokytiziine
bak, orada seni gorecek biri hep var!” sézii ise,
aslinda uhrevi bir giicten daha ¢ok, bizleri isa-
ret ediyor. Kotiiliigii yapan da, iyiligi yapan da
goziinii kaciran da bizleriz: Ey eski, yeni biitiin
misafirler, gézlerinizi kagirmayin, korkularini-

za yenilmeyin: Gériin ve sorumluluk alin! @
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CEVRIMICI

BILGI KAYNAKLARI

Giintimuizde dijitallesme hayatimizin bir pargast olmasina ragmen, pandemiyle birlikte evlerimizden, ofislerimizden
normal sartlarda erigemedigimiz bir¢ok programa katilma sansi bulduk. Diinya tizerinde milyonlarca dijital igerik
tiretilmesine kapi aralayan dijital teknolojiler, bize her ne kadar kendimizi izole ederek sosyallesmeyi sinirladigimiz ve
sanatin butiinlegtirici etkisinden uzaklagtigimiz hissini verse de bizi bir araya getirmeye de devam ediyor.

Farkli mekénlarda, dijital araglar kullanilarak ortak fikri tiretimin ger¢eklesmesi bizlere sinirsiz bir diinya sunuyor.
Ancak bunlarin hepsine ulagmamiz ve bunlarin hepsinden haberdar olmamiz miimkiin degil. Kenti ilgilendiren
konular1 odagina alan podcastler, webinarlar, kitaplar ve web sitelerini derledigimizi bu sayfadan QR kodlar: okutarak
sizin i¢in derledigimiz igeriklere kolayca ulagabilirsiniz.

EMREHAN FURKAN DUZGIDEN

YASAM KALITESiNi ARTIRMAK iCiN HiZMET SUNAN SIDEWALKS LABS SiRKETININ
YAYINLADIGI PODCASTLER

1- CITY OF THE FUTURE

City of the Future, Eric Jaffe ve Vanessa Quirk'in kent uzmanlarindan kaldirim isgisine herkesle
konusup sehirleri donusturecek fikirler bulmayi veya yenilikler kesfetmeyi hedefledigi bir podcast
yayinidir. DUnyayi dolasiyorlar ve iyi uygulama orneklerini ariyorlar.

2- SIDEWALK WEEKLY
Haftalik kentsel teknoloji haberlerini veren bir sohbet yayini.

CRITICAL

VALUE

AN URBAN INSTITUTE PODCAST

KENT YASAMIYLA iLGiLi GUNDEME
DAIR KRiTiK KONULARIN TARTISILDIGI
PODCAST PROGRAMI

Critical Value, Urban Institute’den arastirmaci-
lar, politikacilar ve kentliler icin &nem taslyan
konulari arastiran bir podcast programidir.

Bu programda salgin sonrasi gida guvenligi,
irk¢ilik, salgin dénemi issizlik, egitimin erisi-
lebilirligi gibi bircok populer konu uzmanlarla
konusuluyor ve tartismalari derinlestirmek
icin mevcut en iyi veri ve kaynaklar sunulmaya
calisihyor.
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'DEGiSiMiIN OLMASINI SAGLAYIN'

Gelisim

Uluslararasi Cevre ve Kalkinma Enstitlsd’ntn
(IED) 'Make Change Happen (Degisiminin
Olmasini Saglayin)' podcast serisi, 6nemli
kUresel meselelere iliskin degisimleri ger-
ceklestirmek igin nasil galismamiz ve neler
yapmamiz gerektigi konusundaki galismalari
arastirmacilara sorup yanitlar aliyor.

URBAN FARM PODCAST

Urban Farm Podcast, yenilik¢i rejeneratif
ciftgiler ve ev bahgivanlariile haftada iki kez
yapilan gérusmeleri, gelecek ve gelismekte
olan kentsel yetistiricilerle roportajlari ve
dunyadaki saglikli gida vizyonerlerinden
ilham alarak gida devrimini gindeme olan
bir podcast yayinidir.

ALNAP’IN KENTSEL MUDAHALE
PORTALI

insani krizlerle micadelenin nasil ge-
listirilebilecegine adanmis sivil toplum
kuruluslarinin, BM kuruluslarinin, Ulus-
lararasi Kizilhag¢ ve Kizilay Hareketinin,
bagdiscilarin, akademisyenlerin, aglarin
ve danismanlarin kiresel agi ALNAP
(Hesap Verebilirlik ve Performans icin
Aktif Ogrenme Agl), kentsel alanda
insani konulara iliskin kaynaklari tek bir
odada topladigi Urban Humanitarian
Portal'da ayni zamanda webinarlar
duzenleyerek, sektdrdeki operasyonel
uzmanlari ¢ikardiklari dersleri, yasadik-
lari zorluklari ve kullandiklari araglari
paylasmak Uzere dinleyicilerle bulustu-
ruyor. ALNAP, sektérin New York'ta-

ki olay komuta ekiplerinden neler
6grenebileceginden, nakit programla-
manin kentsel baglamlarda nasil farkl
calistigina veya ¢6zUm icin bir kentsel
alanin nasil haritalanacagina kadar pek
cok konuyu konustuklari webinarlari bir
adreste sunuyor.

SALGIN VE
TOPLUM

iPM IPC :

SALGIN VE TOPLUM - iPM

istanbul Politikalar Merkezi (IPM), koronavi-
rus salgini sebebiyle bu sUrecte karsilasilan
sorunlara birlikte ¢6zUm bulmak, olasi ortak
zeminleri analiz etmek ve akademik
arastirmalarla desteklenen fikir alisverisi
icin “Salgin ve Toplum” webinar serisini
duzenledi.

SEHIR
KONUSMALARI

SEHIR KONUSMALARI -
KENTLERi DONUSTUREN SALGINLAR

COVID-19 ile mUcadele kapsaminda stren
ev karantinalarl, konutlarda balkon, pen-
cere, teras, bahcge gibi gtin 1sig1 almayi ve
hava akisini saglayan mekansal yapilarin
insani gerekliligini tekrar gindeme tasiyor.
Bu ihtiyaglarin karsilanabilmesiicin hem
bugln hem de gelecegdin kentlerinde, sehir
planlama, mimari ve kentsel tasarimda
yeni politika Uretme ve uygulamalarda
bulunmanin gerekliligini uzman isimlerden
dinliyoruz.
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KEBIKEC

SEMINERLERI

KEBIKEG SEMiINERLERI

Turkiye'de kitap ve kUtUphane galismalari
nasil yapllmaktadir? Mesleki sorunlara nasil
¢o6zUm dnerileri getirilebilir? Bu sorularla

yola ¢ikan seminer dizisi, gunUmuzdeki

farklh kUtuphanecilik perspektiflerine dair bir
panorama olusturmayi hedefliyor. Kebikeg¢
Seminerleri, COVID-19 ile beraber gevrimigi
platforma tasindi ve bu programlarda Turkiye
ve dlinyadaki kUtUphanecilik geleneklerine
ve modellerine iliskin bilgilere, “kitap” Uzerine
farkli bakis acgilarina ve arastirma yontemleri-
ne ulasabilirsiniz.

COLUMBIA
GLOBAL
CENTERS

COLUMBIA GLOBAL CENTERS: COVID-19
NASIL BiR TOPLUMSAL DONUSUM
GETIRECEK?

Columbia Global Centers'in istanbul
Direktoru ipek Cem Taha'nin ev sahipli-
ginde Sabanci Universitesi Sanat ve Sosyal
Bilimler Fakultesi'nden Dog. Dr. Aysecan
Terzioglu'nun "COVID-19 Nasil Bir Toplum-
sal DONUsUM Getirecek?" baslkli konusma-
sini dinlemenizi tavsiye ederiz.

fOAANIYIrPIZECZ

‘KORONAVIRUS CAGINDA TAKSILER’
DIiiJiTAL KiTABI ERISIME AGILDI

Marmara Belediyeler Birligi Kultur Ya-
yinlari tarafindan daha énce yayinlan-
mis olan Dijitallesme Caginda Taksiler
kitabinin yazari Kaan Yildizg6z'un kale-
me aldigi ‘Koronavirls Caginda Taksiler’
dijital kitabi erisime acildl. Kitap, koro-
navirUs salgini sUresince taksi tasimaci-
liginda alinan énlemler ve krizin sektére
etkilerini, normallesme surecinde taksi
tasimaciliginda planlananlari ve salgin
sonras| sektorde beklenen muhtemel
degisim 6ngdrulerini ortaya koyuyor.

MELIS OGUZ ile

Meban & Insan

MEKAN & iNSAN - MEDYASCOPE

Melis Oguz'un Medyascope'ta sunuculugunu
yaptigi Mekan&insan programinda insan ve
mekan perspektifinde gindeme dair kent
yasamint ilgilendiren konularda ilgilileri ve
alaninda uzman isimlerle gergeklestirdigi
sohbet programidir. Kent i¢i taksilerden
bisikletli ulasima, kent ve kadin iliskisinden
kent aglarina bircok konu hakkinda igerige
buradan ulasabilirsiniz.

ULUSLARARASI COViD-19 YONETIM
KAYNAKLARI VE iYi UYGULAMA
ORNEKLERI

Marmara Belediyeler Birligi, dinya gene-
linde etkili olan COVID-19 pandemisinin
ekonomi ve ¢alisma hayati Uzerindeki
etkileri ile mUcadele kapsaminda énemli
kaynaklari ve uygulamalari iceren web
sayfalarini takip edebilecediniz bir adres
sunuyor. Pandeminin etkisini gdstermeye
basladigi déonemden itibaren hem virdsun
yayillmasini engellemek hem de salginin
zararh etkilerini iyilestirmek icin hUkUmet-
ler ve sosyal ortaklari tarafindan alinan
kararl 6nlemleri ve verileri tek bir platform-
dan takip edebilirsiniz.
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Charlie Bulmer'in Birlesmis Milletler’in
(BM) COVID-19 iletisim kampanyast Twn
icin hazirladig1 gérsel caligmada “Siz de ' <
sorumlulugunuzu yerine getirin, 2 metre | METERS :

sosyal mesafe kuralina uyun” mesaji veriliyor. AP ART




SINAN’IN iZINDE MARMARA BOLGESiI’Ni MERCEK ALTINA
ALAN KAPSAMLI BiR GALISMA:

SUPHI SAATCIi, ZAMANA MEYDAN OKUYAN, KAYBETTIGIMiZ VE YOK OLMA RISKIYLE
KARSI KARSIYA OLAN ESERLERE DAIR GUNCEL BiR ENVANTER SUNUYOR.

A COMPREHENSIVE STUDY FOCUSING ON THE MARMARA REGION IN
THE FOOTSTEPS OF SINAN:

SUPHI SAATCI OFFERS AN UP-TO-DATE INVENTORY OF THE WORKS THAT DEFY TIME,
FACE THE RISK OF DISAPPEARANCE OR THE ONES THAT HAVE ALREADY SUFFERED THIS FATE.
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