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Baskan'dan

Yerel YOnetimler
ve Demokrasi

Birligimizin degerli tiyeleri,

Birlik Meclisimizin yogun giindemli 2008 yili birinci olagan toplantisini
27 Nisan 2008 tarihinde, sizlerin aktif katthmu ile gerceklestirdik. Meclis
toplantisinda Birlik Enciimen iiyelerini ve Meclis Thtisas Komisyonlari iyelerini
sectik. Diger yandan, meclis toplantisina davet ettigimiz Giiney-Dogu Avrupa
Yerel Yonetim Birlikleri Agi'nin (NALAS) Baskani ve Enclimen tiyeleri ile kardes
“Kibris Tiirk Belediyeler Birligi” temsilcileri toplantimizi onurlandirdilar. Birlik
Meclis toplantimizdan sonra, Ornek Belediyecilik Projeleri Yarismasina katilan
ve 6diil almaya hak kazanan ¢ok sayida iiye belediyemizin édiillerini verdik.

Birligimizin 33. kurulug yil déntimiine rastlayan, 27 Nisan tarihindeki
meclis toplantis1 da, degisik partilerden tiye belediyelerimizin demokratik
platformu seklinde, Birligimizin gelistirdigi yerel demokrasi kiiltiiriine
uygun bir bi¢imde gergeklesti. Toplantimiz sirasinda, iiye belediyelerimizin
iddiali bir gekilde hazirladiklart 6rnek projeler sergilenerek, deneyimlerimizi
paylastik. Gegen toplantimizda iiyelik bagvurusunda bulundugumuz NALAS 1n
temsilcilerini konuk ederek uluslararast iligkilerimizi geligtirdik. 24 Mayis 2008
tarihinde Moldova'nin bagkenti Kisinev’de yapilan toplantida alinan kararla,
Giiney-Dogu Avrupa Yerel Yonetim Birlikleri Agi'na (NALAS) tam iiye olduk.

Birligimizin son meclistoplantisidagosterdiki; yerel yonetimler, zellikle kent
yonetimiolan belediyeler, “demokrasinin besigidir”. Bunun aksi de diistiniilemez.
Cinkii  kentler toplumlarin  gelismelerinde ve demokratiklesmelerinde,
her zaman 6ncii rol istlenmiglerdir. Yerel yonetimlerimizin giiglenmesi ve
demokrasimizin gelismesi igin, farkli siyasi partilere mensup belediyelerimiz
arasindaki igbirligini, bilgi ve deneyim paylagimini, uluslararast deneyimlerden
Birligimiz araciligi ile yararlanilmasini  ¢ok 6nemli  goriiyorum. Son
meclis toplantimiz, mutlu bir tevafuk olarak, Birligimizin kurulusunun
33. yil déniimiine rastladi. 33 yil 6nce, uzun vadeli bir bakigla, Birligimizi
kuran belediyelerimizi ve o zamanki belediye bagkanlarini kutluyorum.

Birligimizin ~ g¢alismalarinda  g6sterdigimiz ~ demokratik  uzlagma
kiltiirimiizii, toplumumuzun diger ¢alismalarma da yayginlagtirmak igin
tizerimize diigen ¢abaylr gostermemiz gerektigine inamiyorum. Birlikler,
toplumumuzda barig ve kardegligin giiglendirilmesi, kiiltiirel degerlerimizin
korunmasi, kentlerimizde ve beldelerimizde yasanilir bir ¢evre yaratilmasi
icin daha cok ¢aba gdstermeli, aktif rol istlenmelidirler. Bilindigi {izere
demokrasi, biitiin toplum igin bir defada kabul edilip, tamamlanan bir siireg
degildir. Toplumun biitiiniinde demokratik kurumlarin ve demokrasinin
gelismesi  ve yerlesmesi, ©nemli 6lgiide vyerel yonetimler diizeyinde
gelismesi ve giiglenmesine baglidir. Bu nedenle, halkin segimle igbagina
getirdigi biz yerel yoneticilere bu konuda 6nemli gorevler diigsmektedir.

Birlik Meclisimizin 2008 yili birinci olagan toplantisinda aldigimiz kararlarin
hayirli olmasini diliyor, Birligimizin 33. kurulus yil déniimiini kutluyorum.
Saygilarimla...
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Yaymn Kurulu’ndan

Dergimizin yaz sayisi, konu itibariyle ¢esitli oldugu kadar,
derinligi ile doyurucu bir bilgi platformuna ev sahipligi yapryor.
Kapak dosyamiz, yerel yonetimler ve uluslararasi iligkiler ¢ergeves-
inde, Yerelin Uluslararasilagmasi olarak kargimiza c¢ikiyor. Yer-
elin uluslararasilagmasi siirecini ve sehirler diplomasisi konusunu
agiklamay hedefleyen sorularimizi, Bagbakanlik Dig Politika Bag
danigmani ve Uluslararasi Stratejik Tligkiler Uzmani Prof. Dr. Ah-
met Davutoglu’na yonelttik.

Birlik Dergisi olarak tarihi ve kiltiirti ile serhat sehrimiz
olan Kirklareli'nde konakladik. Kirklareli Belediye Bagkani Cavit
Caglayan ile Bulgaristan’a sinir komgusu olan sehrimizin, AB siire-
cinde artan cografi ve kiiltiirel nemini ve degisime olan hazirhigim

konustuk.

Kent Estetiginin bu sayidaki konusu, su ihtiyacini gidermeyi bir
tiir zarafete doniistiiren ¢esme ve sebil yapilar olarak su yiiziine
c¢ikiyor. Dog. Dr. Nur Urfalioglu'nun kaleminden Istanbul’'un
Cesme ve Sebilleri, Istanbul estetigine katiliyor.

Yerel Gelisim sayfasinda Bolgesel Kalkinma Ajanslar1 konusu-
na Dog. Dr. Yakup Bulut agiklik kazandirtyor. Planlama sayfamiza
Doc¢. Dr. Hamza Ates, Yerel Yonetisimin Yeni Araclar1 Kent Kon-
seyleri baghkli yazisi ile destek veriyor. Is yerinde duygusal saldirt,
yildirma ve koreltme anlamlarinda kullanilan Mobbing kavrami,
Dr. Saban Cobanoglu elinden agikliga kavusturuluyor.

Iz Birakanlar kisminda, yerel yonetimler deger atolyesinin ilk
ustast olarak Osman Nuri Ergin, gerek model insan olmasi, ger-
ekse yerel yonetimlerin ruhunu olugturmasi bakimindan anlama
kavugmaktadir. Ergin modern anlamda belediyeciligin gelisim
sertiveni iginde kendine anlamli bir yer edinmektedir.

Bu sayimizda yazilariyla destek veren akademisyen, aragtirmact
ve tiyelerimize canii goniilden tesekkiir etmeyi borg biliyoruz.
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Haberler

Coplerden Sizan Sular Aritilacak

Diinyanin en biiyitk “Cop Sizintt Suyu Nihai
Aritma Tesisi” Istanbul Bityiiksehir Belediyesi Bag-
kan Kadir Topbag tarafindan hizmete agild1. Tesis-
te arttilan sular, park ve bahgelerin sulanmasinda
kullanilacak. Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'nin
sirketlerinden ISTAC’in Eyiip Odayeri Kati Atk
Tesisi'ne 4,3 milyon Euro harcanarak yaptirdig
Tturkiye’'nin ilk, diinyanin da en biyiik ¢op suyu
aritma tesisinin agiliginda konusan Istanbul Biiyiik-
schir Belediye Bagkani Kadir Topbas, 1994 6ncesi
Istanbul’da ¢épler yiiziinden yaganan gevre sorunla-
rini1 hatirlatarak, “O dénemde birakin ¢oplerin vahsi
depolanmasini, yonetimde ¢opleri kaldirmayr bile
beceremeyen insanlar vardi. Oysa bugiin Istanbul,
diinyanin en temiz sehirlerinden biri haline geldi.

Cevresiyle temiz, yaganabilir bir Istanbul’'u ortaya
koyduk” dedi.

Istanbul’da giinde 14 bin ton ¢6p toplandigini,
bunun 9 bin tonunun bu tesislerde depolandigini
belirten Topbas, “Bu ¢opiin sizintilarindan olusan
su, ¢opten 40 misli daha tehlikeli. Bu su, yeralt1 su-
laria karisarak kirlenmelere neden oluyor. ISTAC
toplanan bu suyu, ISKI’nin Baltalimanr’ndaki aritma
tesislerine tagtyordu. Burada 6n aritmadan gegen su,
derin desarj ile denize veriliyordu. Ancak biyolojik
aritma olmadig i¢in bu sular derelerin ve denizlerin
de kirlenmesine neden oluyordu. ISKI atik sulart
aritmak igin ileri biyolojik aritma tesisleri, ISTAC
da ¢6p sizintt suyunu aritmak igin bu tesisi kurdu.
Bu kat1 atik depolama alaninin altinda 30 milyon ton
¢Op suyu golii var. Bu tesiste giinde 2 bin ton sizint1

su aritilacak. Kurdugumuz diinyanin en bityitk Cop
Sizint1 Suyu Nihai Aritma Tesisi sizma suyu, igme
suyu kalitesine getirecek” diye konustu.

Tesis kendini 4 yilda amorti edecek

ISTAC Genel Miidiirii Osman Akgiil tesisin ya-
pimina 2007 yilinda baglandigini ve 4,3 milyon avro-
ya mal oldugunu kaydetti. Bu sular1 ISKI’nin aritma
tesisine tagimak i¢in yilda 6 milyon YTL harcadik-
larmni, 3 milyon YTL de igletme maliyeti bulundu-
gunu ifade eden Akgiil, hizmete giren tesisle yilda 3
milyon YTL daha az harcama yapacaklarini, boylece
tesisin 4 yilda kendisini amorti edecegini soyledi.
Konugmalarm ardindan Bagkan Kadir Topbas ve IS-
TAC Genel Mudiirii Akgiil, diger katihimecilarla bir-
likte kurdele keserek tesisin aciligini yapti. Tesisteki
¢Okelti ve havalandirma havuzunu gezerek, suyun
arttilma asamalarini yerinde géren Bagkan Topbas,
en son i¢me suyu kalitesine getirilen suyu alarak ba-
sin mensuplarina gosterdi.

4 Birlik 2008/3



Kermese Biyik llgi
Bilecik Belediyesi ile STK’larin diizenledigi kermesin agiligi renkli goriintiilere sahne oldu. 4-7 Haziran
tarihleri arasinda Bilecik Kapali Pazar alaninda diizenlenen kermesin agiligini Bilecik Belediye Bagkani Selim

Yagci yapti. Bileciklilerin yogun ilgi gosterdigi kermesin agiliginda konugan Yagci kermesi birlik, beraberlik ve
dayanigmanin en giizel 6rneklerinden biri olarak nitelendirirken kermese katilan herkese tegekkiir etti.

Cevreci Okullara Odul

Sakarya Biyiiksehir Belediyesi Cevre Koruma ve
Kontrol Daire Bagkanlig: tarafindan diizenlenen okullar
arasi atik pil toplama yarigmasi sonuglandi. Tlkogretim
ve lise kategorilerinde gergeklestirilen yarigmada derece-
ye giren okullar édiillendirildi. [lkégretim kategorisinde
Akyaz1 Dokurcun Ilkégretim Okulu, lise kategorisinde
ise Sakarya Anadolu Imam Hatip Lisesi’nin birinci oldu.

Yarigsmada dereceye giren okullar ¢esitli hediyelerle
ddiillendirildi.

Balikesir'de Yaz Konseri

Balikesir Belediyesi Tiirk Sanat Miizigi Korosu'nun,
yaz etkinlikleri kapsaminda verdigi konser, Balikesirliler-
den biiyiik alkig aldi. Toktay Ustiindag" i yonettigi ve Is-
mail Ozmen’in sundugu konserde Tiirk miiziginin sevilen
eserleri seslendirildi. Konsere koronun usta saz sanatgilari-
nin yani sira, konservatuarda keman egitimi goren 15 adet
keman o6grencisi de katildi. Keman kursu 6grencilerinin
ustalarla birlikte verdikleri konsere Balikesirliler biiyiik ilgi
gosterdiler.

Birlik 2008/3 5



Bursa, Kent
Meydani’na Kavustu

Bursa Biyiiksehir Belediyesi tarafindan projelen-
dirilen ve inga edilen iki dev yatirimi, Kent Meydam
AVM ile Bursaray B Etabi'min agilisi, Bagbakan Re-
cep Tayip Erdogan’in katildig1 gérkemli torenle ya-
pildi. Bagbakan Erdogan, Kent Meydani’'ndaki toren
alanina Arabayatagi'ndaki BursaRay istasyonundan
bindigi treni kullanarak geldi. Sehrekdistii'ne kadar
olan yaklagik 5,5 kilometrelik giizergahta rayli sistemi
kullanarak gelen Erdogan, yolculuk boyunca Bakan
Sahin’den, Biiyiiksehir Belediyesi’nin diger gercek-
lestirdigi yatirimlar hakkinda da bilgi edindi. Bag-
bakan Erdogan, Sehrekiisti'nden Kent Meydani’na
gidiste sevgi gosterileriyle kargilandi. Vatandaglarin
tezahiiratlarini selamlayarak karsilik veren Erdogan,
Kent Meydani AVM’ye otobiisten halk: selamlayarak

gegti.

Toplu ulagima konfor getiren rayl sistemin tiim
schirde aktif olarak kullanilmasinin, o kentin gelig-
misliginin gostergesi olduguna isaret eden Bagbakan
Erdogan, “Bursa Biiyiiksehir Belediyesi'nin son 4
yilda kentin kalkinmasi, degigmesi ve gelismesi adina
attig1 adimlar1 dikkatle takip ediyorum. Diger sehir-
lerin de Bursa’y: 6rnek alarak kendilerini geligtirecek
projeleri hayata gecirme gayreti igerisinde oldugunu

gozlemliyorum. Tirkiye’'nin kalkinmasma paralel
olarak Bursa’da yaganan degisim bundan sonra da AK
kadrolarin azmi, kararlilig, caligkanligi ve tecriibesiy-
le stirecektir” diye konugtu. Térende konugan Bursa
Biiyiiksehir Belediye Bagkani Hikmet Sahin, degise-
rek gelisen ve kalkinmayi ilke edinen Bursa’nin mar-
ka kent olma yolunda hizli adimlarla ilerledigini kay-
detti. Bagkan Sahin, “Kent Meydan1 AVM bugiin 38
bin metrekarelik meydani ile Bursa’nin yeni bulugma
noktasi haline geldi. Yap-iglet-devret modeliyle Bursa
meydanina kavusurken bir kurug harcamadan yapilan
gargidan belediye yillik 1,5 milyon gelir elde etmeye
baglad1” dedi.

647. Tarihi Kirkpinar Yagh Giresleri

Tarihi Kirkpmar Yagh Giiresleri 4 Temmuz — 6
Temmuz tarihlerinde diizenlenecek. Bu yil 647.si ya-
pilacak olan tarihi Kirkpiar Giiresleri ile ilgili Edir-
ne Belediye Bagkan Vekili Namik Kemal Doleneken
“Belediye olarak 2008 yili Kirkpinar organizasyonu
i¢in ¢aligmalarimiza ara vermeden siki bir sekilde de-
vam ediyoruz. 646. Tarihi Kirkpinar Giiresleri igin
¢ok yogun bir calisma gerceklestirmis ve herkesin
takdirini kazanan bir organizasyon yapmistik. Ama-
cimiz ayni basariyi, etkinliklerimizi daha da zengin-
lestirerek tekrarlamak. Kirkpmar Edirne’nin onuru-
dur. Bu onuru herkesle paylagmak istiyoruz. Kaliteli,
Edirne’ye yaragir bir Kirkpinar organizasyonu igin en
mitkemmelini yapacagiz. Tirkiye’nin Bagpehlivani
segilecegi er meydani Kirkpinar’a biitiin giires sever-
sembolii Ata sporu yagh giiresimizi daha da ileriye
gotiirmek ve diinyaya tanitmak “ dedi.
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Tekirdag Kiraz Festivali Troia Afis Yarismasi
Sonuclandi

Canakkale Belediyesi, Onsekiz Mart Uni-
versitesi, Troia Vakfi isbirligi diizenlenen Ulus-
lararast Troia Festivali Afig Yarigmas’nin 3. sii
sonuglandi. Canakkale Belediye Bagkani Ulgiir
Gokhan, “Onsekiz Mart Universitesi Giizel Sa-
natlar Fakiiltesi Grafik Boliim Bagkanm Yrd. Doc.
Ali Kilig, Onsekiz Mart Universitesi Giizel Sa-
natlar Fakiiltesi Resim Boliimii’'nden Dog. Dr.
Thsan Dogruséz, Ogretim Gérevlisi Zerrin Gii-
zel, Troia Vakfi Bagkan1 Enver Yilmaz ve Canak-
kale Belediye Baskan Yardimcist Remzi Yigit'ten
olugan secici kurul yarigmaya ¢esitli {iniversite-
lerden katilan 54 tasarimu degerlendirdi. 24 ese-
rin sergilenmeye deger bulundugunu ifade eden
Gokhan “Yarigma birincisi Imac G5 bilgisayar

44. Tekirdag Kiraz Festivali 12-19 Haziran tarihlerinde

diizenlendi.Festival Istanbul Taksim Meydanr'ndaki toren- sdiiliinii 10 Agustos 2008 tarihinde 45. Ulusla-
le basladi. Torenlerin ardindan Istiklal Caddesi'ne kortej

rarast Troia Festivali resmi acilis1 toreninde Tro-
halinde yiiriiylisii yapilan festivalde birbirinden tinlii sa-  ia Antik Kentinde diizenlenecek &diil toreninde
natgilar sarkilariyla Tekirdaglilar1 cogturdu. Balikesir Dur-  alacak. Eserler festival tarihi boyunca Korfmann
sunbey Halk Oyunlari Ekibi, Manisa Soma Halkoyunlar1 ~ Kiitiiphanesi’nde sergilenecek ” dedi.

Ekibi, Corum Hattusag Halk Oyunlar1 Ekibi ve Uskiidar
Karadeniz Halk Oyunlari ekibinin yani sira yurtdigindan
da Arnavutluk, Bulgaristan, Hindistan ve Macaristan’dan
gelen ekiplerin gosterileri bitytik ilgi gordii.

Tekirdaglilarin kiraz festivaline sahip ¢iktiklarini belir-
ten Tekirdag Belediye Bagkant Ahmet Aygiin, Tiirkiye’nin
yildiz1 parlayan sehri Tekirdag'in tanitimint en iyi sekilde
yapacaklarini ifade ederek “12-19 Haziran tarihlerinde dii-
zenledigimiz festivali bu yil daha da renkli hale getirmeye
galigtik. Festival 1961 yilinda Tekirdag'in merkez ilgesine
bagli Naip koyiinde “Kiraz Ciimbiigii” olarak baglamusti.

Festival kapsaminda Sibel Can, Kirag, Funda Arar, Ali-
san, Zara, Umit Aksoy, Dj Funky-C, Ceza, Ciineyt Tek,
Burhan Topal ve Serdem Cogkun da konser verdi.

Kocaeli Fuari Acildi

Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan organize edilen Kocaeli Kiiltiir ve Eglence Fuari 42. kez kapilarim
agtr. Unlii sarkict Demet Akalin konseri ile agilist yapilan fuar ii¢ ay boyunca Kocaeli’nin eglence merkezi hali-
ne gelecek. Biiyiiksehir, vatandaglarin temiz, giivenli kaliteli bir ortamda fuar keyfini yasayabilmeleri i¢in tiim
hazirliklarin1 tamamladi. 5 Ekim Pazar giiniine kadar agik kalacak olan ve 450 bin metre kare alanda kurulan
Kocaeli Kiiltiir ve Eglence Fuari bu sene birgok yenilige sahne olacak. 37 déniimliik yapay gélde su topu senli-
g1, 5. kap1 yaninda karting heyecani ise yaz eglencelerine keyif katacak. Fuarda bu yil da ¢ocuklar unutulmadi.
Yenilenen lunapark alaninda gocuklar doyasiya eglenme imkani bulacak. Biiyiiksehir gegen yillarda oldugu gibi
bu yil da yine birbirinden tinlii sanat¢ilar1 Giineg Sahnesi’'nde Kocaelililerle bulugturacak. Zara, Murat Bagaran,
Orhan Hakalmaz ve Ugur Isilak gibi tinlii sanatcilar konserleriyle Kocaelilileri cogturacak.
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Yash Dostu Belediyeler

AGE FRIENDLY CITIES
Good Practices Meeting

o ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYES!

Diinya Saghik Orgiitii (WHO) tarafindan 2005
yilinda baglatilan “Yag Dostu Sechirler Projesi’nin
“Proje Uygulama Ornekleri Paylasim Toplanti-
s1” Istanbul’da yapildi. Diinya genelinde, sehirlerin
her yasa uygun hale getirilmesi igin atilan adimlarin
paylasildizi “Proje Uygulama Ornekleri Paylagim
Toplantisi”na Istanbul Bityiiksehir Belediyesi Saglik
ve Sosyal Hizmetler Daire Bagkanligi Kayigdagi Da-
riilaceze Miidiirligii ev sahipligi yapti. Topkapt Ho-
liday Inn Hotel’de gergeklesen toplantilara 9 tilkeden
9 sehrin proje koordinatorii, Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi Baskan Vekili Ahmet Selamet, Istanbul
Biiytiksehir Belediyesi Genel Sekreter Yardimecist
Muammer Erol, Saglik ve Sosyal Hizmetler Daire
Bagkani Mehmet Yildirim ve gesitli iniversitelerden
¢ok sayida akademisyen katildi.

Diinya Saghk Orgiitii adma toplantiya katilan
Yaglanma ve Hayat Boyu Saglik Projeleri Yoneticisi

47. Uluslararasi Bursa
Festivali Basladi

Bursa Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan bu yil 47. diizen-
lenen ve Tiirkiye’nin en uzun soluklu kiiltiirel etkinligi olma
ozelligini koruyan Uluslararast Bursa Festivali 10 Haziran Sali
giinii 3 Ttrk Tenor Konseri ile bagladi. Kiiltiirpark Agikhava
Tiyatrosu’nda yapilan agilis konseriyle baglayan festivale tinli
isimler katildi. Crtast her yil yiikselen festivale Julio Iglesias, Rit-
mo Afro, Hakan Aysev, Niliifer, Nev, Sevval Sam,Yansimalar
Grubu, Emre Aydin, Kim Wilde Giilay, Ana Moura ve Peters-
burg Klasik Bale Devlet Tiyatrosu Toplulugu katildi. Festival

12 Temmuz’da sona erecek.
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Carla Salas Rojas ise toplantida yaptigi konugmada,
projeyi her gegen yil yaglanan diinya niifusuna karg
erken atilmig bir adim olarak nitelendirdi. Rojas, Is-
tanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin Yag Dostu Sehirler
Projesini bityiik bir ilgiyle takip ettigini ve uygulama-
ya gecirdigi projeleriyle biiyiik gayret i¢inde oldugu-
nu gormekten 6tiirii memnuniyetini dile getirdi.

Diinya Saglik Orgiitii'niin, Istanbul'un da dahil
oldugu 33 katilimcr sehrin yiirtittigi bilimsel ¢a-
ligmalar sonucunda hazirladigi Yag Dostu Sehirler
Rehberi'nde yer alan biitiin 6gelerin Metropolitan
Planlama Merkezi, KIPTAS, Trafik Middarligi vb.
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin bir gok birimi
tarafindan dikkate alinarak hayata gecirildiginin go-
rillmesi yerli ve yabanci katilimeilar tarafindan mem-
nuniyetle karsiland1. Yag Dostu Sehirler Rehberinde
engelliye uygun, yeterli, erisilebilir dig mekan diizen-
lemeleri, yiirtiyiis alanlar1 ve kaldirimlar; yaglilart da
gbz oniinde bulunduran konutlar ve ev i¢i diizen-
lemeleri; yaghilar igin uygun dilde, agik, okunabilir
sekilde yazilmig bilgilendirme hizmetleri; sehirden
izole edilmemis, sehrin igerisinde bulunan, yagam
alanlarmin yer aldigi kamu ve 6zel hizmet binalar1 ve
sistemleri; yagl insanlar1 kucaklayan ve saygi duyan
modern bir kiiltiir olusumunu iceren maddeler yer
alyor.

Yag Dostu Sehirler Projesinin Diinya Saglik Or-
giitii temsilcileri, Istanbul’da gergeklestirilen Pro-
je Uygulamalar1 Paylagim Toplantis'nda Istanbul
Biiyitksehir Belediyesi’'nin Yag Dostu Schir olma
yolunda son birka¢ yildir gergeklestirdigi hizmetleri
gormiis olmaktan bityiik memnuniyet duyduklarin
ve bunun diger Yag Dostu Schir adaylarina 6rnek ol-
dugunu ifade ettiler.

1k
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Islam Bilim ve Teknoloji Miizesi istanbul’da

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Kiiltiir Bakanlig:
ile yaptig1 ortak caligma ile diinyada bir ilke imza ata-
rak, Islam kiiltiir gevresinin bilim diinyasina katkilart
ve modern bilimin olusumuna etkilerini yansitan Is-
lam Bilim ve Teknoloji Tarihi Miizesi’'ni kurdu. Bag-
bakan Recep Tayip Erdogan’in aciligini yaptigi miize-
de ilk etapta 140, nihai olarak 800 eser sergilenecek.

Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi, Istanbul Biiyiikse-
hir Belediyesi, Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA),
TUBITAK, Frankfurt Goethe Universitesi Arap
Islam Bilimleri Tarihi Enstitiisii ve Prof. Dr. Fuat
Sezgin isbirligiyle kurulan miizede, Miisliimanlarin
8. ve 16. yiizyillar arasinda gergeklestirdikleri alet ve
cihazlarin 6rnekleri sergileniyor.Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi, Topkap1 Sarayr’nin arka bahgesinde, yani
Giilhane Parki’'nda bir siiredir diizenleme ve resto-
rasyon galigmalar1 yapiyordu. Istanbul’'un en giizel
yerlerinden biri olan Giilhane Parki’'nda miize olarak
kullanilacak tarihi Hasahirlar binasinin onarimi geg-
tigimiz aylarda bitmisti. Yeniden diizenlenen bina,
diinyanin ilk Islam Bilim ve Teknoloji Tarihi Miizesi
olarak agild1.

Giilhane Parki’nda agilan miizede Miisliimanlarin
8. ve 16. yiizyillar arasindaki yaraticilik devrelerinde
gergeklestirdikleri alet ve cihazlarin 6rnekleri sergile-
necek. Bu 6rneklerin ¢ok biiyiik bir kismi Frankfurt
Universitesi Arap-Islam Bilimleri Tarihi Enstitiisii
tarafindan kaynaklardaki tarif ve resimlere, ¢ok kiicitk
bir kismi da giiniimiize ulagan orijinallere dayanarak
yapildi. Kendi tiiriinde diinyada bir ilk olan Islam Bi-
lim ve Teknoloji Tarihi Miizesi’nde, Miisliiman bil-
ginlerin kurduklar: rasathaneler, hastaneler, kimyasal
diizenekler ve tiniversiteler gibi kurumsal eserler gor-
sel olarak yer aliyor.

Miizenin igerisinde Bilimler Tarihi Kittiphanesi
de yer alacak. Giilhane Parki’'nda kurulan “Istanbul
Islam Bilim ve Teknoloji Tarihi Miizesi” 3 bina igin-
de 3 bin 550 metrekareyi kapstyor. Islam kiiltiiriiniin
bilim ve teknoloji diinyasmna 1000 yillik katkilarini
yansitacak miize, bilim tarihi yaziminda Islam alim-
lerinin bagarilarinin géz 6niinde bulundurulmasi ge-
rekliligini ortaya koyacak.
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Osman Serkan BOZLAGAN
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Tarihi ve Kiilturu ile Serhat Sehir

KIRKLARELI

Kirklareli Belediye Baskani Cavit Caglayan, Birlik Dergisi’ne Kirklareli’ne

kazandirmak istediklerini anlatti.

Kirklareli, belediye sinirlart iginde niifusu 60 bin
olan, kiiciik sayilabilecek bir merkezimiz. Ilgelerin
niifusu 90 bin civarinda ve toplamda 350 bin niifuslu
kiiciik bir ilimiz. Kirklareli'nin 6zelligi Istiranca’nin
eteklerinde Bulgaristan’a ve dolayisiyla  Avrupa
Birligi'ne sinir serhat bir sehir olmasi. Burada genel-
de yakin zamana kadar tarim ve hayvancilik niifusun
gelir kaynaklarindan biriydi. Tiirkiye’nin en iyi {irtin
veren bugday, aygicegi tarlarina sahip Kirklareli de
belediye baskani Cavit Caglayan, bu senenin iiriin
mahsulii bakimindan ¢ok giizel gegtigini soyliiyor.
Belediye bagkani Cavit Caglayan, yaptig1 hizmetleri
ve gelecek vizyonu olan egitim ve kiiltiir sehrini olug-
turma gabalarini dergimize anlatt1.

Oncelikle bize zaman ayirdiginiz igin ¢ok te-
sekkiir ediyoruz. Bize biraz Kirklareli’nin her-
kes tarafindan bilinen ve bilinmeyen yonlerin-
den bahseder misiniz?

Soguk savas yillarindan dolay: devlette pek bir ya-
tirim yapmamig buraya. Serhat bir sehrimiz, son du-
rak bir sehrimiz oldugundan dolay: fazla da bir gelis-
me gostermemigtir. Bu nedenle Kirklareli de tarim ve
hayvancilik baglica gelir kaynagi olmustur. Sermaye
birikiminin olmayigindan ticaret su anda bile zayif. 4
milyon metrekare genigliginde organize sanayi bolge-
miz var. Su anda bu alanin iigte birinde fabrikalar faal
durumdadir. Kalan kisminda ise son 6 aydan bagla-
mak iizere yavas yavas gelismeler goriilmektedir. Sa-
nayinin gelmesi konusunda talepler var. Saniyorum
bu 3 yil icerisinde netlesecek. Bir sanayi kenti olmasa
da Tirkiye’nin de sorunu olan istthdam konusunda
kentimizin bir katkis1 olacagimi diigtintiyoruz. Bunun
baglica sebebi de Istanbul’un dogru bir karar olarak
kiiltiir, ticaret, finans merkezi olmasidir. Istanbul’un
uzun vaade de sanayiyi ikinci plana atma gibi bir egi-
limi var. Bu ¢ok dogru bir karar. Ciinkii merdiven alt1
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tireticiler yiizinden gehir bir¢ok olumsuz faktor ile
karg1 kargtya kalmaktadir. Bu yiizden Istanbul turizm
schri olsa bile yetecek imkanlara sahiptir. Kirklareli
ise bu sanayiyi kendisine ¢ekecek imkAnlara sahiptir.
Sanayi geldiginde gehirdeki niifusun da artacagini
diigiiniiyorum.

Yasanabilir bir kent

Kirklareli’nin bir diger 6zelligi biliyorsunuz bele-
diye ambleminin tiziim olmasidir. Uziim ve sarap ko-
nusunda ¢ok bilinen bir yermig burasi. Bulgaristan’a

Cumhuriyet Caddesi

gittigimizde bize hala {iziim ve sarap sehri anlaminda
Lozengrad ismini séylerler. Bu tiztim ve sarap olay
zamanla kaybolmus. Yeniden canlandirma ¢aligmala-
r1 amatorce baglamistir. Insanlar kendi bagliklarmda
bunu yapmaya ¢alisiyorlar. Bundan sonra profesyo-
nelce bu artacaktir diye diigtiniiyoruz. Bunun nedeni;
organize sanayi bolgemize birisi Azerbaycan yatirimi
olan sarap ve votka tizerine digeri Bulgaristan’in yati-
rimi1 olan garap ve brendi {izerine fabrikalarin kurul-
masidir. Azerbaycanllar bu sene sonunda fabrikayi
bitirecekler. Bunlar olunca profesyonellik devreye
girecek ve tiztimciiliik, sarapcilik gelisecektir. Bunun
da Kirklareli'ne dolayli katkisi olacaktir. Soyle ki; bir
insan 100 déniim bugday ekecegine 10 dontim bag-
cilikla ugragacak. Bagcilik konusunda Kirklareli’nin
gelecegi olduguna inantyorum.

Belediyecilik acisindan da biz geldigimiz 3 yildan
beri durmadan ¢alistyoruz. Daha ¢ok alt yapiya 6nem
verdik. Sehirlerde toprak yol kalmamalidir. Bir insan
koyde degil de sehirde yasamay1 tercih ettiyse nasil
ki bunun kiilfetleri varsa nimetleri olarak da sehir
hizmetlerinden faydalanmaldir. Bu prensiple yola
gikarak, toprak olan yollarimizi yaptik. Kanalizasyon
sistemini %95 oraninda tamamladik. %5 olsa dahi ge-
hirlerde bu isin kalmamasi lazim. Daha 6nce hig ya-

pilmayan sadece yagmur suyu kanalina bagladik. Sel
baskinlarinin maddi manevi kayiplar olugturmasin-
dan dolay1 bu caligmalara yéneldik. Burada ara¢ sa-
yimiz ¢ok fazla. Yollarimizda dar oldugundan dolay:
otopark konusunda zorluk ¢ekiyoruz.

Kirklareli’nin en bityiik 6zelligi yasanabilir kent-
ler arasinda olmasidir. Park kiiltiirii sehrimizde cok
fazladir ve park konusuna 6nem vermeckteyiz. Egi-
tim konusunda velilerin duyarlt oldugu bir schirdir.
Asayis yoniinden rahatiz. Ticaret yoniinden sehri de-
gerlendirdigimizde belki de ¢ok zor durumda kalma-
digindan dolayt ticaret erbabi ¢ok fazla girisken olma-
mug, digartya agilim bu yiizden olmamugtir. Yeni nesil,
kapali ekonomiyi agacaktir. Bunu, esnafimizin kabul
etmesi ve kendini yenilemesi gerekiyor.

Bagkanliginiz déneminde gergeklestirdigi-
niz; sehrin kentsel, ekonomik ve sosyo—kiiltiirel
bakimdan gelismesine katk: saglayan biiyiik ve
6nemli projeleriniz nelerdir?

Bizim terminalimiz ¢ok eskiydi. Kirklareli’ye
Avrupa sehri diistincesiyle gelenlerin fikri termina-
li goriince degisiyordu. Bir koy terminali havasinda
olan eski terminali bir sehir terminali olarak yeniden
yaptik.

Sehrin mezbahasi Tarim 1l Miidiirliigii tarafindan
hijyenik olmadig1 icin kapatilmisti. Hayvanciligin
onemli olmasindan dolay1 boyle bir tesis sartti. Av-
rupa Birligi uyum yasalar ise bizi agik¢a zorluyordu.
Cinki ¢ok fazla eksik bulunuyordu. Bizde kararlilik
gostererek, modern ve birinci sinif mezba sartlarina
uyan bir tesisi yapmis olduk. Bunun sonucunda hal-
kimiza daha hijyenik, daha giivenilir kosullarda hiz-
met sunmus olduk.
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Cevreyle barisik bir kent

Biz ise geldigimizde sehrin gobeginde bulunan gar
alanini bagtan yeniledik. Burasi kullanilmayan atil bir
mekindi. Asayis yoniinde de ¢ok sikinti ¢ektiren bir
yerdi. 40 déniim olan bu alani giizel bir festival alan1
haline getirdik. Piknik alanlari, spor alanlari, sosyal
amaclh ¢ocuk bahgeleriyle burayr donattik. Kirklareli
halki, yaptigimiz ¢alismayla nefes alanina kavugmusg-
tur. Sehrin gébeginde piknik yapma imkainini bu ¢a-
ligmayla vatandaglarimiza vermis olduk.

Cevreye 6nem vermeye ¢aligtyoruz. Kati atik de-
polama alani yaptik. Vahsi depolama vardi. Biz onu
diizenli depolamaya ¢evirdik. Cop sularmin yaymug
oldugu kirlilikten kurtulduk. Bunun arkasindan siv1
atik aritma tesisleri gelecektir. Oniimiizdeki dénem
bu isi gerceklestirecegim. Alt yap1 hizmetlerinden do-
lay1 sosyal ve kiiltiirel alanlara agirlik veremedik 6nii-
miizdeki donem alt yap1 hizmetleri azalacag igin sos-
yal ve kiiltiirel hizmetlere agirlik vermek istiyorum.

Istanbul Metropoliten Alani ve Marmara
Bolgesi Biitiiniine Yonelik Gelisme Stratejileri”
cercevesinde Kirklareli’nin gelecek vizyonu siz-
ce nasil sekillenecektir?

Kirklareli’nin gelecegi bir sanayi kenti olarak go-
riilnmiyor projede. Bazi bolgelerin de korunmast la-
zim hem tarim amagli hem de su kaynaklar1 yéniin-
den. TEM’in kuzeyi Istiranca ve Bulgaristan’a dogru
olan kisim zengin su kaynaklarinin bulundugu yer-
lerdir. O taraflara sik sik sanayi yapilmasi durumunda
gevrenin bundan etkileneceginden dolay1 zenginlik-
lerimizi kaybedebiliriz. Ama sifir da sanayilesme go-
zitkmiiyor. Insanlar ig beklediginden dolayr mutlaka
istthdam i¢in sanayinin de olmasi gerekiyor. Biz daha
¢ok tiniversite, kiiltiir ve turizm merkezi olmak iste-
riz.

Kirklareli’nin turizm potansiyeli nedir?

Turizm denince de ilk akla gelen maalesef deniz.
Merkez ilgemizin denizi yok ama 90 km. ileride de-
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Kirklareli e-Belediye sistemine gecmistir.
Bunun icin sistem degistirilmis, 350-400
milyar kadar yatinm yapilmistir. Teknolojik
olarak e-belediyeye gecmis olmakla beraber
uygulama olarak %70 oranindayiz diyebili-
rim. Ozellikle imarin da gecmesiyle daha da
onemli ve islevsel hale delecektir. Bu yil so-
nuna kadar %100 hizmete gecmis oluruz.

nizimiz mevcut. Tatil yapma anlayigimizin degisme-
siyle bu anlayisimizin da degiseceginde inaniyorum.
Orman ve piknik turizmi agisindan Kirklareli ¢ok
uygundur. Sehrin %40’1 ormandir. Orman, piknik
ve avcilik turizmi agisindan sansliyiz ve gelismeye
agigiz. Universitemize nem vermek istiyoruz. Su
anda kigit tizerinde ve kanunla kurulu. Ama yerel
kaynaklar olarak da biz her seyi devletten beklemek
anlayisindan siyrilarak, kendi imkinlarimizi kullana-
rak bu isi yapmayi istiyoruz. Bir iniversite sehre hem
ekonomik yonden hem de kiiltiirel yonden ¢ok sey
kazandiracaktir. Bu oldugu zaman sehrimiz bir egitim
kenti de olacaktir. Dedigim gibi ben gelecek vizyo-
nunda kentin egitim ve kdltiir kenti olmasini tercih
ederim. Ama sifir sanayilesme diye de bir iddiamiz
yok. Istihdami fazla ve gevreyi kirletmeyen sekilde bir
sanayimizin olmasi da deger katacaktir.

“Yerel Yonetim Reformu” ¢aligmalar1 ¢erge-
vesinde cikmasi beklenen belediye gelirler ka-
nununun etkilerini nasil degerlendirir siniz?

Belediyelerin mutlaka gelirleri olmalidir. Bunun
denetimini ise devlet yapmalidir. Belediyenin gelirle-
rinin artmastyla bunun rant, israf gibi olumsuz neden-
lere gitmemesini devlet denetlemelidir. Su an ki gelir
durumu belediyeler i¢in zordur. Mutlaka belediye ge-
lirler yasasinda paylar1 arttirmalar gerekiyorlar. Bizler
alacak zengini olmak istemiyoruz. Bir kahveden biz
verglyi tahsil edemeyiz. Alacak zengini olmaktansa,
yani %70 6yle kazanacagimiza %30 devletin topladigt



vergilerden bize pay verilmesi daha kabul edilebilir
olandir.

Belediye olarak topladiginiz gelir kalemleri
hangi diizeylerdedir?

Emlak gelirlerinde zayifiz. Su konusunda iyiyiz
diyebilirim. Suyumuzun aylik geliri 250 milyar ci-
varidir. Emlak ise daha zayif olmakla yillik gelirimiz
150 milyar civaridir. Emlak degerleri burada maa-
lesef ucuz. Bunun i¢in buna el atmamiz gerekiyor.
Kamulastirma olaymi kentsel déniigiim gergevesinde
yapmadik.

Dederleri
markalastirmak

Yerel kalkinma stratejileri ve stirdiirebilirlik
acisindan Kirklareli, bélgeye ve Tiirkiye'ye ne-
ler soyliiyor?

Her sey de markalagmaya gitmek istiyoruz. Bu-
ranin sahip oldugu tiziim ve peynir gibi degerleri
vardir. Siit ve siit tirtinleri burada 6nemli bir yere
sahiptir. Dogal bir yerde hayvancilik yapildig: igin
Kirklareli’'nin siit ve siit tirtinlerinden elde edecegi
katma deger yiiksek olacaktir. Cogu iirtinde biz ¢ok
iylyiz ama markalagamadigimiz i¢in katkimiz sinirlt
olmakta. Markalagmayla bizim hem Tirkiye’nin bii-
tiintine bir katkimiz olacaktir hem de bu hamlemiz
ithracata kadar uzanacaktir. Beklentimiz ise {iziim ve
tizim drlnlerinden deger saglamaktir ve bu degeri
halka yansitmaktir. Zaten kurulacak olan bu bahset-
tigim fabrikalar ihracata doniik galisacaklardir. Biitiin
bunlar1 yaparken ise bizim en 6énemli koruyacagimiz
sey ¢evredir. Telafi edilemeyen olaylardan biridir bu.
Her sanayinin ¢evreye etkisi vardir ama bunlarin te-
lafisi miimkiindiir ama bazi gseylerin telafisi miimkiin
olmamaktadir. Imkénsiz cevre zararlarina bu agidan
sebebiyet vermek istemiyoruz ve bunun igin ¢alisg-
malarda bulunuyoruz. Kirklareli olarak gelecekten
iddialiy1z. Neden Iddialy1z? Biz Avrupa Birligi'ne
siniriz. Yatirimlar: gekme konusunda cografi acidan
avantajlarimiz var. Hem Avrupa Birligi’'nden hem de
“Istanbul Metropoliten Alani”ndan bir gelecegimiz
var. Orta ve uzun vadede Kirklareli’'nin ¢ok gelisece-
gine inaniyorum.

Ulkemizin Avrupa Birligi siirecini yerel yo-
netimler baglaminda degerlendirebilir misiniz?

Genel anlamda bu ¢ok gilizel bir olay ama
Ttrkiye’nin de klasiklesmig bir sistemi var bu yiizden
Avrupa Birligi’nin yasalarini uygulamakta vatandagla-
r1 magdur edecegimiz durumlarda gikacaktir. Cevre
ve gidayla ilgili 6zellikle bir¢ok sartin igyerleri agisin-
dan kemiklesmis yapidan dolay: sikint1 doguracagini
dtsiiniiyorum. Bu siireg igerisinden gerekli tedbirler
alinmazsa esnafin énemli bir kismi yok olabilir. Sis-
temin bize séyledigi sartlar1 daha tam uygulayamiyo-
ruz. Tam uygularsak bile bunun sonuglaria hazir
degiliz.

Karklareli Otobiis Terminali

Sokak kopekleri

Biz belediye olarak képek konusunda sikinti yagi-
yoruz. Diyeceksiniz itlaf olur mu? Avrupa Birligi’'nde
kopeklerin %951 sahipli ve diizenini oturtmuglardir
hayvan haklariyla ilgili. Bu sistemin aynisini getirip
Turkiye’de almuglar hatta bazi yerlerden daha ile-
ri olarak. Bizde képeklerin %90’1 sokak kopegi ama
ayni sartlara tabisin. Bizde su an itlaf yok. Kisirlagti-
rin diyorlar ama her giin bize 1sirma raporlar aliyo-
ruz. Tamam, hayvan haklar1 var ama ¢ocuk haklari,
insan haklar1 yok mu? Higbir yetkili kurum insana
en yakin dosta zevk igin vurun sunlart demez. Insa-
na ve kamuya bir zarar1 dokunuyorsa bir gare bul-
malar1 gerekiyor. Cilinki képeklerin sayisi katlanarak
artmaktadir. Kisirlagtirmayla bag edebilecegimiz bir
konu degil. Kamu amaci her geyin iistiinde oldugunu
dtgtiniiyorum. Cok pahali olan bu ige bir esnekligin
getirilmesi lazim. Belediyeler bu konuda sikintidalar.
Her mahalleye gittigimizde ilk sikiyet maalesef bu
kopeklerden dolay1 gelmektedir.
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Kapak Dosyasl

Yrd. Doc. Dr. Aynur CAN
Murat DAOUDOV

Basbakanlik Dis Politika Basdanismani
Prof. Dr. Ahmet Davutoglu ile soylesi
Yerelin Uluslararasilasmasi:
Yerel Yonetimden Diinya Kentine

Dergimizin yaz sayisinin kapak dos-
yasi, yerelin uluslararasilagmast siirecini
ve sehirler diplomasisi kavramini agik-
lamay1 konu ediniyor. Prof. Dr. Ahmet
Davutoglu hocamizin katkist ile ilgi-
li konuyu tiim agiklig1 ve derinligi ile
okuyucularimizla paylagsmak ve sehir-
lerimizin hizla artan Snemini sizlerin
ufuklarina sunmanm mutlulugunu ya-
styoruz. Hocamiza oncelikle olaganiis-
tii caligma trmposu iginde bize, dolayist
ile Birligimize zaman ayirdig1 i¢in bu
platformda canii géniilden tegekkiir et-
meyi borg biliyoruz. Birligimizin Ulus-
lararast Tligkiler Merkezi’nin hazirladig:
sorularin aracihigi ile hocamizin aka-
demik/bilimsel ve reel politik diizlem
arast koprii vazifesi gorecek tecriibe ve
bilgilerinden istifade ettik. Bizim i¢in
hem 6viing kaynagi hem de ufuk agict
yorum ve Oneriler dogacak sorumlu-
luklar1 beraberinde getiriyor.

Aktif tarafsizliktan proaktif dis
politikaya

Bugiine degin Tiirkiye Cumhuriyeti’'nin dis politikasi-
nin hakim o6zellikleri 6zetle, pasif tutum, icine kapaniklik,
bekle-gor yaklasimlar: ve uluslararasi arenada bagkalarin
cizdigi cercevede hareket etmek biciminde ifade edilebilir.
“Yurtta sulh, cihanda sulh” veya “aktif tarafsizlik” sozleri
(gercek manalar1 bir tarafa), bu pasifligin adeta slogani ol-
mus gibi bir izlenim veriyor. Mevcut siyasi iktidar ile bu
tablo degisim siireci yastyor, zamanla yerini dis politikada
proaktif ve iddial1 bir yaklagima terk ediyor goriintiisii iz-
leniyor.

Son yillarin Tiirk dis politikasinin agilimindan kisaca
bahseder misiniz? Bu politikanin kisa, orta ve uzun vadede
hedefleri nelerdir?

Turkiye’nin son dénemde gelistirmeye ¢alistign proaktif si-
yasetin iki gerekgesini vurgulamak gerekir. Tiirkiye herhangi bir
ulus-devlet degildir. Ornegin Japonya gibi bir kenar iilke degil,
Avustralya gibi bir ada iilke degil. Ancak bu tespitler Japonya’nin
Onemsizligini gdstermez. Ama Japonya’'nin bazi olaylarda kayitsiz
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kalma liiksiine sahip olabildigini gosterir. Soguk Savag sonrasinda
Tiirkiye’nin hem kendi 6zel konumu geregi, hem de uluslararas:
konjonktiirtin degigmesiyle bazi parametreler ortaya ¢ikmaya bag-
ladi. Aslinda son dénemlerde goriilen bu proaktif dig politika dok-
sanli yillarda baglatilmasi gereken bir dig politikaydi. Soguk Savag
doéneminin bitmesiyle birlikte Ttirkiye’de bu 6zellikler ortaya ¢ik-
maya baglamigtir. Tki binli yillara kadar gecikmis olmas: Tiirkiye’ye
cok sey kaybettirmigtir. Doksanli yillarda ortaya ¢ikan birkag faktor
Ttrkiye’nin bu 6zelliklerini tarih sahnesine tagimasini 6nemli 61-
¢iide olumsuz yonde etkiledi. Bunlardan birincisi siyasi istikrar-
sizliklar, arka arkaya gelen koalisyon hiikiimetleri; ikincisi ekono-
mik krizler ve bunun ortaya ¢ikardigr dalgalanmalar, yaygin teror
olaylari sayilabilir. Dolayistyla bu politika, Tiirkiye i¢in sadece bir
tercih meselesi degil, ayni zamanda bir zorunluluk meselesi olarak
dogmustur.

Giinimiizde yerel yonetimlerin ve 6zellikle biiyiik kent-
lerin ufuklarinin genisledigini; zorluklari isbirligi ve tecrii-
be paylasimi icerisinde agmaya gayret ettiklerini; hatta ulu-
sal sinirlarim1 agip kiiresel sorunlarin ¢oziimiine de katk:
yapmaya aday olduklarini gormekteyiz. Bu gelisme, sehirler
diplomasisi kavramini daha fazla giindeme getirmektedir.
Antik Yunan site-devletlerine kadar uzanan sehirler diplo-
masisinin devri, 1648 tarihli Westfalya Baris1 ile diinyanin
siyasi arenasinda ve dolayisiyla diplomaside yerlesen ulus-
devletlerin hakimiyeti ve tekeli ile bittigi varsayilmaktaydi.
Ancak, bu sistemin degisim sinyalleri 20.yiizyilda verilme-
ye baglandi. Milletler Cemiyeti ile ve 6zellikle 20.yiizyilin
ikinci yarisinda BM, Avrupa Konseyi, Avrupa Toplulugu,
AGIT vb uluslararasi ve uluslar iistii kuruluslar ile diploma-
si arenasina yeni aktorler katildi. Diger yandan, son 20 y1lda
Avrupa Birligi’'nde siirekli ve yakindan etkilemenin yarari-
nin yerel yonetimlerce anlasilmasi iizerine, Briiksel’de ye-
rel/bolgesel lobicilik olarak adlandirilan yeni bir fenomen

gelismistir. Yerel ve bolgesel yone-
timlerin temsilcilik agarak, AB’ye
yonelik etkileme caligmalarini
dogrudan Briiksel’den yiiriitme
egilimi, ilk olarak Alman eyaletle-
rinin ve Ingiliz yerel yonetimlerin
1984’ten beri Briiksel temsilcilik-
lerini agmalari ile baglamistir. Gii-
niimiizde ¢ok sayida biiyiik kent ya
da yerel yonetim birligi Briiksel’de
temsilcilik acmis bulunmakta ve
bu egilim gittikce 6nem ve giic ka-
zanmaktadir.

Bu cergevede bir dizi soru sira-
larsak, Westfalya, sehirler diploma-
sisinin sOniisii ise, Britksel’in bunun
yeni miladi oldugunu savunabilir
miyiz? AB Orneginde baslayan ye-
rel lobicilik siireci, bir yandan ye-
rel yonetimlerin 6zerkliklerinin
giiclenmesi, diger yandan kiiresel
kentlerin Oneminin artmas1 ile,
ulus-devletlerin tekelini daha da
azaltacag1 ve sehirlerin diplomasi
arenasinda aktor olacagi sGylene-
bilir mi? Briiksel’deki yerel temsil-
cilikler, yarinin sehir elciliklerinin
habercileri olarak yorumlanabilir
mi?

Evet, sorunun cevabimi iginde giz-
lemigsiniz.

Diinyada gelisen sehirler dip-
lomasisinin genel alt basliklar1
olan ekonomi, kalkinma, giivenlik,
kiiltiir, ag orgiitlenmesi ve temsil
alanlarinin hangilerinde daha cok
basarili olabilirler ve hangileri iize-
rinde yogunluklu durmalidirlar?

Sehir bu kategorilerle sinirlanama-
yacak kadar biitiinciil yani pargalanma-
yacak bir geydir. Stimer sehirlerinden
bugiine, sehir orada yasanan ortak kiil-
tiird yansitan yerdir. Ortak olan kiiltiir-
diir, dindir, inanctir. Roma gehirlerinde
ortak kiiltiirii yansitan forum ise, bu Is-
lam medeniyetinde Ulu Camidir, onun
etrafinda sekillenen sehirdir. Islam se-
hirlerinde camiler, antik sehirlerde ma-
bet ya da agoralar, bunlar sadece sembol
degil ayni1 zamanda etrafinda kiiltiir ha-
yatinin dondigi merkezlerdir. Bunun
olmadig1 bir yeri sehir olarak tasavvur
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etmek cok zor. Dolayisiyla sehirde gliven-
lik, ekonomi, kiiltiir yan yana gelisir ve
bir de tabi o yapilar ayn1 zamanda bir bilgi
dretim ve bilgi aktarim yerleridir. Bilim
felsefe, sanat sehirlerde olusur. Yani bir
schir diistinin ki i¢inde higbir egitim ku-
rumu veya higbir kiiltiir tiretim alani, bir
pazar, giivenligi saglayan yapilar olmamig
olsun, tarihte boyle bir yaprya sehir denil-
mez. Simdi de bunun karsiligi, bunlarin
kargitlart olan geyler glivenlikse kamu dii-
zenidir, pazarsa borsadir, ticari aktivitedir.
Kiiltiirse dini ve dini olmayan biitiin un-
surlartyla bilim, sanat ve kiiltiir faaliyetle-
rin biitiinidiir. Bunlarin herhangi birini
one almak mimkiin degil, bunlar birlik-
te gergeklesen seyler. Yani Gyle bir sehir
olsun ki giivenlige 6nem vermesin ama
pazar olsun bu miimkiin degil. Ciinkii o
pazarda gaspcilar, haraggilar ortaya cikar.
Oyle sehir olsun ki kiiltiire 5nem verme-
sin ama pazari olsun ya da ekonomik olma-
s1 ama kiiltiire 6nem versin, bu miimkiin
degil. Bunlar ig ice gelisen ve bir ayrilmaz
bir biitiinii tamamlayan, tanimlayan sey-
ler. Bunlar birlikte gelistigi zaman gehir
ortaya ¢ikar. Kiiresel sehirler dikkat eder-
seniz biitiin bunlarin hem biyiik Sl¢ekte
yagsandig1 sehirlerdir ayni zamanda biiyiik
Olgekte risklerle kargilagtigi sehirlerdir. 15
milyonlarla anilan Sao Paolo ya da Meksi-
ko, Pekin vb. varoglarin yogun oldugu ve
insanlarin aglik sefalet ¢ektigi, ekonomik
bakimdan sikinti yagadigi yerlerdir ama
ayni zamanda biiyilik borsa merkezleridir,
biiyiik iiretim merkezleridir. Hem biytik
kiiltiir hareketinin yagandig1 yerlerdir ama
ayni zamanda biyiik kiiltiirel gatigmala-
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rin, gerilimlerin yasandi@ yerlerdir. Hem bir diizen olmasi igin
kamu diizenini saglayacak bilyiikk ¢apli giivenlik giicleri vardir,
neredeyse bazi devletlerin toplam asker sayisindan ¢ok daha fazla
polis giivenligi saglamaya ¢aligir. Buna New York 6rnek verilebilir.
Ama bir taraftan da size giiven hissini vermeyen yapilardir i¢inde
yasadigimiz zaman her tiirlii riskle kargilagabilirsiniz. Kiiciik sehir-
lerdeki o organik yapi buralarda olmaz. Bu biiyiik bir meydan oku-
madir. Bu unsurlart ¢esitlenen, daha da kompleks hale gelen bu
schir yapilar1 bu meydan okumalar da giivenlik, kiiltiir ve ekono-
mi alaninda sikintilart da beraberinde getirecektir. Higbirisi ihmale
gelmeyecek kadar 6nemli ve degerlidir.

Ulus-devletlerin uluslararas1 arenada egemenliginin
azalacagini ve yeni olusumlarin bu anlamda gelisip sehirle-
rin 6n plana ¢ikacagi soylenebilir degil mi?

Dogru bu dyle bir sey ki aslinda tarihte bir¢ok kereler ortaya
¢ikmugtir. Simdi tam bir gegig dénemini yagtyoruz. Ulus-devlet,
ara bir 6l¢ek olarak yorumlanabilir. Syle ki, imparatorluklara gore
kiigiik, sehir yapilarina gore biiyitk. Ulus-devletlerin bir araya gel-
melerinden bloklar ortaya ¢ikmugtir. Soguk Savag déneminde im-
paratorluklarm yapilarini nerdeyse yansitan bir durum yaganmugtir.
Tek bagina kendi ideolojisini sorgulamayacagini, kendi jeopolitik
¢ikarini ekonomik yapisini korumayacagini diigiinen devletler, bir
araya gelerek bir blok olugturmayi tercih etmiglerdir. Bu bloklar
aslinda her biri bir emperyal yap1 yani imparatorluk yapisi gibi igli-
yordu. Bu bloklar dagilinca ulus-devletler icin bir varolugsal sorun
ortaya ¢ikti. O tinitelerle varliklarini stirdiirebilirler mi ya da dogal
olarak sahip olduklar1 ekonomik, siyasi, askeri kaynaklar o devletin
stirdiiriilebilirligini, temin ediyor mu, yoksa etmiyor mu? Mesela
bir¢ok Dogu Avrupa iilkesinin Avrupa Birligi’ne yonelmesi tek ba-
sina bu yapilar siirdiirmesinin giigliiliigiinden de kaynaklaniyor.
Ornegin Slovakya’nin veya Slovenya’nin diinya lgeginde tek bagi-
na ne kadar rolii olabilir? Ama bu tilkeler Avrupa Birligi’nin igeri-
sinde kendisini daha biiytik ve giiclii bir yapilanma ve varlik icinde
buluyor. Dolayisiyla o ¢6ziilme bir bagka makro yapinin ortaya
¢ikmasina yol agti. Mese-
la orta dlgekte bir ulus-
devlette sehrin de 6nemi
o vasatta olacak. Ama 6l-
¢ek bityidtigii zaman o
schir igin igler degisiyor.
Bir benzetme ile saksida
tutulan bir ¢icegin belli
bir bilyiime kapasitesi
vardir, onu agtif1 vakit
saksiy1 gatlatabilir ve onu
alip daha biiyiik saksiya
dikmeniz ve bol toprakla
beslemeniz gerekir. Me-
sela Istanbul bu anlamda
Balkan hinterlandindan
koptugu icin Balkan
Harbinden sonra 6nemli
bir hayat damarini kay-




betti. Anadolu’dan beslenmeye bagladi daha sonrasi, Anadolu’dan
sehre gogler yasandi. Bu baglamda Tiirkiye AB’ye girdiginde yeni
stire¢ Istanbul i¢in farkli meydan okumalar1 beraberinde getire-
cektir.

Bir vakit Yerel Yonetimler Bilim Dali doktora yeterlilik jiiri-
sinde bir 6grencime su soruyu yoneltmisgtim.“Tiirkiye’nin 2010
yilinda AB’ye girdigini diigiiniiniiz. 2023 yilinda yani cumhuriye-
tin yiiziincii yilinda nasil bir Istanbul olur ve sen de Istanbul be-
lediye bagkanisin, boyle bir sehri nasil idare edersin?” Istanbul’da
Laleli’yi izlerseniz Istanbul’un doniisiimiinii yansittigini goriirsii-
niiz. 1980’li yillarda Laleli’de tabelalar Arapga yazilmugtir. Ciinkii
o tarihlerde Tirkiye’nin Ortadogu iilkeleriyle, Arap iilkeleriyle
iligkileri geligmistir. 1990’1 yillarda Soguk Savag bitti Laleli’deki
levhalar da Sirpgaya, Lehgeye, Rumenceye dondii. Clinkii oradan
bir akim var. Neden bu béyle? Istanbul tarih olarak Balkanlar ve
Ortadogu'nun merkezi bir sehridir. Balkanlar igin Istanbul car
yoludur, biitiin Dogu Avrupa igin bir imparatorluk merkezidir.
Ortadogu i¢in Dersaadet’tir, Bab-1 Ali’dir. Bu &zellikleri ulus-
devlet yapisi ig¢inde belli bir vasatta Tiirkiye’'nin en 6nemli eko-
nomik, kiiltiirel sehri niteligindedir. Ama bir anda Tiirkiye’nin
rolii arttik¢a veya Tiirkiye bagka bolgelerle dogal havzalarla iligkiye
girdik¢e (Dogu Avrupa’da olabilir, Balkanlar ya da Ortadogu iilke-
leri olabilir) Istanbul’un da 6zelliklerinin bundan etkilenmesi son
derece dogaldir. O bakimdan sehirlerin makro planda biiyiidiikge
yani daha biiylik 6l¢eklere dogru niifuz ettikce 6nemlerinin art-
masi dogaldir. Bu tarihi derinlige ve giiglii bir hinterlanda sahip
schirler i¢in boyledir. Mesela diigtiniin Enver Hoca déneminde
Arnavutluk’ta Tiran sehri Arnavutlar icin cok 6nemlidir ¢iinkii
bassehirdir. Zamanla Arnavutluk, Makedonya, Kosova AB’ye gi-
rerse veya aralarindaki iligkiler barig¢il yollarla gelisirse Arnavutla-
rin merkezi sehri daha cok Uskiip olacaktir. Ciinkii tarihi olarak
bu boyledir, Tiran’dan daha ok Uskiip, Prizren ya da Prigtine Ar-
navutluk kiiltiirtiniin daha fazla aktig1 bir yer olacak. Béoylece go-
receli olarak Tiran’in 6nemi azalacaktir. Eski bagsehir olarak, ulus-
devletin i¢inde tagidigi 6nem tarihi faktorlerle ve bagka sehirlerin
devreye girmesiyle azalacaktir. Dolayisiyla ulus-devletle sehirlerin
kaderleri arasinda bu anlamda bir iligki var.

Tirkiye’de demokrasinin gelismesinde yerel yonetimle-
rin etkisi ve katkist oldugu bilinmektedir. Yerel yonetim-
lerde sagladig1 basar1 ile merkezi yonetime tirmanan ve
merkezde konumlanan siyasi yapilanma ile yerelin 6zerk-
lesmesi ve yerel demokrasinin gelismesi yoniinde 6nemli
adimlar atilmistir Bu baglamda yerelin, ulusal siyasi yone-
timinin iiretim merkezi olma 6zelliginin anlami nedir? Bu-
nun gelisme egilimi ile ilgili neler séylenebilir?

Turkiye'nin demokrasi tarihine bakildiginda ilk se¢im tec-
riibelerimizin yerel yonetimlerde yasandigi gozlenir. Bir devlet
digtiniin ki veya bir demokrasi diigtiniin ki yerel yonetimlerde
demokrasi smirlanmig olsun ama o iilkede demokrasinin yegere-
cegi diigtiniilstin, bu s6z konusu olamaz. Yani AB olmaksizin da
su genel ilke soylenebilir. Yerel yonetimlerde halkin yonetime ka-
tilmasini tegvik etmeyen bir demokrasinin makro iilke dlgeginde
bir demokrasi kurabilme sansi yoktur. Genel ilke olarak bu béy-

ledir, Tirkiye tecriibesinde daha fazla
bu boyledir. Ciinkii bizdeki demokrasi
tecriibesi belli bir mesafe almigtir. Me-
sela Tiirkiye’de en zor gartlarda bile ka-
tilimet ve adil bir secim yapildigi gozle-
nir. Ciinkii kigiler i¢in yaklagik iki asra
varan bir tecriibeyle se¢im dogrudan
kigisel bir hak olarak herkes tarafindan
kabullenilmistir. Se¢im bir anlamda,
milletin devleti elinde tutanlart hesaba
¢ekme araci olarak goriilmistiir. Bu
Tirkiye’de yerel secimlerle baglamig-
tir. Tlk segimler mahalli yonetimlerde
yagsanmugstir. Mesrutiyet'e giden siireg
o yolla pekise pekise gitti. Dolayisiyla
bu bir kere ilkesel olarak ¢ok 6nemliy-
di. Tkincisi bugiin yle bir sey ki tilke
icinde demokrasi tecriibesini yagamak
hem mikroda yerel yonetimlerde de-
mokrasiyi canli kilmayla, miimkiin
hem de uluslararasi standartlarda ulus-
lararast umdelerle, ilkelerle kayit altina
alman demokrasi sartlarini yerine ge-
tirmekle mimkiindiir. Bu sebeple de
Tirkiye'nin yerel yonetimlerle ulus-
lararast ilkeler arasindaki irtibati bir
anlamda bu bahsettigimiz yerel yone-
timlerle uluslararas1 ahit, uluslararas:
baglayicilik tagiyan anlagmalarla temin
edilir. Bunu da dig faktor ya da digar-
dan bir bask: veya denetim araci olarak
gormemek gerekir. Tirkiye’nin bir ta-
raftan en mikro {initede bile demokra-
tik standardin: yiikseltmesi lazim 6biir
taraftan da uluslar arasi 6lgekte bir de-
mokrasiyi en st diizeyde, makro dii-
zeyde hayata gegirmesi lazimdir. Simdi
bu ikisinin arasinda olan sey genellikle
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demin soyledigimiz ulus-devlet yapi-
larmin bu demokrasi sartlarinin anlag-
malartyla, yerel yonetim anlagmalartyla
uyum gosterecek sekilde tanzim edil-
mesi gerekir. Bunlarda bir ¢eligki gor-
memek gerekir. Hem yerel yonetimler
alanimi giiglendirmek hem uluslar arast
anlagmalarla tahkim edilmis demokrasi
sartlarini yerine getirmek ve bu iki, biri
mikro ve digeri makronun birlesmesiy-
le iilkenin genel demokrasi standartini
yiitkseltmektir.

Yerel yonetimlerimiz, Avrupa’nin
yerel ve bolgesel diizeylere yonelik
politikalarinin sekillenmesinde aday
iilke temsilcileri olarak katki saglaya-
bilmelidir. Yerelin AB stratejisi nasil
olmalidir? Ulusal eylemi destekleyi-
ci / tamamlayici olabilir mi? Yerelin
AB genisleme ve iiyelik miizakereleri
siirecinde etki anahtarlar1 neler ola-
bilir?

Avrupa Birligi stireci 17 Aralik
2004’de miizakereye baglamamiz ulus-
devlet Olgekli bir iradeyle oldu. Ama
miizakere yiliritmemiz kesinlikle sivil
toplumun ve yerel yonetimlerin devre-
ye girmesiyle miimkiin olabilir. AB’nin
miizakere fasillarna baktiginizda bir
¢ogu dogrudan yerel yonetimleri il-
gilendiren fasillar. Miizakereye bagla-
ma kararim tabii ki hiikiimet, merkezi
otorite bu karar1 alir, merkezi otorite
yuriitir. Ama uygulamada fasillarin
bir¢ogu, mesela cevre ile ilgili fasillar,
gevre diizenlemelerini yerel yonetim-
lerden ayirt edebilmek miimkiin mii?
Yerel yonetimlerin devrede olmadig:
bir ¢evre miizakeresi basartya ulagabilir
mi? Bunu hemen hemen biitiin fasilla-
ra degisik Olgeklerde sirayet ettirebilir-
siniz. Dolayistyla AB stratejisinde hem
merkezi yonetimin tercihleri 6nem ta-
sir hem yerel yonetimlerin bu stirece
katilmasi hayati bir 6neme haizdir.

Kiiresel kentler arasinda yer
alan Istanbul’un bolgede Onemi
gittikce artmaktadir. Ayrica, Istan-
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bul Biiyiiksehir Belediyesi Bagkani, Diinya Kentler ve Ye-
rel Yonetimler Birligi es-Bagkani secilmis bulunmaktadir.
Bu anlamda Istanbul’'un ve diger sehirlerimizin potansiyeli
artmaktadir. Bu gelismeler, sehirler diplomasisi alaninda
Tiirk yerel yonetimlerinin aktif olmalari, onlarin kita/diin-
ya ¢apinda etki sahibi olmalarina zemin hazirlayabilir mi?
Tiirk yerel yonetimlerinin bu diga agilimi, ulusal dis politi-
kaya nasil bir katkida bulunabilir?

Kesinlikle. Dikkat ederseniz Tiirkiye’de bunun 6nemini fark
ettigi i¢in bu siiregte eskiden giindeme fazla gelmeyen seyler ya-
santyor. Mesela Istanbul’un kiiltiir bagkenti olmasi, niye bu daha
onceki donemlerde bu 6nem tagimazdi? Ciinkii simdi AB stra-
tejisiyle uyumlu bir sekilde sehirlerin 6ne ¢ikmasi gerek. Mesela
niye Tirkiye (ben bizzat bu siirecin i¢inde oldugum ig¢in biliyo-
rum) iki sene biitiin enerjimizi EXPO’yu Izmir’e alma yolunda
sarf ettik. Alamadik, Milano’ya ¢ok az bir farkla kaybettik, ama
bu sehirlerin énemini 6gretti. Oylesine bir tecriibe yagand: ki
EXPO’yu Izmir’e alabilmek icin biz daha 6nce hi¢ temasa gec-
medigimiz Pasifik tilkeleriyle, oy kullanabilecek biitiin tlkelerle
temasa ge¢me ihtiyacini hissettik. Yani sehir diplomasisi, bir seh-
rinizi 6ne ¢ikarma gabast sizin uluslararasi iligkilerinizi belirleyen
ve daha temasa ge¢cmediginiz bir ¢ok iilkeyle temasa gegirmeye
zorlayan bir etki yapiyor. Bunlar birbirinden ayirmak miimkiin
degil. Mesela bu yil Gaziantep’te Irak Fuarinin tiginciisti yapildi.
Bu diinyada yapilan en biiyiik Irak Fuart. Yani Irak iginde de boyle
bir fuar yok. Gaziantep’te bu fuarin olmasinin sebebi ne? Niye bu
fuar1 Istanbul’da yapmiyoruz veya neden Riyad’da, Sam’da yapil-
miyor? Bu Gaziantep sehrinin donfigiimiiyle, Gaziantep’in sadece
Tiirkiye ekonomisi igindeki yeri ile alakalt degil, Ortadogu bolgesi
ekonomisi igindeki rolityle alakali ve bizim Gaziantep schrine big-
tigimiz roller bunlar. Ug bin Irakli sirket Gaziantep’te fuara kati-
lacak ve mallarint Antep {izerinden pazarlayacaklar. Bu bagka bir
schir de olabilir. Fakat Gaziantep Sylesine bir seyir takip etti ki sa-
dece Tirkiye icindeki ekonomik aktivite degil, yurt digina yaptigi
ihracat, Suriye ekonomisiyle, Irak eckonomisi ile girdigi etkilesim
Gaziantep’i 6ne gikardi. Gaziantep’in bu sekilde bir bolge sehri
yani Ortadogu bolgesinin bir ekonomik damari haline gelmesi, bi-
zim Ortadogu stratejimizin pargalarindan biridir. Bu bir tercihtir.
Mesela Mersin’in bir serbest liman olmasi veya Antalya’nin turizm
bolgesi olarak 6ne ¢ikmasi vb. faktorler tilkelerin digartyla olan ir-
tibatlarinda sehirlerin roliinii ortaya koyuyor.

Osmanli medeniyetinin inkirazi ile kiigiilen bir cog-
rafyada yer edinebilen Tiirkiye, tarihsellik ve toplumsal
degerler acisindan organik baglar bulunan iilke halklari
ile iligkiler gelistirme hedefine yonlenmistir. Balkanlar’da,
Ortadogu’da, Afrika’da, Kafkasya’da sivil toplum hareketle-
ri tarafindan acilan Tiirk okullari ve tiniversiteleri ile atilan
ilk adimlar ardindan 6zel sektor temsilcileri tarafindan aymi
bolgelerde gerceklesen yatirimlarla kopriiler adeta kurul-
mustur. Iste bu giizergihta yerel yonetimler, bu gelismenin
tamamlayic1 potansiyele sahip iigiincii dalgas1 olabilirler.
Alisilmis belediyeler arasi kardes sehir protokollerinin ¢ok



Otesine gitmesi iimit edilen bu yaklagim, yerelden
yerele kurulan iliskiler ile hinterlantta etkinligi
artirmay1 hedeflemelidir. Ornegin, Tiirkiye’den
bir belediyeler birliginin, merkezi Uskiip’te olan
Giiney-Dogu Avrupa Yerel Yonetim Birlikleri Ag:
NALAS’a aktif itye olmasi, Balkanlar’da etkin rol
oynamasina zemin hazirlayacaktir. Aym proaktif
yaklasim yine 6rnegin Islam Baskentleri ve Sehir-
leri Orgiiti'ne yonelik olarak da gelistirilebilir.
Bu cercevede Tiirkiye’nin bélgesinde etkisinin
artmasinda yerelin artan 6neminden bahsedebilir
miyiz?

Bu ¢ok 6nemli simdi ¢ok ilging bir sey yagiyoruz.
Bu simdi fark edilmiyor zamanla fark edilecek. Diin bir
Balkan muhacereti yagadik ve Balkanlar’dan Istanbul’a,
Bursa’ya, Anadolu sehirlerine gogler oldu. Balkanlar-
da, Dogu Bloku’nun ¢tkmesinden sonra Sylesine geri
dontigler yaganmaya baglandi ki bugiin Balkanlarda
biitiin sehirlerin, eski Osmanli gehirlerinin hepsinin
Tirkiye’de kardes belediyesi var. Biz ne zaman Balkan
schirlerine gitsek, son olarak Bagbakanimizla birlikte
Kircaali’ye gitmistik. Bir talep oldugunda kardes bele-
diye Bayrampaga Belediyesi ise veya Bursa Belediyesi
ise bir anda onlar arasinda zaten su ana kadar birgok
iligkinin kurulmug oldugunu, iligkilerin yaganmus oldu-
gunu goriiyoruz. Mesela Bayrampaga Belediyesi daha
¢ok gé¢men alan bir belediye oldugu igin, belediye bag-
kaninin kendisi de gogmen oldugu i¢in Balkanlara do-
niik son derece biiyiik aktiviteler igerisinde oldugunu
gorityoruz. Bunlar o insan dokusunun zamanla tekrar
kaynagmaya bagladiginin igaretidir.

Ve de Bayrampasa’nin Kircaali’de daha etkin
oldugunu gosteriyor degil mi ?

Aynen Oyle. Hatta bazen Ankara’da merkezi hii-
kiimetten talep edilen bir ¢ok seyin merkezi hitkiimet
tarafindan belediyelere siz yapin diye devredilmesi ya
da daha Ankara’da merkezi hiikiimete intikal etmeden
o belediyenin, Balkanlar’daki o sehrin kardes belediye-
den yardim istemesi s6z konusu. Carpici bir 6rnegi yine
Artvin ile Batum arasinda kurulan iligkidir. Bizim sinir-
larimizin bir ¢ogu esnek, Katkas sinirimiz da esnek bir
sintrimizdir. Yani tarihi ve kiiltiirel dokusu oldugu igin
stirekliligi olan smurlar bunlar. Sarp koyii Soguk Savag
déneminde bolinmiis bir kdydi. Simdi ise Artvin seh-
ri dogal olarak Batum’a yakin oldugu i¢in Artvin’deki
insanlarin Trabzon’a gelmesi ve Trabzon’dan ugaga
binmeleri dogal degildir, aslinda Batum’dan binmeleri
dogaldir. Tirkiye Glrcistan iligkileri gelistik¢e su anda
THY Batum’a i¢ sefer yapiyor. Yani Batum’a yapilan
seferler dis sefer sayilmiyor, Tiirkiye igi sefer yapiyor
gibi bir Artvinli, bir Hopali Istanbul’dan binip Batum’a
iniyor, pasaport gosterme ihtiyact olmaksizin smirdan
gecip Hopa'ya geliyor. Ciinkii Trabzon’dan daha kolay
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bir yol. Simdi Artvin ile Batum sehirleri
arasinda kurulan bu iligkiler bir miiddet
sonra iki iilkeyi yakinlagtiran iligkiler
haline doniigiiyor.

Tiirkiye, son yillarda istikrar
icinde biiyiiyen, AB siirecinde ka-
rarli bir sekilde ilerleyen, siyasi ve
ekonomik cazibesi gittik¢e artan,
diinyada aktor ve bolgesinde lider
olmaya aday bir iillke konumunda-
dir. Hikiimetin politikalarinda ve
eylemlerinde belirgin bir dis po-
litika ve AB vurgusu bulunmakta.
Genel anlamda, iilkenin disa acil-
masina acik bir tesvik izlenmek-
tedir. Ayni zamanda Tiirkiye’de,
yerel yOnetimlerin gelismesine
yonelik 6nemli reformlar gercek-
lestirilmekte olup, konumlar: giic-
lenmektedir. Dolayisiyla yerelin
disa doniik bir acilima ve proaktif
dis siyasetine uygun bir ortam s6z
konusudur. Ancak bunun yararinin
ulusal perspektiften anlasilmasi ge-
rekmektedir. Dis iligkiler alaninda
yerel-ulusal tamamlayic1 ortaklik
bilinci gelismelidir. Ornegin, bele-
diyelerin ve belediye birliklerinin
Briiksel’de ve KKT'C’de temsilcilik
acma girisimleri mevzuata takilip
kalmistir. Oysa ulusal, yerelin disa
acilmasimi (bir tiir “ulusal-yerel
dis politika sozlesmesi’ne sadik
kalmak kosuluyla) desteklemeli-
dir. Bir diger 6rnek, AB Bolgeler
Komitesi’'nin kurulmasini 6nerdigi
ve Tiirk yerel yonetimlerin icinde
tam iye olacaklar1 bir Ortak Isti-
sare Komitesi, Ankara’dan gerekli
girisimler yapilmadig i¢in kurula-
mamuistir. Yerelin ve ulusalin diin-
ya ile iligkilerinde ortak vizyon ve
strateji gelistirilmeli midir? Ulusal,
yerelin disa acilmasina destek ver-
meli midir? Nasil tesvik etmelidir?

Son derece giizel ve cevabi kendi
icerisinde olan bir soru. Tabi aligkan-
liklar1 terk etmek zor oluyor. Hele hele
Tirkiye gibi ¢ok koklii bir biirokratik
gelenege ve bu gelenegi tahkim eden
formel bir ¢erceveye, kamu yonetimine
sahip olan bu iilkede bazi degigsimlere
intibak etmek zaman aliyor. Ama bir

sey tarihi olarak ge¢migte vardi ise ve bugiinkii konjonktiir o tarihi
zorunluluklari ortaya ¢ikarmaya miisait bir konjonktiir ise, bunun
oniinde her hangi bir formel yapilanmanin durmasi kolay degil.

Tirkiye’nin bir ¢ok yerel yonetim yapilart ve bunlarin kurdugu
“dis bolge” olgusu igin iginde kendi dogal seviyelerinde isleyecek.
Bunu engellemek, bundan korkup bunun getirecegi riskleri diigii-
niip i¢ce kapanmaktansa bu dinamizmi yénetmek ve bu dinamizmi
avantaja doniigtiirmeye ihtiyacimiz var. Biirokrasinin bu konuda
kendini yenilemesi gerekir.

Marmara Bolgesi'ni iiye belediyeler olceginde temsil
eden Marmara Bogazlar1 ve Belediyeler Birligi, zengin
bir medeniyet birikimine sahip 6zellikle Bursa, Edirne ve
Istanbul olmak iizere Osmanli medeniyetinin ii¢ 6nemli
merkezine ev sahipligi yapan ve giiniimiize ulasan ¢izgide
kiiltiirel bir derinlik kadar kiiltiirel siirekliligin izlerini ta-
styan bolgeyi kapsamaktadir. Istanbul’da ve Canakkale’de
iki kitay1 iki ayr1 sehirle bulusturan bu 6zel bolge, dogal bir
koprii ve gecis alam1 oldugu kadar aym1 zamanda kiiltiirle-
rin gecis alamidir. Istanbul’un Avrupa 2010 Kiiltiir Bagkenti
olarak belirlenmesiyle bu sehrin giincel tarihi gecmis ka-
dar 6nem kazanmis bulunmaktadir. Bu cercevede MBB’ne
yonelik degerlendirme, Oneri ve tavsiyelerinizi edinebilir
miyiz?

Bir 6zelligi de sudur Marmara Bogazlar1 Belediyeler Birliginin,
biitlin bu saydigimiz seyler diginda. Tiirklerin Anadolu’da kurdu-
gu dordiincii bag sehir olan Konya’y: digarida birakirsak, Ankara’y1
da Cumbhuriyet dénemi bagsehri olarak disarida birakirsak (eski-
den Iznik de sayilabilir) bizim Malazgirt'ten sonraya uzanan ta-
rih serlivenimizin ti¢ 6nemli sehrini barindirtyor. Onun diginda
Onemli bir bagka 6zelligi de MBB’ ye mensup olan belediyelerin,
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belediye meclislerinin bir getelesini ortaya gikarmak
miimkiin olsa biitiin Tirkiye’yi yansittigini goriiriiz.
Mesela Karadeniz Belediyeler Birligi’ni kursaniz bun-
larin i¢inde bir Siirtli bulmak, bir Konyali bulmak, bir
Muglali bulmak mtimkiin olmayabilir. Ege Belediye-
ler Birligi iginde bir Erzurumlu nadiren ¢ikabilir. Ama
Marmara Belediyeler Birligi’nin belediye meclisini bir
¢ikarirsaniz muhtemelen Tiirkiye’nin niifus dagilimi,
mezhebi dagilimi neyse biittin 6zelliklerini yansitan
bir tablo ortaya ¢ikar, temsil ortaya ¢gikar. Sivaslist var-
dir, Erzurumlusu vardir, Karadenizlisi vardir, mutlaka
bunlarin hepsi vardir. Bu da sunu gosterir, MBB dog-
ru bir zeminde yerel yonetimleri giindeme getirdigin-
de sadece Marmara’da bir siyasal kiiltiirii olugturma

degil, ayn1 zamanda Tirkiye’de siyasal kiiltiir olusu-
munu ve yerel yonetim ahlakini ortaya ¢ikarabilir. O
bakimdan MBB’nin yapacag: faaliyetler ¢ok 6nemli-
dir. Yani bir taraftan yereli temsil ediyor, bir taraftan
da Tirkiye’nin en geligmis bolgesi olarak Avrupa’da
miitekabiliyeti en fazla olan, kiiresel anlamda temsil
kabiliyeti en yiiksel olan belediyeler birligidir. Bursa
aynt zamanda bir Avrupa sehridir ve uzun yillardir
kendi bir Avrupa sehri olarak tanitimlarda takdim et-
migtir. Dolayistyla MBB bu yerel kiiltiir yonetimini
hem kiiresel alana Tiirkiye’den yansitmasii, kiiresel
etkilerinin Tirkiye'ye porzitif yonlerle taginmasini,
hem de Marmara’dan Tirkiye'nin degisik yerlerine
aktarilmasini saglayacak 6nemli bir iglev tistlenebilir.
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Tophane Cesmesi

Istanbul’un Cesme ve Sebilleri

Osmanli Imparatorlugu’nda Islamiyetin de et-
kisi ile bagkent Istanbul ile Anadolu sehirlerinden
Kahire’ye kadar imparatorluk sinirlar: igindeki birgok
kentte cesme ve sebiller inga edilmigtir. Bunlar arasin-
da bagkent olmasi nedeniyle Istanbul’daki érnekler,
imparatorlugun basta mimari alandaki degigimlerin
olmak {tizere yeniliklerin habercisi ve modelleri ol-
muglardir. Ornegin; 18. yiizyildaki batililagma ha-
reketlerinin mimari alanda model olusturan yapilari,
Osmanlida ilk kez bu yiizyilda uygulanan meydan
cesmeleridir.

Cesme ve sebiller aslinda toplum iginde hep kav-
ram olarak birbirine karigtirilmig ve ayni yap1 i¢in hem
gesme hem de sebil tanimlamasi kullanilmigtir. Ces-
me; herkesin yararlanmasi i¢in diizen altina alinan bir
suyun akitildigt yapi olarak kisaca tanimlanabilir. Sebil
ise; yoldan gelip gegenlere hayir igin su, serbet, meyva
suyu dagitilan yapilardir. Cesmeler ve sebillerin farkls
tipleri bulunmaktadir. Tki yapr tiirii de tek baglarina
ayr1 bir yap1 olarak veya bir kiilliyenin pargasi olarak
inga edilmiglerdir. Ayrica 6zellikle onsckizinci yiizyil
orneklerinde ¢gesme ve sebiller bir arada da tasarlan-
miglardir. Istanbul’da bunlarin en giizel 6rneklerine
rastlamak miimkiindiir. Ornegin; Topkap1 Saray1 gi-
risindeki III.Ahmet Sebilli meydan ¢esmesi, Azapkapi
Saliha Sultan Cegmesi.
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Istanbul’da 6zellikle Tarihi Yarimada da yogunla-
san ¢esme ve sebiller hemen hemen her eski sokakta
kargimiza ¢ikabilmektedir. Eminénii, Vefa gibi eski
semtlerde neredeyse adim bagina ulasan bu yogunluk
Anadolu yakasinda ise 6zellikle Uskiidar’dadir.

Yiizyillara ve {isluplara gore baktigimizda; Klasik
dénem sebilleri 16. ve 17. yiizy1ll mimarligimin bii-
tiin 6zelliklerini yansitmaktadir; pencere aralarindaki
stitunlar mermerden ve tung bilezikli, bagliklar1 mu-
karnasli veya baklava siislemelidir. Etek boliimleri ge-
nellikle siislemesizdir. Dékme demir veya tungtan ya-
pilan sebekelerin alt kisimlarinda halka su ve miibarek
gtinlerde serbet dagitilmasini saglayacak agikliklar yani
magrapaliklar yer almaktadir. Batililagsmanin etkisiyle
XVIlLyiizyilda sebiller daha ¢ok yuvarlak ve gokgen
planhidir. Plana bir Bat1 etkisi olarak giren yuvarlaklik
etek bolimlerine ve sagaklara dalgalanmalar seklinde
yansimistir (Hekimoglu Ali Paga Sebili, 1733; Hasan
Pasa Sebili, 1745). Etek tizerinde yer alan siitunlarin
basliklar1 yine Bat1 etkisiyle degismis, siitun aralarin-
daki sivri kemerler fistolu/dilimli kemerlere doéniig-
miistiir. Dokiim sebekelerde de dénemin karakterine
uygun “S-C” kivrimlar1 géze carpar (Azapkapi Saliha
Sultan Cesmesi ve Sebili, 1732). Siisleme agisindan
XVI-XVIL. yiizyillarda sade bir goriiniim sergileyen
sebillerde XVIIL. yiizyilda 6zellikle kitibe tistiinde, sa-
¢ak altinda ve kemer aralarinda “S” ve “C” kivrimlari-



nin egemen oldugu kivrik dal ve ¢igek gibi bitkisel
motiflerin yer aldig1 goriiliir (Kaptan Ibrahim Paga
Sebili, 1708; Nuruosmaniye Sebili, 1755). Bu yiiz-
yila ait sebillerin etek kisimlari da artik 6ncekiler
gibi sade degil bir ¢ergeveyle siislenmis boliimler
halindedir (Nuruosmaniye Sebili; Hamidiye Se-
bili, 1777). XIX. yiizyil sebillerinde, 6nceleri XVI-
II. yizyil sebillerinin devami niteliginde barok-
rokoko 6ge ve motiflerini klasik siisleme 6geleri ile
bir arada kullanilarak bir ara tisltip yakalanmaya ¢a-
ligilirken sonralart ampir tisltbu agirlikli bir mima-
ri ortaya konmustur (Nusretiye Sebili, 1826; Arif
Hikmet Bey Sebili, 1858). Genelde XIX. yiizyil se-
billeri dénemin mimari karakterine uygun olmakla
birlikte dncekilere gére daha sadedir. Giintimiizde
tesbitlere gore 6 tanesi ayakta olan Istanbul sebille-
rinin, miistakil yapi tiirtindeki birkag tanesi harig
hicbiri gergek islevini siirdirmemekte, bir kismi
bos dururken bir kismi yanindaki caminin imam
odasi, abdest alma yeri, gasilhinesi, Kur’an kursu
dersligi vb. seklinde kullanilmakta, bazilar1 da biife,
gayhane, kuruyemis¢i ditkkini vb. olarak kiralan-
mig bulunmaktadir.

Benzer donem ve {islup 6zelliklerini ¢esmeler
igin de sdylemek miimkiindiir. Istanbul gesmeleri
icinde en ilging 6rnekler de Namazgahli cesmeler
olarak sayilabilir. Genellikle kervanlarin konakladi-
g1 sehirlerarast menzil noktalarinda, sehrin gevre-
sindeki mesire yerlerinde bulunan namazgahlarin
yaninda abdest almak, su igmek ve hayvanlar1 su-
lamak i¢in yapilan g¢esmelerdir. Giintimiize ula-
sabilmig 6zel alt1 su deposw/hazne ve gegme istii
namazgah olan 6zel drnekleri de bulunmaktadir.
Ornegin; Kadirga Meydanr'ndaki Esma Sultan
Namazgahli Meydan Cesmesi. Ayrica Siirre-i
Hiimayun’la hacca gidenleri, sefere ¢ikan orduyu
veya kervanlarla kentten ayrilanlari yakinlariin
ugurladiklar1 ve ayrildiklari nokta olan Anadolu
Yakasindaki Ayrilik Cesmesi; kente girig cikiglar
kontrol eden Bostancibag’'nin bulundugu noktada
bulunan Bostanci Cesmesi; ya da iki veya daha ¢ok
yiiziinden su aktigl i¢in Suadiye’deki Catalgesme
olarak anilan ¢esmeler ise yapildiklar1 yere ve cevap
verdikleri fonksiyona gore isim almaktadirlar.

Guntimiize ulagabilen 1100 den fazla 6rnegi
bulunan Istanbul’daki ¢esme ve sebil yapilarimnin bir
kismu yollarin asfaltlanmasi ve yol kotunun yiiksel-
mesi ile yariya kadar hatta yaridan fazla gdmiilmiis,
kimisi kirtk dokiik yikik halde yagam savagt ver-
mektedir. Birgok ¢esme ve sebilin de gliniimiize
ulasamadig bilinmektedir.

1. Ahmet Cegmesi

Uskiidar 3. Ahmet Cegmesi

Saliha Sultan Cegmesi

Alman Cesmesi
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Ornek Proje MBB

Kerem ULUSOY

* 4 birincilik 6diili

* 6 ikincilik 6diili

* 6 tgilinciilik 6dili

* 13 jiri 6zel odili

* 15 sergilenmeye deger proje 6diilii

Ug ana kategoride yapilan yarigmada iyi yoneti-

| sim projesi kategorisinde ilge belediyeleri arasinda

Bayrampaga Belediyesi “Ug Boyutlu Kent Rehberi”
projesi ile, ¢evre ve altyapi projeleri kategorisinde
Niliifer Belediyesi “Pedal Dostu Niliifer “ projesi
ile, sosyo ekonomik ve kiiltiirel projeler kategorisin-
de Akyazi Belediyesi “Silahla Oyun Olmaz, Silahin

——  Oyuncagl Olmaz, Oyuncak Silahini Getir, Bir Kita-

-
.

ewae =

- -
e

Ornek Belediyecilik
Proje Yarismasi

Bu yil ikincisi diizenlenen Marmara ve Bogazla-
11 Belediyeler Birligi 2008 Yili Ornek Belediyecilik
Proje Yarigmasi sonuglandi. Gegen yildan biriken de-
neyimlerimiz ve gevkimizle bu yil ikincisini diizen-
ledigimiz yarismaya ilgi ve katilim, bir 6nceki organi-
zasyona oranla bir hayli fazlaydu.

45 farkl belediyenin toplamda 75 proje ile kati-
liminin gergeklestigi 2008 Yili Ornek Belediyecilik
Proje Yarigmasr'nin sonuglar;, MBB Olagan 1. Ge-
nel Kurulu’nda (30 Nisan 2008’de) duyuruldu. Odiil
takdiminin de ayni giin yapildig1 organizasyonda 44
odiil dagitildi. Odiillerin dagilimi su sekilde olugtu:

bin Olsun” projesi ile birinci oldu.

Biiyiiksehir Belediyeleri arasinda, iyi yonetisim
projesi kategorisinde Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
“Toplant1 Takip Sistemi - Performans Denetimi ve
Yazilimin Olusturulmas1” projesi ile, gevre ve altyapi
projeleri kategorisinde Bursa Biiyiiksehir Belediyesi
“Bursa Atatiirk Kongre Kiiltiir Merkezi ve Merinos
Parki” projesi ile, sosyo ekonomik ve kiiltiirel pro-
jeler kategorisinde Adapazar1 Biiyiiksehir Belediyesi
“Engelliler Icin Hobi Bahgeleri, Yel Degirmeni” pro-
jest ile jiiri 6zel ddiiltini kazandilar.

Isteyen belediyelerin projelerini sergileme imkan1
da buldugu organizasyonda, girisimci, 6zgiin, uygu-
lanabilir ve verimli projeler bir ¢ok belediyeyi ortak
bir ¢at1 altinda topladi.

Karsilikli bilgi ve tecriibe aligverigine biilyiik kat-
ki sagladigina inandigimiz Ornek Belediyecilik Pro-
je Yarigmalari, iyi bir yerel yonetimin olugmasi igin
gerekli bilgi ve deneyim agini olusturabilmek adina,
kurumumuzun en 6nem verdigi organizasyonlardan
biri olmaya devam edecektir.
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MBB Ornek Belediyecilik Proje Yarismasi Sonuclan

MARMARA ve BOGAZLARI BELEDIYELER BIiRLIiGi
2008 ORNEK BELEDIYECILiK PROJELERI YARISMASI
SOSYO-EKONOMIK ve KULTUREL PROJELER

MARMARA ve BOGAZLARI BELEDIYELER BiRLiGi
2008 ORNEK BELEDIYECILiK PROJELERI YARISMASI
iYi YONETiSiM PROJELERI

BUYUKSEHIR BELEDIYELERI

BUYUKSEHIR BELEDIYELERI

Belediyenin Adi Projenin Adi Derecesi Belediyenin Ad1 Projenin Ad1 Derecesi
Adapazari Engelliler igin Hobi L Toplant1 Taki]
Biiytiksehir Bahgeleri, Yel Degirmeni Jiiri Ozel Odiilii Istanbul Biiyiiksehir Sisteni - Performans P
Belediyesi Proje‘si . . Belediyesi g:;el:}glrllrll ve Jiiri Ozel Odiilii
IL BELEDIYELERI Olusturulmasi
Canakkale Canakkale Bogazinda Sahil | 1. & 1 & giitii ILCE BELEDIYELERI
Belediyesi Seridinde Diizenleme urt oz ui . Gaziosmanpasa . -
TLCE BELEDIYELERI (B}alzlg_smappasa Belediyesi lletisim Sergilenmeye Deger
elediyesi ) Proje
Merkezi
. ... | Biga Belediyesi Engelliler | Sergilenmeye Deger Bakirkoy Kentsel . -
Biga Belediyesi | p, 3 Dijzenlemesi Proje Bakirkdy Belediyesi OtomaS)}/lon Projesi Sergller})n:(;}ée Deger
Zeytinburnu Aile Koruma ve Destek Sergilenmeye Deger (S]?i?elé%li)l)estirme Ve -
Eelekdlyem Ii\derkelil (AKle)EM) Soral Proje 5 Emindnii Belediyesi | Hizmet Kalitesinin Sergller})l;l(;)ée Deger
eykoz nsan Kaynaklari ergilenmeye Deger Arttirilmasi
Belediyesi Degerlendi Projesi Proj . i g
? efilyes1 egerlendirme rOJe§1. : roje . Yildirim Belediyesi \G(fll(;cr?rﬁ Sé)a?lhigal Sergllerglg_}ée Deger
gul}fl(lilfcekmece Sokallitlan Sahneye Bizim Sergller})meye Deger — S Hiomot Usreilimi Sergiionm eJye Deger
ele 1)f651 COCU. 31‘?11112 _ : roje Beykoz Belediyesi groi esi Proje
Bahgelievler Sevgi Evi rehabilitasyon Sergilenmeye Deger Beyoglu Vatandas .
Belediyesi Merkezi Proje Beyoglu Belediyesi | Iliskileri Yonetim Jiiri Ozel Odiilii
Eyﬁp’te Mimari e Slqtem?en .
Eyip Belediyesi | ooy | Serilenmeye Deger | | Beledives Mobil wza > ok Jduld
yup Y Ya 1$lan Restorasyon Proje Bagcilar Belediyesi | Katilimer Yonetim 2.’lik Odili
Cabsmalan gskﬁdar Belediyesi gig]i;al ArlgivK Sistemi 2.lik Odillii
u i o . ayrampasa ¢ Boyutlu Kent L (N AT
{;2{23?%;2 i/?ezflzeﬁz(?%r‘:ﬁeiiemt Jiiri Ozel Odiilii Belediyesi Rehberi Projesi 1.7lik Odilii
Y z ILK KADEME ve BELDE BELEDIYELERI
Yildirim Ug Bin Yilda Yasayan s 1 g Saraybahce Katilimc Yonetim s AT
Belediyesi 831;25111&3;?& Jiri Ozel Odilu Belediyesi Kaliteli Hizmet 3.’lik Odiilit
P -« | Tasoluk Bizimdi
ge%/(zlglu ) Eeyolg(llu BIe)le(}1y¢s1 Semt 3 liik Odiilii Tasoluk Belediyesi Beiirsﬁklie Yiliznlgtlglli% Jiiri Ozel Odiili
elediyesi onaklar1 Projesi
Bayrampasa Bilge Hatun - Mobil 2 °lik Odiili MARMARA ve BOGAZLARI BELEDIYELER BiRLiGi
Belediyesi Digital Eitim Aract 2008 ORNEK BELEDIYECILiK PROJELERI YARISMASI
Silahla Oyun Olmaz, CEVRE ve ALTYAPI PROJELERI
Akyazi Silahin Oyuncagi Olmaz, 1.°lik Odiilii
Belediyesi gz‘;&cr?‘ai‘ﬁ“m Getir Bir BUYUKSEHIR BELEDIYELERI
_ _ _ Belediyenin Ad1 Projenin Ad1 Derecesi
ILK KADEME ve BELDE BELEDIYELERI o . Bursa Atatiirk Kongre .
- P - - Bursa Biytikgehir Kiltiir Merkezi ve Jiiri Ozel Odilu
Tagoluk Dogru Bilgi Dogru Sonug¢ | Sergilenmeye Deger Belediyesi - .
Belediyesi icin Sosyal Doku Projesi Proje Merinos Parki Projesi
IL BELEDIYELERI
Arnavutkéy Saglik ve Sosyal Hizmetler I Tk Osretim Okullarnd:
Belediyesi Projesi Jiiri Ozel Odald Balikesir Beledivesi Ambalaj Atiklarmin Jirt el i
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Ornek Proje: Bayrampasa

Kerem ULUSOY

3 Boyutiu Kent Rehberi Projesi
lyi Yonetim / llce Kategorisi Birincilik Oddilii
Uc Boyutlu Bayrampasa

Iyi yonetim, yonetisim / Tlge kategorisinde birinci-
lik 6dilii alan Bayrampasa Belediyesi’'nin projesi, bir
¢ok acidan Snemli ilkleri biinyesinde barindirmakta.
Islevselligi ile 6n plana gikan proje, hayatimizdaki bir
cok soruna hizli bir sekilde cevap verecek. Internet
kullaniminin yayginlagmasiyla birlikte daha fazla kigi-
ye hitap edecek olan bu projesinden dolayr Bayrampa-
sa Belediyesi’ni kutluyoruz.

Bayrampaga Belediyesi tarafindan gergeklestirilen
Akilli Kent Otomasyon Sistemi (AKOS) projesinin
tim bilgileri, diinyada 100 milyondan fazla kullanicis
olan Google Earth tizerinden 3 Boyutlu olarak yayin-
laniyor.

Akilll Kent

AKOS gittik¢e bityiiyen kentlerin zorlagan yoneti-
minde ¢agdag bir bilgi depolama ydnetim sistemi ola-
rak bitylik kolayliklar sagliyor. Bundan 5 yil 6ncesine
kadar bilim kurgu filmlerinde gorebilecegimiz tekno-
lojik uygulamalar artik mahallemize kadar girdi. Tim
kentin gerek idari adres, gerek miilkiyet, gerekse tiim
kiiltiirel ve turistik unsurlarinin web ortaminda sor-
gulanmasini ve sayisal olarak goriintiilenmesini AKOS
sagliyor. AKOS sistemi, istenilen binanin ada pafta
no’sundan, vatandaglarin belediyeye ilettikleri dilek ve
sikayetlerin harita tizerinden ggriiliip geri déniisiimiin
saglikli bir gekilde saglanmasina, binada ka¢ kisinin
oturdugundan, sosyo-ckonomik durumlarina, beledi-
yedeki ulagim ve cevre temizlik bilgilerinden, hastane,
eczane bilgilerine kadar tiim bilgileri sorgulama ve ha-
rita tizerinden gérme hizmeti veriyor. Ayrica Belediye
yonetimi AKOS sisteminin kendisine sagladig siirsiz
bilgi ve bilgi raporlama imkanlarini kullanarak ilgede
ikamet edenlere pek ¢ok sosyal ve ekonomik hizmetler
sunabiliyor. Bu raporlar 6zellikle ilgenin egitim ihti-
yaglarmin kargilanmasi, sosyal ve ekonomik haritasi-
nin ¢ikarilmasi gibi temel ihtiyaglara cevap veriyor.

Bayrampagalilar artik ekran basindan oturup il-
gelerindeki herhangi bir bina veya mekanm sadece
Google’deki resmiyle yetinmeyip, Google altyapisi
tizerine hazirlanmig {i¢ boyutlu kent rehberi simii-
lasyonu sayesinde ilgelerinde sanal tur atabilecekler.
Boylece ilge hakkindaki pek ¢ok bilgiye gorsel olarak
ulagip istedikleri her yer hakkinda gelismis sorgulama
meniilerini kullanarak #i¢ boyutlu ortamda bilgilene-
bilecekler.
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Ornek Proje: Nilufer

Kerem ULUSOY

7 TN, e

Pedal Dostu Niliifer Belediyesi
Cevre ve Altyapi / llce Kategorisi Birincilik Odulu

Niliifer Belediyesi sinirlart igerisinde yer alan
ilkégretim okullarinda uygulanan ve bundan sonra-
ki yillarda da uygulanacak olan proje, “Pedal Dostu
Niliifer Belediyesi - En Caligkan Kim?” sloganiyla
isimlendirildi. Belediye tarafindan her ilkgretim
okulunun ders basar1 notu en yiiksek olan 6grenciye,
Sgrenim yili sonunda bir bisiklet hediye edildi.

Geleneksel bir uygulama olarak her sene yapilmasi
diigtiniilen bu projeyle birlikte, Niliifer Belediyesi'nin
o6nem verdigi iki alanda hizmet verilmis olacak. Bun-
lardan ilki; ¢ocuklarin egitim basar1 ¢itasini yiikselt-
melerini saglamak ve bu gabalarini 6dillendirmek,
digeri ise; bisikleti ulagim ve bir saglik aract olarak
tekrar giindeme getirerek sevdirmek ve yasamlariin
bir pargasi haline getirmek.

Niliifer ilgesi, planli ve insan odakli yerlegim
alanlariyla, son yillarda en cazip yasam merkezi olma
yolunda hizla ilerliyor. Bu hizli geligimin alt yapisi-
n1 olugtururken 6nce insana verdigi degerle hareket
etmekte, yaptig1 tiim planlarda ¢ocuklara, yaghlara,
engellilere ve annelere 6ncelik tagimakta. Bu éncelik-
ler dogrultusunda yapilan uygulamalarda bisiklet yol-
larinin mutlaka yer almasina biiyitk énem veriliyor.
Bu noktada Niliifer Belediyesi’nin en biiyiik sikintist
¢ocuklardan ve genglerden aym ilgiyi gérememele-
ri. Gozden kagmayan bir gercek var ki o da; giinii-
miiz ¢ocuklarimin okul sonrasi evlerine kapanarak
zamanlarimin ¢ogunu bilgisayar baginda gegirmeleri
ve giderek yabancilagan bireyler olarak yetigmeleridir.
Niliifer Belediyesi bu duruma tiziilerek tanik olmak
yerine ¢ocuklar: bisikletleriyle, onlar i¢in yapilan so-
kaklara ve parklara ¢ikarabilmeyi amag edinmekte.

MBB’nin diizenledigi Ornek Proje Yarigmasi’na
katilan Niliifer Belediyesi bu projeyle Cevre ve Alt-
yapi kategorisinde birincilik 6diilii aldi.
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Birlik’te Diinya Cevre Giiniinii Kutladik

Marmara ve Bogazlar1 Belediyeler Birligi, 5 Ha-
ziran Diinya Cevre Giinii nedeniyle hizmet bina-
sinda “Cevre Sempozyumu” diizenledi.

Cevre Sempozyumu'na MBB {iye belediyeler
ve bagli kuruluglarinin bagkan, bagkan yardimecilari,
gevre koruma, temizlik ve fen igleri midirleri ile
ilgili personelleri katildi. Cevre ve Orman Bakan-
ligiin gevre ile ilgili yaymlanmig ve 6ntimiizdeki
giinlerde yayinlanacak olan yonetmelik ve mevzuat-
lar gercevesinde, yerel yonetimlerin dikkate almasi
gereken hususlar ve uygulamalar hakkinda bilgiler
verildi.

Sempozyuma katilan Saraybahce Belediye Bag-
kan1 Halil Vehbi Yenice, Saraybahge Belediyesi Or-
nek Geri Doniisiim Projesi “Copiin Kaynaginda
Ayrigtirma Caligmalari, Geri Déniigtim Sistemi ve
Pratik Yollar1”, TAP Taginabilir Pil Ureticileri Der-
negi Genel Sekreteri Ilker Sel “Atik Pil ve Akiimii-
latorlerin Kontrolii Yonetmeligi, Belediyelerle Atik
Pil Toplama Calismalar1”, CEVKO Cevre Koruma
Vakfi Bolge Miidiirti Cezmi Neyim “CEVKO’nun
Sorumluluklar1 ve Belediyelerle Caligma sistemi”,
EZICI Evsel Atuk Yag Geri Déniigiim Isletmesi
Miihendisi Bahar Cansever “Evsel Auk Yaglarin
Kontrolii Yonetmeligi, Evsel Auk Yaglarin Top-
lanmasi ve Belediyelerle Calisma Sistemi”, EXIT-
COM Elektrik-Elektronik Atiklar Geri Doniisiimii
Isletmesi Genel Mudiirii Murat Ilgar, “Elektrik-

Elektronik Geri Déniigtimii Yonetmeligi, Geri Do-
niisim Uygulamalar1 ve Ekonomiye Katkilar1” ve
UN-SAL Lastik Geri Déniisiim Isletmesi Genel
Midiirii A. Nejdet Kuru “Omriinii Tamamlamig
Lastiklerin Kontrolii Yonetmeligi, - Geri Donii-
simii, Degerlendirme ve Uygulama Caligmalar”
hakkinda sunum yaptilar.

Geri Dontisiim konusunda belediyelerin ve is-
letmelerin halka yeterince ulasamadigr belirtilirken
sadece okullara ve ¢ocuklara verilen egitimlerle ba-
sarili olunamayacag vurgulandi. Halki bilinglendir-
mek i¢in afis ve poster gibi calismalarin halkin anla-
yacagi dilde hazirlanmasi gerektigine ve ¢aligmalarin
sadece pilot bolgelerde degil bu bolgelerin digindaki
tiim semtlere duyurulmasi gerektigi hususunda fi-
kir birligine varildi.

CEVKO ve TAP heniiz galigmaya baglamadikla-
r1 bir ¢ok belediye oldugunu, belediyelerin kendile-
ri ile birlikte galismak tizere irtibata gegmelerini ve
sagladiklar1 destekler konusunda bilgi sahibi olmala-
r1 gerektigini vurguladilar. CEVKO Geri Déniistim
galismalarinda birlikte calistign belediyelere geri do-
niisiim konteyner ve kutularini ticretsiz saglyor,
Cevre Miihendisi tahsis ediyor ve birlikte calistigi
Belediyelerin bolgesindeki okullara, muhtarlara,
kurum v.b. yerlere egitim, bilinglendirme, afig ve
dokiimantasyon ¢aligmalarinda destek veriyor.
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Yerel Gelisim

Bolgesel Kalkinma Ajanslari

Giris

Bolgesel ve yerel diizeyde kalkinma ve bolge-
lerarasit geligmislik farkini giderme konusu hemen
her donemde 6nemli arayiglardan biri olmusgtur.
Bu baglamda diinyanin bir ¢ok iilkesinde kalkinma
projeleri geligtirilmigtir. Bunlardan bir kismui basarili
olurken bir kismi da istenen basariy: saglayamamusgtir.
Ancak bolgelerin kalkindirilmasi diigtincesi ve buna
iliskin model arayiglart hep devam etmistir. Iste bu
kisa calismada, dncelikle bolge ve bolgesel kalkinma
kavramiyla birlikte Avrupa Biriligi (AB) politikala-
11 gergevesinde ortaya ¢ikan ve giderek {iye ve aday
tilkelerin temel politikalarindan biri haline gelen ve
bu baglamda {ilkemizde de yasal bir dayanaga ka-
vugan Bolgesel Kalkinma Ajanslart (BKA) tizerinde
durulacaktir. Daha sonra bu ajanslarin diinyada ve
Ttrkiye’de gelisim siirecinin nasil oldugu, amaglari-
nin, yap1 ve Ozelliklerinin ve finans kaynaklarinin ne
olduguna deginilerek sonugcta kisa bir degerlendirme
yapilacaktir.

Bolge ve Bolgesel Kalkinma Ajansi Kavrami

Kalkinma kavrammin bolge ile birlikte anilma-
s1 nedeniyle 6ncelikle bolge kavramina kisaca bak-
makta fayda vardir. Bolge sozciigii, ¢ok anlamli, ¢ok
boyutlu ve smirlarmin belirlenmesi oldukga gii¢ bir
kavramdir. Bazen cografi bir alani, bazen fiziki bir
mekani, bazen de kiigiik devlet ya da devletin her-
hangi bir parcasini ifade edebilir. Bolge tanimlama-
larinda genellikle etnik, kiiltiirel, endiistriyel, kentsel
ve yonetsel Olglitler de kullanilmakla beraber ortak
nokta “homojenlik”tir. Yani bolge, aslinda kullanilan
Sl¢iite gore anlam kazanan ve birbirine benzeyen alan
ve yapilar1 ifade etmektedir (Bu konuda Bkz. Bulut:
2001:23, Hasanoglu ve Aliyev, 2006:82; Keles ve Er-
bay, 1999:3-13; Nalbant, 1996:39-41; Apan, 2005:40-
41; Bayramoglu, 2005: 37-42). Bolgeler iglevlerine
gore de “yonetim, sinir Stesi, bagimsiz, tiirdes, ku-
tuplagmug bolgeler seklinde kiimelendirilebilir (Ha-
sanoglu ve Aliyev, 2006: 83). Federal Almanya’daki
Miinih Bolgesi, kutuplasmig bolgeye, Korsika, Azo-
ra, Sicilya, Sardunya gibi bolgeler de bagimsiz bolge-
lere 6rnek verilebilir.

Bolgesel Kalkinma Ajanst ise, bolge kavramim
dzellikle ekonomik boyutla ele almaktadir. Bu bag-
lamda bir ¢ok tanim verilmekle beraber genel olarak,
merkezi hitkiimetten bagimsiz bir idari yapida, sinir-
lar1 ¢izilmis bir bolgenin sosyo-ekonomik kogullarimi
gelistirme amaciyla kurulmus, 6zel-kamu tim ke-
simlerin temsiline agik olan ve bunlar arasinda igbir-

ligini 6ngdren ve yasal bir hitkme dayanarak kurulan
ajanslar olarak tanimlanmaktadir (Berber ve Celepgi,
2005:146; Avaner, 2005:243; (Hasanoglu ve Aliyev,
2006: 85). BKA, bolgede yasayanlar1 da hesaba katan
¢ok aktorlii ve yonetigim anlayisina uygun olarak ta-
sarlanan bir bolgesel strateji tasarim kurumu (DPT,
2006: 8) olarak degerlendirildiginden, devletin iist-
lendigi kalkinma misyonuna, toplumsal kesimleri de
ortak eden ve kalkinmayr onlarin paylagimina agan
bir modeldir.

Diinyada ve Tirkiye'de Kalkinma Ajanslarinin Gelisimi

Diinyadaki Geligim: 19 yiizyil ulus devleti, bolge
olgusunu, uluslarin biitiinliigiini bozan bir etmen
olarak algilayip karg1 ¢ikmugtir. 20.yiizyilin baglarinda
ise bolge, giivenlik, sosyal ve ekonomik agidan tize-
rinde durulmas: gereken bir yapiya biiriinmiigtiir.
Ozellikle 1929 Diinya Ekonomik Buhranin sonun-
da bolge olgusu, kalkinma anlayigiyla birlikte anil-
maya baslanmistir. Bu baglamda BKA’nin varligim
1930’lara kadar gotiirmek miimkiindiir. Hatta Ttr-
kiye i¢in bu tarihin 1913 tarihli Kanunu-u Muvakkati
doénemine kadar gittigi sdylenebilir. Ciinkii bu kanun
Osmanl {ilkesini teftis bolgelerine bolerken amag
sadece giivenlik degildi ayn1 zamanda o bélgelerin
servetini ve ekonomik imkanlarini da gelistirmekti
(Bulut, 2002:20). Ancak dogrudan bolgelerin kalkin-
masini amaglayan projelerin 1930’larda basladigi s6y-
lenebilir. Bu dénemde bir bélgenin sosyo-ekonomik
sartlarini geligtirmek icin, merkezi hitkiimetten uzak
bazi 6zerk kalkinma ajanslari olusturuldugu gibi
merkezi hitkiimetlere bagh kalkinma ajanslar1 da ku-
rulmugtur. O yillarda (1933) Amerika Birlesik Dev-
letlerinde kurulan Tenessee Valley Authority (TVA),
en 6nemli ve en bagarili olanlarindan biridir ki, 1985
yilinda Tirkiye’de kurulan GAP Projesi, yonetim
sekli acisindan benzemese de amaglar1 bakimindan
bu projeye ¢ok benzerlik gosteren ve halen de devam
eden bagarili bir projedir. Ayrica, Avusturya, Belcika,
Macaristan, Polonya, Fransa gibi iilkelerde bir ¢ok
BKA’1 kurulmugtur (Ergun, 1993:72; Hasanoglu ve
Aliyev, 2006: 87; IMP, 2006:2).

II.Diinya Savagi sonrasinda ise bolge olgusundan,
kalkinma politikalarinin uygulanmasinda bir arag ola-
rak yararlanilmasi glindeme gelmistir. Diger bir yak-
lasimla gelismiglik farkliliklar1, bolgesel kalkinmaya
yonelik yeni politikalarin olugmasma yol agmustir
(Hasanoglu ve Aliyev, 2006:87-88) ki, Bat1 Avrupa
tilkelerinde siirekli bu gelisimi gérmek miimkiin-
diir.
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1950-1970 arast bolgesel politikalarda ekonomik ve
sosyal miidahaleler 6nde iken, 1970 sonrast bu politi-
kalarda degisim olmaya baglamigtir. Bugiin Avrupa il-
kelerinin bolgesel politikalarinda, bolgelerin ekonomik
agidan giderek 6zerklesen ve bolge digt girisimleri bolge
igine ¢ekerek kalkinma yarigina katilma yoniinde bir ge-
lisim vardir (Hasanoglu ve Aliyev, 2006:88). Hatta kal-
kinma ajansi olmayan gegis tilkesi yok gibidir.

BKA’1 Anglo-sakson iilkelerinde (ABD ve Birlesik
Krallik), ¢ok aktorlii ve yonetisim anlaminda katilimer
bir anlayisa 6rnek olacak sekilde yari-6zerk ve 6zel sek-
torle birlikte kurulmuglardir. Avrupa’nin bazi iilkelerin-
de (Fransa), Japonya ve Tirkiye (GAP) gibi iilkelerde
daha ¢ok merkeziyetci bir anlayigla 6zerkligi yok dene-
cek kadar az ve merkeze bagimli kuruluglar olarak ku-
rulmuglardir. Ancak AB’nin olugmasi ve kiiresellesme
olgusu, bu iilkelerde de Anglo-sakson 6rnegine dogru
bir kayis1 dogurmustur. Ozellikle 1980 sonrasi Neo-
liberal akimlar, serbest piyasa ekonomisi, minimal dev-
let anlayist ve yonetimde ortaya ¢ikan yeni paradigmalar
bunu zorunlu kilmigtir.

1990 sonrasi sosyalizm deneyiminden gelen Dogu
Avrupa iilkelerinde de AB uzmanlarinca kurulan ve fi-
nansmani AB’ce saglanan kalkinma ajanslart kurulmusg-
tur (Kogberber, 2006:38-39;Apan, 2005:48; Demirci,
2005:185). Giuiniimiiz Avrupa iilkelerinde kamu, &zel,
karma, hatta belediyeler arasi ajanslar, limited sirketler
seklinde farkli yasal konuma sahip 200’{in tizerinde kal-
kinma ajani bulunmaktadir (Demirci, 2005:186; Kog-
berber, 2006:39). Bu ajanslarin kurulmasinin AB poli-
tikalarinda 6zellikle yer almasi, konunun 6nemini daha
da artirmistir. Avrupa Birligi genelinde Avrupa Toplu-
lugu Istatistik Ofisi (EUROSTAT) tarafindan gelistiri-
len Istatistik Bolge Birimleri Smiflandirmasi (NUTS),
aslinda 1970’lerde iiye iilkeler arasinda resmi olmayan
bir mutabakatla olusturulmustur. Zamanla 6nemi artin-
ca 2003’te 1059/2003 sayili bir Tiiziikle hukuki nitelik
kazanmigstir. AB Bolge politikalarinin olusturulmasinda
da bu NUTS’larin 6nemi ¢oktur. Ciink{i Avrupa Ko-
misyonunun Konseye sundugu raporlarda bolgelerarasi
gelismiglik diizeyleri saptanirken, kullanilan gésterge ve
istatistiki degerler NUTS esashidir (Hasanoglu ve Ali-
yev, 2006: 83-84).

Bugiin AB’deki uygulamalara bakildiginda BKA™,
katilime, politik engellemelere maruz kalmayan, stirekli
yenilenen, sosyal stratejileri hizlandiran, siirdiiriilebilir
ve istikrarli olmay1 hedefleyen, bilgi akigina 6nem veren,
paydaglarini ve katilimcilarini motive ederek ¢diillendi-
ren ve onlara gorev bilinci veren, bolgesel kaynagma ve
birlikteligi saglayan proje ve girisimlere dnem veren, bu-
lunduklar1 bolgenin cazibe merkezi olabilmesi igin gaba
gosteren egilimler tagimaktadir (DPT, 2006:10-12).
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Bu cercevede BKA, Avrupa Bolgesel Kalkinma
Ajanslar Birligine (EURADA) gore, sektérel ve
genel kalkinma sorunlarini belirleyen ve bunla-
ra iligkin ¢6ztimler getirten projeleri destekler.
Dolayisiyla BKA’nin esas varlik sebebi, bolgesel
kalkinmay1 saglayacak girigsimleri ve ¢oztimleri
gergeklestirmektir (Hasanoglu ve Aliyev, 2006:
85).

Ttrkiyedeki Gelisim: Tiirkiye’de bolgelerin
kalkinmasina iligkin gabalara 6nem verildigi, Be-
sinci Bes Yillik Kalkinma Planlari ile gosterilmis-
tir . Bu baglamda bolgeler arasi gelismiglik farkim
gidermek amaciyla Giineydogu Anadolu Projesi
(GAP) , Dogu Karadeniz Bolgesel Geligim Pla-
n1 (DOKAP), Dogu Anadolu Projesi (DAP) gibi
bazi projeler de yapilmustir. Ancak belli dlciiler-
de GAP harig, ulusal kalkinma planlarinin sonug
vermemesi, bolgesel dengesizliklerin yani sira
AB uyum siirecinin yaganmasi, bolgesel politika-
larda da degisikligi giindeme getirmistir (DPT,
2006:12). AB taleplerinin de etkisi hesaba katila-
rak AB tiyelik siirecini yagayan Tiirkiye’nin 6zel-
likle son yillarda yeni arag ve stratejilere ihtiyag
duydugu agik¢a kendini gostermistir. Ozellikle
katilim 6ncesi AB bolgesel gelisme politikalari-
na uyum saglama, mali yardimlardan faydalanma
amaciyla galigmalar yapilmigtir. 1999 Helsinki
Zirvesi sonunda hazirlanan Katilim Ortaklik
Belgesi'nde, BKA’n1 olusturulacagina iligkin ya-
sal diizenleme siirecini baglatilmustir. Oncelikle
8. BYKP doneminde, AB Bolgesel Istatistiki Si-
niflandirmasina paralel olarak Tiirkiye’de de Is-
tatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi (IBBS)
yapilmugtir. Bu baglamda énce Istatistiksel Bol-
ge olarak bilinen AB (NUTS) Sistemi, 22 Ey-
lil 2002’de 4720 sayili Bakanlar Kurulu Karan
ile kabul edilmigtir (DPT, 2006:1-2; Kogberber,
2006:40-41). Daha sonra AB tam {iyelik miizake-
releri siirecindeki 2003 Katilim Ortaklik Belgesi
ile BKA’nin kurulmasi giindeme gelmistir (Ha-
sanoglu ve Aliyev, 2006:86). Bu baglamda BKA,
yeni bolgecilik anlayisi gergevesinde, bolgesel
gelismeyi saglamada temel arag olarak degerlen-
dirilmis ve iller bazinda da bu tiir ajanslarin ku-
rulmasi 6neri ve galigmalari yapilmugtir (Onciil,
2003: 81-97) Bu agidan AB uyum siirecine uy-
gun olarak bolgesel farkliliklart azaltmak ve buna
iligkin yapilar giiclendirmek amacryla 2004-2006
doénemini icine alan Ulusal Kalkinma Plant DPT
tarafindan hazirlanmig ve Yiiksek Planlama Ku-
rulunca da onaylanmigtir.Kalkinmaya iligkin bu
yaklagim 59. Hitkiimet tarafindan da desteklene-
rek Ulusal Eylem Planinda da acikga yer almigtir



(Kogberber, 2006:41-42). Dolayistyla gerek ulusal de-
neyimler, gerekse AB siireci, bolgesel kalkinma ajans-
lariin kurulmasini ve kurumsal bir yapiya doniistii-
rillmesini gerektirmis ve buna iligkin yasal diizenleme
de 25 Ocak 2006’da yapilmigtir. “Kalkinma Ajanslari-
nin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanun”un yiiriirliige girmesiyle siire¢ 6nemli bir ivme
kazanmugtir. 5449 sayili bu kanun , bélgesel kalkinma-
da yeni bir yonetim modelini 6ngérmektedir. Cok
aktorla katilimer bir yonetimi dikkate alan bu model,
ozerk bolgesel kalkinma ajanslar ile bolgesel gelismeyi
ve stirdiiriilebilir bir kalkinmay1 amaglamaktadir.

BKANIn Yapisi, Amaglari ve Ozellikleri

Bu ajanslar kurulus sekli, iglevleri ve yapilar: fark-
liliklar gosterse de, kalkinma odakli olmalari, belli bir
cografi bolgenin ¢ikarlarini gézetmeleri ve bolge di-
namiklerini harekete gecirmeleri gibi ortak paydalara
sahiplerdir. Bu ajanslarin kabul gormeleri; bolgesel
geligsim, yerel ortaklik, mali araglar ve i¢ dinamiklerle
dogrudan iliskilidir (DPT, 2006:8-9) Ozellikle bolge-
sel Olgekte ekonomiyi canlandirmayi, 6zerkligi ve yo-
netigimi esas alan bir orgiitsel yapiyr 6ngérmektedir.
Buna bagli olarak rekabeti, igbirligini, dayanigmayi,
Ozel sektore dayali olmay1, Kiigiik ve Orta Buyiikliik-
teki Igletmeleri (KOBI) esas almaktadir. Ayni zamanda
devlet destegini de arkasina alan bu kuruluglar, ulusal,
bolgesel ve yerel kalkinma anlayigini hayata gecirmek,
bolgelerin ulusal ve uluslar aras1 platformda destek-
lenmesini saglamak, bolgesel isletmelere destek ver-
mek, sektorler arasi geligimi saglamak, bolgeye yatirim
yapmay1 diigiinen girigsimcilere destek ve bilgi vermek,
bolgedeki girisimci ve firmalar depolama, kiralama
gibi konularinda yardimei olarak katki saglamak, is et-
kinligini artirmak, yeni ¢alisma yontemleri geligtirmek
ve artirmak, yerel ve bolgesel diizeyde genis katiliml
ve igbirligine dayali stratejik planlar gelistirmek, bolge-
sel farkliligi gidermenin yaninda bdlgenin ¢ekiciligini
artirmak gibi konular1 amaglamakta ve bu alanlarda
faaliyeti hedeflemektedir (Demirci, 2003:16; DPT,
2006: 12-13; Hasanoglu ve Aliyev, 2006:89-92; Ataay,
2005:30).

Finans Kaynaklari
BKA’1 genel biit¢eden ve 6zel fonlardan finanse edil-
mektedir. Ayrica sanayilesmeyi desteklemeyi amag-
layan ¢esitli devlet fonlarmin kullanimina gore proje
sunarak da kredi alinabilmektedir. Nitekim bu konu-
da AB ve Diinya Bankas: tarafindan da bolge kalkinma
ajanslarina fon saglanmaktadir Ayrica borsa yatirimla-
rindan elde edilen kira gelirleri, kendi 6z kaynaklar1 ve
hizmet sunum bedelleri de gelir saglamaktadir (De-
mirci, 2003:17; Turan, 2005:189; Berber ve Celepgi,
2005:149; Hasanoglu ve Aliyev, 2006:93-4).

Sonug ve Dederlendirme

BKA', bolgesel kalkinmay: verimlilik ve rekabetle ger-
¢eklestirmeyi amacladigi icin bolgesel diizeyde ciddi bir
gelisim saglamakla beraber, bu pozitif gelismenin biit{in
bolge insanlarina veya biitiin toplumsal simiflara aym
derecede katki saglayacagi sdylenemez. Bazi bolgeler
rekabetle kaybeden bolge konumuna diigebilme duru-
mu da olabilir. Bununla beraber, gliniimiizde bir takim
islevsel zorunluluklar, kamu hizmetlerinin gerekleri ve
planl kalkinma ihtiyact bu modelde kalkinma ajanslari-
nin kurulmasint zorunlu kilmigtir. AB {iyelik siirecini
yasayan Tiirkiye, bu modelle gerek bolgesel geligmislik
farkini gidermede gerekse yonetim anlayisinda orta ve
uzun vadede pozitif etkilere sahip olacag: aciktir. Hatta
6nemli bagarilar kazanacagi da séylenebilir. Ciinkii kati-
limec1 ve gok aktorlii bir anlayig ¢ergevesinde kurulan bu
ajanslar, basta yerel ve bolgesel diizeyde olmak tizere,
rekabet, iggiicii olugturma, etkili kurumlar olugturma
gibi bir takim hedefler koymakta ve bunlar1 gergekles-
tirmek i¢in faaliyette bulunmaktadir. AB tiye tilkelerine
benimsetilen bu yeni bélgesel gelisme politikalari, 6zel-
likle 6zel sektor ve bolgesel rekabeti 6n plana gikarmak-
tadir. Dolayisiyla AB siirecini yasayan Tirkiye’nin AB
bolgesel politikalarini da dikkate alarak ¢ikardigi BKA
Kanunu 6nemli bir adim olmustur. Bugiin ister 6zerk,
isterse merkezin denetiminde olsun bu ajanslar, hiikii-
metleriyle yakin igbirligi iginde olmalar1 ve genis bir
temsili ve katilimi ortaya koymalari, kalkinmada 6nemli
bir yonetim modelini de beraberinde getirecektir.
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Yerel Yonetisimin Yeni Araclari

Kent Konseyleri

Ulkemizde yerel yonetim reform-
lar1 ile birlikte yerel yonetim sistemine
giren kurumlardan belki de en tartigi-
lan ancak niteligi gérece en az biline-
ni Kent Konseyleri’dir. Bazilar1 Kent
Konseyleri’ni etkisiz ve anlamsiz giri-
simler olarak goriirken, giderek biiyii-
yen diger bir kesim, bu kurumlarin yerel
katilimimn tegvik edilmesi ve orgiitlen-
mesinde ¢ok 6nemli bir iglev gordigii
inancini tagimaktadir.(Emrealp, 2005:
65). Bu kafa karigikligini gidermek igin,
Kent Konseylerini yonetsel yapisindan
isleyls mekanizmasia ve gordiugi is-
levlere kadar yeniden tanmimlamak ve
tanitmakta fayda bulunmaktadir.

Kent Konseylerinin
Yonetsel Yapisi

Kent Konseyi kurulmasi, 5393 sayili
Belediyeler Kanunu’nun 76. Maddesi
geregince yasal bir zorunluluktur. Bu
madde ile bu maddeye dayanilarak ha-
zirlanan 8 Ekim 2006 tarihli Yénetme-
lik hitkiimlerine gore; Kent Konseyleri;
belediyeler, kamu kurumu niteligindeki
meslek kuruluglari, sendikalar, noterler,
varsa tiniversiteler, ilgili sivil toplum or-
giitleri, siyasi partiler, kamu kurum ve
kuruluglar1 ve mahalle muhtarlarimin
temsilcileri ile diger ilgililerin katili-
muyla olugur. Ayrica, Kent Konseyince
kurulan meclis ve caligma gruplarinin
birer temsilcisinin de bu listeye eklen-
mesi miimkiindiir. Genel Kurul, Yii-
riitme Kurulu ile meclisler ve caligma
gruplar1 da Kent Konseyinin organlarini
olustururlar. Belediye meclisi birinci
bagkan vekilinin bagkanliginda toplanan
Genel Kurul, Kent Konseyinin en yet-
kili organidir ve yilda en az iki kez top-
lanir. Kent Konseyi Genel Kurulu’'nca
olugturulan goriisler, belediye meclisi-
nin ilk toplantisinda degerlendirildikten
sonra belediye tarafindan Kent Konse-
yine bildirilir ve uygun araglarla kamu-
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oyuna duyurulur. Yine belediye meclisi birinci bagkan vekilinin
bagkanlik ettigi Yiiriitme Kurulu ise, Genel Kurul tarafindan iki
yillik siire icin segilen en az beg kisiden olugur. Kent Konseyle-
ri, yaptiklar1 ¢aligmalara katki ve destek saglayacak meclisler ve
galisma gruplar1 olusturabilir. Daha ¢ok kadin, genglik, 6ziirli,
yasli ve tiiketici gibi toplumda 6zel ilgi gosterilmesi gereken ve
biling diizeyi artirllmaya ¢aligilan kesimlere yonelik olarak kuru-
lan bu meclis ve ¢alisma gruplarinda olusturulan goriisler, Kent
Konseyi Genel Kurulunda goriigiilerek kabul edildikten sonra
degerlendirilmek tizere ilgili belediye meclisine sunulur.

Kent Konseylerinin igleyiginde, farkli sektdrlerden, kuru-
luglardan ve disiplinlerden gelen kisileri, katilimer yaklagimin
dziine uygun sekilde, yerel stirdiiriilebilir kalkinma eylem plan-
lamasinin farkli bilegenleri etrafinda bulugturan ve belirlenen
oncelikli konularda derinlemesine ¢aligmalar yapabilecek za-
mana ve birikime sahip ¢aligma gruplarinin olugturulmasi, en
az yukarida belirtilen resmi organlar kadar 6nem tagimaktadir.
Ciinki, Kent Konseyi igerisindeki galigma gruplari, yalnizca bir
tartigma, diigiince gelistirme ve ortak noktalarda bulugma orta-
m1 yaratmakla kalmayarak, ilgili konulardaki temel sorunlarin
¢ozlimiine yonelik eylemlerin ve bunlarin 6nceliklerinin belir-
lendigi birer platform iglevini gérmektedir. Kent Konseylerinin
islevselliklerinin artirilmasi, bir anlamda, bu ¢alisma gruplari-
nin, yasanilan kentin ¢evre, ekonomik yapi, issizlik, saglik ve
ulasim gibi 6nemli ve 6ncelikli sorunlarimin tartigildigr galigma
gruplarini da igerecek sekilde genigletilmesine baghdir.

Kent Konseyleri'nin islevleri
Yerel demokrasi odagi olarak Kent Konseyleri

Her seyden 6nce Kent Konseyleri, kent yasaminda; kent viz-
yonunun ve hemgerilik bilincinin gelistirilmesi, kentin ve kent-
linin hak ve hukukunun korunmasi, siirdiiriilebilir kalkinma,
gevreye duyarlilik, sosyal yardimlagma ve dayanigma, saydam-
lik, hesap sorma ve hesap verme, katilim ve yerinden yonetim
ilkelerini hayata gecirmeye ¢aligan mekanizmalardan birisidir
(Yiicel, 2007). Kent Konseyi Genel Kurulunda merkezi yone-
timin tagra temsilcilikleri, yerel yonetimler, Giniversiteler, sivil
toplum kuruluglar1, barolar, odalar ve siyasi partilerden tem-
silcilerin, ortak akil tiretmek ve kent i¢in projeler gelistirmek
adna bir araya gelmeleri, yerel yonetisim ve yerel demokrasinin
gelistirilmesi i¢in de uygun bir vasat olusturur. Ciinkii yerel
yonetigim ve yerel demokrasi, kentin 6nemli dinamiklerinin
bir araya gelerek yerel sorunlar i¢in ¢6ziim yollar1 aramasi ile
operasyonel hale gelir. Hemsgerilerin, yerel yonetimlerin karar



mekanizmalarina katilmasi, karsilikli saygi, uzlas-
ma ve ortak noktalarda bulugmaya dayali bir siyasal
kiiltiirtin gelismesine ve boylelikle, bireylerin ilgisiz
veya tepkisiz kalmak ve gikayet etmek ve verilenle
yetinmek yerine, sorumluluk tagiyan ortaklar olarak
davranmalar1 konusundaki biling diizeyinin yiiksel-
mesine katkida bulunur.(Emrealp, 2007: 65)

Yerel yonetigim araci olarak Kent Konseyleri

Yonetime katilim i¢in tim aktorlerin ortak go-
rligiiniin alindig1 bir yapmin olugturulmasi, Avrupa
Birligi'nin yénetsel ilkelerine bir adim daha yaklag-
mak demektir. Bu ilkelerin de en 6nemlisi, yerel yo-
netigimi gliclendirmektir. Yerel yonetimlerin gide-
rek giiglendigi, yonetigimin hizh bir sekilde yayildig:
giintimiizde, Kent Konseyleri tilkemizde bu alanda-
ki 6nemli bir eksikligi gidererek kente ve kentlilere
hizmet veren goniillit kurumlar olmuglardir. Kent
Konseyleri, merkezi yonetimi, yerel yonetimi ve si-
vil toplumu “ortaklik” anlayigiyla bulusturan; kent-
teki ilgili paydaglari bir araya getirerek, tim kenti
kucaklayan bir “ortak akil” olusturulmasini hedefle-
yen Kent Konseylert, kentin kalkinma 6nceliklerinin
ve sorunlarinin tanimlandigi ve tartigildigi demokra-
tik platformlar olarak iglev gérmektedirler. Katilim
ile kararlarin alinma siirecinde dogrudan yer almay1
ve alinan kararlarin igerigine ortak veya taraf olmay1
saglayarak kararlarin uygulanabilirligini arttirmakta-
dirlar. Yonetigim siireci, bir taraftan belediye yone-
timi ve hemsgerileri yakinlagtirirken, bir taraftan da
alinan kararlarin uygulanma sansi ile denetim ve iz-
lenmesini kolaylagtirir.

Yerel sorunlarin ¢oziim mekanizmasi olarak
Kent Konseyleri

Yonetigimin 6nemli bir unsuru olan geftaflik,
almacak kararlara esas olan bilgilerin tiim paydagla-
ra esit, acik ve anlagilabilir bir dille sunulmasini ge-
rektirir (Emrealp, 2007: 66). Guintim{iizde, 6zellikle
yerel diizeyde sorunlar herkes tarafindan bilinmekle
beraber, ¢6ziim arayigt kurumlarin ve kigilerin bir-
birlerini su¢lamasr ile siirlt kalmaktadir. Biiyiik bir
kism1 koordinasyon eksikliginden kaynaklanan bu
suglamalar ve kisa vadeli ¢oziimler, Kent Konseyi
yapisi igerisinde sorunlarin ¢éziimiine dogru atilan
adimlara yerine birakacaktir. Ciinki kentin sorunla-
rina kurumlarin ayri ayr1 ¢6ziim tireterek ¢aligmalar:
yerine, siirdiriilebilir bir ortaklik ile ortak bir pay-
dada bulugmalari, sorunlarin uzun bir siire hatta sti-
rekli olarak ortadan kalkmasina sebep olacaktir.

Kent Konseyi ¢atist altinda kurmakta olan geng-
lik ve kadin meclisleri ile 6zel ilgi gruplari, bu 6nemli
toplum kesimlerini bir araya getirerek, ilgi alanlarina

ait sorunlar1 tartigmalarina ve ¢oziim iiretmelerine
yardimci olmaktadir. Ayrica, ¢alisma gruplar ve 6zel
ihtisas komisyonlar1 ile kentin 6ncelikli sorunlar
kargisinda daha pratik ¢6ztim yollar1 bularak bunu
kamuoyunun sahiplenmesine sunmak, sonuglari
itibar1 ile daha verimli olabilmektedir. Bu yontem
ile kentte 6zel sorunlarin ¢6ziim Onerilerini tespit
etmek ve kentte yasayan herkesle paylagsmak, diger
taraftan da resmi ¢6ziim mekanizmalarinin yaninda
yerel goniilliliigh devreye sokmak, sorunlarin ¢ozii-
miine buyiik katki saglayabilir.

Kent Konseylerinin isleyisinde
Belediyelerin Rolii

Her ne kadar Kent Konseyleri belediyelere baglh
alt birimler degilse de; en azindan kurulug asamasi
diyebilecegimiz bugiinlerde faaliyetlerini belediye-
lerin lojistik, personel ve mali destekleri olmadan
yuriitmeleri oldukga zordur. Zaten 5393 sayili Bele-
diye Kanunu’nun 76. maddesi de, belediyeleri “Kent
Konseyinin faaliyetlerinin etkili ve verimli yiiritiil-
mesi konusunda yardim ve destek saglamak”la yii-
kiimlii tutmaktadir. Bu nedenle, belediyelerin kendi
beldelerinde olusturulan Kent Konseylerine gerekli
mali, lojistik ve insan kaynagi destegini comertce
sunmalari, hayati 6nem tagimaktadir. Ayrica, Kent
Konseyinde olusturulan goriigler belediye meclisi-
nin ilk toplantisinda glindeme alinarak degerlendiri-
lecegi igin, belediye meclislerinin Kent Konseyinden
gelen fikirleri dikkate alip, bunlardan faydalanmalari
ve kurumlariin politikalarina eklemlemeleri, yerel
yonetigimi kolaylagtiracaktir.

Sonuc ve Genel Degerlendirme

Yerel Giindem 21 stireci ile kazanilan yerel yone-
tisim deneyiminin kurumsallagmig hali durumun-
daki Kent Konseyleri, 5393 Sayili Belediye Kanunu
ile birlikte yasal statiiye kavugmusg ve sadece Yerel
Giindem-21 programini uygulayan kentlerde degil,
tilkenin biitiiniinde uygulama imkini bulmustur.
Kent Konseyleri, yerel yonetimlerin giiglendirilmesi,
yerel demokrasinin gelistirilmesi ve yerel yonetigim
imkanlariin artirtlmasi bakimindan ileri bir adim-
dir. Ancak, bu kurumlarm iglevsel olmalar1 ve ¢6-
ziim {iretme kapasitesine ulagmalari, biiyiik 6l¢tide
basta belediyeler olmak tizere ilgili kurumlarin Kent
Konseylerini sahiplenmelerine ve onlarin gergekles-
tirmekte olduklart iglevlere inanmalarina baglhidir

Kent Konseyi, yerel diizeyde ¢ok énemli bir yo-
netigim imkani sunmaktadir. Bu deneyimin hayal
kiriklig ile sonuglanmamasi i¢in, su hususlara azami
dikkat gosterilmesi gerekmektedir.
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*  Kent Konseyi, tizerinde kuruldugu kentin
halkinindir. Vatandaglar, drgiitlii vatandag topluluk-
lar1 ve resmi kurumlar ona ne kadar sahip ¢ikarsa o
olgtide islevsel olacaklari agiktir. Ayrica, belediyelerin
ve ilgili kamu kuruluglarinin Kent Konseyine gerek-
siz miidahale etmekten kaginmalar1 ve kolaylagtirict
bir rol oynamaya 6zen gostermeleri gerekmektedir.

*  Yonetisimin bagarisi, uzlagma ve ortak ig
yapma kiiltiirtiniin gelismesine baglidir. Kisir siyasi
¢ekismelerin uzaginda, uzlagt kiltiirii gergevesinde
bir araya gelmek, iktidar sahiplerini yipratmak yerine
birlikte, ortaklik anlayisi ile sorunlara ¢6ziim tiret-
mek, bu kiiltlirtin 6nemli yapr taglaridir.

*  Kent Konseylerinin, yasal zorunlulugu ye-
rine getirmek i¢in seklen kurulan bir kurum olarak
degil, ¢esitli toplumsal kesimlerle resmi kurumlarin
yerel diizeyde ig ve ¢ozim ortakligi olarak goriilmesi
gerekir. Bu anlayigin bir sonucu olarak, belediyelerin
ve il 6zel idarelerinin stratejik planlama stireglerinde
Kent Konseylerinin ve onun biinyesinde olusturula-
cak ¢aligma gruplarmin goriis ve onerilerinden fay-
dalanilmasi, biiyiik 6nem tagimaktadir.

*  Mevcut Kent Konseyleri yonetmeligi, Kent
Konseylerinin yukarida kisaca andigimiz iglev ve
gorevleri yeterince yerine getirebilecek sekilde or-
glitlenmesini saglayic nitelikte degildir. Yerel Giin-
dem-21 tecriibesini onlarca yildir yagayan bir iilke-
de, Kent Konseylerini yeni ve biirokratik bir kurum
gibi algilayan bir yonetmeligin olmasi, hayal kiriklig:
yaratmaktadir. Bu yonetmeligin Kent Konseylerini
daha sivil ve daha katilimeci hale dénistiiriicii bir
forma getirilmesi gerekmektedir. Ciinki, sivil top-
lum kuruluglarmin “goéndillii katilim” esasinda ig
birligi yapma, birlikte ¢aligma ve {iretme, birikim-
lerini ve uzmanliklarini topluma aktarma ve paylag-
ma kararlilig: sergilemeleri ve birer “paydas” olarak
uygulamada sorumluluk almaya hazir olmalarinin
saglanmasi, Kent Konseyi faaliyetlerinin bagariya
ulagmasima 6nemli katkilar yapacaktir.

*  Kent Konseyleri’nin olusumu ve igleyi-
sinde Yerel Giindem-21 tecriibesinden yeterin-
ce faydalanilmadigi goriilmektedir. Halbuki Yerel
Giindem-21, bagka tilkelerde oldugu gibi bizim {il-
kemizde de yerel yonetisimin temel dinamiklerin-
den birisi durumundadir. Yerel Giindem-21 anla-
yisinin gelistigi kentlerde, yerel hizmetlere géniillii
katilimin diger kentlere gore daha fazla arttigr da
goriilmektedir. Kent Konseyleri deneyiminin igleyig
agisindan gonillilik kiiltiirtine gok ihtiyag duyacag
dusiiniilirse, Kent Konseyleri ile Yerel Giindem-21
baglantis1 daha kolay anlagilabilir.
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*  Kent Konseyi’nin Belediye’yi diglayan bir
muhalefet platformu veya kendi bagina bir “sivil gi-
risim” olarak degil, merkezi yénetim, yerel yonetim
ve sivil toplum ii¢cgenindeki genis temsil tabani tize-
rine paydaglarin kent yénetimine “esit ortaklar” ola-
rak katilmasini saglayan bir yap1 bi¢cimde olusturul-
mast gerekir. Unutulmamalidir ki Kent Konseyleri;
bir kiginin sdyledigini dayattig1 yerler olmadig gibi,
sunulan fikirlerle iktidar sahiplerinin yipratilmak is-
tendigi yerler de degildir. Kentin ortak ¢ikarlarinin
demokratik refleks ve uzlagt kiiltiirii yoluyla savu-
nuldugu katilimet ve seffaf yapilar olmalidirlar.

*  Kent Konseyleri, belediyelerin alternatifi
konumunda birer icrai organ degildir. Belediyeler,
demokratik mesruiyeti elinde bulunan siyasal kadro-
lar tarafindan yonetilirler. Kent Konseylerinin temel
rol ve iglevleri, belediye ve diger kamu kurumlarina
kendi gorev alanlarinda danigmanlik ve tamamlayici
hizmet yapmak ve hizmet rekabeti degil hizmet or-
taklig1 sunmaktir.

*  Kent Konseylerinin Avrupa’daki benzer-
leri gibi yetki ve gbrev alanlarinin genisletilmesi ve
kullandiklar1 kaynaklarin artirilmasinin, zamanla
ve demokratik gelisim ¢gergevesinde gergeklesecegi-
ni varsaymak yanlis olmaz. Ancak, su an itibariyle
Kent Konseyleri’nin kendilerine olan giivensizligin
giderilerek, daha gelismis bir temsil ve yetki sahibi
olmalarinin, sahip olduklar1 gérevleri mevcut yetki
ve kaynaklarini en iyi sekilde kullanarak yerine ge-
tirmeye c¢aligmalart ile miimkiin olacagini hatirdan
¢itkarmamalar1 gerekmektedir.
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Murat DAOUDOV
MBB AB ve Uluslararasi
iliskiler Merkezi Direktori

Uluslararasi Perspekdir

Yerel Dis Politika Gelistirme Zamani

20. yiizyida diinya arenasin-
da uluslar arasi ve uluslar iistii
kuruluglarin etki ve onciiliigiiniin
ardindan, 21. yiizyilda biiyiiyen
kentlerin oncii aktor olarak one
ctkmalarina ve uluslar arasi arena-
da daha cok séz sahibi olmalarina
tanik olacagiz.

Antik ve Orta Cag’da imtiyaz-
lara sahip, ticaretin, bilgi ve kiltii-
rin merkezleri olan, diger sechir-
lerde elgilerini bulundurarak kendi
“dig iligkilerini” ytriten sehirlerin
giigleri, 17. asirda baglayan stiregte
azalmig ve ulus-devletlerin bagrol-
de oldugu sahnenin perde arkasina
itilmiglerdir. Ancak uzun “sessizlik-
lerinden” sonra, 3. binyilda sehirle-
rin yeni kimlik ile sahneye yeniden
donecekleri tahmin edilebilir.

Diinyanin kargt kargtya oldugu
gevre ve stirdiiriilebilir gelisme so-

runlarinin ele alinmasi ve bunlara ¢6z{im tiretilmesi daha 6n-
celeri her iilke tarafindan kendi ulusal diizeyinde ele alinsa
da, 20. yiizyilin sonlarina dogru Birlesmis Milletler’in zirve-
leri ile kiiresel diizeyde ele alinmaya baglanmis ve adim adim
yerele vurgular yapilmaya baglanmigtir. Zira bu sorunlarin
¢oztimiinde yerelin en uygun diizey oldugu; sorunlarla daha
¢ok yiiz ylize gelen schirlerin ve 6zellikle biiyiik sehirlerin ise
roliiniin biiyiik oldugu anlagilmaktadir. Medeniyetimiz bir
Kent Cagr'na dogru hizla ilerlerken, kiiresel kentler, diinya-
nin yeni gli¢clii aktorleri olmaya adaydir. Zaten, diinyada yay-
ginlasan yerel demokrasi konsepti de yerelin &zerklesmesini
ve serbestlesmesini saglayarak adeta gehirlerin bagl ellerini
¢ozmektedir.

Yerel Demokrasi ve Sehirler
Diplomasisi

Demokrasinin besiginde gelisen ve giiclenen kentler, artik
sadece yerel sorunlara degil, genis bolgelere ve diinyaya adeta
meydan okuyan kiiresel sorunlara ¢6ziim arayiglarinda da katk
yapmaya ¢alismakta; ¢evre ve kalkinma, barig ve diyalog alanla-
rinda yiiksek bir etkilegimle kendi aralarinda 6rgtitlenmektedir.
Iste bu noktada, son zamanlarda hizla gelisen sehirler diploma-
sisi kavramina dikkat ¢ekmekte yarar goriilmektedir.
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Dergimizin kapak dosyasinda ele alindig1 tizere, ge¢misi
Antik Yunan site-devletlerine kadar uzanan sehirler diplomasi-
sinin devri, yerini ulus-devletlerin hakimiyetine ve uluslararasi
miinasebetlerde onlarin tekeline birakmisti. Ancak, 1648 tarihli
Westfalya Barisi ile baglayan ve 6zellikle 1815 Viyana Kongresi
ile sekillenen ulus-devlet merkezli uluslararasi diplomasi sis-
teminin degisim sinyalleri 20.y{izyilda verilmeye baglanmustir.
Milletler Cemiyeti ile ve 6zellikle 20.yiizyilin ikinci yarisin-
da BM, Avrupa Konseyi, Avrupa Toplulugu/Birligi, AGIT vb
uluslar aras1 ve uluslar istii kuruluglar ile diplomasi arenasina
yeni aktorler katilmistir. Bu, 20. yiizyilda ulus-devletlerin teke-
linin, ulus {istii yapilara kismi yetki devri yoluyla azalmasi an-
lamina gelmekteydi. Giiniimiizde ise, sehirler diplomasisinin
tarihsel gelisimi agisindan bir tiir rénesans’tan bahsedilebilir.
2008 yil1 Haziran ayinda Hollanda’nin Lahey kentinde yapilan
1. Uluslararasi Sehirler Diplomasisi Konferansi, yerel yone-
timlerin uluslararasilagmas: siirecinin 6nemli bir gostergesidir.
Diger yandan, son 20 yilda Avrupa Birligi’'nde yakindan etkile-
menin yararinin yerel yénetimlerce anlagilmasi tizerine, yerel
ve bolgesel lobicilik olarak adlandirilan yeni bir fenomen ge-
lismis olup, yerel ve bolgesel yonetimlerin Briiksel’de yiizler-
ce temsilcilik agtiklart izlenmektedir. Gittikge énem kazanan
bu egilime artik Istanbul, Yalova, Tuzla ve Kayseri gibi Tiirk
kentleri de katilmigtir. Dolayisiyla, Westfalya sehirler diploma-
sisinin soniisi ise, Britksel'in bunun yeni milad1 oldugu soy-
lenebilir. AB 6rneginde baglayan yerel lobicilik siirecinin, bir
yandan yerel yonetimlerin 6zerkliklerinin giiglenmesi, diger
yandan kiiresel kentlerin 6neminin artmasi ile daha da gelise-
cegi beklenmektedir. Giintimiiziin Briiksel’deki yerel temsil-
cilikleri bize ge¢misteki sehir elgiliklerini hatirlatir.

Tim bu gelismeler 21. yiizyilinda yetki devrinin kismen
ulus alt1 yapilara dogru yasanacagina isaret etmektedir. Burada
merkeziyetci ulus-devlet geleneginin simgesi olan Fransa’nin
garpici bir drnek vermesi, tarihin bir cilvesi olsa gerek. Fransa’da
belediyelere yurt digindaki belediyelerin kalkinmasina destek
verme yetkisi verilmis, boylece yerel yonetimlere uluslar arasi
alanda dogrudan eylem sahibi olma hakki taninmigtir. Bir do-
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nem Fransiz merkeziyetgi sistemin-
den esinlenen Tirkiye, giintimiizde
ayni iilkenin yerel yonetimleri yetki-
lendirme ¢aligmalarini 6rnek alabilir.

Sehirler
Diplomasisinde Tiirk
Yerel Yonetimleri

Mevcut ortam, gerek bolgesel,
gerekse kiiresel Olgekte rol oyna-
yarak gehirler diplomasisini uygu-
lamak i¢in Tiirk yerel yonetimleri
acisindan belki hi¢ bu kadar miisait
olmamistir. Bu baglamda, dergimi-
zin 2008/1 sayisinda genis sekilde ele
aldigimiz tizere, genelde Tiirkiye ve
ozelde Istanbul ve Marmara Bolgesi
agisindan yerelin aktif bir “dis politi-
ka” geligtirmesi i¢in gerekli {i¢ temel
faktoriin - bulustugunu gorityoruz.
Bir yandan Istanbul’'un konumu ve
potansiyeli, diger yandan ulusal dig
politikada yaganan aktif dénem, son
olarak da uluslar aras1 arenada yerel
yonetimlerin giic kazanmasi ve 6ne
¢ikmast egilimi g6z 6niinde bulun-
durulursa, yerelin bu potansiyeli de-
gerlendirmesi i¢in uygun zamanin
geldigi anlagilacaktir. Yazimizda, bu
durumun O6niimiizdeki dénem iti-
bartyla nasil degerlendirilebilecegi-
ni, 6zelde Giiney-Dogu Avrupa ve
Karadeniz Havzasi bolgesi, genelde
ise kita ol¢eginde 6rnek bir senaryo
ile sunmak isteriz.

Istanbul’un Artan
Onemi

Ik 6nce, etkin bir dig politika
yuriitecek sehrin 6nemli giice ve ca-
zibeye sahip olmasi gerekir. Burada
Istanbul’un bilinen 6zel cografi ve
tarihi konumu ve ekonomik potan-
siyeline yeni boyut kazandiracak; kii-
resel sehir olma yolunda hizina hiz
katacak bir gelismeye dikkat ¢ekmek
isteriz. Bu gelisme, ‘Demir Ipekyo-
lu’ olarak adlandirilan ve Londra’y:
Cin’e baglayacak olan demiryolu
projesinin Istanbul’da Bogaz'm al-



tindan, Marmaray’dan  gegecek
olmasidir. Birgok yoniiyle Bati'yi
Dogu’ya baglayan koprii niteligin-
de olan Istanbul’un ayrica énemli
bir demiryolu képriisii olmasinin,
bu sehre katacag giicii tahmin ede-
bilmek i¢in, Fransa’nin Lille sehri-
ni 6rnek vermek manidar olacaktir.
1986 yilinda imzalan ve Fransa’yi
Biiyiik Britanya’ya baglayan Eu-
rotunnel projesine bagl hizli tren
hattinin  Lille sehrinden gegecek
olmasi, orta halli bir sanayi schir
olan Lille’in bityiik 6l¢iide kaderini
degistirmis, onu bir Avrupa metro-
polii haline getirmistir. 1990’lardan
bu yana bolgesindeki 6nemi gittik-
¢e artan Lille’in ekonomik hinter-
land1 artik sinirlart agip Belgika’nin
bazi sehirlerini de kapsamigtir. Lil-
le sehrinin bu rolii ve etkisi, ulus-
devletlerin sinirlarini agarak, Lille
Metropol Alam ile Belgika’nin 5
sehrini i¢ine alan Belediyeler Ara-
st Daimi Sinir Otesi Konferansi
(COPIT) adl bolgesel bir olugum
ile kurumsallagmaktadir. Bir aday:
kitaya baglayan yol orta halli bir ge-
hir iizerinde 6nemli etki yaparken,
kitalar1 birlegtirecek bir projenin
Istanbul metropolii iizerindeki et-
kisinin boyutlar1 farkli olacaktir.
Marmaray projesinin yani sira,
Istanbul’u 6nemli bir hava képriisii
noktasina getirecek adimlar atilirsa,
Istanbul’un ulagacagi nokta daha iyi
tahmin edilebilir. Bu ve diger ge-
lismeler onu bolge ve kita ¢apinda
¢cekim merkezi ve lider sehir konu-
muna getirmeyi vaat etmektedir.

Giiney-Dogu Avrupa

ve Karadeniz

I[stanbul’'un ve Marmara’daki
yerel yoOnetimlerin artan giglerini
somut dig politikaya ¢evirerek yerel
diizeyde niifuz alanini olugturmalari
icin en uygun bodlge, Giiney-Dogu
Avrupa ve Karadeniz Havzasrdir.
Ozellikle Balkanlar ile tarihi bag-
larin giiglii oldugu ve Marmara

Bolgesi'nde on binlerce Balkan kékenli yurttagimizin yasadig
g6z oniinde bulundurulursa, Tiirk yerel yénetimlerinin 6n-
celikli olarak bu bolgedeki yerel yonetimlerle siki bir igbirligi
gelistirmeleri gerekir.

Osmanli medeniyeti sonras1 Tiirkiye’de, ge¢migin derin
izler biraktig bilingle Anadolu insani tarihi hinterlandina
karg1 hep bir 6zlem beslemistir. Ancak, dergimizin Prof. Dr.
Ahmet Davutoglu ile yapilan réportajinda deginildigi gibi,
son yirmi yil i¢indeki gelismeler, baglar1 yeniden kurma ha-
yalini gergeklestirmeye baglamistir. Zihinsel arka planinda
tarihi hinterlanda sahiplenme arzusu olan atilimin onctile-
r1 olan sivil toplum hareketleri, Balkanlar’da, Ortadogu’da,
Afrika’da, Kafkasya’da agilan okullar ve iiniversitelerle bunun
ilk adimini atmiglardi. Diger yandan 6zel sektor temsilcileri
de, yatirimlartyla kopriiler kurarak o bélgelerde Tiirk halkinin
ckonomik etkisini olusturmaya bagladilar. Yerel yonetimler,
bu gelismenin tamamlayici tigiincii dalgas olabilirler. Aligil-
mis belediyeler arasi kardes sehir protokollerinin ¢ok Stesine
gitmesi gereken bu yaklagim, yerelden yerele kurulan iligkiler
ile hinterlantta etkinligi artirmayi hedeflemelidir.

Bu baglamda, 6rnegin, merkezi Istanbul’da bulunan Mar-
mara ve Bogazlar1 Belediyeler Birligi'nin, merkezi Uskiip’te
olan Giliney-Dogu Avrupa Yerel Yonetim Birlikleri Ag:
NALAS’a tiye olarak katilmig olmasi, siiphesiz Balkanlar’da
etkin rol oynamasina zemin hazirlayacaktir. Yatay (kentten
kente) ve dikey (bolgenin yerel st platformu tizerinden)
iligkilerin programli ve bilingli yiiriitiilmesi ile yerel yone-
timlerimizin orta vadede Balkanlar’da ciddi etkinlik olus-
turmalar1 mimkiindiir. Aym1 proaktif yaklagim, drnegin,
Karadeniz Havzasi'na yonelik gelistirilmeli ve Istanbul’un
onciiligiinde bir Karadeniz Yerel Yonetim Birlikleri Tegki-
lat1 kurulmalidir.

Tirkiye’nin dig politikada bagari ile ytirtittiigii siirecin pa-
ralelinde, yerel yonetimler de yerelde igbirligi ve kalkinmaya
destek yoluyla bir “genisleme stratejisi”’ni uygulayabilir; tarihi
hinterlandin geri kazanilmas: yolunda tamamlayici rol oyna-
yabilir. Hatta yerel diizeyde yeni “hinterlantlar” olusturabilir,
kimi zaman ulusal eylemin yetersiz kaldig1 veya giremedigi
yerlerde de basarili olabilirler. Diger bir deyis ile, Uskiip’te
Uskiidar, Tiflis’te Trabzon, Halep’te Antep Ankara’dan daha

etkin olabilir.

Yerelin Stratejisi ve Avrupa Faktorii

Yerel diizeyde etkinlik olugturma atilimlari, ayn1 zamanda
bu bolgelere yonelik Avrupa Birligi’nin yiiriittiigii caligmalar
hesaba katmali; kimi yerde AB’nin ¢abalari ile uyumlu bir ge-
kil almali, gerektiginde de bunlar etkilemeyi bilmelidir. Zira
Tirk yerel yonetimleri AB {izerinde bir takim etki araglarina
sahiptirler. Balkanlar 6rneginde, NALAS 6nemli bir aktor olup
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AB Bolgeler Komitesi, Avrupa Konseyi Yerel ve Bolgesel Yone-
timler Kongresi ve Avrupa Belediyeler ve Bolgeler Konseyi'nde
gézlemci statiisiine sahiptir. Onemli temsil potansiyeline sahip
olan ancak kiigiik iilkelerden olugsan NALAS’in iginde Tiirk
yerel yonetimleri en giiglii aktdr olmaya adaydir. Dolayisiyla,
NALAS i¢inde etkin olmak, belediyelerimize AB {izerinde do-
layli etki araglarini sunmaktadir. Dergimizin 2008/1 sayisinda
diger dogrudan veya dolayli etki araglarina genigge yer veril-
misti.

Karadeniz Havzasi’'na gelince, bu bolgede yerel diizeyde en-
tegrasyonun saglanmasi, igbirliginin gelismesi ve yerel demok-
rasinin gelismesinin tegviki amaciyla, Istanbul’un 6nciiliigiinde
NALAS benzeri bir yap1 olugturulmalidir. Béylece, merkezinin
Istanbul’da oldugu bir Karadeniz Yerel Yonetim Birlikleri Tes-
kilat1 olugmalr; bu sayede Tiirk yerel yonetimlerinin Karadeniz
Bolgesi’nde etkileri artmalidir. Ayrica bu olusum, sekretaryasi
Istanbul’da olan Karadeniz Ekonomik Isbirligi Teskilat1 gibi di-
ger aktorler ile igbirligini gelistirmelidir. Bu oluguma, gerek AB
gerckse Avrupa Konseyi ve diger kurumlar nezdinde gézlem-
ci statii ile taniirlik kazandirilabilir; komgu bélgede faal olan
NALAS ile giiclii kurumsal iligkiler kurulabilir. Ayrica boyle
bir olusum, AB’nin bolgeye yonelik gelistirdigi programlarla
etkilesim ve kargilikli yararlanma i¢in uygun bir ortam olustu-
rabilir. Ornegin, AB’nin Karadeniz Sinirétesi Isbirligi Progra-
mu1 yakin zamanda uygulamaya konacak olup, Karadeniz Yerel
Yonetim Birlikleri Tegkilati’nin kurulmasi, 6nemli fon kaynak-
larin1 bolgeye aktaracak olan bu Programin yerel diizeyde he-
defe ulagmasi i¢in zemin hazirlayacaktir. Diger yandan, Avrupa
Konseyi tarafindan kurulmasi 6nerilen Karadeniz Avro-Bolgesi
(Black Sea Euroregion); Avrupa Parlamentosu biinyesinde tar-
tisilan “Karadeniz i¢in Birlik” ve Avrupa Komisyonu’nun éner-
digi “Karadeniz Sinerjisi” projeleri de goz 6niinde bulundurul-
malidir.

Ulkeleraras: Yerel Etki Ag

Tirk yerel yonetimleri, cografi konumun ve uluslararasi
konjonktiiriin sagladig: tarihi bir firsati dogru ve zamaninda
degerlendirerek, oniimiizdeki siiregte yerel demokraside bir
tir bolgesel koprii roliinii tistlenmelidir. Bu yaklagima gore,
ornegin bir yandan Istanbul ve Marmara merkezli bir ¢aligma
ile yerel diizeyde Balkanlar igine alan bir etki alan1 olugturu-
lur. Diger yandan, Karadeniz Havzasi’nda yeni yapilanma ile
baska bir etki dairesi cizilir. Ote yandan, Trabzon ve Kars’tan
uzanan bir atihm ile Kafkaslar1 kapsayan bir yerel yonetimler
platformu kurulur (ki béyle bir yapilanmay1 2005 yilinda Av-
rupa Konseyi de 6nermistir). Gaziantep ve Mersin’den Giineye
dogru uzanan bir daire ise, Orta Dogu’da bu sehirlerimizi yerel
¢ekim merkezi haline getirmeyi amaclayacaktir.

Tirkiye’deki ulusal yerel yonetim tegkilat1 tilkemizi kap-
sayan ana halka; bahsettigimiz yapilanmalar1 ise giineyden,
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kuzeyden, dogudan ona ucundan
bagli daireler olarak disiinilirse,
Adriyatik kiyilarindan Korfez’e ka-
dar, Akdeniz’den Hazar Denizi’ne
kadar uzanan bir tiir yerel yapilanma
ag1 ve onun olusturdugu etki alani
ortaya ¢ikacaktir. Bu alanda Turk
yerel yonetimleri, bir yandan ekono-
mik ve kiltiirel cazibesini ve etkisini
artirarak; diger yandan yeni yerel ka-
rar mekanizmalar1 olugturarak veya
mevcut olanlar1 etkin kullanarak
bolgesel liderligi iistlenebilirler. Bu-
nun gergeklesmesi i¢in, essiz cogra-
fi konumun yaninda ¢ok 6nemli ve
tarihi firsat niteliginde olan faktor-
ler de var. Etrafimizdaki tlkelerin
¢ogunun ekonomik olarak ¢ok ileri
diizeyde bulunduklari, siyasi sistem-
lerinin gelistikleri ve, en 6nemlisi,
yerel yonetimlerinin fevkalade gelis-
tigi ve Ozerklestigi sdylenemez. Bu
durum goz 6niinde bulundurulur-
sa, Tirk yerel yonetimlerinin etki
potansiyeli daha 1iyi anlagilacaktir.
Bugiin Tirkiye’de yerel yonetim-
ler gelismiglik, mali ve yOnetimsel
Ozerklik, yerel demokrasi ve donii-
stim tecriibesi agisindan Uskiip’ten
Basra’ya, Bakii’'den Kahire’ye kadar
bir¢ok kente 6rnek olabilecek sevi-
yedeler. Dolayisiyla, hizla gelisen
Tirk kentleri belediyecilik bagajini



komgular1 ile paylagarak bolgesel ¢apta yerel de-
mokrasi okulu olabilirler. Baz1 kentlerimiz yer yer
kendi inisiyatifleriyle bu tiir ¢caligmalar1 baglatmus,
tarihi baglarinin bulundugu bélgelere yardim elini
uzatmus, kardes sehir iligkilerini kurmusgtur. Ancak
ayr1 ayri yapilan bu gabalarin, bir tir “ulusal yerel
dis strateji” ile uyumlu yiirtitilmeleri stiphesiz daha
etkin ve yararli olacaktir. Ayrica Tiirkiye, cografi
uzaklik nedeniyle Avrupa’nin etkisinden uzak kalan
veya onunla sorunlu iligkiler yagayan tilkelerde yerel
demokrasinin gelismesi, yerel yénetim reformunun
gerceklegtirilmesi igin rehberlik yapabilir. Ornegin,
yerel yonetimlerini modernize etmek isteyen Suri-
ye, tilkemizin tecriibesine ilgi duymaktadir.

Son olarak, cografi yakinlik ve konum nedeniyle,
belirli Tiirk sehirlerine endeksli olarak yiirtitilecek
olan bu “yakin komguluk” gabalarinin yaninda, tiim
kentlerimizin katilimiyla Orta Asya ve Afrika olmak
tizere iki Oncelikli “yerel dostluk” cemberi daha ge-
ligtirilmelidir. Orta Asya ile yerel birlesmeye zemin
hazirlayan giiclii akrabalik baglar1 varken, 6zellikle
Afrika’da son donemlerde Tiirk sivil toplum ha-
reketlerinin ve 6zel sektoriiniin gosterdigi gabala-
ra, yerel yonetim diizeyinde yogun igbirligi atilimi
cklemlenmelidir. Tiirk yerel yonetimlerinin bolge
odakli bu cabalan siirerken, daha genis ¢ercevede
uluslararas: kurulusglarla etkin igbirligi gelistirilmeli,
gerektiginde bu gabalara destek aranmalidir. Avru-
pa ve Islam Diinyas’'ni temsil eden Avrupa Yerel
ve Bolgesel Yonetimler Kongresi ile Islam Konfe-
rans1 Orgiitii’niin baglarinda Tiirk temsilcilerinin
bulunmasi, Diinya Kentler ve Yerel Yonetimler
Teskilat'nin es-baskanhgina Istanbul Biiyiiksehir
Belediye Baskani’nin se¢ilmis olmasi, kaderin sun-
dugu tarihi bir firsattir.

Yerel-Ulusal Isbirligi

Yerelden uluslararasi hedeflere uzanirken, ulusal
ile uyumun 6nemi buyiiktiir. Merkezi hiitkiimetin
dis politikasinin basit bir kolu olmamakla birlikte,
gerektiginde ondan esinlenen, onu tamamlayan,
onun giremedigi alanlara niifuz eden bir yerel dis

politika gelismelidir. Tirkiye bir yandan diinya
gapinda aktor ve bolgesinde lider olmaya dogru
ilerlerken, iilke daha ¢ok diinyaya agilmakta, yerel
yonetimler ise yapilan reformlarla giin gectikce giic-
lenmektedir. Bu gelismeler 15181nda, yerelin diga do-
niik bir agilimina ve proaktif dig politikasina miisait
bir ortam s6z konusudur. Ancak bunun yararinin ve
6neminin ulusal diizeyde anlagilmas: gerekmekte-
dir. Merkezi hiikiimet, bir tiir “ulusal-yerel dis po-
litika s6zlegsmesi”ne sadik kalinmak koguluyla, yere-
lin diga acilmasini desteklemeli, tesvik etmelidir.

Ulusal diizeyin roliinden birkac 6rnek verilecek-
se, bu alanda yerel yonetimleri yetkilendirecek yasal
dtizenlemelerin yani sira, AB Bolgeler Komitesi’nin
kurulmasini 6nerdigi ve Tiirk yerel yonetimlerin
icinde oy hakkina sahip tam {iye olacaklar1 bir Or-
tak Istisare Komitesi bir an 6nce kurulmali; béylece
yerel yonetimlerimiz belirli alanlarda AB {izerinde
daha fazla etki araglarina sahip olmalidir. Ayrica,
bahsettigimiz bolgelerde yerelin ve ulusalin 6nem-
li capraz etki alanlari da olabilir. Tiirk Isbirligi ve
Kalkinma Ajanst TIKA Balkanlar’da énemli gals-
malar yuriterek; okul, kdprii ve benzeri yatirnmlar
yaparak boélgenin yerel yoneticilerinin umudu ol-
mug durumdadir. Yine ayni bolgeye yonelik Tiirk
belediyelerinin bir takim ¢aligmalart mevcuttur.
Diger yandan, Diyanet Isleri Bagkanhigr'nin baslat-
t1g1 “kardes sehir-kardes miftiiliik” projesi ile Orta
Asya’dan Balkanlar’a, Katkasya’dan Afrika’ya kadar
Tirk tarihi mirasma sahip ¢ikilmasi hedefleniyor.
Bu noktada, iki diizeyin koordineli olmasi, ulusal
giicle yerel giictin birlesmesi ve her ikisinin sonug
etkisini paylagmasi anlamina gelecektir. Biitiin bun-
larin yani sira, bir yandan bolgesel enformasyon ve
yayin stratejisi gelistirilirken, diger yandan sivil top-
lumun yogun ¢abalarinin genis cografyada olustur-
dugu elverisli ortamdan da yararlanilabilir.

Sonug olarak, bu firsat bollugu ortaminda yerel
yonetimlerimizin sinirlart agsan bir vizyonla uluslar
arasi ¢apta eylemler gelistirmeleri gerekliligi ufukta
goriilmektedir.



Aynur CAN
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Osman Erol iNCE

Dr. Saban Cobanoglu ile Mobbing Uzerine Soylesi

Mobbing (Yildirma)
Is Yerinde Duygusal Saldin

Son yillarda ¢ok sik duyulmaya baglanan bir kavram Mobbing. Ozellikle gelismis iilkelerde cok yayginla-

san mobbing, is yerinde duygusal saldin olarak tamimlaniyor. Bir is yerindeki kisi veya kisiler iizerinde siste-
matik baski yaratarak ahlik disi yaklasimla is performansini ve dayanma giiciinii yok ederek isten ayrnilmaya
zorlamay hedefleyen Mobbing’i, bircogumuz gibi hayatimin bir doneminde maruz kalmg ve bu konuyla ilgili

1981 yihindan bu yana yaptigr arastirmalarla taninan Dr. Saban Cobanoglu’na sorduk. . .

Mobbing nedir? Mobbing’in dilimizdeki kar-
sthigin1 hangi kavramla acilayabiliriz?

Mobbing hakkinda ¢ok ¢esitli tanimlar yapilmakta-
dir. Psikolojik taciz, duygusal saldiri, psikolojik siddet,
zorbalik, yildirma, igyeri travmasi, psikolojik teror ya-
pilan tanimlar arasindadir. Ancak bunlarin hepsini bir
araya getirdigimizde Mobbing kavramui agiklanabilir.

Mobbing uluslararast bir tamimdir. Nasil ki kan-
ser hastalig1 diinyanin her yerinde bu adla aniliyorsa,
Mobbing kavramini bulan kisiye de saygisizlik etme-
mek i¢cin Mobbing’in de oldugu gibi kalmasimi uygun
bulduk. Bu yiizden ben kitabima “Mobbing: Isyerinde
Duygusal Saldir1 ve Miicadele” adini verdim.

Kelime esas anlaminda Latincedir ve mobil
vulgus’tan gelir. Mobil Vulgus kararsiz kalabalik de-
mektir. Biliyorsunuz kalabaliklar pek saglikli diigiin-
mezler ve kigkirtildiginda ne yapacaklar: belli olmaz.
Mobbing’in literatiirdeki tanimma gelince; Lehman’a
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gore Mobbing; kisi ve kisiler tizerinde sistematik baski
yaratarak ahlak dig1 yaklagimlarla performans ve dayan-
ma giictinii yok etmek; kurbani veya kurbanlari isten
ayrilmaya zorlamaktir.

Mobbing hakkindaki ¢aligmalar ne zaman ve
nasil baglamistir?

Mobbing hakkindaki galigmalar 1960’larda bagla-
mugtir. Avustralyali bilim adami Conrad Lorenz, hay-
van davramglarini incelerken giiglii kopek ve kargala-
rin aralarindan zayif olanlara acimasizca saldirdigini
gormiigtiir. Caligma genigleyip farkli cins hayvanlarin
bir aradaki durumunu degerlendirdiginde farkli cins
hayvanlarin arasindaki saldirilarin inanilmaz boyut-
larda oldugunu kegfetmigtir. 1970’li yillarda bu gesit
bir davranigin okullarda da goriliip goriilmedigi arag-
tirtlmaya baglanmug, aragtirmalar sonucunda Bullying
denen okul zorbaligina sahit olunmustur. Peter Paul
Hainemann yaptig1 ¢alisma sonucunda okullarda bir
grup dgrencinin bagka bir grubu siirekli hirpaladigina



sahit olmustur. Bu saldirilarin sebepleri arasinda ¢ocuklarin iyi bir
aileden geliyor olmasi, yabanct bir topluluga dahil olmasi, inangla-
r1, kiiltiirti ve bir takim farkl yaklagimlar: olabilmektedir.

Sizin bu kavramla tanigmaniz nasil oldu?

Bu kavramu ilk defa 1981 yilinda ABD’ye bir konferans i¢in
gittigimde duydum. Mobbing’e ¢ok biiyiik bir kesim gibi ben de
maruz kaldim. 1980°li yillarda bir okulda 6gretmenken Istanbul
Universitesinde Doktora yapmaya hak kazandim. Bunca emekle
girip kazandigim doktoraya devam etmek igin amirimden sadece
bir 6gleden sonrasini bog birakmasini istedim. Ancak o dénem-
ki amirim bana bu izni vermedigi gibi siirekli gézaltinda tutmaya
bagladi. “Doktoraya ne gerek var, senin gorevin okulda 6grencile-
re Ingilizce 6gretmek, nébet tutmak vb. telkinlerde bulunuyordu.
flerlememi engellemeye galigtyordu. Benzer tacizleri sadece bana
kargt degil oradaki pek ¢ok arkadagimiza kargt da uyguluyordu. O
zamanlar bu durumun adimi koyamiyordum ama konu hakkinda
aragtirtp 6grendikce anladim ki ben ve diger arkadaglarim, bu ami-
rin Mobbing kurbanlari idik.

Bir insan mobbinge karar verirse % 88 oraninda basa-
n saglyor. Yani kurbanini yildirma, istifa ettirme, hasta
etme hedeflerine genelde basariya ulasiyor.

Bir kiginin Mobbinge maruz kaldigin1 nasil anlariz?

Mobbingde kisiler iistiindeki baski siireklilik arz eder. Bir- iki
kere yaganan gatigmalar Mobbing degildir. Belirli dl¢iide ¢atigma
dogal kabul edilir. Hatta ilerlemeye katkisi oldugu da dastinilir.
Bir ¢atismanin Mobbing vakasi olarak nitelendirilebilmesi igin en
az 3 ay stirmesi gerekir. Yillarca siiren Mobbing vakalar1 vardir.
Bir baskinin mobbing olmasi i¢in olayda kétii niyet olmali, kis-
kanclik olmali ve sistematik olmalidir.

Mobbing yasa 6éniinde ortaya ¢ikmasi da zor bir kavramdir.
Lehmann Almanya’da 45 ¢esit Mobbing ornegi siralarken ben
Tiirkiye’de yaptigim galismalar sonucunda yiizlerce gesit mob-
bing 6rnegine rastladim. Tiirkiye’de kavram iyi bilinmedigi igin
mobbing kurbanlar1 patronum huysuz, arkadagim hasta vb. dii-
stincelerle buna maruz kalmaya devam ediyorlar. Aslinda bu bir
ahlaksizliktir, sirket kiiltiirtiniin olmayigini gosterir. Insana deger
vermemenin en bariz, en 6nde gelen géstergesidir.

Yiizden fazla Mobbing cesidinden bahsettiniz. Bunlar1
drneklendirebilir misiniz?

Her giin e-posta adresime 3-4 mobbing vakasi ulagiyor. Me-
sela Tirkiye’de en yaygin olaylardan biri, kiginin diplomasi ve
mesleki yeterliliginin haksiz bir sekilde sorgulanmasidir. Ise yeni
girmis iyi egitimli, yetenekli, heyecanli hatta yiiksek lisans ve dok-
tora sahibi bir geng basit bir hata yaptiginda amiri veya arkadaginin
ona “Sen diplomay1 bakkaldan mi aldin?” demesi gencin mesleki
onuru istiinde biiyiik baski yapar. Bu ve benzeri sorgulamalarin
sistematik bir gekilde aylarca siirdiigiinti de diigtiniirseniz o geng,

bir daha kolay kolay kendini toparlaya-
maz, o kuruma baghlik hissetmez ve
farkli bir kuruma gecer. Ancak ne ac1 ki
bir 6nceki isinde yasadigi giiven kaybi

Dr. .Sabat: Cobanoglu
Kiiltiir Universitesi

yeni ig yerinde de genelde pesini birak-
maz. Geng zamanla ig diinyasina kargi
giivenini  kaybeder. Hatta memleket
ve insan sevgisi zarar goren gencler de
vardir. Is yerine birini aldiysaniz yetig-
tireceksiniz. Koreltmeyeceksiniz. Belki
de Mobbing’in en giizel tamimlarindan
birisi yildirma ve koreltmedir.

Isi olmadig1 halde yetkisi olan amir-
ler de Mobbing uyguluyorlar. Ciink
bu kisiler psikolojik boslugunu insan-
larla ugrasarak doldurmaya calisiyor.
Kendine bir meggale bulmak igin kisi-
lerle ugragiyorlar. Bir diger 6rnek utan-
dirmaktir. Mesela Mehmet Bey dedi ki
“Efendim raporu heniiz yetigtiremedim
isterseniz bitirmek i¢in fazla mesai ya-
pabilirim” Amirin cevabi “Sizin bir isi
de vaktinde bitirdiginizi gorsem kegke.
Boyle yavag adamlari niye ige alirlar ki?”
Bu insanin bagina gelmez mi? Mehmet
bey isi yetigtirememis iyi niyetle haf-
ta sonu da mesaiye kalmayr Oneriyor.
Amir tesekkiir edecegine karsisindakini
utandiracak bir sozlii tacizde bulunu-
yor.

Dikkat ettiyseniz 6rneklerin hepsin-
deki ortak 6zellik agagilama ve yildirma-
dir. Bu 6rneklerin uzun siire sistematik
bir sekilde uygulandigini diistindiigii-
niizde benlik iizerindeki baskisi daha
1y1 algilayabilir.

Cagimizda bilgi coktur. En biiyiik
ihtiyacomiz bilgiyi kullanacak bilge in-
sana duydugumuz ihtiyactir.
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Mobbing insanin 6zgiivenine karsi bir
saldindir, cok ciddi performans ve is ka-
yiplan yasanmasina yol acar.

Ne tip yoneticiler bu tip davra-
niglarda bulunur?

Kendine giiveni az olan, korkak,
kendini hasa bir yerin tanrisi olarak go-
ren, iktidar agligi olan, anti sosyal nev-
rotik, paranoid, obsesif, narsist kisilik
bozuklugu olan yoneticiler yapar bunu.
Bu tip yoneticiler kendilerini tehlikede
gordiikleri igin, duygusal zeka ve kari-
yer acisindan kuvvetli insanlara kargi
bu tiir psikolojik yildirma taktiklerini
kullanirlar.

fletisgim catigmalar1 dénem dénem
herkes arasinda olabilir. Kisiler arasin-
da bu sorun, birka¢ giin sonra igten bir
konugma ile hatta bir ¢ay 1smarlamayla
bile ¢oziiliirken mobbing uygulayicilar
iletisim igin pencere agmamakla kalmi-
yor, agilan pencereleri de ustaca kapa-
tryorlar.

Bagka bir 6rnek; yonetici kendisini
vazgecilmez kilmak igin ekibini bece-
riksiz insanlardan kuruyor. Isyerine
yeni biri geliyor ve bu kisi iyi egitimli,
kariyeri iyi, giyimi, dig iligkileri, duygu-
sal zekést 1yi. Bu yonetici kendini koru-
ma giidiisiiyle yeni gelen kigiye kendini
gosterecegi isler vermez, siradan igler
verir. Insanlarla iletisimini kesmek igin
elinden geleni yapar. Herkes yonetici
olabilir ama lider olamaz. Yoneticiler
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isleri dogru yapar liderler ise dogru igleri yapar. En 6nemli serma-
yemiz insandir. Bu sebeple 6zellikle yoneticilerin insan yetigtirme
tizerinde hassasiyetle durmalari gerekiyor. Zaten bir yonetici ken-
disine giiveniyorsa kendi yerinin o dénemde doldurulamayaca-
g1 bilir. Yoneticilerin geligim ve degisim yoneticileri olmalarini
gerekiyor. Bazi yoneticiler vardir ki 20 sene 6nce diigtindigiimii
ve yaptigimi simdi de yapiyorum diyor ve bunu gururla séyliyor.
Opysaki yonetici zamanla kendisi de ilerleyen insanlar olmalidir.

Mobbing genelde kimlere karg1 yapiliyor?

Parlak bir kariyeri olan, g6z alic1 bir giizelligi olan, iistiin bir
duygusal zekasi olan, farkli inanglar1 olan, farkl dilleri konusgan,
yaghlar iginde geng veya genglerin i¢inde yagh ya da kadinlarin
icinde tek erkek; erkeklerin iginde tek kadin olan kisilere kargt
daha cok uygulandigini soyleyebiliriz. Yag grubu olarak ya erken
yaglar (20-30 yas aras1) ya da 45 sonrast yaglar risk altindadir.

Mobbingin somut rakamsal sonuclarindan
bahsedebilir miyiz?

Mobbing psikolojik bir saldir1 oldugu i¢in rakamlara gegenler,
gecmeyenlerin yaninda buz daginin goriinen yiizii gibi kalir. Bazi
aragtirmalar ABD’de 4 milyon kisinin Mobbing kurbani oldugu-
nu gosteriyor ve bu nedenle meydana gelen ig kaybinin 5 milyar
dolar civarinda oldugu hesaplanmustir. Italya’da 1 milyondan faz-
la kiginin mobbing magduru oldugunu gdriiyoruz. Baz: {ilkeler
mobbing kurbanlarina destek vermek igin 24 saat acik telefon
hatlar1 kuruyorlar. Bir mobbing magduru icin harcanan para ka-
zandirdigl paradan oldukga fazladir. Mobbing kurbani ige gelmek
istemiyor. Hasta oluyor uyanamiyor vb. Mobbing kurbanlari-
nin % 38’1 endiistriyel sektdrde ¢alismaktadirlar. Bunun yaninda
emniyet teskilatlarinda, bankalarda ve hastanelerde mobbing ¢ok
yaygin bir sekilde goriilmektedir. Isveg’teki intiharlarin % 15’inin
Mobbing sebebi ile oldugu ortaya gikmugtir. Bu sistematik bas-
kiya, insan onurunun zedelenmesine dayanamayan bazi kigiler
maalesef kurtulusu 6liimde ariyorlar. Mesele bu kadar ciddidir.
Ingiltere’de caliganlarin yarisi yasamlarmin bir safhasinda mob-
bing kurbani olmuglardir.

Vakalarda tacizci %58 tek bagina hareket ediyor. Bazi vakalarda
ise birkac kigi beraber bir kurban iistiine yiiklenebiliyorlar. Ge-
nelde mobbingi hemcinsler arasinda goriiyoruz. Bayanlar genel-
de bayanlara, erkekler de erkeklere karsi mobbing uyguluyorlar.
Mobbing kurbanlari bir nevi kendi 6liimiine gahit oluyorlar yagar-
ken. Mutlulugunu, kendine giivenini, kendine saygisini, benligini
kaybedebiliyor. Bu durum hem kurbanlar i¢in hem de toplum
i¢in onarilmasi ¢ok gii¢ yaralar agabiliyor. Mobbing kurbani oldu-
gu icin kendisini igkiye veren, uyusturucuya veren, igyerini yakan,
intihar eden pek ¢ok kimse var.

Mobbingle Miicadele icin kimlere, nasil gorev diigiiyor?

En bagta kisiler kendileri mobbinge maruz kaldiklarini bilecek
diizeye ulagmali ve kurban roliinii asla kabullenmemeliler. Kigile-
rin yaninda kurumlara da buyiik gorevler disiiyor. Sirketlere de
mobbingle miicadele adina biyitk gorevler diigiiyor. Bir sirkette



iletigim ¢atigmalari ile sinyalini verip sistematik hale gelen mob-
bing engellenemiyorsa bu sirketin kurum kiiltiriintin olmama-
sindan kaynaklanmaktadir.

Hangi ortamlar Mobbingi Koriikliiyor?

Acimasiz rekabet, insana bir amiyane tabirle beygir giicii
gibi yaklagilmasi, yetersiz iletisim, net olmayan hedefler, is ta-
nimlarinin net olmamasi, etik degerlerden yoksunluk, igyerinde
monotonluk gibi seyler mobbingi kériikleyebiliyor. Toplumsal
deger yargilar1 da mobbingde 6énemli olgulardir. Kisinin yetistigi
sosyo-kdiltiirel yap1, okudugu okullar, daha 6nceki kurumlardan
ogrendikleri Mobbing konusundaki tutumunu belirlemesinde
onemli faktorlerdir. Ornegin saldirgan ortamda yetisip ig hayati-
na girdiginde saldirgan ortamlarda ¢alisanlar daha sonrasinda da
saldirgan tavirlar sergiliyorlar.

Mobbingin farkl tiirleri var mi?

Evet var. Ornegin gifte mobbing dedigimiz bir gesit var. Is
yerinde sikinti i¢inde bir giin gegirdikten sonra eve geldiginizde
ister istemez sikintiniz eve yansiyor. Esiniz durumu soruyor ve
anlatiyorsunuz. Bir giin iki giin bu sekilde gidiyor sonra esiniz
“Bey sende mi bir sey var acaba bak falanca adam soyle” gibi laf-
lar ediyor. Diger adam ¢ok aldirmiyor belki ama bazi insanlar
aldirmaz degildir. Hassastirlar. Bu silsile bir miiddet devam et-
tikten sonra kurbanim aile saadeti de bozulur. Iste esin ve diger
aile bireylerinin kurbana sirtin1 déndiigii ve ona saygi duymama-
ya bagladig1 bu Mobbing ¢esidine ¢ifte Mobbing diyoruz. Cifte
Mobbing sonucu kurban iste de evde de 1zdirap ¢eker ve yagsam
kalitesi ¢ok ciddi diizeyde azalir.

En tehlikeli mobbing gesitlerinden biri de niyetlenmis mob-
bingdir. Burada tacizci kurbaninin hata yapmast igin ortam ha-
zirlar. Mesela herkese toplant: tarihini bildirir ancak kurbanina
bildirmez veya yanlis bildirir. Mobbingde {i¢ taraf vardir. Uygu-
layan ( tacizci) kurban ve izleyenler. Bu olaylara seyirci kalmak
da bir gesit hastaliktir. Kiginin gozii 6niinde siirekli bir gekilde
bir haksizlik gerceklestiriyor ve bu insanlar kis kis izliyorlar bu
olay. Izleyici kalip kilin1 kipirdatmayanlar da mobbingde haksiz-
dan yana taraf olmug demektir.

Ne yapilmali?

Kurumlarin bu sendromu, erken teghis etmeleri gerekmek-
tedir. Mobbing kurbanlarinin da bilingli olmasi gerekiyor. Boy-
le bir duruma ugradiklar1 zaman amirlerini, insan kaynaklari
birimlerini bilgilendirmeli ve haklarinin korunmasini talep et-
melidirler. Uzerine gidilmiyorsa bir toplantida bunu konusacak
cesareti gostermelidirler. Bu durumun kurum imaji ve kurum
kiiltiirti igin olumsuz etkilerinden s6z etmelidirler. Kurban olay-
lar1 not etmelidir. Yagadig1 vakay: giintiyle saatiyle sahidiyle yazili
bulundurmalidir ve asla kurban roliinii kabul etmemelidir. Kur-
ban roliinii kabul eden hastaliktan kurtulamaz. Kurban gerekirse
bir psikologdan, hukuk¢udan destek almalidir. Kisacas1 mobbing
olgusu sadece ferdi tahrip etmekle kalmuiyor, aile saadetini, insani

iligkileri ve toplum yapisini da tahrip ediyor.
Sirketi ise tahmin edilenden ¢ok daha ciddi
boyutlarda tahrip ediyor. Erken emeklilikler
is kayiplar1 sebebiyle sigorta kurumlarimi-
z1, ekonomik durumumuzu tahrip ediyor.
Mobbingin ¢éziim yolu iletigimden geger.

Hocam size gore kotiiliigiin bir tani-
mi1 var midir?

Mobbing insanin i¢indeki kétiiliigiin ha-
rekete ge¢mesinden bagka bir sey degil. Nar-
sist bir kigiligin yonetici oldugunu disiiniin.
Cok yiiksek maag aliyor, sirket kurumsallag-
mamug herkes bu kiginin agzina bakiyor. Ca-
lisanlar kendilerini gosteremiyor ¢iinkii bu
kisi takim ¢aligmasina inanmiyor ve sirkette
istedigl her seyi yapabilecegini diisiiniiyor.
Maalesef bir noktaya kadar da yapiyor, ya
da takintili bir kigi hata aramak i¢in gegiyor.
Kontrol etmek ve denetim ¢ok 6nemli bir
gorevdir ama, kasitl bir sekilde sadece hata
aramak degildir denetim. Anti sosyal kisi-
liklere gelince sdyleyecegi sdzlerin nereye
varacagint diigtinmiiyor, ¢aliganlart kendisi
oniinde siraya gegmis kisiler gibi hatta stok-
taki mallar gibi kullamilabilir diistintiyor. Tyi
galigan kigiyi kap1 arkasi géreve umursama-
dan yollayabiliyor. Kanun o6niinde de bir
sorumlulugu yok. Ben isadamlarina seminer
verdigimde bazen onlarmn itiraflart ile kargi-
lagiyorum. Farkinda olmadan da kétii igler
yaptigini diisiinenler var. Mobbing bir saldi-
ridir ve 1yi ¢alisan kigilere uygulanir genellik-
le. Ama su bilinmeli ki tehditle sindirmeyle
ne birey, ne kurum ne de toplum ilerler.

Devlet kurumlari ve belediyelere
diisen gorevler nelerdir?

Bu konu saglik, caligma ve adalet bakan-
liklarinin ortak bir. sekilde ¢oztim gelistir-
mesi gereken bir konudur. Parlamentoda ig
hukuku ve is yasalar1 gecerken mobbingin
kendi kiltirtimiize uyumlu sekilde tanimu
yapilmali.
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Kent ve Yasar

Osman Serkan BOZLAGAN

KIRKLARELI

Yurdumuzun kuzeybatisinda ve Trakya bolgesinde yer alan Kurklareli; tarihi, kiiltiirii ve gelenekleriyle
sayfamiza misafir oluyor. Istranca’min eteklerinde Bulgaristan’a ve dolayisiyla Avrupa Birligi’ne sinir bu ser-
hat sehir vizyonuyla Tiirkiye’nin geleceginde onemli bir paya sahip olacak.

Bir gecis bolgesi

Kirklareli tarih 6ncesi konum itibariyle dikkat ¢e-
ken pek ¢ok antik yerlesim merkezine sahip bir ilimiz.
Kirklareli ve civarinda insana dair ilk belgeler neolitik
donem ozelliklerini vermektedir. Daha sonra bilinen
ilk yerlesik kabilelerden ismini alan Trakya, Kirklareli
de dahil olmak tizere Roma dénemi ortalarina kadar
kismen veya tamamen bagimsizliklarin kiiciik birer
krallik veya prenslik olarak devam ettirebilmiglerdir.

Bir gegis bolgesi olmasi nedeniyle Roma ve Bizans
donemlerinde pek ¢ok istilalara ugrayan Kirklareli ilk
defa 1. Murat zamaninda 1363 yilinda Osmanlilarin
eline ge¢mistir. Bu tarihten itibaren uzunca bir barig
stireci yasayan Kirklareli Balkan Savagi ve 1.Diinya
Savagi siralarinda Bulgar ve Yunan iggaline maruz ka-
larak biiylik eziyet ve sikintilar yagadiktan sonra 10
Kasim 1922’de nihai 6zgiirliigiine kavusmusgtur.

Bliyuyen sanayi

Kiurklareli de Sanayi daha ¢ok D-100 karayolu
etrafinda ve ozellikle Liileburgaz’da yogunlagmig ve
artan bir hizla gelismektedir. 1987-2001 dénemin-
de yiizde 6,7 ile sanayi, ilin en hizli biiyiiyen sektorii
olmustur. Kirklareli'nin Istanbul ve Avrupa’ya yakin
olmasi bunun temel nedenlerindendir.

Kirklareli ilinde, “gida tiriinleri ve icecek imalat1”,
“tekstil dirtinleri imalat1”, “kimyasal madde imalat1”
ile “metalik olmayan diger mineral tirtinlerin imalat1”
sektorleri 6ne ¢ikmaktadir.Ulkemizin énemli sanayi
tesislerinin bir béliimii Kirklareli’nde yer almaktadir.
Cam, gida, tekstil, ila¢ alaninda 6nemli tesisler bu-
lunmaktadir. Bunlarin arasinda Tiirkiye’nin ilk seker
fabrikast Alpullu Seker Fabrikasi, Danone, Bafsar
Gida, ACT Tekstil, Akin Tekstil, Edip iplik, Konteks
Mensucat, Tiip Merserize, Zorlu Linen, Gossard
Tekstil, Eczacibag ilag, Kirklareli Cam, Trakya Cam,
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Trakya Otocam, Trakya Cimento, Trakya Dokiim,
2002 Tekstil, Burgaz raki, Akmaya A§ ve Anadolu
Efes Pilsen ilk akla gelenlerdir. Bu tesislerin hem
tilke hem de il ekonomisine biiyiik katkilar1 olmak-
tadir. Uretilen mamullerin énemli bir kismi ihrag
edilmektedir.

Tarimsal yapi

Tirkiye genelinde oldugu gibi Kirklareli'nde de
ciftei aile sayisina gore arazi dagilimi dengeli degildir.
Bu bakimdan tarimla ugrasan aile sayisi fazla oldu-
gundan ilde daha ¢ok kiigiik isletmeler bulunmak-
tadir. Tarimsal igletmelerin yapisina baktigimizda,
isletmelerin toprak biyiikliigii bakimindan 50-200
dekar arasinda yogunlagtigi, cogunlugunun hem hay-
vancilik, hem de bitkisel iiretimi birlikte yaptiklari
goriilmektedir.

Sehrin tarimsal yapist i¢cinde hububat, aygigegi,
scker pancari, musir, yemeklik tane baklagiller, bag-
cilik 6nemli rol oynamaktadir. Tarim fdirtinlerinde,
agirlikl bitkisel dirtinler bugday ve aygicegidir.

Bitkisel tiretim i¢inde ikinci agirlikl iiriin aygige-
gidir. Kirklareli’nin, Tirkiye aycigegi ekimindeki ve
tiretimindeki pay1 yillara gére pek fazla degismemek-
te ve takriben yiizde 12 civarinda olmaktadir. Hubu-

Cografi konumu

bat ve aycigeginden sonra agirhikli iriinleri sirasiyla
seker pancari, misir ve patatestir.

Balikcilik

Igneada, Kiyikdy, Begendik ve Limankoy Kara-
deniz sahilinde yer alan yerlesim yerleridir. Buralar-
da tekne ile balik¢ilik yapilmaktadir. Bunun diginda
baraj ve goletler ile alabalik tesislerinde de balik¢ilik
faaliyetleri stirdiirtilmektedir.

Sehrin nifusu

2007 Yili Genel Niifus Sayimu sonuglarina gore
toplam il niifusu 333.256 ’dir. Niifusun yiizde 58’si
schirlerde, ylizde 42’si kirsal kesimde yasamaktadir.
Kirklareli’de yillik niifus artig hizi binde 5.94diir.
Niifus biytklagi bakimmdan ilge genel niifusu
130.375 olan Liileburgaz basta yer almakta, bu ilgeyi
83.378 niifus ile Merkez, 51.815 niifus ile Babaeski
izlemektedir.

Kirklareli’'nin niifus yogunlugu 50’dir. 1965 yi1-
lina kadar Kirklareli yogunlugu iilke ortalamasimin
iizerinde olmustur. Bunun nedeni ilin miibadele ve
mubhaceret yoluyla Balkan tilkelerinden aldig1 gogtiir.
1940-1945 yillar arasinda II. Diinya Savagi nedeniyle
Kirklareli’nin niifusu azalmig, 19501955 arasinda ise
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Vize Kalesi

. rkéz ve bes ilcede 12 halk kiitiiphanesi bu
i nlunmaktadlr il tarihi yapllar baklmmdan zengin
o’ bir kiiltiir mirasina sahip illerden biridir. Bu eserler
arasinda camii, hamam, cesme, sehitlik, kiilliye,
koprii ve turbeler yer almaktadir. Keza iilkemizde
en cok tumiiliis grubu il sinirlan icinde, ozellikle
Vize ilcesinde bulunmaktadir. Ayrica, bircok dol-
men de ilde yer almaktadir. Kale ve kule kalintilan
da ilin kiiltiir zenginligini arttirmaktadir. Hoyiik ve
tumiiliis kazilanina devam edilmektedir. Bu kazilar
Kirklareli'nin yakin zamana kadar hic bilinmeyen
erken donemlerine ait yeni bilgileri ortaya cikar-
maktadir. Vize Comlektepe’de yapilan kazida tiim
Trakya’da simdiye kadar bilinen tek antlk tlyatro
aciga cikanlmstir. ;

Seyfioglu Tabyasi

istanbul’'un Tiirkler tarafindar
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yeniden yurtdigindan gelen gé¢men aileler ile nii-
fus artmaya baglamugtir. 1960’a kadar yiiksek olan
niifus yogunlugu bu yildan itibaren il digina gé¢iin
baglamasiyla beraber 1965’den sonra azalmaya bag-
lamugtir.

Turizm kenti

Dogal yerler olarak; gol ve barajlar, magara, ta-
biat1 koruma alanlari, orman i¢i dinlenme ve mesi-
re yerleri ile plajlar bulunmaktadir. Kirklareli'nde
Hamam, Pedina, Mert, Erikli ve Saka golleri ile
Kirklareli, Armagan ve Kayali barajlar1 bulunmakta-
dir. Magaralar da 6nemli turizm duraklarindandir.
Merkezde Bedre, Demirkdy’de Dupnisa Magarast,
Pinarhisar’da Pekmezdere, Vize’de Domuzdere,
Kaptanin, Kiyikéy ve Yenesu magaralari bulun-
maktadir. Dupnisa magarasinin igi yaz aylarinda
bile ¢ok soguk oldugu bilinmektedir. Gidenlerin
tedbirli gitmesi gerekir. Gergekten gidilmeye ve go-
rillmeye deger bir magaradir Dupnisa. Plaj olarak
da Demirkoy’de Igneada bulunmaktadir. Yaban ha-
yat1 cok zengin olan Kirklareli, 6nemli av merkezle-
rinden biridir Istranca daglarinin yogun ormanlarla
kapli yiikseltileri biiyiik av hayvanlarinin, ovalar ise
kanatli av hayvanlarinin yagama alanlaridir.

Tarihi yerler

Kirklareli, tarihi yapilar1 bakimindan Osman-
I kaltiir mirasina sahip zengin illerden birisidir.
Mevcutlar arasinda cami, hamam, imaret, sehitlik,
gesme, koprii ve tiirbeler yer almaktadir.

Fatih Sultan Mehmet'in, Istanbul’u fethetmek
i¢in kullandig: bir kisim toplarin dékiildiigi topha-
nesi Kirklareli'ndedir. Demirkdy ilgesinde bulunan
ve Istanbul'un fethi sirasinda kullanilan toplarin
dokiildigiic Tophane’nin cevresi teller ile koruma
altina alinmug ve gevre temizligi yapilmus, ziyaretgi-
lerin begenilerine sunulmustur.

Ayanikola Manastiri

Kiyikdy beldesi Pabugdere yolu iizerinde giiney
yamagta beldeye 700 metre mesafededir. Bizans
donemi (VL-IX. Yiizyil) kaya manastirlarin en iyi
orneklerindendir.

Zemin katta kilise, daha agagida ayazma, {istte
kesislere mahsus bolimler bulunmaktadir. Ka-
yalara oyularak yapilmig kademe halinde hiicreler
vardir. Kuzey tarafta merdivenle ayazmaya inilmek-
tedir. Kilisenin dogusunda ikinci bir girig daha bu-
lunmaktadir. Anadolu’daki dinsel magara yapilara

benzemekle birlikte 6zelikle duvarlara oyulmusg hag
bezemeleriyle onlardan ayrilmaktadir.

Antik tiyatro (Odeon)

1995 ve 1997 willan1 arasinda gerceklestirilen
hafriyat sonucu Tiirkiye Trakya’sinda su ana kadar
bilinen tek Roma Donemi tiyatrosu agiga ¢ikaril-
migtir. Ucbin dolayinda izleyici kapasitesine sahip
oldugu diistiniilen tiyatronun mevcut cavea (otur-
ma kademeleri) ve klimaks sisteminin tamamen
mermer olmasi nadir goriilen bir 6zelliktir. Ayrica
1995 yilinda biiytik boyutta bir kadin heykeli, 1996
yilinda ise dort sahne rélyefinin elde edilmig olmasi,
mevcut tiyatronun ne denli dnemli bir yap1 oldugu-
nu gostermesi bakimindan dikkat gekmektedir.

Kirklar Beyoglu Sinemast

Kiicliik Ayasofya Kilisesi

6. Yiizyilda Bizans imparatoru jiistinyen do-
neminde Dionysos mabedinin temelleri tizerinde
bazilika planinda yapilmustir. Ug apsisi vardir. Ige-
risinde figer siitunlu, iki siitun dizisi sonraki yil-
larda payelere doniistiiriilmiistiir. Ayrica Azizelik
mertebesiyle Hiristiyanlik dini i¢inde sonsuza dek
uzanan bir yer edinen Azize Maria’nin mezarinin
bulundugu kabul edilen yerdir.

liceler

Kirklareli ilinin ilgeleri; Babaeski, Demirkdy,
Kofcaz, Liileburgaz, Pehlivankdy, Pmarhisar ve
Vize'dir.

Babaeski: 11 Merkezine 37 km. mesafededir.
Cedit Ali Paga Cami ile Babaeski Kopriisii ve Alpul-
lu (Sinanli) Kopriileri en 6nemli kiltiir eserleridir.
Liileburgaz: Tlgedeki Sokullu Mehmet Paga Cami
ve Sadirvant 6nemli bir sanat eseridir.
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Demirkdy: Il Merkezine 74 km. mesafededir. Tlgede Sivriler
Koyii yakinlarinda XViyy. ait Istanbul’un fethi sirasinda kulla-
nilan biiyiik toplarin dokiimiin{in yapildig1 dokiimhane bulun-
maktadir.

Kofcaz: Il Merkezine 26 km. mesafededir. Ilce simrlart ice-
risinde ¢ok sayida tiimiiliis, dolmen ve tarihi yerlesim alani bu-
lunmaktadir.

Liileburgaz: Il Merkezine 61 km. mesafededir. Tlgede Sokul-
lu Mehmet Pagsa Cami ve Sadirvani ile Mimar Sinan eseri olan
Liileburgaz Koprisi kiiltiirel eserlerdir.

Pehlivankéy: 1l Merkezine 62 km. mesafede bulunmaktadur.

Pmarhisar: Il Merkezine 30 km. mesafede bulunmaktadir.
Ilge sinirlart igerisinde ¢ok sayida tiimiiliis, nekropol ve yerle-
sim alani bulunmaktadir.

Vize: Eski Kirklareli-Istanbul yolu iizerinde olup, Il Mer-
kezine 56 km. mesafededir. Tlgedeki Gazi Siileyman Paga Cami
6nemli bir eseridir. Dogu Trakya’da tiimiiliislerin en yogun ol-
dugu bolgedir. Sehir merkezinde 2 hoytik ve Roma Dénemine
ait bir tiyatro mevcuttur.

Gelismislik gostergeleri

Devlet Planlama Teskilat’'nin 2003 verilerine gore, Kirk-
lareli sosyo-ckonomik geligsmiglik siralamasinda 81 il igerisinde
11. sirada bulunmaktadir. Egitim sektorii geligmislik siralama-
sinda 7, saglik sektorii gelismiglik siralamasinda 15, imalat sa
nayi gelismislik siralamasinda 14. sirada yer almaktadir. Tlgeler
siralamasinda, 872 ilge icinde Liileburgaz 35, Merkez 106, Ba-
baeski 147, Pinarhisar 214, Vize 219, Demirkdy 259, Pehli-
vankdy 262 ve Kofcaz 460. sirada yer almugtir.
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Bir tatil cenneti: ISneada

Denizle ormanin kucaklagtigi Bat1 Karadeniz incisi Igne-
ada smuirlari iginde yer alan gélleri, oksijen ¢adirindan farksiz
havasi, leziz baliklar1 ve kolay ulagimu ile dogaseverlerin goz-
bebegi. 20 km. uzunlukta genis bir kumsala sahip olan Igne-
ada koruma altindaki yedi g6li, zengin dogasi ve biinyesin-
de sakladigi siirprizlerle yatirimeilari kendisine ¢ekiyor.

Simdi Karadeniz’e, yemyesil orman denizini gegip sahi-
le yaklagtyoruz. Evliya Celebi iinlii Seyahatname’sinin 501.
sayfasinda Fatih’in akincilarindan Ine Atli Gazi’nin fethettigi
bir belde harap, yikilmig kalesi icinde odunculukla gecinen

Rumlar yasarmug diye yazmus. Bulgaristan smirma 12 km.
uzakliktaki Kirklareli'ne bagl Igneada diinden bugiine hem
dogasint korumug hem de villalarla, kooperatiflere kucak
agmus. Yedigoller Milli Parki ile rekabet edecek giizellikteki
bolgede Erikli-Mert-Hamam-Pedina-Saka-Siiliikli ve Ra-
mana isimleriyle anilan yedi g6l bulunuyor. Sazan, kizilka-
nat, kefal, levrek, ilerya gibi balik ¢esitlerinin yagadig1 goller
koruma altinda.

KiyikOy

Kirklareni’ne bagh Kiyikoy (Eski adi Midye) Istanbul'un
yakin ¢evresinde denizin mavisi ve karanin yesilinin birleg-
tigi giizel yer. Pabug ve Kazan irmaklar1 arasinda yiiksek bir
tepe tizerine kurulmusg koytin kiyillarinda Karadeniz’in hir-
¢in dalgalarinin oydugu koylar, magaralar ve ilging bigimli
anit kayalar var. Temiz havast ve denizi ile Istanbul’a yakin-
lig1 gerek yazlik gerekse giintibirlik geziler igin Kiyikoy’iin
cazibesini artiriyor.

Antik ¢aglardan bu yana yerlesim oldugu bili-
nen kéye Bizans sur kalintilarinin iginden gegilerek
giriliyor. Kiyidaki magaralarin eskiden korsanlar
tarafindan kullanildigr sdyleniyor. Nehir kiyisinda
bulunan kaya igine oyularak yapilmis Aya Nikola
manastiriin 3. yy’da yapilmis kolon kabartmalari,
islemeli stitunlari ile kubbe ve kemerleri goriilme-
ye deger. Koyliilerin Neron Cesmesi dedikleri ta-
rihi gesme epeyce harap durumda.

Nehirler boyunca binbir ¢esit kir ¢igeginin mis
gibi kokulari, 6tiicii kuglarin sonu gelmeyen kon-
serlerinden giin boyu sarhos olduysaniz giin ba-
timinda tepeleri boyayarak kaybolan giinegin son
1isiklarinda Kartaltepe’de gayinizi yudumlayip esine
az rastlanir Kiyikéy sahilini, “S” ¢izerek denize ula-
san 1rmaklar seyretmelisiniz.

Karagoz

“Evliya Celebi 1658 yilinda Kirklareli'ne
(Kirkkilise’ye) geldiginde Karagozii Istanbul tek-
furu Konstantin’in habercisi Edirne yakinindaki
Kirkkilise’de s6z sahibi agzi laf yapan tinlii ve ¢e-
lebi bir Osmanli kiptisi olarak tespit etmis ve bu
bilgiyi iinlii Seyahatname adini tagiyan kitabina
gecirmigtir. Ayrica Karagoz’e Sofyozlu Bali Ce-
lebi dendigini bildirmistir.Diger yazili ve giive-
nilir kaynaklar da Karag6z’iin atalarinin gelenegi-
ne uyan bi¢cimde demircilik yaptigini Demirkoy
maden ocaklarinda ¢alistigini ileri siirmektedir.
Evliya Celebi’nin verdigi bilgiye diger bilgiler de
eklenerek, Karagoz'iin heykeli Kirklareli'ne di-
kilmigtir. Kirklareli, Karag6z'ii kendi kiiltiiriine,
kendi folkloruna dahil etmigtir.

Karagoz Anitt
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|z Birakanlar

Yrd. Doc. Dr. Aynur CAN
Salih BATAL

Osman Nuri Ergin (1883-1962)

Osmanli devlet gelenegi, yereli tanimlama ve y6-
netim sistemi agisindan ¢agimizin ihtiyaglaria yanit
veren ve yon ¢izen bir yapilanmay1 igermektedir. Bu
anlamda yerel yonetimler deger atdlyesinin ilk ustast
olarak Osman Nuri Ergin’i ifadelendirmek, modern
anlamda belediyeciligin gelisim seriiveni iginde ken-
dine anlamli bir yer edinebilir. Istanbul’'un ilk ye-
rel yoneticisi olarak Hizir Bey Celebi sehrin Bizans
Imparatorlugu’ndan fethedilmesi ile dért yillik siire-
de Tiirk ve Miisliiman Constantinapolis’in ilk kadisi,
Istanbul Efendisi olarak sehir tarihimizde aktor ro-
liini alir.

Giintimiizde entelektiiel veya aydin sozciigliniin
yerinde gelenegimizde ‘miinevver’ kelimesi kullani-
lird1. ‘Aydinlatilmus, 151kl anlamina gelen miinevver
kelimesi ilahi kokenli bir 151k olan ‘nur’ kokiinden
tiretilmigtir. Aydinligin yani bilgi kazanmanin, sade-
ce akilla degil duygu, sezgi, goniil gibi diger faktorle-
rin de katilarak saglanabilmesi anlamini vurgulamak
tizere, bu anlama boyanmigti. Miinevver veya aydin
insan, i¢inde yasadigi toplumun ve diinyanin gegmi-
si, bugiinii ve gelecegi tizerinde diigiinen, soru soran
ve insanligin iyiligine ve kotiiliigiine olan halleri ba-
gimsiz olarak irdeleyerek, tarihi sorumlulugu géniil-
lii olarak omuzlayan, bundan hig sikiyet¢i olmayan
ve bu yiizden insanliga en yiiksek miktarda hizmet
etme onuruna erismede nasiplendirilmig insandir.
Toplumun bagrinda disiinebilen ve tiretebilen bu
insanlar, medeniyetlerin zirveye tagidigi sehirlerde
soluk alabilir ve kendilerini bulabilirler, en dnemlisi
de iiretebilirler. Bu yazi ¢ercevesinde bir miinevver
olarak Osman Nuri Ergin’i sizlere takdim etmek ve
tanitmak, yine bir sorumluluk olarak dogdu. Mar-
mara Bogazlari Belediyeler Birligi olarak yeni diizen-
lenen seminer salonunu kendisinin ad ile yagatmak
tercihi, bu miinevvere hissedilen vefanin karsiligt
oldugu kadar, yerel yonetimci kimliginin kurum-
sallagmasinin, insan modeli dl¢eginde bir gostergesi
olarak yorumlanmalidir. Osman Nuri Ergin Seminer
Salonunda onun emegine deger, verimli ¢aligmalarin
gerceklesmesi dilegi ile kendisinin yasam seriivenini
birlikte 6grenelim.

Osman Nuri Ergin 1883 yilinda Malatya’nin
Piitiirge ilgesinin Imran (Imirin) kéyiinde dogdu.
Cocuklugunda bir siire ¢obanlik yapmig ve Kur’an
Kerim'i iki defa hatmetmistir. 9 yaginda Istanbul’a
gelir. Sakalik ve kahvecilik yapan babasinin ve onun
arkadaglarinin tegviki ile énce Zeyrek daha son-
ra Mahmudiye Ristiyelerine devam eder. 1901’de
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Dartilsafaka’dan pekiyi derecesi ile mezun olur. Ayni
yil, 18 yaginda iken Istanbul Sehremanetinde me-
mur olarak ¢aligmaya baglar. Bu dénem Arapga ve
Sark ilimlerini 6grenmek tizere Sehzade Camiin-
de, Carsambali Hact Ahmet Efendi’den dersler alir.
1907’te Dariilfiinun Edebiyat Boliimiinden mezun
olur. Arapca dil bilgisine Fransizcay: ekleyerek, ¢ok
boyutlu olarak diigiinsel gelisimini siirdiiriir. En bii-
yiik dostlugu kitaplar ve sahaflardir. En biiyiik hayali,
kitap¢t yahut kiitiphaneci olmaktir. Asil adi Osman
olmasina ragmen Nuri adim1 mahlas olarak kullanip
Osman Nuri adiyla anilmistir.

Memurluk, bagkitiplik, sube miidirligi, mek-
tupculuk gibi degisik mevkilerde 46 yil hizmet
ederek, sehircilik ve belediyecilik pratik alaninda
oynadig rolii kadar, kendini ¢ok boyutlu olarak gelis-
tirerek ve yazdig1 kitap ve yaptigi calismalarla teorik
alana saglam bir bilgi birikimi sunmugtur. Bu haliyle
bir miinevver ile karg: karsiya oldugumuz hatirlanil-
malidir.

Osman Nuri Ergin’in yirittigi, 1927’ de ilk nii-
fus sayiminin Istanbul’daki hazirlik aligmast sonun-
da Istanbul’da 6214 sokak adlandirilmig ve binalar
numaralandirilarak, bélge haritalar1 hazirlanmustir.
4 ay gibi kisa bir zamanda hazirlanan haritalar, me-
murlara dagitilarak sayim bagariyla tamamlanmugtir.
Bu sayim i¢in yapilan ¢aligmalarda elde edilen bilgi
ve belgelere dayanarak, 1934 yilinda “Istanbul Sehir
Rehberi” hazirlanmig ve bu rehber 38 adet kroki ve
haritayla desteklenip, alfabetik sira diizenlemeleri ve
tarihgeleriyle birlikte yayimlanmustir.

Tdrkiye’de beledi orgiitlerin tarihine inen ilk
aragtirmact olan Ergin; Mecelle-i Umur-u Belediye
adl1 eseriyle giiniim{iziin en kapsamli eserine sahip-
tir. Istanbul Belediye Miizesi ve Kiitiiphanesinin
kurulusu igin, Fuat Kopriilii, Hayrettin Nedim, Sii-
heyl Unver gibi sahislarla birlikte galigan Ergin, yine
bu dénemde belediye matbaasini kurmustur. Ayrica
bu dénemde belediye tarihinde ilk kez Istanbul Be-
lediyesi arsivini diizenlemistir. Arsivin olugturul-
masi esnasinda elinden gegen binlerce belge, kendi-
sinin daha sonraki yillarda yapacag: ¢alismalarda en
6nemli kaynagini olusturmustur.

Bugiin Taksim’de bulunan, Atatiirk Kitaplig
olarak bilinen Istanbul Belediyesi Kitapligi onun
gayretleriyle kurulmustur. Hem yazma hem de bas-
ma, ¢ok degerli 11.000 kitabini da bu kitaplhiga ba-
gislamustir. Istanbul belediyesinde gesitli gorevlerde



bulunan Osman Nuri Ergin; memuriyetinin son 22 yi-
linda Istanbul Vilayet ve Belediye Mektupculugu (Ozel
Kalem Mudirliigii) gérevlerinde bulunmustur.

Osman Nuri Bey; belediyede ki gorevinin yamni
sira gesitli okullarda 6gretmenlik yapmigtir. Degisik
tarihlerde Dartigsafaka’da Kitabet-i Resmiye Tarih-i
Islam, Vefa Lisesi’nde Tarih; Amerikan Kiz Koleji'nde
Lisan Mektebinde de Tarih dersleri vermistir. Bu-
nun yani sira belediye zabitalar1 kurslarinda ve polis
okullarinda belediyecilik Tarih, Edebiyat ve Felsefe
dersleri okutmustur. Ogretmenlikten 1956’da ayril-
mig, bir¢ok kitap ve makaleyi yayimlayarak kiltiir
hayatimiza kazandirmigtir. Ayrica toplumsal sorun-
larin ¢6ztimii i¢in kurulan derneklerde ya kurucu ya
da etkin bir tiye olarak yer almigtir.

Ergin’in eserlerinin ikinci 6nemli kategorisini
kiiltiir ve egitim alani olugturmaktadir. Toplumsal
degerlerin yagamasi ve kiiltiirel stirekliligin saglan-
mas1 i¢in kaleme alinan eserlerin yani sira Ergin, ta-
rih¢i kimligiyle de 6n plana ¢tkmig ve hem kurum-
larin, hem de kiiltiirimiiziin énemli sahsiyetlerinin
biyografik eserlerini kaleme almigtir. Kurumlarla
ilgili tarihi caligmalarinin baglicalarini Dartigsafaka,
5 ciltlik Tiirk Maarif Tarihi ile Istanbul Tip Mektep-
leri tarihleri olugturmaktadir. Ergin, sahis biyografi-
lerinde, Ibn-i Sina’dan Muallim Cevdet’e, Sadred-
din Konevi’den Sitheyl Unver’e, Abdiilaziz Mecdi
Tolun’dan Fatih’e kadar milli kdltiirti tagtyan un-
surlar olarak gordiigii bu insanlar ele almig, manevi
agidan toplumu bilgilendirmeye ve kiilttirel kodlarin
aktarilmasina calismugtir. Ergin’in eserlerinin bag-
licalart: Mecelle-i Umur-u Belediye (5 cilt), Istan-
bul Sehreminleri (1927), Beledi Mevzular (1932),
Dariigsafaka, Tiirkiye’de Ik Halk Mektebi (1927),
Muallim Cevdet’in Hayati, Eserleri ve Kiitiipha-
nesi (1937), Tiirkiye’de Sehirciligin Tarihi Inkisafi
(1936), Tirkiye Maarif Tarihi 5 cilt (1941), Cum-
huriyet ve Istanbul Mahalli Idaresi (1933), Istanbul
Sehir Rehberi (1934), Ibn-i Sina Bibliyografyasi
(1937), Istanbul’da Imar ve Iskan Hareketleri (1938),
Tiirk Schirlerinde Imaret Sistemi (1939), Istanbul
Tip Mektepleri, Enstitiileri ve Cemiyetleri (1940),
Sitheyl Unver Bibliyografyast (1941), Balikesirli
Mecdi Tolun’un Hayat1 ve Sahsiyeti (1942), Turk
Imar Tarihinde Vakiflar, Belediyeler, Patrikhaneler
(1944), Fatih Imaret Vakfiyesi (1945), Islam Esaslari-
na Gore Insan Haklar1 (1946), Islam’da Temelliik ve
Tasarruf Hakkinin Dokunulmazhigy (1949), Fatih’in
Hosgoriliigi (1953), Sadrettin Konevi ve Eserleri
(1957) sayilabilir.

Resat Ekrem Kocu’nun “... Istanbul tizerinde be-
lediyecilige, schircilige ve Tiirkiye tarihi tizerinde ve

ayrica maarif tarihi konusunda genis ¢aligmalari ile ve
bu gayretin iirtinii gok degerli eserleri ile taninmus bir
aragtirmaci, Istanbul’un en serefli yerlerinden birine
adinin verilmesine ve ilelebet hatirlanmasina hak ka-
zanmis bir sima...” Ya da Siiheyl Unver’in “...yarad1-
ligindaki kabiliyeti anlayarak azami verimle devaml
olarak ¢ok ¢alisgan Osman Nuri; 6nce 6grendikleriyle
kendisini kemale eristirdi. Gittik¢e de cemiyetimizde
insan-1 kimil oldu. Bu yoéniiyle topluma 6rnek ola-
cak bir insan”... seklinde dénemin ilim adamlarinin
ovgii ve takdirlerini kazanmig olan Osman Nuri Er-
gin, bir dmre sigdirtlan bunca ¢galigmanin ardindan 5
Temmuz 1961°de Atikalipaga’daki evinde hayata veda
etmis ve Edirnekap: Sehitligi'ne defnedilmigtir.

Toplumsal gurur ve onur kaynagimiz olarak
yerel yonetimler ve Istanbul sehir tarihinde yerini
alan Osman Nuri Ergin, varligini kendi ifadeleri ile
Tiirkiye’de Imaret Sistemi kitabinin 6nséziinde, s6y-
le tanimliyor. “Amacim Tirk medeniyetine, Tiirk
Belediyeciligi'ne ve nihayet Tirk’iin bir kistm mii-
esseselerine hizmet etmektir. Buna bir dereceye ka-
dar muvaftfak olduysam vazifemi yapmus ve kendimi
bahtiyar saymus olurum”. Gelenegimizde bir bireyin
var olabilmesi, kendini topluma hizmete adamasi
yontemi ile gegerlilik kazanmaktadir. Bu yontemin
hayata kazandirilmasi ile bir miinevver olarak son-
suzluga ugurladigimiz Osman Nuri Ergin’i minnet,
stikran ve dua ile aniyoruz.

Osman Nuri Ergin Cadde-i Kebir tabelasini asarken
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Zeytinburnu Belediye Binast’'nin, acilig tarihibilin-
memekle beraber III. Selim déneminde, Baruthane-i
Amire’nin 1slahi ve Azaldi Baruthanesi'nin kurulu-
sunu izleyen yillarda hizmete girdigi sanilmaktadir.
Kimi kaynaklar hastanenin II. Mahmud déneminde
Tophane-i Amire’ye bagli olarak Cebehane hasta-
nesi adiyla faaliyetini stirdiirdtigiinii, 1831 yilinda
Miithimmat-1 Harbiye (Askeriye) Hastanesi adini
alarak yakin ¢evrede bulunan Baruthane caliganlari-
na ve askerlere saglhk hizmeti verildigi biliniyor. Tki
salonu, bes odasi, iki koridoru, bir eczanesi, mutfagi,
gamagirhanesiyle 75 yataga sahip hastanede iki hekim,
iki eczaci, iki cerrah, iki timarci ve diger hizmetliler
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galigtyordu. Bunlarin diginda sanayi taburunun bir
hekimi ve bir eczacist da burada hizmet vermektey-
di. 1847°de Halil Pasa tarafindan, ihtiyact kargilaya-
bilecek yeni bir bina yaptirtlir. Adi da “Zeytinburnu
Asker Hastanesi” ne ¢evrilir. Zamanla ihtiyaglar1 kar-
stlayamayan hastane binast, II. Abdiilhamit tarafindan
yiktirilir. Ayni yerde genis bir alana saltanat devrinin
tipik ve klasik resmi binalar1 tarzinda bir kégk seklin-
de insa edilen yeni hastanenin birinci katina mermer
merdivenlerle ¢ikiliyordu. Genis salonu sagl sollu
koridorlar boyunca siralanmug bityitk koguslar vard.

Depo ve miistemilat olarak kullanilan bodrum
kati, iist kat ile ayni tertip ve tegkilatta olmasina kar-
sin pencereleri iist katin pencerelerinden kiigiiktii.
Nizamiye kapisinin {istiinde Uskiidarli Misrizade Ali
Riza Efendi hattiyla yazilmig kitabede yer alan Muh-
tar Bey’e ait misralarda hastanenin yapim tarihi belir-
lenmistir: Sultin-1 4suman-gih ‘Abdiilhamid Hin’in
Envér-1 1atf u ‘adli tutdi cihani yer yer Tedbir-i hik-
metidiir, mahz-1 hayit-1 devlet Te’sir-i himmetidiir
rth-1 kivim-1legsker Nev hasta-hine yapdi evvelkiden
miltkemmel Biinyin-1 dil-nigine hayrin olur gorenler
Eczi-seri-y1 diinyi oldukca hikmet-ari Tevfikin ide
Mevli ol sehriyire yaver ‘Abd-1 hakiri Muhtar tirihin
itdi ingd VAl4 bina olund: bu sihhat-ser-y1 ‘asker.

Son satir, her harfin bir sayiya tekabiil etmesi

esasina dayanan Ebced hesabiyla binanin yapildig
1311(1893) yilim1 gostermektedir.



Hastane, 1911’de Imalat-1 Harbiye Midiriyet
Umumiyesi'ne baglanarak Balkan ve Birinci Cihan
Savaglarinda hizmete devam eder. Miitareke yillarinda
Istanbul Hiik@imeti tarafindan lagvedilir (1920). Has-
tane ¢aliganlarimin bir kismi Anadolu’ya gegerek Milli
Miicadele’ye katilir. Itilaf devletleri Istanbul’u iggal
ettiginde kimi askerlerini Kuleli Askeri Idadisi’ne yer-
lestirince agikta kalan 6grenciler Zeytinburnu Askeri
Hastanesi binasinda barmdirilir. Hastane binast bir
siire de Gedikli Thzari Okulu — astsubay hazirlama ve
sevkiyat merkezi olarak kullanilir. Cumhuriyet done-
minde Corlu Askeri Hastanesi’nin bir kisim personeli
1933 yilinda Zeytinburnu Hastanesi’ne gonderilince
Zeytinburnu Hastanesi bu personelle 100 yatakl: ola-
rak 2 Nisan 1935 tarihinde yeniden faaliyete geger.
Ana binanin sagindaki iki biiyiik kogus ameliyat ve
pansumanhanesiyle hariciye (cerrahi) klinigine, diger
oda ve koguslar ise; i¢ hastaliklari, gz, kulak-burun-
bogaz servislerine tahsis edilir.

Operatér Dr. Hamdi Bako, daha 6nce Tekirdag
Hastanesi'nde saklanmakta bulunan hastaneye ait
cerrahi malzemeyi getirtip cerrahi servisin faaliyetini
gelistirir (1936). Bu yillarda réntgen cihazi ve bir labo-
ratuvar bulunmadigi i¢in radyolojik inceleme ve biyo-
medikal analizler o siralarda Istanbul’da bulunan Giil-
hane Askeri T1p Akademisi’'nde yapilmaktaydi. 1939°da
Baghekim Yarbay Osman Kimil Galatali, hastane ya-
kinindaki ¢imento fabrikasindan temin ettigi “komgu
hakki” ¢imentolarla bodrum kati, hamam, mutfak,
gamagirlik gibi miigtemilatt yeniden yaptirip eksikleri
tamamlarken Ana Bakim Tamir Fabrikas’'ndan da bii-
yiik yardimlar saglar.

II. Diinya Savag seferberliginde hastane kadrosu
200’¢ ¢ikartilarak uzman ve yedek tabiplerle takviye
edilir. 1940’ta hastanenin Pinarhisar’a intikal emri ge-
lince hazirliklar yapilir ancak hareket edilecegi sirada
emir ertelenir. Beg alt1 ay sonra ikinci bir emirle has-
tane, once Vize'ye sonra da Cerkezkoy’e intikal etti-
rilir. Burada 5. Piyade Alay kiglasina yerlesir, hastane
kadrosu 300’e¢ gikartilir ve “As. Posta 102” koduyla
adlandirilir. 1941°de birlikler Cakmak Hatti gerisine
cekildigi sirada Zeytinburnu Askeri Hastanesi biitiin
personeli ile Sirkeci-Haydarpasa yoluyla Geyve’ye
intikal ettirilip iki okul, cAmi ile birkag biiyiik bina-
ya yerlestirilir. Ayn1 yil Kastamonu’ya go¢ emri verilir
ve X. Kolorduya baglanir. Cankirr’ya , buradan kara
araglar1 ile Kastamonu’ya gelen hastane Tagkoprii yolu
istiindeki eski Gureba — Frengi Hastanesine yerlese-
rek Kastamonu Asker Hastanesi adini alir. Buradan da
Kiitahya’ya intikal emri gelir.

1947°de tensik edilen Cengelkdy Hastanesi bir ki-
sim malzeme ve personeliile Zeytinburnu’na nakledilir

ve 1949°da lagvedilir, personeli de Zeytinburnu Askeri
Hastanesi’ne katilir. Seferberligin zorlu kosullarinda
sik sik yer degistiren hastane her yonden ¢okiintiiye
ugrar. Bu kosullarda hizmet ve personel diizeni ile
bakim iglerinin istenilen diizeye ¢ikartilmasi giiglesir,
1950’de hekimlerin bir boliimii bagka gorevlere atanir-
lar. 1953’de baghekim Albay Dr.Taceddin iz, arkadag-
lar1 Dr. Sahap Gongiin, Dr. Cihat Sak, Dr.Muammer
Kalag, Dr. Ahmet Algan, Operatér Rahmi Yalgin’dan
olugan geng ve enerjik bir ekiple hastaneyi kalkindir-
mak icin yogun ¢abalar harcar. Bina temelden onari-
lir, ameliyathaneve laboratuvar yeni alet ve cihazlarla
donatilir (1954). En esash gelisimi Org. Sezai Okan
baglatir. Dig barakada bulunan idare ve personel oda-
lar1 ana binaya yerlestirilir. Deniz cephesine agag1 inen
setler yapilir, agaglar diktirilir, Bodrum kismi hasta-
larin hizmetine a¢ilir. Hekimlerin dinlenebilecegi ve
saglik kurulunun galigabilecegi ayr1 bir boliim yapilir.
Restore edilen miigtemilat bolimii deniz cephesinin
en ug¢ kisminda yemek salonu ile birlestirilir.

Ordu Kumandanu, ciddi ¢calismalarla meydana geti-
rilen bu eserden ¢ok memnun kalir. Ancak o siralarda
Istanbul Universitesi'nde okuyan subay gocuklarina
agilmasi diigliniilen yatili yurt i¢in yer bulunamamasi
hastanenin sonu olur.

Ayni giinlerde, Ordu Saglik Bagkani Galip G6-
ker Pasa’nin baris déneminde Istanbul’a ii¢ askeri
hastanenin yeterli oldugunu ileri siirmesi nedeniyle
Zeytinburnu Askeri Hastanesi yurt yapilmak tizere
1956 yilinda lagvedilir. Hastanenin evrak ve kayit-
lar1 Eskisehir ve Ankara Incesu evrak mahzenlerine
gonderilir. Uzun siire hastane olarak kullanilan bu
tarihi yap1 kapilar1 kapanir. Hastane binasi bugiin
Zeytinburnu Belediye Bagkanligi olarak kullanil-
maktadir.
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Orhangazi

Osmanly Devleti’nin kurucusu Osman Gazi’nin
oglu Orhan Gazi’nin 1331-1335 yillarn arasin-
da Bursa’y1 hikimiyeti altina almasindan sonra
Orhangazi’yi yerlesim yeri olarak kurmugstur. “Pa-
zarkoy” adimi alan bu yerlesim yerine bir cami ve
hamam yaptirdy, civarda bulunan Tiirk boylarimi da
buraya yerlestirdi. 1879 yilinda bucak merkezi olan
Pazarkéy, 1893 yilinda Bursa ‘pa bagh ilce merkezi
olmusg ve 1913 yilinda Orhangazi adinmi almistir. Ku-
ruldugunda kiiciik bir yerlesim yeri olan Orhangazi,
ozellikle Bursa-Yalova karayolunun éneminin artma-
st nedeniyle son yillarda hzh bir gelisme géostermis,
niifusu 50 bini agan bir sanayi ve tarim kenti olmusgtur.
Birlik Dergisi olarak yapilan caligmalar: Grenmek ve
bu giizel ilceyi daha yakindan tanimak icin Belediye
Bagskam Yusuf Korkusuz’a sorularimizi yonelttik.

Orhangazi halkina, cagdas yagsam standartla-
rina uygun hizmetler sunmak, halkin yasamini
kolaylagtirmak i¢in hayata gecirdiginiz projeler-
den 6rnekler verebilir misiniz?

Diinya degisiyor, Tiirkiye degisiyor ve bu degi-
simle birlikte giizel Tlgemiz Orhangazi de degisiyor
ve gelisiyor. Tarafsiz, diirlist, samimi, seftaf ve halk
merkezli hizmet anlayisi ile 4 yilda Orhangazi’de ya-
sayan herkesin tanik oldugu bir degisim ve gelisim sii-
reci yagadik. “Her sey Orhangazi Igin-Orhangazililer
her seyin en iyisine layiktir” sloganiyla kimisi i¢in ha-
yal denilebilecek iddiali ¢aligmalarla ciddi projeleri
hayata gegirmeyi bagardik. Istenildigi zaman nelerin
olabilecegini yaptigimiz ¢aligmalarla halkimiza gos-
terdik. Yonetime geldigimiz giinden bugiine kadar
Orhangazi’nin ihtiyaglarini géz 6niine alarak, halki-
muzi rahatlatacak, degisimi ortaya gikaracak, ilgemizin
giizelligine giizellik katacak hizmetleri, projeleri ger-
¢eklestirdik ve gergeklestirmeye de devam ediyoruz.

Siz Orhangazi gibi ¢ok hizli biiyiiyen ve geli-
sen bir ilgenin ihtiyaclarini karsilayacak projeler
gelistiriyorsunuz. Kendinize gére gelistirdiginiz
bir hizmet modeliniz var m1? Orhangazi’nin siz-
ce en biiyiik avantaji ne?

Merkezi yonetim ile yerel yonetimin uyumlu
galigmalarinin en giizel 6rneklerini Orhangazi’de
gorebilecegimizi rahatlikla soyleyebiliriz. Orhangazi
Belediyesi olarak biitiin kamu kurum ve kuruluglar:
ile ortak projelere imza attik.
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Cografi konumu nedeniyle biiyiik yerlesim yerle-
rine ulagiminin kolay olmasi, sanayi alanlarinin gelis-
mekte olmasi ve tarim alanlarinin verimli olmasi ne-
deniyle ¢ok go¢ alan bir yerlesim yeri olan ilgemizde
konut ihtiyacinin kargilanmasi, diizenli yapilanmanin
ozendirilmesi, diisiik ve orta gelir gruplarinin konut
sahibi olabilmesi amaciyla TOKI ile ortak ¢alismalar
yuriittitk. Bu galigmalar sonucunda 1380 konut, 2 ti-
caret merkezi, ilkogretim okulu, spor merkezleri ve
saglik ocag yaptik.

Orman Genel Midirliigi ile Toplu Konut bol-
gesinde bulunan 99.900m2’lik alaninin spor ve piknik
alani, kir kahvesi, ¢ocuk parklari ile rekreasyon alam
olarak diizenlenmesi i¢in proje ¢aligmasi tamamladik.
Modern yasamin geregi olan dogalgaza kisa bir siire
igerisinde kavustuk.

DSI Bolge Miidiirligii ve DST Genel Miidiirlii-
gii ile yiiriitiilen galigmalar sonucunda Kapali Sulama
Tesisi igin etiid ¢aligmalarina bagladik

Size gére Orhangazi’nin en biiyiik
problemi nedir?

Tlgemizin igme suyu, kanalizasyon ve yagmursu-
yu sebekeleri miadini doldurmug bulunuyor. Goreve
geldigimiz ilk giinlerde, bu biiyiik probleme ¢6ziim
yollar1 ararken ilgemize ait herhangi bir icme suyu-
kanalizasyon ve yagmursuyu projesinin olmadigin
ogrendik. Tller Bankas ile goriismelere bagladik. Tlge-
mizin degistirilmesi gereken icme suyu sebekesi 160
km, kanalizasyon sebekesi 140 km, yagmursuyu pro-
jesi de 14 km uzunlugundadir. Son agamalarina ge-
linen bu projeler tamamlandiktan sonra, altyap: igin
gerekli diger caligmalara da baglamayi planliyoruz.
Acil ihtiyag duyulan yerlere gerekli miidahaleleri ya-
parak, goreve geldigimiz giinden itibaren 3.200 met-
re yagmursuyu, 3.500 metre kanalizasyon ve 14.900
metre igme suyu sebekeleri dogenmigtir.

Orhangazi’den genel goriiniim

Gelecek secimler aday olmay:r diisiiniiyor
musunuz?

Hizmet sevdasiyla geride birakacagimiz 5 yilin ar-
dindan halkimiz takdir ederse, Orhangazi icin ¢alig-
maya devam etmek isterim.

Stratejik planinizi ve performans programi-
niz1 yaptiniz mi?

5393 Sayili Belediye Kanunu, stratejik plan ve
performans programini niifusu 50.000’in altinda olan
belediyeler i¢in zorunlu kilmamugtir. 2008 y1ili baginda
Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan agiklanan yeni
niifus verilerine gore Ilgemiz niifusu 50.000%i gecmis
bulunmakta. Bununla beraber bizler de stratejik plan
ve performans programi hazirliklarina bagladik.

Engelli dostu 6diillii bagkan diye gegiyor inter-
net sitesinde, hangi projeyle bu 6diilii aldmiz?

Bizler, engellilerin hi¢ kimseye muhta¢ olmadan
yagayabilecekleri bir Orhangazi inga etmek igin ¢aba
sarf etmekteyiz. “Engelliler Her Yerde Onceliklidir”
sloganiyla ¢iktigimiz bu yolda, engelli vatandagla-
rimiz1 ihtiyag sahibi olarak degil, esit haklara sahip
olan vatandaglar olarak goriiyoruz. Engellilere %50
su indirimi, toplu tagima araglarinda ticretsiz seyahat,
rehabilitasyon yardimi, engelli ve ailelerine yonelik
indirim karti, statlara ticretsiz girig, engelliler i¢in mi-
nibiis ve otobiislerde 6zel yer ayrilmasi ve 6zel engelli
otopark yerleri gibi imkanlar taninmasini sagladik.

Nasil bir Orhangazi hayal ediyoruz?

Ozetle bir “Sevgi Sehri” hayal ediyoruz. Insanla-
rin birbirlerini kargilik beklemeden sevdigi, ¢ikarlar-
dan arinmug, 6zii ve s6zii her zaman bir olan insanla-
rin oldugu bir Orhangazi.
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Yerel yoneticilik anlayiginizda belirleyici un-
surlar nelerdir?

Yoneticilik anlayisimiz, “insan” merkezli ve insana
hizmeti amag edinmigtir. Halka hizmet etmeyi amag-
layanlarin mazeret tiretmek gibi bir hakki olmadigini
dtstiniiyorum. Mazeret tireterek “ Bu is neden yapi-
lamiyor?” diye zaman kaybetmek yerine, “Bu ig nasil
yapilabilir?” diyerek ¢oziimler iiretmemiz gerekiyor.
Bu iilkenin; vefakar insanlarina uzun yillar anlatacag
kalic1, yararli ve hayirli hizmetler vermek, eserler bi-
rakmak ve milletimizin yiiziinii gildiirebilmek icin
biiyiik bir firsat elimizdedir.

Bagbakanimiz Sayin Recep Tayip Erdogan’in biz
belediye bagkanlaria ogiitledigi gibi, Para-Bilgi ve
Insan Yonetimine dnem verilmesi; Belediyelerimizde
diristlitk ve seffafligin kurumsallagmasi; temsil ve ka-
tilimin en ideal sekilde saglanmasi; sehri ve sehir hal-
kin1 topyekun nazara alacak bir vizyonun gelistirilmesi
esas olmalidir.

Caligkanlik, diiriistlitk, kattlimcilik, seffaflik, he-
sap verebilirlik, israf etmeden kaynaklar1 kullanmak,
yeni kaynaklar olusturmak, adaletli olmak ve herkese
esit davranmak, herkesin derdiyle dertlenmek, verdigi
sozleri tutmak, mazeret iiretmemek, insan odakli ve
insana hizmeti en biiyiik gorev saymak, saglikli bityii-
meye onem vermek bizim belediyecilik anlayigimizin
temel unsurlaridir.

Cevre sorunlarini engellemede Orhangazi
Belediyesi hangi gorevleri yerine getirmektedir?
Iznik goliiniin biiyiik bir tath su kaynag olarak
bolge icin dnemi hayati. Iznik géliiniin korun-
masi ve Orhangazi’'nin bu golden en etkin bir
sekilde yararlanmasina yonelik ne tiir ¢aligmala-
riniz ve projeleriniz var?

Avrupa Birligi'ne uyum siireci kapsaminda beledi-
yelerin “Diizenli Cép Depolama Alani ve Bertaraf Te-
sisi” yapmalar1 éngoriilmusgtiir. Bagkanligini yaptigim,
Orhangazi Tznik Havzas1 Cop Deponi Alan1 Kurma ve
Isletme Birligi olarak galigmalara bagladik ve 2 yil igeri-
sinde tesisin faaliyete gecirilmesini amagliyoruz.

Kat1 Attk ve Cop Deponi Alani olusturulmas: ama-
ctile Cevre ve Orman Bankaligi, Bayindirlik ve Iskin
Bakanligi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Me-
teoroloji 11 Miidiirliigii vb ilgili toplam 13 adet resmi
kurumdan olumlu goriigleri alindi ve sézkonusu arazi
ile ilgili 11 Genel Meclisi'nce gerekli plan degisikligi
karar1 alind1. Hazirlanan ve Bakanliga sunulan {s Ter-
min Programi Cergevesinde CED Olumlu Belgesi,
Kamulagtirma, Jeolojik Etiidii ve projesi iglemleri ya-
pilacaktir.
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Iller Bankasi tarafindan vyiiriitilen flgemiz I¢cme
suyu-Kanalizasyon ve Yagmursuyu proje ¢aligmalarina
paralel olarak, Iznik Goli'niin agir1 kirlenmeye kargi
korunmasi amaci ile yapilacak Aritma Tesisi ¢aligmala-
r1 da devam etmektedir.

Siz Marmara ve Bogazlar1 Belediyeler
Birligi’nin birgok faaliyetine aktif olarak katili-
yorsunuz ve MBB’ye Iznik golii kenarinda son
derece kiymetli biiyiik bir araziyi tahsis etmek
istiyorsunuz. Bildigimiz kadartyla bu arazide bir
egitim kompleksi yapilmasina yonelik cabalari-
niz var. Birlik tarihinde déniim noktas1 sayilabi-
lecek bu proje hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Bu egitim kompleksi hayata gecerse, Orhangazi
Belediyesi Tiirkiye’de belediyelerin belediyecilik
egitim merkezi olur mu ?

Tlgemizin, Iznik Golii bat1 kiyisindaki 220 doniim
arazide yapilmasi 6ngoriilen; 30.000 m2‘yi asan bir
Egitim ve Kongre Merkezi tiiriinde diinyada sayili,
Tirkiye’de de ilk olmasi agisindan biiyitk 6nem tasi-
makta. 30.224 m2 kapali alan ve 92.722m?2 agik alana
sahip olan tesisteki yapilarin tiimiiniin kendi enerjisi-
ni tiretmesi, tek katli ve ahgap olmasi, organik tarim,
enerji bitkisi ve enerji ormanti alanlari ile tiim ihtiyac-
larin1 mahallen gidermesi ve higbir atik vermeyen kur-
gusu ile kendi kategorisinde biitiin diinyaya 6nciilitk
etmesi planlanmaktadir.

Proje igerisinde yer alan Idari Bina, Toplanti ve
Egitim Salonlari, Televizyon ve Sinema Salonlar, Kii-
tiiphane, Agik ve Kapali Yiizme Havuzlari, Toplam
232 yatak kapasiteli konaklama tesisleri, 31 doniimlitk
enerji ormani, seralar ve buna benzer actk ve kapali
sosyal alanlar, teleferik kapali ve agik spor sahalart, iki
bucuk kilometreyi bulan bisiklet ve yiiriiytig parkuru,
endemik (yerel) bitkilerden olugan bitki miizesi, mini
golf ve ok atma alanlartyla genis yelpazede sportif ve
toplumsal hizmet sunacagini diisiinmekteyiz.



Hayata gecirdigimiz projeleri 6zetlersek;

. Tlcemiz Nadir Mevkii'nde bulunan 393 déniimliik yesil alana, restoran, amfi-tiyatro, gocuk oyun alanlari,
yiirityls yollari, hali saha inga edilerek rekreasyon alani olarak diizenledik.

e TIlgemizi ikiye bolen Bursa-Istanbul Karayolu {izerinde her yil maddi hasar ve éliimle sonuglanan trafik
kazalarini engellemek igin yol ve kavsak caligmalarini baglattik.

¢ Tlgemiz iginde dagmik olarak bulunan ve can giivenligi agisindan tehlike arz eden tiip depolarmy, ilge
diginda 1.500 m2 kapali alana sahip modern bir tesise tagidik.

*  Geg¢imini tarimla saglayan vatandaglarimiz igin 4.500 m2 arazi {izerinde Sebze-Meyve Alim-Satim
Merkezi’ni kurduk. Geg¢imini gigek yetistirmekle saglayanlar i¢in de eski mezbahanin bulundugu alan: Cigek Pazari
olarak hazirladik.

*  Kullanilamaz hale gelmis olan sehir hamamini yikip Tiirk hamami, sauna, fitness center, lokal, genglik
merkezinin de bulundugu dinlenme agirlikli yeni bir sosyal tesis yaptik.

¢ Iznik Golii kenarinda piknik alani diizenlemeleri, Model Ugak Pisti yapimi gergeklestirdik.

*  Gol Spor Tesisleri’nde sporcularimizin konaklamasi igin 12 adet 20’ser m2’lik prefabrik kuliibe, lokal ve
idari binadan olugan Sosyal Tesisi hizmete actik.

*  Gol kiyisinda bogulma ve can kayiplarinin 6niine gecebilmek amaciyla emniyet seridi olusturulup, can-
kurtaran hizmeti verilmesini sagladik.

*  Eski Tekel Binasi altina, biri 130 digeri 88 kisi kapasiteli 2 Cep Sinemasi yaptirdik.

*  Bazi sokak ve caddelerimizi yenileyerck arag trafigine kapattik ve sehir mobilyalar: ile daha modern bir
goriiniime kavusturduk.

e Kent Park igerisinde sehitlerimiz hatirasina bir sehitlik anit1 yaptik. Tlgemizin muhtelif noktalarma deko-
ratif aydmlatma diriinleri yerlestirdik.

*  “Yesil Bursa”ya yakigir sekilde ilcemizde yesillendirme c¢aligmalart kapsaminda 5.000 ¢alr bitkisi dikimi,
8.000 m2 ¢im ekimi, 6.000 adet aga¢ dikimi gergeklestirdik.

* 13 adetyeni park alanini hizmete a¢tik. Bakimsiz ve kullanilamaz durumdaki ¢ocuk parklarinin da bakimim
ve yenileme islerini tamamladik.

e Tlgemiz Olukdere mevkiinde 26.000 m2 yiiz dlgiime sahip bir mezarlik alani planladik ve ihalesini

gergeklestirdik.

e Her y1l 500 6grenciye yiiksek 6grenim bursu vermekte; ihtiyag sahibi 6grencilerimize giyim ve kirtasiye
yardimi yapmaktayiz. Zeytinimizin tanitilmasi ve satiginin daha rahat yapilabilmesi i¢in 1.188 m? taban alani, 2.376 m?
kullanim alanina sahip 2 kafeterya, 45 m?2’lik 37 ditkkkandan olusan Zeytinciler Cargist hizmete sunulmustur.

*  Yerel Giindem 21 igbirligi ile faaliyete gecirilen Dost Eli Giysi Magazasi’'ndan ortalama olarak her y1l 6.250
kisiye kiyafet destegi sagladik.

¢ Eski Itfaiye Binasr'nin bulundugu ve atil vaziyetteki alani yap-iglet-devret modeli ile degerlendirerek bityiik
bir aligveris merkezi projesi hayata ge¢irdik.

*  Vatandaglarimizin daha giivenli ve saglikli bir sekilde aligveris yapabilmelerini saglamak amaciyla halkimizin
25 yildir 6zlemini ¢ektigi Kapali Pazaryeri projesini hayata gegirdik.

*  Yardima muhtag kimsesiz vatandaglarimizin hizmetine sunmak amaciyla 15.000 m2°’lik bir arazi i¢inde
Huzur Evi, Kadin Siginma Evi ve Rehabilitasyon Merkezi Projesi’nin yapimina bagladik.
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Yilmaz EKINCi
BUSKI Genel Miidiir Yrd.

Cevre Politikalaninda
sorunlar ve Coziim Onerileri

Cevre sorunlarinin tirmandig1 evre bugiin mo-
dern birgok paradigmanin iflas1 anlamia gelmekte-
dir. Bunun en iyi 6rnegi, yeryiiziinde nesli titkenen
canlilardir. Politik durus, giintimiizde olaylara sadece
lokal olcekte bakmaktadir. Cevre sorunlari, bugiin
geldigi asama agisindan, artik “ulus 6tesi” evrensel bir
soruna doniigmistiir. Ciinkii ¢evre sorunlar1 bugiin
sinir tanimaz bir nitelige sahiptir. Cevre sorunlarina
sebebiyet veren zihniyet, bugiin bu sorunu “ulus-
devlet” modeliyle ¢ozmeye calismaktadir. Artik bu
sorun, Rio deklirasyon’ unun betimledigi bi¢imiyle
“yeryiizii” sorunu haline gelmistir. Bu sorun, insan-
ligin ortak bir sorunudur. Artik higbir iilke, “ben is-

tedigim gibi yeralt1 ve yeriistii kaynaklarini sinirsizca
kirletirim; sen igiglerime karigamazsin” soziinii soy-
leme hakkina sahip degildir.

BM’nin 1995 yilinda, yayinladign “kiiresel kom-
suluk” raporunda, diinyadaki sorunlarin, bir halkanin
zincirleri gibi birbirine bagli oldugu belirtilmekte ve
smir Otesi gevre anlagmazliklart ve insanhigin ortak
miras1 olan kaynaklarin korumast igin uluslararasi bir
gevre yonetimine gegilmesi 6nerilmektedir.

Drucker’a gore, “gevre de, artik para gibi ulusal
siurlan tanimamakeadir. Cevre ile ilgili ¢ok 6nemli
ihtiyaglar —s6zgelimi atmosferin ve diinya ormanlari-
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nin korunmasi— ulusal diizeydeki konular gibi ele
alinamazlar. Bu meseleler icin, ulus otesi diizeyde
uygulanacak ulus 6tesi politikalar gerekmektedir”
demektedir. Bugiin ¢cevre yonetiminin en 6nde ge-
len temel islevlerinden biri de, cevre konusunda
uluslararasi entegrasyonu saglamak amaciyla her
tiirlii standartlarin olusturulmasidir.

Cevre sorunlar1 karsisinda yerel,bolgesel ve
ulusal diizeyde politika gelistirmek politikacilarin
isidir. Cevre sorunlarina karsi gelistirilebilecek en
6nemli eylem, hem lokal hem de kiiresel 6lgek-
te cevresel standartlarin her iillkede uygulanma-
s1 biciminde olabilecektir. Cevre yonetiminin en
onemli araclarindan biri de standartlardir. Ekolo-
jik yapinin, endiistriyel, tarimsal ve kentsel atiklar
tarafindan kirletilmesiyle birlikte, insan varliginin
devamini saglayan ekosistemlerin bozulmalari ce-
sitli sakincalara neden olmaktadir. Iste tiim bu
olumsuzluklarin 6nlenmesi ve giderilmesi i¢in,
cevre yonetimi gerekmektedir. Cevre yonetimini,
“insanlarla birlikte insan varliginin siirekliligine
olanak veren tiim ekosistemlerin bozulmasini ve
geleceklerinin tehdit altina alinmasini 6nlemeyi
amaclayan, planlama, orgiitleme, esgiidiim, ha-
berlesme ve denetleme islevlerinin biitiinii” ola-
rak gormek gerekir.

Ciinkii bugiin bir¢ok ¢evre sorununu olusturan
kirleticiler, artik iilke sinirlariyla sinirli kalma-
maktadir. Onun icin sinir tanimayan cevre sorun-
lar1 karsisinda politikaci, kendi secim cevresiyle,
bolgesiyle veya iilkesiyle sinirli kalamaz. Politik
anlayis, insanligin ve diger canli varliklarin kendi
yasamlarini siirdiirebilmesinin temel kosulunun
yasanilir bir cevrenin ve gelecekteki nesillere karsi
sorumlulugun oldugu gercegine inanarak ve daya-
narak politika olusturmak zorundadir.

Politikacilar, giiniimiiziin meselelerine sadece
“iktisadi” perspektifle bakma litksiine sahip de-
gildirler; ekolojik ve etik tiim siirecleri gozeterek
“suirdiiriilebilir’ kalkinma ilkelerini de 6ziimse-
yerek politika olusturmak zorundadirlar. Politika
uretenler, sadece bugiinkii kusaklara kars1 degil,
gelecekteki kusaklara da birincil derecede sorum-
ludurlar. Unlii Kizilderili Reis’in soziiyle betim-
lersek; “Diinya, atalarimizdan bize miras kalma-
mustir; torunlarimizdan aldigimiz bir 6diiovasi,
Menderes Havzasi, Sakarya ve Trakya bolgeleri

sanayi atiklari ile kirletilmis ise ve tarimsal alanlar
betonlarla kusatilmis ise, bu politikacilarin olay-
lara kisa vadeli bakiglarindan kaynaklanmakta-
dir. Oysa politika iiretenler, hem kalkinma hem
de cevre politikalarini biitiinlestirmis olsaydilar
bugiin bu sorunlar yasanmayacaktu.

Anayasamizda, “herkesin saglikli ve dengeli
bir cevrede yasama hakkina sahip oldugu” belir-
tilmis, cevre hakki “insani bir hak” olarak kabul
edilmistir. Bu maddeye gore, cevreyi gelistirmek,
cevre sagligin1 korumak ve cevre kirlenmelerini
onlemek, devletin temel fonksiyonlarindandir.
Ulkemizde kamunun elinde, cevre ile ilgili kulla-
nabilecegi bircok yetki olmasina ragmen bunlari
etkin bir sekilde kullanmadigini gormekteyiz.

Buyetkiler; plan yapmak, 6zel bolgeler olustur-
mak, faaliyetleri denetlemek, yasaklamak, kisitla-
mak veya cevrenin gelistirilmesini tegvik etmek,
gerekli onlemleri almak, caligmalarina belli siire
izin vermek, ruhsata tabii tutmak, cezai miieyyi-
deleri uygulamak, aritma tesisi kurdurmak, atik
alani tespit etmek, depolamak ve insan sagligini
korumak icin periyodik olarak atiklardan 6rnek
numune analizlerinin yapilmasi olarak sayilabilir.
Bu yetkilerle donatildiklar: halde bazi kurumlar
bu gorevleri ne yazik ki etkin olarak yerine getir-
memektedirler.

Gelismis iilkelerde “kirleten 6der” anlayisina
karsin, iilkemizde ne yazik ki, cevreyi kirletenler
hicbir maliyete katilmamaktadirlar. Ayrica gevre
yatirimlarina biitcelerinden higbir pay ayirmadik-
lar1 gibi haksiz rekabete de sebep olmaktadirlar.

Uziilerek gormekteyiz ki, iilkemizde cevresel
sorunlarla miicadelede ne yeterli sayida yetismis
personel, ne de yeterli diizeyde idari, teknik ve hu-
kuki normlarin varligi s6z konusudur. Bu noktada
iillke adina politika iireten insanlara diisen en bii-
yiik sorumluluk, yerel, bolgesel ve kiiresel 6lcek-
te cevre bilincini olusturmak, cevre sorunlarina
duyarli bir toplumsal yapinin olugmasina imkan
saglayacak politikalar gelistirmek, bu sorunlari ile
miicadele etmede gerekli donanimlara sahip 6r-
giitsel yapiy1 gerceklestirmek ve en 6nemlisi de
cevresel sorunlarin ¢oziimiinde etkin standardi-
zasyonu ve hukuksal normlar1 olusturarak bunla-
rin hayata gecirilmesini saglamaya caligmaktir.



5 anat

Necip Fazil Kisaktrek'e
Saygl Gunu

Sair, yazar ve fikir adamu Necip Fazil Kisakiirek,
Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan AKM Tiyat-
ro Salonu’nda diizenlenen ‘Necip Fazil’a Sayg1 Giini’
programiyla anildi. Yazar Sadik Yalsizuganlar’in Necip
Fazil Kisakiirek hakkinda gesitli bilgiler verdigi prog-
ramda ayrica {inlii sairin yazdigi ‘Para’ isimli oyun
sahnelendi. Necip Fazil'in hayatinin ¢ileyle dolu ol-
dugunu belirten Yalsizuganlar; “Son dénemine kadar
gileyle, fikirle, tasavvufla, siirle, edebiyatla, politikayla
dolu bir hayat yasamigtir. Onun hayati bizim hayat al-
gimizi zorlayan bir hayattir. Ya hep ya hi¢’¢idir. Higbir
seyin sonunu diisiinmemigtir. Kefeni gantasinda gez-
mis birisidir” dedi. Programin sonunda katkilarindan
dolay1 yazar Sadik Yalsizuganlar’a plaket verildi.

Fethin 555. Yilina Ozel
Pul ve Madalyon

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, fethin 555’inci yilina
6zel pul ve madalyon bastirarak ¢ag agip cag kapatan tari-
hi olay1 bir defa daha 6liimstizlestirdi.

Asirlar boyunca diinyanin gézdesi olmus Istanbul’un
fethi igin gorkemli kutlamalar hazirlayan Istanbul Bii-
yiiksehir Belediyesi, tarih tutkunlarina da bir siirpriz ya-
parak fethin 555’nci yilina 6zel olarak hatira madalyon ve
pul bastirdi. Ozel olarak tasarlanan ve koleksiyon degeri
tagtyan madalyonlar Darphane’de siirli sayida basildi.
1.300 YTL’lik 200 adet altin madalyon ve 50 YTL’lik 500
adet glimiis madalyon Beyoglu'ndaki Kiiltiir A.S.’ye bag-
I1 Istanbul Kitapgisi ve Harbiye Cemal Resit Rey Konser
Salonu’nda tarih tutkunlarinin begenisine sunuldu.

Uluslararasi Modern Cag ve 7
Ibn-i Arabi Sempozyumu :

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Kiiltiir Madiirliigii tarafindan dii-
zenlenip, Kiiltiir A.S. tarafindan organizasyonu yapilan ve Tiirkkad’in
Katkilariyla gereklestirilen Modern Cag ve Ibn Arabi Uluslararasi
Sempozyumu diizenlendi. Diinyanin farkli yerlerinden Ibn-i Arabi
uzmanlar1 konugmaci olarak katildiklar1 sempozyumda tebliglerini
sundular.
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Eski Eserler / Muzeler Karikattr Yarismasi

Sonuclandi

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Kiitiiphaneler ve Miizeler Miidiirliigii'niin diizenledigi “Eski Eser-
ler/Miizeler” konulu karikatiir yarigmasi sonuglandi. Karikatiir ve Mizah Miizesi'nde toplanan segici
kurulun 220 adet karikatiir arasinda yaptig1 degerlendirme sonucunda Askin Ayrancioglu birinci oldu.

Odiil alan diger yarismacilar ise sunlar;
Ikincilik Odiilii: Omer CAM
Ugiinciilitk Odiilii: Kiirsat ZAMAN
Bagar1 Odiilii: Mehmet KAHRAMAN
Bagar1 Odiilii: Onder ONERBAY
Basar1 Odiilii: Musa GUMUS

Bagar1 Odiilii: Ergiil AKTAS

Basar1 Odiilii: Mehmet ZEBER

Aksam ve Huziin Sairi Ahmet Hasim Anildi

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Kiil-
tiirel ve Sosyal Isler Daire Bagkanligi Kiil-
tir Muadirltgi'nce diizenlenip Kiiltiir
A.S tarafindan organize edilen “Havz-1
Hayalin Sularinda Bir Omiir: Vefatiin
75. Yilinda Ahmet Hagim” etkinligi 31
Mayis 2008 Cumartesi giinii Tarik Zafer

Birlikte Yasama Coskusu CRR’ye Sigmadi

Istanbul’'un fethinin 555. yil déniimii etkinlikleri kap-
saminda Istanbul Biiyiiksehir Belediyesince diizenlenen
“Birlikte Yagamak Konseri”, farkli dil, din ve kiiltiirleri aym
sahnede bulugturdu. Cemal Resit Rey Konser Salonu’nda
gergeklestirilen ve sunuculugunu konserin genel koordina-
torliigiinti de tistlenen Abdurrahman Sen’in yaptig1 konser,
iki boliimden olustu. Sinagog Maftirim Korosu, Nigan Cal-
gictyan Akapella Korosu, Tagkin Savag Miizik Toplulugu ve
Los Pagaros Sefaradis Grubu’nun yer aldig1 konserin ilk bolii-
miinde ilahiler seslendirildi ve sema ggsterisi yapildi. Konse-
rin ikinci béliimiinde ise Istanbul sarki ve tiirkiileri Ibranice
ve Tirkee seslendirildi. Bu béliimde seslendirilen sozleri sef
Nisan Calgiciyan’a bestesi sef Tagkin Savag’a ait olan “Birlikte
Yasayalim” adli sarki dinleyicilerden biiyiik alkig aldi.

Tunaya Kiiltiir Merkezi’'nde gerceklesti-
rildi. Prof. Dr. Abdullah U¢man’in otu-
rum bagkanlhigint yaptigr acik oturuma
Hilmi Yavuz, Ali Giinvar ve Cem Yavuz
konugmaci olarak katilirken, fuayede de
inldi yazarin kitaplar1 ve fotograflarindan
olugan bir sergi agildu.

Hana-s Magilia
Satannis B0 Ol

VITATIMRE 75 YRINDA

AHMET HASIM

AW - 19
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MBB Danismani

Yemen Mutluluk ulkesi

Birlik heyeti olarak, Istanbul’dan ugakla 4,5 saat
yolculuktan sonra, bir gece yarisy, “Giiliiniin Ce-
men oldugu, gidenin gelmedigi” Yemen’in bagkenti
San’a’ya vardik. Hava alanina indigimizde, ¢evremiz-
de gordiklerimiz; bize yabanci olmayan, fakat tarihin
bir yerlerinde durdurulmug gibiydi.

Yemen; insanlik tarihi kadar eski. Yeryiiziiniin ilk
toplumlarindan bir kismi, bu topraklarda yagamus, ilk
medeniyet eserlerinin bir kismi burada ortaya ¢ikmig-
tir. Hint denizi ile Ortadogu ve Akdeniz Baharat yolu
tizerinde bulunmasi, iklimi ve cografyasi ile Arabis-
tan yarimadasinin giiney batisindaki miistesna konu-
mu nedeni ile, eski Yunan cografyacilar1 bu bdlgeye
“Arabia Felix (Mes’'ud Arabistan-Arabiye-i Sa’ide”
ismini vermiglerdir. Arabistan yarimadasinin bu bol-
gesine, “Kabe”ye gore sagdaki memleket anlaminda
“Yemen”ad1 verilmis; “Sam” ise soldaki memlekettir.
Yemen’in iklimi, cografyasi, binlerce yillik kiiltiirel
gegmisi ve Arab yarimadasinin kuzeyine uzakligi ona
farkl: kiiltiirel ve siyasi kimlik kazandirmigtir.

Niifusu 21.5 milyon (2005), ytizolgimi 536.869
km?2 olan Yemen’in bagkenti San’a’dir. Halkin dili
Arapga, dini Islam (niifusun%1’i yahudi), para birimi
“Yemeni Riyal”, temel ihrag iirtinleri kahve, petrol ve
pamuktur. Fert bagina gelir 600 ABD Dolarr’(2006)
dir. Radyo, Televizyon ve haber ajansi, devletin kont-
roliindedir. Kuzey ve Giiney Yemen birlesmeden
sonra (1990), modernlesmeye ve diinyaya agilmaya
baglamigsa da, halk eski gelencklerini siirdiirmektedir.
Yemen’de idari olarak 20 vilayet, 333 ilce, 2210 belde
ve 38.284 koy yerlesimi bulunmaktadir. San’a vilayeti
icinde yer alan San’a’ sehri, 1 milyon niifusu ile bele-
diye yonetimine sahiptir. Belediye bagkani atama ile
gelmektedir. San’a belediye bagkani, ayni zamanda
Devlet Bakani olan Sayin Yahya M.Al Shaibi’dir.

San’a Belediye Bagkani Sayin Yahya M.Shaibi, Bir-
lik heyetini kabul ederek, Ttirkiye’den belediyecilerin
Yemen’e gelmesinden dolayr ¢cok mutlu oldugunu,
iki tilke arasinda ¢ok 6nemli kdiltiirel ve tarihi bag-
lar bulundugunu, iki tilke belediyeleri arasinda ilig-
kilerin geligtirilmesinin énemli oldugunu belirterek,
San’a’da yiiriitmekte olduklart projeler ve hizmetler
konusunda bilgi verdi. Birlik Heyeti Bagkan1 ve Um-
raniye Belediye Bagkani Sayin Hasan CAN, heyeti
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kabuliinden dolay1 bagkana tegekkiir etti. Tiirkiye’de
son yillarda uygulanmakta olan yerel yonetim reform
galigmalar1 hakkinda bilgi verdi ve iki iilke belediyele-
ri arasindaki dostluk ve kardeglik iliskilerinin geligti-
rilmesinin énemine degindi.

San’a Yemen’in kalbidir ve 2200 m. yiikseklikte bir
platoda yer alir. Yemen’in ekonomi ve finans merkezi
olan San’a, diinyanin en eski kentlerinden birisidir.
Bu giinkii eski kent merkezi 2500 yillik bir ge¢mige
sahiptir.1984 yilindan bu yana BM tarafindan “Diinya
Miras1 Kent” olarak ilan edilmis olan eski San’a’da,
gogu 400 yillik olan binalar, 100 cami, 12 hamam ve
takriben 6500 ev vardir. Tagtan yapilan ve yiiksek katli
binalar, beklide diinyanin “ilk gékdelenleri”dir. Ev-
ler, siislemeli cam pencereleri ile 6zgiin bir mimariyi
yansitir. San’a’daki evler, diger Arab {ilkelerinin kent-
lerinde oldugu gibi, dig avlu duvari ile gevrili olarak
ice doniik degil, teraslar biciminde diga doniik ola-
rak yapilmigtir. En giizel oda, en iist kattaki, her yone
penceresi olan kenti panoramik goren odadir (mafraj).
Eski kentteki Camii El Kebir (Buyitk Cami) 7. Asir-
da yapilmig, diinyanin en eski camilerinden birisidir.
Kente girig kapilarindan Bab el-Yemen 1000 yillik bir
gegmise sahiptir. San’a’da Osmanlilar tarafindan ya-
pilmig kale, cami (Bekiriyye Cami), ordu karargahi
ve askeri dikimevi 6nemli tarihi binalar arasinda yer
almaktadir.

San’a nin sokaklarinda, eski San’a ¢argisinda ge-
zerken insan, zaman tiinelinden geger gibi, bazen 50
sene bazen 500 sene gerilere gidiyor. Yemen’deki so-
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kaklar ve diikkanlar, sizi 1950’lerin Anadolu kasaba-
larina gotiirtiyor. San’a’nin sokaklarinda, giiler yiizli,
misafirperver insanlar; stirekli bir seyler ikram eden,
karsilik beklemeyen, genellikle fakir ama mutlu in-
sanlar. Yemen’de hayatin biiyiik bolimii ¢argi ve pa-
zarlarda, sokaklarda gegiyor. Cadde ve sokaklar civil
cwvil insan dolu, herkes bir seyler satmaya caligiyor,
belki 500 veya 1000 sene 6ncesinde de benzer seyler
satryorlardi. Bu topraklarin insanlart binlerce yildir
ticaret yapiyor belli ki. Caddelerdeki, sokaklardaki ta-
rihle i¢ ige ge¢mis yasami, motorlu araglar, bu aragla-
rin her yerdeki hurdalar1 ve ¢ok sayidaki tamirhaneler
bozuyor. Igisleri Bakanhginin istatistiklere gére 2007
yilinda, Yemen’de 15.141 trafik kazasi olmug ve bu
kazalarda 10.550 kisi 6lmiistiir.

Yemen 3000 yillik bir medeniyetin izlerini ta-
stmaktadir. Tarihgi Heradot (M.O. 400) Yemen'i,
diinyanin en zengin {ilkesi olarak belirtmistir. Giiney
Arabistan’da, 1slamiyetten onceki asirlarda, Main,
Saba, Ausan, Hadramut ve Himyer ad1 altinda dev-
letler ve ¢ok sayida Emir’lik yagamustir. San’a, Aden,
Ma’rib gibi sehirler, tarithin en eski devirlerinden
beri meskun olan yerlesme yerleridir. Saba kralligi-
nin (M.O. 610-M.S. 245) merkezi olan Marib’deki,
Marib Seddi (baraji) ve sulama kanallari o bolgeye
hayat vermistir. Hindistan’la Mekke, Medine, Gaz-
ze ve dogu Akdeniz arasinda 6nemli bir ticaret yolu
tizerinde bulunan Marib, 6nemli bir medeniyet mer-
kezi olmustur. Yemen, muhtemelen, “Arabia Felix-
Mutlu Arabistan” ismini bu nedenle almigtir. Marib
Seddi (baraji) tarihin o devirlerinde, sulama sistemi
ile birlikte teknik bir abide kabul edilmektedir. Baraj
genig bir hinterlandin, muson yagmurlari ile olugsan
sel sularmi tutarak, sulama kanallarina vermek igin
yapilmustir. Sed gerisinde tutulan su ve yapilan sula-
ma sistemi ile, kurak zamanlarda da, baraj 6ntindeki
genis topraklar sulanmigtir. Baraj ve sulama kanallart
ile 1600 hektar alanin sulandig1 ve bu alanin 300.000
kisiyi besledigi tahmin edilmektedir. Marib barajmin
5. Asirda, onarildiktan sonra 6. Asrin ortalarinda yi1-
kilmasi, oradaki medeniyetin de ¢okmesine neden
olmustur. Arablar arasinda yaygin olan rivayete gore,
anayurtlar1 olan Yemen’den, diger bolgelere (Mekke,
Mina, Yesrib, Irak, Sam) dagilmalari, Marib Seddi’nin
(takriben M.S. 542-570) yikilmas1 (Seyli’l Arim) ha-
disesi sebebiyle olmustur. (..Evleri sagdan ve soldan
iki bahgeliydi. Onlara demistik ki; rabbinizin rizkini
yiyin ve O’na siitkredin... Ancak onlar yiiz cevirdi-
ler, boylece biz de onlara Arim selini gonderdik...
Ku’ran,Sebe’ suresi, 15. ve 16.ayet).

Yikilan barajin yerine, Birlesik Arab Emirlikleri-
nin finansmamni ile, bir Tiirk Miiteahhit firmas: tara-

findan yeni bir baraj (Marib Baraji) insa edilmigtir.
Barajin yapimina 1984 yilinda baglanmig ve 1987 yi-
linda Bagbakan rahmetli Turgut Ozal tarafindan hiz-
mete a¢ilmustir. (Barajin besleme havzasi 10.000 km?2,
su depolama hacmi ise 390 milyon m?3, barajin gol ala-
ni1 ise 30,5 km? dir.)

San’a’y1 Aden’e baglayan ve 2500-3000 metre
yiikseklerden daglar1 asan yol boyunca, rastladigimiz
yerlesim yerleri, kayaliklarin tizerine kurulmuslar ve
zamani adeta dondurmuglar. Bu tiir yerlesimlerin
birden ¢ok nedeni vardir: arazinin dik yamaglarinin
teraslanarak tarimda kullanilmast, tepelerde ve kayalik
saglam zeminlerde yerlegserek hem muson yagmurla-
rindan, hem de saldirilardan korunmanin amaglan-
mast. Yemen halki daglarda kendini daha giivende
hissetmis, o topografyada nasil yasayacagini, ¢ok sarp
kayalarmn iizerinde, dogal sartlara ve dogaya uyumlu
evler yapmasini ¢ok 1yi biliyor. Daglardaki kéy ve ka-
sabalarmdaki evleri, disa kars1 adeta bir kale gibi plan-
lanmigtir. Yemen’in ¢ogu bolgesinde yerlesim yer-
lerine digsaridan bakildiginda, ¢ok katli evler bir kale
goriintiisiindedir. Ancak icerde, konutlar birbirinden
ayridir. Yemen toplumunun ortak degerlerinden bi-
risi, aile, siilale (kabile) ve kéy toplumlar: arasindaki
giiclii dayanismadir.

Yemen halki, her halde, diinyanin ilk tagtan ve
¢amurdan apartmanlarini yapan halktir. Bagta San’a
olmak iizere, ¢ok sayida yerlesim yeri (Manaha,
Haccara,Thula, Kevkeban, gibi) hakim tepelere ku-
rulmus tas evleri ve tag apartmanlari, vadilerde yapil-
mis kerpig/camur tugla evleri (yapilarda, genellikle,
yoresel dogal malzeme kullanilmaktadir) 6zgiin mi-
marileri ile, binlerce yillik bir medeniyeti bu giinlere
tastyor. Cok katli tag evlerde, havalandirma bacalari,
dogal klima sistemleri disiintilmiis. Yemen’in degisik
bolgelerinde, mimari, peyzaj ve ekili alanlar, bag ve
bahgeler, bir yandan da biiyiik bir ¢esitlilik gosteri-
yor.

Yemen’in daglik bolgesinde Mayis-Agustos ayla-
rinda yagan gok giiriiltiilii yagmurlar, Arabistan ya-
rimadasinin diger bolgelerine gore biiylik nimetten
kabul ediliyor. Daglardaki kdy ve kasabalarda, sicak
kanli, misafirperver insanlar karsiliyor gelenleri. Co-
cuklardan bir ¢ogu Ingilizce biliyor ve gelenlere reh-
berlik yapiyor, ayni zamanda bir seyler satmak icin
yogun bir ¢aba gosteriyorlar. Yemen’in gozii pek so-
forleri ile, dik, sarp dag yolarinda saatlerce yolculuk
etmek, insanin yagayabilecegi en korkulu maceralar-
dan birisi sayilabilir. Ucurumlari andiran dik dag yol-
larinda giderken, ayni yollardan bir de doniis yapa-
cagini diisiinmek, insanin adrenalinin en iist noktaya
yiikselmesine neden oluyor.
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“Kat” genellikle 6gleden sonra, yapraklarmi ¢ig-
neyip, top halinde avurdlarinda saatlerce suyunu em-
dikleri bir bitki. Yemen’de kullanimu serbest ve cok
yaygin. Ogle vakti geldiginde, ¢ogu Yemen’li, “kat”
satan diikkanlardan, kiigiik torbalar iginde “kat” alma
telagina diigtiyor. Halkin 6nemli bir kesiminin, gelir-
lerinin 6nemli bir boliimiinii, “kat” almak i¢in harca-
dig1 goriilityor. Ogleden sonralari “kat” cigneme ahg-
kanligi, sicak iklimle de birlesince, kugkusuz, belirli
olgiide bir miskinlige neden oluyor.

Yemen’de Islamiyet'ten 6nce, ilk devletler ola-
rak birbirinin muasir1 olan “Sebe”(M.0O.610-115) ve
“Ma’in Kralligi (M.0O.700-M.S.300) milattan sonra 3.
asra kadar hiikiim stirmiistiir. M.O. 115’ten itibaren
Yemen’de hakimiyet Himyeri kabilesine gegmistir.
Himyerler Yahudiligi kabul etmis, Hristiyanlara zu-
lum etmeye baslamuglardir. Hristiyanlar ise en yakin
dindaglarindan, Habegli’lerden yardim istemisler,
yardim i¢in Yemen’e gelen Habegler, M.S. 525 yilin-
dan 575 yilina kadar Yemen’de hiikiim stirmiiglerdir.
Habegler, Arab yarimadasinda Hristiyanligi yayma-
ga basghyorlar, hatta kabe’yi yikmak {izere, fillerle
Mekke’ye hiicum ediyorlar. (Kur’an’daki “Fil” sure-
sinde, fil sahiplerinin (Ebrehe ordusu), ebabil kus-
larinin attig1 taglarla hezimete ugradigi anlatilmak-
tadir). Yemen’deki Hristiyan Arablar, Istanbul’daki
Bizans imparatorlugunun; putperest ve Yahudi Arab-
lar da Tran Sasani Devletinin himayesini goriiyorlar.
Iran Himyeri’lere yardim etmek iizere, Habesli’leri
Yemen’den kovup, 575 tarihinde orada bir Iran idare-
si kurduruyor. 60 sene hiikiim siiren bu idare, Islam
ordulariin Tran’1 fethi ile tarihe karigiyor.

Osmanlilar Mekke ve Medine’nin idaresini elleri-
ne aldiktan sonra, o sirada Hint denizine hakim olan
ve “Haremeyn”i tehdit eden Portekiz tehlikesi kar-
sisinda, Yemen'’i idareleri altina almak mecburiyeti
duydular ve 1517 tarihinde Misir'in zapt ile, tedricen
Yemen de Osmanli hakimiyetine girdi. 1565 Zeydi
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imamlarmin isyani ile, Yemen Mutahhar ve yakinla-
rinin eline gegti. Misir beylerbeyi Koca Sinan Paga,
isyan1 bastirarak 1571°de Yemen’i tekrar Osmanli ha-
kimiyetine aldi 1839 yilinda ingilizler Aden’i, daha
sonra da Giiney Yemen olarak bilinen bolgeyi isgal et-
tiler. Kuzey Yemen ise, 30 Ekim 1918 tarihine kadar
Osmanli yonetiminde kaldi. Giiney Yemen 30 Kasim
1967 yilinda Ingiliz isgalinden kurtuldu ve giineyde
bagimsiz bir devlet kuruldu. Kuzey ve Giiney Yemen
22 Mayis 1990 tarihinde birleserek bu giinkii “Yemen
Cumbhuriyeti” kurulmustur.

Orast Yemen’dir, giilii cemendir, giden gel-
miyor, acep nedendir?

Falih Ritki Atay Zeytindag: adli eserinde Yemen'’i
sOyle aniyor.

“Hicaz hattini, Medine’yi miidafaa edenler...Ana-
dolu kaninit dékerek, Peygambere agkini anlatiyor...
Yemen kahramanlari ne yapiyor? Onlarla sulh vak-
tinden beri temas etmedik... Yemen’de harb edenler
belki bizim bugiinkii iniformamizdan, cephemizden,
harplerimizden bile haberdar degildir... Yemen’i hig
bilmiyorum, belki giinesi Seria giinesinden daha si1-
cak, ¢olleri Hicaz ¢ollerinden daha kuru ve nihayet-
sizdir. Fakat bunun ne ehemmiyeti var? Her tarafta
bir neslin kahramanlar1 var, kahramanlar i¢in iklim-
ler, diigmanlar, denizler ve karalar birdir’.

DedelerimizinbirkismiBalkanlarda,Canakkale’de,
Kafkaslarda garpisirken, bir kismi da kutsal topraklar:

Bekiriyye Camii



korumak i¢in, Hicaz’da, Yemen’de canlarini vermis-
ler, kimisi savasta, kimisi ithanete ugrayarak, kimisi de
hastalanarak, a¢ kalarak, Yemen ellerinde 6lmiigtiir.
Anadolu’dan binlerce kilometre uzakta, ¢ollerde ha-
yatini verenlerden geriye tiirkiileri kalmigtir:

Mehmet Niyazi'nin dizelerinde Yemen yine hii-
zlinlii bir karsilik bulur .“Bir zamanlar endiseyle,
elemle andigimiz Yemen, sayisiz gencimize mezar
oldu. Yillarca,”Gece bir ses geldi derinden derinden/
Beni mi ¢agirdi Yemen ¢ollerinden” diyen yagmakl
kizlarimizin yiirekleri orada garpardi.

Cihan biliyor ki; hi¢bir milletin evlatlart onlarin
sartlarinda, onlar gibi savagmadi, destanlarin en doku-
naklisini arkalarinda birakmadi. Ne hazindir ki, simdi
o 1ss1z vadilerde, engin ¢6llerde, ne mezar taglari, ne
de ziyaretgileri var...”

Yazarin “ne mezar taglari, ne de ziyaretgileri var...”
diye derin tiztintii duydugu 1ssiz Yemen ¢6llerine gi-
dip gelemeyen schidlerin mezarint ziyaret, onlarin
torunlart bizlere nasip oldu. Kevkeban’daki Osmanl
Sehidlerinin mezarlarini ziyaret etik. Onlar inanclar
ugruna Sldiiler, bosuna dlmediler, ruhlart sad olsun.

Yemen’de, Tiirklere ve Osmanlilara karst derin bir
sempati duyuluyor. Herkes, Tiirkiye denince, hemen
Istanbul’u soruyor. Belli ki Istanbul, imparatorlugun
bagkenti olarak, bu topraklarda ¢ok taniniyor.

Yemen halkinin yemek kiiltiirii, et, pilav, kebap,
pide ve eski Anadolu yemeklerini andiran borek, ha-
mur tathlari, humus ve benzeri mezelerle, agirhik-

I1 olarak, Ortadogu mutfagini yansitryor, ancak bol
miktarda meyve ve salatalar da sofralart siisliiyor.

Bugiin Yemen, kahvesi, petrolii ve turizmi ile
modernlesme yolunda bir iilke. Cumhuriyetini de-
mokratiklegtirmeye ¢alisiyor. Kadinlarina toplumun
her alaninda daha ¢ok rol vermek i¢in yeni diizen-
lemeler yapiyor. Kadinlar yasalar 6niinde esit haklara
sahip olsa da; 301 tiyeli Parlamentoda sadece 1 kadin
milletvekili, kabinede 2 kadin bakan (Insan Haklar:
Bakan1 ve Sosyal Giivenlik ve Isci Bakani);111 sandal-
yeli atama ile olusan Sura Meclisinde, 2 kadin tem-
silci, 83 Genel Miidiirden 11’1 Kadin Genel Midiir
ve 918 hakim arasinda 19 kadin hakim, kadin hakla-
r1 konusunda ¢aligan 170 sivil toplum kurulugu var.
Yemen’in tarihinde de Kralice Arva ve Sab’a Melikesi
Belkis gibi uzun yillar iilkeyi yonetmis efsane kadin
liderleri var.

Yemen’in sicak iklim kugaginda, fakat, 1.500-2.500
metre yiikseklikteki, yazlar1 bol miktarda muson yag-
murlari alan dag yamaclarinin(teraslar) topragi, kahve
icin ¢ok uygun ortama sahiptir. Kahve bitkisi, belirli
yiikseklikte, giines, yagmur ve toprak arasinda, dogal
bir dengeye ihtiya¢ duymaktadir. Yemen’in daglarin-
da, teraslarinda bunlar bulunmakta ve yiiz yillardan
bu yana kiiltiir haline gelmis (organik tarim, kahve
¢ekirdeginin giinegte kurutulmasi gibi) kahve yetigti-
riciligi de, Yemen’in kahvesini 6zel yapmaktadir.

Yemen, son giinlerde, Parlamentoda ve yerel
yonetimlerde kadin temsilcilere daha ¢ok kota veril-
mesini uygulamaya koymak istiyor. Ulkenin tanitimi
ve turizm yatirimlart igin mega projeler hazirliyor.
Arap iilkelerinden, 6zellikle de Korfez tilkelerinden ig
adamlarma, Yemen’de yatirim yapmalar1 i¢in ve yati-
rim ortamini cazip hale getirmek i¢in, 6nemli tegvik-
ler veriliyor. Dubai ve Avrupa merkezli yatirimcilar,
Yemen’i dlinyaya agacak bityiik projeler hazirliyor.
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Birlik Meclisi 2008 Yili 1. Olagan

Toplantisi Yapilds

Marmara ve Bogazlan Belediyeler Birligi’ne
iiye belediyelerin katildyr MBB 2008 Yil: Ola-
gan 1. Kurulw’nun aglisini IBB ve MBB Bas-
kani Kadir Topbas yapt1.

1975 yilinda kurulmug olan, Tirkiye’'nin ilk
ve bolgesel Olcekte en kapsamli belediyeler birligi
kimligine sahip, Marmara ve Bogazlar1 Belediye-
ler Birligi’'nin 2008 Yili Olagan 1. Genel Kuruluy,
Istanbul Radisson SAS Otel’i Toplanti Salonu’nda
yapild1.

MBB 2008 Yili Olagan 1. Genel Kurulu'nun
aciligini IBB ve MBB Bagkani Sn. Kadir TOPBAS
yapti. Toplantiya iiye belediye bagkanlar: ile Arna-
vutluk, Moldova, Bosna ve Hersek, Kosova, Slo-
venya, Makedonya, Romanya, Sirbistan, Karadag
ve Bulgaristan’dan olmak tizere 10 iilke, 4000 yerel
yOnetim birimini temsil eden Giiney-Dogu Avrupa
Yerel Yonetim Birlikleri Agt NALAS’in Bagkani ve
Enctimen tyeleri ile Kibris Tiirk Belediyeler Birligi
temsilcileri katild.

Oturum bagkanligint MBB Meclisi Bagkanvekili
ve Bilecik Belediye Bagkani Selim Yager'nin yaptig
toplanti; saygi durusu ve Istiklal Marst ile bagladi. Bir-
ligin tanmtildigr kisa filmin ardindan konusan MBB
ve IBB Baskami Kadir Topbas, diinyada gelisen ortak
problemlerin ¢6ziim yolunun birliklesmeden gegti-
gini, bu anlamda diinyada iki kitada faaliyet gosteren
tek bolgesel birlik olan MBB’nin ¢alismalarinin ¢ok
6nemli oldugunu ifade etti. Topbas, biiyiik kentle-
rin artik gliniim{izde daha fazla 6ne ¢iktigini, kiiresel
sorunlarm ¢oziimiine de katki yapma potansiyeline
sahip olduklarini, uluslararasi alanda rol oynayarak
sehirler diplomasisini harekete gegirdiklerini séyle-
di. MBB’nin NALAS’a (Giiney-Dogu Avrupa Yerel
Yonetim Birlikleri Agi’'na) tiye olarak galigmalarini
daha da yayginlastiracagini ifade eden Bagkan Top-
bas, Birligin NALAS’a tiyelik talebini NALAS Bas-
kani ve Karadag Bjelo Polje Belediye Bagkani Tarzan
Milosevi¢’e sundu.

Birlik Meclisi giindeminde yer alan konularin
goriigiildigii toplantida Birlik Enciimeni ve Birlik
Meclis Thtisas Komisyonlar1 iiyeleri segildi. Buna
gore Zeytinburnu Belediye Bagkani Murat Aydin,
Biiyitkgekmece Belediye Bagkani Hasan Akgiin, Yil-
dirnm Belediye Baskan1 Ozgen Keskin, Niliifer Be-
lediye Bagkani Mustafa Bozbey, Balikesir Belediye
Bagkani Sabri Ugur, Giimiiscay Belediye Bagkani
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Mchmet Tamer Ergiin ve Saraybahge Belediye Bas-
kani Sn. Halil Vehbi Yenice; MBB Enciimen tiyelik-
lerine yeniden segildiler. Toplantinin sonunda Or-
nek Belediyecilik Projeleri Yarigmasi’'nda dereceye
giren belediyelere 6dilleri verildi.

Ug ana kategoride yapilan yarismada Iyi Yoneti-
sim Projesi kategorisinde ilge belediyeleri arasinda
Bayrampasa Belediyesi “Ug Boyutlu Kent Rehberi”
Projesi ile, Cevre ve Altyap1 Projeleri kategorisinde
Niliifer Belediyesi “Pedal Dostu Niliifer “ Projest ile,
Sosyo Ekonomik ve Kiiltiirel Projeler kategorisin-
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de Akyazi Belediyesi “Silahla Oyun Olmaz, Silahin
Opyuncagi Olmaz, Oyuncak Silahini Getir, Bir Kita-
bin Olsun” Projesi ile birinci oldu.

Biiyiiksehir Belediyeleri arasinda, Tyi Yonetisim
Projesi kategorisinde Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
“Toplant1 Takip Sistemi - Performans Denetimi ve
Yazilimin Olugturulmasi” Projesi ile, Cevre ve Altya-
pt Projeleri kategorisinde Bursa Biiyiiksehir Beledi-
yesi “Bursa Atatiirk Kongre Kiiltiir Merkezi ve Me-
rinos Parki1” Projesi ile, Sosyo Ekonomik ve Kiiltiirel
Projeler kategorisinde Adapazari Biiyiikschir Beledi-
yesi “Engelliler I¢in Hobi Bahgeleri, Yel Degirmeni”
Projesi ile jiiri 6zel 6diliini kazandilar.

Toplanti sonrasinda bagarili projelerin sergilendi-
g1 stantlar1 gezen MBB Bagkan1 Kadir Topbas, tiye
bagkanlar ve yabanci konuklar, projeler hakkinda be-
lediye temsilcilerinden bilgi aldilar.



Beringen Temsilcileri Gocmenlerin
Uyumu Projesi icin MBB'deydi

2007 yilinda Merkez Finans ve Ihale Birimi’nin
agmus oldugu “Sivil Diyalogun Gelistirilmesi: Kent-
ler ve Belediyeler” proje cagrisina “Go¢menlerin
Uyumu Igin Yerel Kapasitenin Gelistirilmesi” projesi
ile bagvuran Zeytinburnu Belediyesi’nin proje ortagi
olan MBB, ayni projede ortak olan Bel¢ika/Beringen
Belediyesi temsilcilerini agirladi.

Belediyeler, yurttaglara en yakin yénetim birimi
olduklar igin, Istanbul’da yasanan i¢ ve dig olgusu
ile karg1 kargtya oluyor, sosyal sorumluluk bilinci ile
gd¢menlerin birgok sosyal sorunu ile ilgileniyorlar.
Ttrkiye’'nin kargilagtigi go¢iin dort ana tiirdi vardir.
Tlki, Tiirkiye'nin verdigi gog, 1960’hlardan bu yana
Avrupa ve diger gelismis bolgelere giden isgilerdir.
Sonra, kirsaldan kentlere, dogudan batiya cereyan
eden i¢ goctiir. Bunun yaninda Tirkiye, uluslarara-
s1 transit gog¢ll agisindan 6nemli bir kopri iilkesidir.
Buhranlardan, savaglardan, ekonomik sikintilardan
dolay1 Avrupa’ya gitmek isteyen Asya ve Afrika tilke-
leri vatandaglarinin olugturdugu ve ¢ogunlukla yasal
olmayan transit gogii. Ve en son, Tiirkiye’yi hedef
alan gog, yani Tirkiye’de cesitli sektdrlerde (turizm,
ticaret) galigmak {izere gelen yabanci ¢aliganlar, AB
stirecinde Tirkiye’de ¢aligmaya gelen uzmanlar,
emekliliklerini sicak iklimde ge¢irmek isteyen ¢ogu
Avrupalilar gibi. Bu gog¢menlerin kentte uyumlu
olarak yagsamalari, topluma uyum saglamalar1 ve her
gd¢menin kargi karsiya oldugu sorunlarin ¢6ziilme-
si i¢in yerel yonetimlere ¢ok ig diigiiyor. Gégmen-
lerin uyumu konusunda yerel yonetimlerin aktif rol
istlenmeleri, Avrupa Konseyi ve Avrupa Birligi'nin
birgok belgesinde yer almakta ve tegvik edilmektedir.
Bu anlamda, Avrupali kentlerin gé¢ ve gogmen uyu-
mu konusunda 1960l yillardan bu yana birikmis bii-

yiik tecriibesi bulunmaktadir. Bugiin bir¢ok Avrupa
schrinde belediyelere baghh “Gogmen Uyum Mer-
kezleri” bulunmaktadir. Tiirkiye’'nin de kargilagtig
benzer durumlarda, yerel diizeyde bir tecriibe edin-
mesi, Avrupali meslektaglarin tecriibelerinin aktaril-
masi ihtiyact duyulmaktadir. Bu ihtiyaci kargilamaya
yonelik, MBB’nin destekleri ile geligtirilen projede
bir yandan Zeytinburnu, Bagcilar, Eminénii Beledi-
yeleri, diger yanan Belgika/Beringen, Almanya/Kre-
uzberg ve Avusturya/Vienna Belediyeleri arasinda
bilgi ve tecriibe paylagimi saglanacak, Tiirk belediye-
lerinin ¢aliganlarina go¢ ve uyum konulu egitimler
verilecektir. Projenin hedefi, Zeytinburnu Belediyesi
biinyesinde bir Gé¢gmen Uyum Merkezi kurulmasi-
dir. Tiirkiye’de bir ilk olacak bu uygulamanin énemi
biiyiik olup, basgarili oldugu takdirde diger kentlere
ornek olacag siiphesizdir.

2007 yili Eyliil ayinda sunulan proje, Merkez Fi-
nans ve Thale Birimi’nden 6n kabul almig olup, de-
gerlendirme siirecinden ge¢mektedir. Marmara ve
Bogazlar1 Belediyeler Birligi'nin girigimleri ile pro-
jeye ortak olan Belgika/Beringen Belediyesi temsil-
cileri, Istanbul’a gelip MBB'yi ziyaret ettiler ve bir
caligma toplantisini gergeklestirdiler. Ug belediye
bagkan yardimcist ve belediye sekreteri olarak gelen
heyetin iginde, Selahattin Kocak isimli Ttirk kokenli
bir bagkan yardimcisinin bulunmast, iki tilkenin yerel
yonetimleri arasinda kurulacak igbirligi agisindan ¢ok
anlamli oldu. Gé¢gmen uyumu konusunda 6nemli
tecritbeye sahip Beringen Belediyesi, birikimlerinin
Tirk meslektaglart ile paylagsmaktan mutlu oldukla-
rint ifade ettiler. Toplanti sonrasinda MBB Midiiri
Hakan Sigsman Belgikali heyete Birlik adina bir ¢ini
tabak hediye etti
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Bulgaristan - Tiurkiye Sinirotesi
Isbirligi Toplanusi Sofya’da Yapildi

Sahin’in ve Avrupa Komisyonu temsilcisi Nathalie
Verschelde s6z aldilar.

Avrupa Komisyonu’nun, AB iiye ve aday tilkeleri
arasinda igbirliginin ve sinir bolgelerinde ortakligin
tesvik edilmesine yonelik geligtirdigi Sir 6tesi Is-
birligi Programlar: ¢ergevesinde Bulgaristan ile Tiir-
kiye arasinda bir ¢aligma baglatilmugtir. 2007 — 2013
yillarin1 kapsayan Bulgaristan-Tiirkiye Sinirétesi Is-
birligi Programu, Tiirkiye’nin Edirne ve Kirklareli ve
Bulgaristan’in Burgas, Haskovo ve Yambol illerinin
yerel yonetimlerine, STK’lara, kamu kurumlari ve ig
gevrelerine ortak projeleri hayata gegirme imkinin
saglayacaktir.

Bu baglamda, Programin yiiriitilmesi siirecinde
gesitli paydaglarin goriiglerini aktarmak ve geri bil-
dirimi saglamak amaciyla olusturulan Ortak Izleme
Komitesi’nin ilk toplantisi, 14 Mayis 2008 tarihinde
Bulgaristan’in bagkenti Sofya’da gerceklestirildi.

Komite toplantisi, Programin Bulgar tarafin-
daki yiiriitiiciisii olan ve toplantiya evsahipligi ya-
pan Bulgaristan Bolgesel Kalkinma ve Kamu Isleri
Bakanlhigi'min Bakan Yardimcisi Iskra Mihaylova
yaptig1 agilis konugmast ile bagladi. Ardindan, Tirk
tarafindaki yiiriitiiciisii olan Tiirkiye Isbirligi ve Kal-
kinma Ajanst TIKA’nin Bagkan Yardimcist Mustafa
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Teknik goriismeler ile devam eden toplantida
Tirk tarafi, Digigleri, Maliye, Hazine, Cevre ve Or-
man, Kiiltiir ve Turizm Bakanliklari, TIKA, Devlet
Planlama Tegkilati, Avrupa Birligi Genel Sekreter-
ligi, Merkezi Finans ve Thale Birimi, Marmara ve
Bogazlar1 Belediyeler Birligi, Edirne ve Kirklareli
Valilikleri ile ayni illerin sanayi odalarindan uzman
ve biirokratlarca temsil edildi. Toplantiya MBB’yi
temsilen katilan AB ve Uluslararas: Iliskiler Merkezi
uzmanlarindan Osman Erol Ince, programin yerel
yonetimler diizeyindeki etkileri tizerine Birligimizin
istek ve goriiglerini aktardi.

Toplantida, Smirétesi Igbirligi Programi'nin
usul kurallari, ortak teknik sekretarya, teknik danig-
manlik, iletigim stratejisi, bagimsiz denetgi ve kont-
rolorlerin se¢imi, iki tarafli mutabakat zapti ve biit-
e tizerinde goriigmelerde bulunuldu. Haziran ay1
igerisinde ayr1 bir teknik toplantinin yapilmasinin
kararlastirildigi Ortak Izleme Komitesi 1. Toplan-
tis1, iki tarafin katilimcilar tarafindan olumlu olarak
degerlendirildi.



MarmarAB Bilgilendirme ve Koordinasyon
Platformu ilk Toplantisi Yapildi

AB calismalar1 ve proje firsatlar1 konusunda Marma-
ra Bolgesi’'ndeki belediyeleri ve diger yerel yonetimleri
diizenli olarak bilgilendirmeyi ve aralarindaki koordi-
nasyonu saglamayi amaclayan MarmarAB toplantilari-
nin ilki 21 Mayis 2008 Carsamba giinii Birlik hizmet
binasinda gerceklestirildi.

Sakarya’dan Edirne’ye kadar 60 yerel yonetim tem-
silcisinin katildigr ilk toplantinin giindemi AB’nin sun-
dugu proje ve finansman firsatlar1 oldu. Birlik hakkinda
tanitim filmi gosterisinin ardindan agilis konugmasini
yapan Birlik Genel Sekreteri Dog. Dr. Recep Bozlagan,
Birligin gecirmis oldugu doniisiim siirecini anlatti ve

artik {iye belediyelere daha ¢ok hizmet vermeye hazirol-
dugunu ifade etti.

Avrupa Birligi Genel Sckreterligi Ekonomik ve Mali
Konular Dairesi Bagkan1 Hasibe Inci Résch ve AB Uz-
mani Biilent Ozcan’in konusmaci olarakk atildig plat-
form toplantisinda, AB mali yardimlar1 ve 6niimiizdeki
doénemde agilacak hibe programlari hakkinda kapsamli
bir sunum gergeklestirildi.

Egitimin sonunda, Birlik Enciimeni iiyesi ve Gii-
miigcay Belediye Bagkani Tamer Eegiin misafir konug-
macilara MBB adina birer hediye verdi. Toplantinin
ardindan cesitli belediye ve il 6zel idarelerden gelen ka-
tilimcilar, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Florya Sosyal
Tesislerinde verilen 6gle yemeginde birbirlerini daha
yakindan tanima firsatini buldular.

Toplantiya kiiltiir alanindaki AB fonlarini tanitmak
tizere, Kiiltiir Bakanligi Kiiltiirel Irtibat Noktas1 Uz-
manlari katilacak olup, toplant: tarihi uzmanlarin yogun
programlar1 dikkate alinarak se¢ilmistir. Takip eden top-
lantilara DPT, Ulusal Ajans ve Merkezi Finans ve Thale
Birimi temsilcileri katilacaklar.

NALAS Enciimen Heyeti Birligimizi

Ziyaret Etti

Marmara ve Bogazlar1 Belediyeler Birligi’nin 2008
Yili Meclis Olagan I.Toplantis’'na misafir kurulug ola-
rak katilacak olan Giiney-Dogu Avrupa Yerel Yonetim
Birlikleri Agit NALAS’1n Enciimen heyeti, Birlik bina-
sin1 ziyaret etti.

Diinyada iki kitada faaliyet gsteren tek bolgesel birlik
olan MBB’nin Meclis Genel Kuruluna yurt digindan iki
misafir kurulug katiliyor. Arnavutluk, Moldova, Bosnave
Hersek, Kosova, Slovenya, Makedonya, Romanya, Sir-
bistan, Karadag ve Bulgaristan’dan olmak iizere 10 iilke,
4000 yerel yonetim birimini temsil eden Giiney-Dogu
Avrupa Yerel Yonetim Birlikleri Agt NALAS’1n Bagkani
ve Enciimeni, MBB’nin misafiri olarak Istanbul’a geldi.
MBB’nin 29-30 Nisan 2008 tarihlerinde Istanbul Kii-
giikgekmece Radisson SAS Otel’t Toplant1 Salonu’nda
yapilan Enciimen, Komisyonlar ve Genel Kurul toplan-
tilarina katilan olan NALAS heyeti, ayn1 zamanda kendi
enciimen toplantisini Istanbul’da yapmus olacak. Bu ve-
sile ile Marmara ve Bogazlar1 Belediyeler Birligi Bagkani
Kadir Topbag, MBB’nin NALAS’a iiyelik talebini bu
kurulugun Bagkani ve Karadag’'in Bjelo Polje Belediye
Bagkani Tarzan Milosevi¢’e iletecek. Genel Kurulun

diger seref konugu ise Kibris Tiirk Belediyeler Birligi
olup, kitalar1 bulugturan Birligin toplantisnda Dogu ile
Bati temsil edilmis olacak. Istanbul’a gelen heyet i¢inde
NALAS"1n iiyelerinin yani sira Avrupa Konseyi Yerel ve
Bolgesel Yonetimler Kongresi temsilcileri yer aldi. He-
yet, toplant1 6ncesinde Marmara ve Bogazlar1 Belediye-
ler Birligi’nin tadilat ¢aligmalar1 yeni bitmis olan hizmet
binasimi gezdiler ve Birlik galigmalari hakkinda bilgi
aldilar. Birlik binasini ve 6zellikle egitim ve konferans
salonlarini ¢ok begenen heyet, binann tadilat galismala-
rini iistlenen Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin Birlige
olan katkilarini takdirle dinlediler. Birlik Genel Sekre-
teri Dog. Dr. Recep Bozlagan ve caliganlar ile hatira
fotografi ¢eken heyet, MBB ile igbirligi gelistirmekten
duyduklart memnuniyeti dile getirdiler.
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Nisan Ayi Enciimen Toplantsi
istanbul’da Yapildi

MBB Nisan ay1 Enctimen Toplantis1 29 Nisan
2008 tarihinde Istanbul Kiigiikcekmece Radisson
SAS Otel’de yapildi. MBB Bagkan Vekili ve Zey-
tinburnu Belediye Bagkani Murat Aydin’in bagkan-
liginda yapilan toplantiya Bursa Yildirim Belediye
Bagkan1 Ozgen Keskin, Izmit Saraybahge Belediye
Bagkani H.Vehbi Yenice ve Canakkale Glimiisgay
Belediye Bagkani M.Tamer Ergiin katilldilar.

Bagkan Vekili Murat AYDIN tarafindan giinde-
me getirilen; Birligimiz tiyesi belediyeler ve bagh
kuruluglarmin personeline yonelik olarak, 07-11
Mayis 2008 tarihleri arasinda Almanya’nin Miinih
ve Avusturya’nin Salzburg kentleri ile 20-25 Mayis
2008 tarihleri arasinda yapilacak olan Ispanya’nin
Madrid, Toledo, Sevilla, Cordoba ve Granada kent-
lerini kapsayan Yurtdisi Temas, Tanitim ve Teknik
Inceleme Programinin diizenlenmesi karar alindu.

Avrupa Yerel Yonetim Biirokratlart Birligi'ne
(UDITE) tiye olmast hususundaki Birlik Enciime-
nimizin 28.03.2008 tarih ve 2008/03 sayili karar
dogrultusunda, 16-18 Mayis 2008 tarihleri arasinda
Ispanya’nin Valencia kentinde yapilacak olan UDI-
TE Avrupa Yerel Yonetim Biirokratlar1 Birligi Biiro
Toplantist ile 23-24 Mayis 2008 tarihleri arasinda
Moldova’nin Kisinev kentinde yapilacak olan NA-
LAS Irtibat Memurlari Komitesi toplantisina, Birlik
Genel Sekreteri Dog.Dr. Recep Bozlagan’in katilma-
sina karar verildi.

05 Haziran 2008 Diinya Cevre Giinii dolayisty-
la, Birligimizce 04 Haziran 2008 Carsamba giinii bir
Cevre Sempozyumu diizenlenmesi kararlagtirilarak,
bir sonraki Enciimen toplantisinin, 26 Mayis 2008
Pazartesi giiniit MBB Merkezi'nde yapilmasina karar
verildi.

Mayis Ayl Enciimen Toplantisi Birlik
Merkezinde Yapildi

MBB Mayis ay1 Enciimen Toplantisi 26 Mayis
2008 tarithinde Birlik Hizmet Binasinda toplandi.
Bagkanhigini Bagkan Vekili ve Zeytinburnu Beledi-
ye Bagkani Murat Aydin’in yaptig1 toplantiya Bursa
Yildirim Belediye Baskan1 Ozgen Keskin, Bursa Ni-
lifer Belediye Bagkani Mustafa Bozbey, Izmit Sa-
raybahg¢e Belediye Bagkan1 H.Vehbi Yenice, Canak-
kale Guimiiscay Belediye Bagkant M.Tamer Ergiin
katildi. MBB Bagkan Vekili Murat Aydin tarafindan
giindeme getirilen; Birligimiz {iyesi belediyeler ve
bagli kuruluglarmin personeline yonelik olarak,
09-13 Haziran 2008 tarihleri arasinda yapilacak olan
Ukrayna'nin Kiev ve Kirim eyaletlerini kapsayan
Yurtdigt Temas, Tanitim ve Teknik Inceleme Prog-
raminin diizenlenmesine karar verildi.

Birlik Hizmet Binasinin restorasyon ¢aligmalari-
n1 miiteakip, giinii ve ayrintilar1 daha sonra belirlen-
mek tizere, 2008 yilinin Ekim ay1 igerisinde bir agilig
toreni diizenlenmesine karar verildi.

Birlik olarak, “Istanbul Proje Ortaklar1” arasinda
yer aldigimiz ARCHIMEDES (Kentsel Déniisiim
ve Siirdiiriilebilir, Yenilik¢i Akdeniz Ekonomik Is-
birligi) Projesi, MED PACT (Akdeniz’de Yerel Yo-
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netimler Isbirligi) Programi cergevesinde, 30 Ha-
ziran-01 Temmuz 2008 tarihleri arasinda Cezayir/
Oran’da yapilacak olan Yerel Caligma Grubu top-
lantisina, Birligimizi temsilen Genel Sekreter Recep
Bozlagan’in katilmasina karar verildi.

Zeytinburnu Belediyesi'nin bagvuru sahibi ol-
dugu ‘Gégmenlerin Uyumu Igin Yerel Kapasitenin
Geligtirilmesi Projesi'ne Birligimizin proje orta-
g1 olmasi konusundaki 6nerinin uygunluguna ve
CFCU/TR 0604.01/01 referans numarali “Gé¢men-
lerin Uyumu Igin Yerel Kapasitenin Gelistirilmesi
Projesi”ne Birligimizin proje ortag olarak katilma-
sina karar verildi.

Yildirim Belediye Bagkani Ozgen KESKIN tara-
findan giindeme getirilen; Birlik Dergisi’nde yazilar
yeralan uzmanlar i¢in telif {icreti ddenmesi konu-
sundaki 6nerinin uygunluguna ve Birligimiz tarafin-
dan periyodik olarak yayimlanan Birlik Dergisi'nde
yazilar1 yeralan uzmanlar i¢in telif mukabilinde iicret
ddenmesine karar verildi. Bir sonraki Enciimen top-
lantisinin, 24 Haziran 2008 tarihinde Bursa ili Nilii-
fer Belediyesi’nde yapilmasina karar verildi.



istanbul Dersleri’nin ilk Semineri

Gerceklestirildi

Marmara Bogazlar1 ve Belediyeler Birligi “Istanbul
Dersleri” ad1 altinda bir dizi bilimsel seminer programi
diizenliyor. Istanbul uzmani katilimcilarin rehberligiyle
diizenlenen Istanbul Dersleri’nin ilk misafiri Prof. Dr.
Semavi Eyice oldu. 3 Haziran 2008 tarihinde Mar-
mara Bogazlar1 ve Belediyeler Birligi Konferans
Salonu’nda gergeklesen seminer yogun bir ilgi gordii.
Semavi Eyice, Istanbul’un Roma — Bizans ve Osmanli
medeniyetinde mekansal yapilanmasini ve medeniyet
doniistimiinii diistinsel ve sanatsal agcidan degerlendirdi.
Istanbul sehrinin tarihsel seriivenini akademik bilgisi
ile aktaran Eyice, ayn1 zamanda varlig1 ile Cumhuriyet
tarihimizin dogal tanig1 ve Ogreticisi olarak, diisiin ve
duygu diinyamizin ufkunu genisletti.

Istanbul Dersleri’nin ikincisi, Prof. Dr. Bilal
Eryilmaz’in katilimi ile 18 Haziran Carsamba giini
gerceklesti. Istanbul’da Yerel Yonetim Sisteminin
Tarihsel Gelisimi konulu derste, Istanbul’da Osmanl
sehir yonetim gelenegi ve modern anlamda yerel
yonetimlerin gelismesi siiregleri ¢cok boyutlu olarak
katilimcilara sunuldu. Yogun bir ilgi ile izlenen etkin-
lik, bilgi do anim1 kadar tarih bilincinin gelistirilmesi
konusunda iddiali bir yer edindi.

Istanbul Dersleri baglikli seminer programimiz, Eyliil
ay1 itibariyle yeni misafirlerini agirlamaya devam ede-
cek.

Avrupa Yerel YOnetim Biirokratlan
Birligi Valensiya’da Toplandi

1991 yilinda Fransa’nin Nancy sehrinde kuru-
lan ve Avrupa ¢apinda atanmus yerel yoneticileri
(genel sekreterler, direktorler) temsil eden yegine
platform olan UDITE’nin toplantisi Ispanya’nin
Valensiya sehrinde yapildi. UDITE (European
Federation of Local Government Chief Executive
Offices), Fransa, Belcika, Danimarka, Irlanda, tal-
ya, Litksemburg, 1spanya, Hollanda, Ingiltere, Cek
Cumbhuriyeti, Macaristan, Malta, Letonya ve Giiney
Kibris Rum Kesimi’nin yerel yonetim biirokrat-
lar1 birliklerinin ¢ati kurulusudur. Amaglari, yerel
diizeyde atanmus idareciler arasinda koordinasyon,
tecriibe ve teknik bilgi paylagimini saglamak, ortak
sorunlara ¢6ziim aramak ve yerel yoénetimlerin daha
etkin ve gii¢lii olmasina katki yapmaktir.

16 Mayis 2008 tarihinde, Ispanya Yerel Yonetim
Biirokratlar1 Birligi'nin ev sahipliginde yapilan top-
lantrtya UDITE’nin konugu olarak Marmara ve Bo-
gazlar1 Belediyeler Birligi Genel Sekreteri Dog. Dr.
Recep Bozlagan ve MBB AB ve Uluslararas: Tligki-
ler Merkezi Direktérii Murat Daoudov katildilar.
UDITE’nin dénem bagkanligini yiiriiten Malta/Zur-
rieq Belediyesi Genel Sekreteri Adrian Mifsud’ un
yonettigi toplantida kiirsiide s6z alan Dog. Dr. Recep
Bozlagan, davet ve konukseverligi icin UDITE’ye
tesekkiir etti ve Tirkiye’deki yerel yonetimlerin ve
birliklerinin yapisindan bahsetti. Bozlagan ayrica,
yerel projelerin bagarisi i¢in, se¢ilmis yerel karar ve-
ricilerin etkin karar alabilmesi ve aldiklar1 kararlarin
en verimli sekilde uygulanmasi igin egitimli ve pro-

fesyonel yerel yonetim biirokratlarina ihtiyag oldu-
gunu soyledi. Bu baglamda, yerel idareciler arasinda
teknik igbirligi ve tecriibe paylagimi igin UDITE gibi
olusumlarin gerekli olduklarint ifade eden Bozlagan,
Tirkiye’de heniiz benzer bir kurulugun olmadigin:
soyledi. Ancak, Avrupa tilkelerinin tecriibelerinden

yararlanilarak bu tiir bir olusumun Tiirkiye’de haya-

ta gegirilmesi gerektigini ifade etti.

Valensiya’da yapilan Biiro toplantisinda UDITE
donem bagkanligi yonetimi, Eyliill 2008 tarihinde
Birlesik Kralligin Cardift gehrinde yapilacak olan
UDITE Meclisi toplantist i¢in yaptiklart hazirliklar
hakkinda bilgi verdiler. UDITE Bagkan1 Mifsud ve

Asbagkani Davies, Ttirkiye’den de yerel yénetim bii-

rokratlarini bu toplantida gérmekten mutlu olacak-
larimi ve Tiirk meslektaglart ile ortak faaliyet gelistir-
mek istediklerinin ifade ettiler.

Avrupa Konseyi Yerel ve Bolgesel Yonetimler
Kongresi ile yakin isbirligi i¢inde ¢alisan UDITE,
ayrica Uiniversiteler ve arastirma kuruluglariyla ortak
projeler yiriitmektedir. Halen devam eden 6nem-
li projelerinden biri, “Avrupa Profesyonel Yerel ve
Bolgesel Idareci Standartlar1” belgesini hazirlamay
amaglamaktadir. Bu ¢alisma bagarili oldugu takdirde

Avrupa ¢apinda atanmug {ist diizey yoneticilerin ¢a-

ligma usullerini belirleyen ilk uluslar arasi sézlesme
ortaya ¢ikmug olacaktir. Ayrica, “UDITE Performans
Gelistirme Odiilleri” ile iiye iilkelerdeki basarili uy-
gulamalar desteklenmektedir.
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MBB’de Onemli Bulusma

Marmara ve Bogazlar1 Belediyeler Birligi'nin
Meclis 2008 yili Genel Kurulu ncesinde yapilan
toplantiya Giiney-Dogu Avrupa Yerel Yonetim Bir-
likleri Agt NALAS’ mn ve Kibris Tirk Belediyeler
Birligi KTBB’nin temsilcileri katildi.

NALAS Bagkani Tarzan Milosevig, Istanbul Kii-
¢likcekmece ilgesinde Radisson SAS Oteli salonunda
yapilan Enciimen ve Komisyonlar Ortak Toplantisi
ve MBB-KTBB Ortak Kurul Toplantisina katildi.
MBB Enciimeni, Bagkan Vekili ve Zeytinburnu/Is-
tanbul Belediye Bagkani Murat Aydin bagkanligin-
da galigmalarina bagladi. Enciimen ve Ortak Kurul
toplantisina Yildirim/Bursa Belediye Bagkani Ozgen
Keskin, Giimiiggay/Canakkale Belediye Bagkani Ta-
mer Ergiin, Saraybahce/Izmit Belediye Bagkani Ha-
lil Vehbi Yenice, Kibris Tiirk Belediyeler Birligi As-
bagkan1 Mahmut Ozginar, KKTC Tatlisu Belediye
Bagkani Hayri Orcan, NALAS Direktorii Kelmend
Zajazi, MBB Genel Sekreteri Dog. Dr. Recep Boz-
lagan, Birlik danigmanlar1 Yrd. Dog¢ Dr. Aynur Can
ve Yrd. Dog. Dr. Nail Yilmaz, MBB AB ve Ulus-
lararas: Iligkiler Merkezi Direktorii Murat Daoudov
katildilar.

MBB Bagkan Vekili Murat Aydin’in NALAS ve
KTBB gibi yurt disindan 6nemli misafirleri agirlama-
nin mutlulugunu dile getirdigi agilis konugmasindan
sonra soz alan KTBB Asbagkan1 Mahmut Ozginar,
gerck MBB ile gerekse de NALAS ile beraber ortak
projeler gelistirmek istediklerini ve AB projelerinde
yer almak istediklerini anlatti. Marmara Belediyeler
Birligi’nin ge¢misten bu yana bityiik destegini goren
KTBB, ortak projelerin gelistirilmesi igin bir veri
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bankasi ve web sitenin kurulmasini énerdi.

Ozgmar'in ardindan s6z alan Yildirim/Bursa Be-
lediye Bagkani Ozgen Keskin konuklar1 Tiirkiye’de
agirlamaktan duyduklart memnuniyet belirtti ve
Kibris Tiirk Belediyeleri ile ortak proje gelistirmeye
ve her tiirlii paylagima acik olduklarini séyledi.

NALAS Bagkanligini, Avrupa Yerel ve Bolgesel
Yonetimler Kongresi tiyeligini ve Karadag'in Bjelo
Poje Belediye Bagkanhigini yiiriiten Tarzan Milo-
sevig, konugmasina en son 1990 yilinda bulundugu
Istanbul’da son on sekiz senede pek ¢ok seyi degis-
mis buldugunu sdyleyerek bagladi. Giiney-Dogu
Avrupa Yerel Yonetim Birlikleri Agr’n1 tanitan Milo-
sevig, Balkanlar’da 10 iilkeden 4000 belediyeyi tem-
sil ettiklerini ve Tiirk belediyelerinin bu aileye ka-
tilmalarindan mutlu olacaklarini ifade etti. Marmara
Bolgesi'ndeki belediyelerin biiyiik potansiyele sahip
olduklarin1 gordigiinii sdyleyen Milosevig, ayrica
Kibris Tiirk belediyeleri ile de igbirligi geligtirmeye
hazir olduklarini ifade etti.

Son olarak s6z alan KKTC Tatlisu Belediye Bag-
kani Hayri Orcan anavatanda olmaktan dolay: yaga-
dig1 mutlulugu ve MBB ile ge¢misten bu yana siire-
gelen iyi iligkilerine verdikleri degeri anlatti, NALAS
ile de 1yi iligkiler i¢cinde olma dileklerini bildirdi.

Toplantinin ardindan MBB, KTBB ve NALAS
temsilcileri MBB’nin Ornek Belediyecilik Yarigma-
sinda dereceye giren projelerin sergilendigi salona
gectiler ve proje stantlarini ziyaret edip hakkinda bil-
gi aldilar.



MBB, Giiney-Dogu Avrupa Yerel Yonetim
Birlikleri Ailesine Katldi
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Marmara ve Bogazlar1 Belediyeler Birligi, 24 Ma-
y1s 2008 tarihinde Moldova’nin bagkenti Kiginev’de
yapilan toplantida Giiney-Dogu Avrupa Yerel Yo-
netim Birlikleri Agt NALAS’a tam {iye oldu.

Avrupa Konseyi'nin destekleri ile 2001 yilin-
da kurulan ve merkezi Makedonya’nin bagkenti
Uskiip’te bulunan Giiney-Dogu Avrupa Yerel Yo-
netim Birlikleri Agt NALAS; Arnavutluk, Moldova,
Bosna ve Hersek, Kosova, Slovenya, Makedonya,
Romanya, Sirbistan, Karadag ve Bulgaristan’dan
4000’in tistiinde yerel yénetim birimini temsil eden
uluslar arasi bir yerel yonetim birlikleri platformu-
dur.

Ttrkiye’'nin giiglti tarihi baglarmin bulundugu
Balkanlar ile yerel diizeyde dostlugu ve iligkileri ge-
listirmek amacryla, 18 Ekim 2007 tarihlerinde yapi-
lan MBB Meclisi toplantisinda NALAS a tiyelik ka-
rart alinmigti. 14 Aralik 2007 tarihinde Romanya’nin
baskenti Biikres'te yapilan NALAS Meclisi Genel
Kurul toplantisina konuk olarak Biga/Canakkale
Belediye Baskan1 Mehmet Ozkan bagkanhginda
bir heyet katilmigti. Birlik tarafindan gerekli izin-
leri almak icin Icisleri Bakanligi’na yapilan bagvuru,
Bakanligin 19 Mart 2008 tarihli yazist ile olumlu
sonuglanmigsti. NALAS Bagkani ve Karadag’in Bjelo
Polje Belediye Bagkani1 Tarzan Milosevig ile Encii-
men heyeti, 30 Nisan 2008 tarihinde yapilan MBB
2008 Yili Meclis Olagan L. Toplantis’'na misafir
kurulug olarak katilmus, tiyelik bagvurusunu Birlik
Bagkani ve Istanbul Biiyiiksehir Belediye Bagkam
Kadir Topbag’tan resmen almugti.

Bu gelismelerin sonucunda, MBB’nin iiyelik
talebi NALAS I Tiziigi geregi, 24 Mayis 2008

tarihlerinde, Moldova Belediyeler Ligi evsahipliginde
Moldova'nin baskenti Kisinev’de yapilan NALAS Tr-
tibat Memurlart Komitesi (Direktorler Komitesi) top-
lantisinda ele alindi. Birlik Genel Sekreteri Dog. Dr.
Recep Bozlagan ile AB ve Uluslararasi Iligkiler Mer-
kezi Direktorit Murat Daoudov’un katildig: toplanti-
da, NALAS’a iiye birlik temsilcilerine MBB hakkinda
bilgilendirme yapildi. Ayni toplantida MBB’nin bu
kurulusa tiyeligi oybirligi ile kabul edildi.

2001 yilindan bu yana NALAS’a katilan ilk yeni
iiye olan Marmara ve Bogazlar1 Belediyeler Birligi
ile, bu kurulusun temsil ettigi 60 milyon niifusa sa-
hip bolgeye Marmara’da yasayan 20 milyon insan daha
katilmig oldu. Boylece, NALAS 1n kapsama alani ve
temsil gilicii artmug oldu.

Giiney-Dogu Avrupa Yerel Yonetim Birlikleri Ag:
NALAS, Avrupa Birligi Bolgeler Komitesi, Avrupa
Konseyi Yerel ve Bolgesel Yonetimler Kongresi ve Av-
rupa Belediyeler ve Bolgeler Konseyi nezdinde goz-
lemcti statiiye sahiptir. Bu sebeple, Marmara ve Bo-
gazlar1 Belediyeler Birligi’nin de Avrupa’da daha genig
iligki agin1 kurma ve goriniirligiini arttirma olanag
dogmus oldu.

Tiirk Okuluna Ziyaret

NALAS toplantisina katilmak iizere Kisinev’e
gelen MBB heyeti i¢in Moldova yetkilileri tarafin-
dan iilkenin en bagarili okulu olan Tiirk Okulu’na
ziyaret programi diizenlendi. 1994 yilinda kurulan
Orizont/ Utuk Okulu, diinyada uluslar arasi olim-
piyat ve yarigmalarda en fazla 6diil alan okul olma
Ozelligini tagidigini ifade eden yetkililer, sadece son
on yil igerisinde farkli etkinliklerde 2000’den fazla
ddiliin alindigini anlattilar. Bir boliimiiniin ¢ogalan
odil ve diplomalarin sergilenmeleri igin ayrilmuig
olan okulun temsilcileri, drnegin Diinya Matema-
tik Olimpiyatini 1ki defa st iiste kazanan 6grenci
yetistirmig olmaktan duyduklar1 mutlulugunu dile
getirdiler. Ayrica, Olimpiyat Altin Sorusu olarak
bilinen ve ondan 6nce kimsenin ¢ézemedigi bir
soruyu da ¢ozen sz konusu 6grenci, 6grenime ar-
tik Kembridge Universitesi'nde devam etmektedir.
Moldova Devlet Bagkani ve Bagbakani’nin 6vgii ile
bahsettigi Tiirk Okulu’nda verilen derslerin de son
derece yenilik¢i ve interaktif olduklarini géstermek
amaciyla, fizik laboratuarinda Birlik heyeti i¢in bir
gOsteri yapildi.
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2. Yetiskin Egitimi Sempozyumu

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Sanat ve Meslek
Egitimi Kurslar1 (ISMEK) tarafindan 10-11 Mayis
2008 tarihleri arasinda “Kiiresellesme ve Yerellesme
Cergevesinde Yetigskin Egitimi” adiyla bir sempoz-
yum yapildi.

Yetiskin egitiminin 6nemine dikkatleri ¢ekmeyi
amag edinen sempozyumun agihs konusmas: IBB
Bagkan Vekili Ahmet Selamet tarafindan yapildi. Gii-
niimiiz egitim anlayiginin yasg ve mekin sinirlamasi
olmadan devam etmesi gereken bir siiregte gelistigi-
nin altini ¢izen Selamet, yetigkin egitimine dikkatleri
¢ekerek bu konudaki taleplerin karsilanmasinin sos-
yal bir gorev oldugunu ifade etti. Bu konuda halka
en yakin yonetim birimleri olarak yerel yonetimle-
rin avantajli bir yerde durdugunu belirten Selamet,
ISMEK’in bu konuda bir marka haline geldigini, bu
haliyle de 6rnek bir uygulama olarak nem tagidigim
soyledi. 1996 yihinda kurulan ISMEK’in Istanbul’un
her yerinde orgiitlenerek 201 kurs merkezi ile 106
brangta egitim veren dev bir egitim kurumu haline gel-
digini belirten Selamet, “ISMEK bu haliyle adeta bir
halk tiniversitesi olmustur” dedi. ISMEK kurslarindan
sadece bu yil itibartyla yaklagik 190 binin iizerinde kisi-
nin egitim aldigini, toplamda ise 580 bin kiginin egitim
imkanlarindan yararlandigini sdyleyerek rakamsal bii-
yiikliige dikkat ¢eken Selamet, kurumda verilen egiti-
min kalitesinin de yiiksek olduguna vurgu yapti.

ISMEK hakkindaki tanitim filmi baglayan sem-
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pozyum, Georgia Athens Universitesi (ABD) 6gretim
iiyesi Sharan Merriam’in “Kiiresellesme Cergevesin-
de Egitimin Yerellesmesi” konulu agilig konugmast ile
devam etti. Yetigkin egitimi konusundaki c¢aligmala-
riyla tanian Merriam, teknolojik gelismeler netice-
sinde ¢ogalan iletigim olanaklarina dikkatleri ¢ekerek
kiiresellesme ve egitim iligkisi hakkinda ilging bir su-
num yaptt.

Birinci giinde bagkanligin Istanbul
Universitesi'nden Prof. Dr. Sedat Murat'in yaptigi
“Ttrkiye’de Yetigkin Egitimi” konulu ilk oturum-
da ilk s6z alan Prof. Dr. Rifat Akgabol, “Tiirkiye’de
Yetiskin Egitimi ve Sorunlarnt” baglikli sunumunda,
Cumbhuriyet dénemi boyunca Tiirkiye’de uygulanan
egitim politikalart ve bu konuda karsilagilan prob-
lemleri tartigmaya acti. Arkasindan s6z alan Prof. Dr.
Ozana Ural 1se “Yetigkin Egitimi Uygulamalar1” ko-
nusunda konugarak degisik egitim modelleri hakkinda
bilgiler verdi. Oturumun son konugmacist Dog. Dr.
Halis Yunus Ersoz’dii. Ersoz, “Yerel Yonetimlerde
Degisim ve Yeni Belediyecilik Anlayig1” baglikli bildi-
risinde yerel yonetimlerin tarihsel geligimi hakkinda
genel bir degerlendirmede bulunarak giintimiizdeki
yerel yonetim uygulamalarini ve bu uygulamalarin
gerekliligine dikkatleri gekti.

“21. Yiizyllda Yerel Yonetimler ve Yetigkin
Egitimi”nin tartigildig: II. Oturumun bagkanhg: ise
Necmettin Yalgin tarafindan yapildi. Prof. Dr. Bilal



Eryilmaz’in “Yerel Yonetimler ve Egitim”, Dog. Dr.
Hamza Ateg’in “Kiiresellesme ve Kamu Yonetimde
Degisim” isimli sunumlarinin ardindan s6z alan Yrd.
Dog. Dr. Ahmet Nohutcu “Avrupa Birligi Ulkelerin-
de ve Tiirkiye’de Idari Yapilanma ve Egitim” baslikli
bir sunum yaptt. Bu oturumdaki konugmacilarin or-
taklasa tizerinde durdugu nokta, yerel yonetimlerin
egitim alanindaki gorev ve sorumluluklarinin artti-
rilmasi oldu.

{1k giiniin son oturumu ise “Kalkinma ve Yetigkin
Egitimi” baglig altinda gergeklestirildi. Bagkanligini
Prof. Dr. Sefer Ada’nin yaptig1 bu oturumda “Top-
lum Kalkinmasi ve Yetigkin Egitimi” isimli bildiriyle
Prof Dr. Rifat Miser, “Kalkinmig Ulkelerde Yetiskin
Egitimi” isimli bildiriyle Prof Dr. Meral Uysal Te-
kin, “Kalkinmakta Olan Ulkelerde Yetigkin Egitimi:
Afrika Ornegi” isimli bildiriyle de Dog¢ Dr. Ahmet
Kavas konustu.

Sempozyumun 2. giinii Prof. Dr. Cevat Geray’in
agilig konugmasiyla bagladi. “Belediyelerin Egitim ve
Kiiltiir Islevleri” isimli konusmasinda hizla kentlesen
Tirkiye’de sehir hayatina uyum igin bazi egitimlerin
sart oldugunu ifade eden Geray, ISMEK’in bu ko-
nuda tstlendigi role dikkatleri ¢ekti. Belediyelerin,
birgok konuda oldugu gibi egitim ve kiiltiir konu-
sunda da halka en yakin yénetim birimleri oldugunu
soyleyen Geray, 6zellikle yetigkin egitimi konusunda
belediyelere ¢ok is diigtiigiiniin altini gizdi.

Tkinci giindeki ilk oturumun konusu“Bir Yetis-
kin Egitimi Modeli Olarak ISMEK Uygulamas1” idi.
Bagkanligini Ilyas Celikoglu'nun yaptigi oturumda,
ilk s6z alan konugmaci Istanbul Bityiiksehir Beledi-
yesi Egitim Miidiirit Mehmet Dogan oldu. ISMEK’

in kurulugundan giiniimiize faaliyetleri ve hedefleri
hakkinda agiklamalarda bulunan Dogan, kurumun
hizla geliserek 6nemli bir egitim kurumu haline
geldigini ifade etti. Istanbul Universitesi’nden Prof
Dr. Sedat Murat ise ISMEK’in dezavantajli grup-
lara yonelik egitimleri hakkinda doyurucu bir su-
num yapti. Bu oturumun son konugmacis1t ANAR
Miidiirii Ibrahim Uslu oldu. Uslu’nun konugma-
st ISMEK hakkinda yapilan aragtirma sonuglart ile
alakali idi.

Son oturumda ise Tirkiye’deki farkli sehirlerde
uygulanan yetigkin egitiminden 6rnekler verildi. Bu
cercevede Omer Oksiiz Ankara, M. Sait Karacorlu
Kocaeli, Yasemin Savsatli Bursa, Muhtar Akyol ise
Gaziantep’te uygulanan yetigkin egitimi hakkindaki
deneyimleri aktardilar.

Yetigkin egitiminin 6nemine dikkatlerin ¢ekildigi
kapanis bildirgesinde, ISMEK’in uygulamalarimin bas-
ka yerel yonetimler tarafindan 6rnek alinmasi gerekti-
g1 ve yerel yonetimlerin yetigkin egitimi konusundaki
faaliyetlerini arttirmasi gerektiginin alt1 ¢izildi.
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Depreme Dayanikh Yapi Tasarimi

Insanlarim iginde hayatlarnin biiyiik bir béliimiinii gegirecekleri, galisa-
caklari, tedavi ve egitim alacaklar1 binalar i¢in fizibilite raporu ve tasarimla-
rin hazirlanmasinda, hesaplar, denetim ve gozetimlerin yapilmasinda rolii
olan mimar ve miithendislerin bu amacin ger¢eklesmesinde biiytik paylart
vardir. Fakat inga edilmig ¢evreyi tasarlayan kigiler yalnizca bu iki teknik
topluluktan gelmemektedir. Bina sahipleri ve kamu adina ingaat izni veren-
ler de deprem tehlikelerinin azaltilmasinda 6nemli rol oynamaktadirlar.

Zirih’teki Federal Teknoloji Enstitiisi'nden (ETH) Prof. Hugo
Bachmann’in hazirladig bu kitap sézkonusu dortlii grubun saglam yapil-
mig binalarin kavramsal tasariminda nasil igbirligi yapmalar gerektigini
agik bir bigcimde anlatmaktadir. Isvigre Kalkinma ve Isbirligi Ajansi (SDC)
bu kitabin Tiirkge gevirisini, yalnizca Tiirkiye’deki mimarlar, belediye go-
revlileri ve mithendisler i¢in degil, bina sahipleri igin de bir bagvuru kayna-
g1 olmast umuduyla saglamugtir.

Yapilarin deprem dayaniminin daha mimari tasarim agamasinin baginda
alman kararlara bagl oldugu kabul edilmektedir. Prof. Bachmann’m bu
kitabi, konuyla ilgili diger kitaplar arasinda en kolay anlagilan, en agiklayici
olan ve birgok ¢izim ile fotograf iceren ¢aligmadir. Kitap aslinda 35 temel
ilke (ya da deprem miihendisligi a¢isindan uyulmasi gereken en iyi uygu-
lama kurallar1) altinda toplanmustir. Bu temel ilkeler basit ve uygulamalart
kolaydir.

Ecohouse

Kendi konusunda en ¢ok satan kitap olan “Ecohouse” diinyanin pek ¢ok
yerindeki ekolojik yap1 tasarimeilari, ingaatgilar ve mimarlar i¢in hem bir il-
ham kaynag1 hem de teknik bir rehber olmay hedeflemektedir.“Ecohouse”
en son diistik ¢evresel etkili malzeme ve teknolojilerle ilgili tasarim yeni-
liklerini aktarmakta, 6rnek olaylar iizerinden en yeni ve etkin ekolojik ¢6-
ztimlerin kullanilist konusunda uygulama 6rnekleri sunmaktadir.

Osmanli Baskenti istanbul’'da
Cesmeler

Istanbul ¢cesmeleri birer tarihi anit olmanin Stesinde dénemin mimari
moda begenisi ve teknolojik diizeyi hakkinda fikir veren kent mobilya-
laridir. Osmanli mimarligimin tslupsal dénemlerinin ¢esitliligini yansitan
tipik ornekler olmalar1 agisindan da mimarlik tarihi aragtirmalarina kay-
naklik ederler. Osmanli Bagkenti Istanbul’da Cesmeler, 15. yiizyildan 20.
yiizyila kadar inga edilen ¢esmeleri tipolojik ¢oziimlemelerle ve elde edilen
gorsel/cizili malzeme desteginde kronolojik diizende sunuyor. Kitap, Os-
manli mimarligindaki tislup degismelerini ¢esmeler araciligiyla degerlen-
dirirken, ¢esmeler konusunda yapilan galigmalara oldugu kadar Osmanl
mimari kimliginin olusumuna sagladig katkilarla da 6nemli bir boglugu
doldurmay1 hedefliyor.



Turkiye’de Yerel Yonetimler

Yirminci yiizyilin son ¢eyreginde kamu yonetimi alaninda cereyan
eden uluslararast degisim riizgArinin tesiriyle Tiirkiye’nin de aralarinda
- bulundugu birgok iilkede merkezi yonetim ile yerel/bolgesel yonetim-
TURKIYE'DE ler arasindaki iligkilerin yeniden yapilandirilmasi adma ciddi degisim

YEREL ve doniisiim g¢alismalari yapilmig/yapilmaktadir. S6z konusu degisimi
YONETIMLER gerektiren ve tetikleyen etkenlerin baginda degisen ve gelisen vatandag
talepleri gosterilmektedir.

\ Ogzellikle gelismis iilkelerde hizla yayilan yeniden yapilanma galig-
) malarinin temelinde yerellesme olgusu yatmaktadir. Yani merkezden
yerele dogru yetki aktarimi ve hizmetlerin tretim/sunumunda “halka

yakin” olan birimlerin daha etkin kilmmmasi, yeniden yapilanma calig-
e

f malarimin ana vurgusudur. Benzer sekilde Tiirkiye’de kamu yonetimi
Recep Bozlagan - Yiiksel alaninda yapilmak istenen yeniden yapilanma galigmalariyla yerel yo-
Demirkaya netimlerin daha sorumlu, etkin ve seffaf kilinmasi temel hedef olarak

Nobel Yayin Dagatim /2008 belirlenmistir.

Turkiye’de Bolgesel Esitsizlik
ve Bolge Planlama

Bu kitapta Tiirkiye’deki bolgesel esitsizlik ve bolge planlama konu-
sundaki 16 yazim yer aliyor. Bu yazilar 40 yillik bir dsneme yayilmis bu-
lunuyor. Bu alan bir yandan benim sosyal bilimler konusundaki esas ilgi
alanimi olugturuyorken, 6te yandan bende en ¢ok hayal kiriklig1 yaratan
alan oldugu da soylenebilir. Bolgesel esitsizlik konusunda duyarliliklar
yiiksek olan bolge plancilari, bu sorunlar1 ¢6zmek igin plan hazirlamaya
ve uygulamaya yoneldiklerinde, siirekli sorunlarla ve sonunda da bagari-
sizliklarla kargilagtyorlar. Ciinkii esitsiz bliytime yasasinin gegerli oldugu
kapitalist tilkelerde bu egilimi tersine gevirmeye calistyorlar. Bir bagka
deyisle, daha baglangigta, akintiya karst kiirek ¢ekmeyi kabul ediyorlar.
3 Bu nedenle de hemen hemen her iilkede bolge planlama tarihleri baga-

Ilhan Tekeli risizliklarin bagarilardan daha baskin oldugu 6ykiiler haline geliyor. Ama
e Al enth Wl ) 200 bu yazilar boyle bir ortamda sorunlar1 agmak i¢in yazildilar. Hem umut-
lart hem de hayal kirikliklarini yansitiyorlar.

PLANLAMA YATILARI

AVRUPA TARIHINDE Avrupa Tarihinde Kentler

KENTLER Inga edilmig bir ortam olan kent hangi agamalardan gecerek giinii-
miize ulasti? Kentlerin yapilanmasindaki farkliliklar nelerden kaynak-
laniyor?

Bu sorulara bir cevap niteliginde olan Avrupa Tarihinde Kentler,
asirlar ve uygarliklar boyunca, ortacagin baglarindan giintimiize kent-
lerin evrimini ele alan carpict bir ¢alisma. Savunma ve ticari amaglarla
kurulan kent surlari, ardindan surlarin digina tasan yerlesim birimle-
ri, Ronesans’in mimari eserler tizerindeki etkisi ve Sanayi Devrimi’yle
birlikte gelen ¢arpik kent ortamlari... Antik kentlerin gelisiminden yola
¢ikan Leonardo Benevolo, Islam ve koloni kentlerini de unutmaksizin,
Avrupa kentlerinin tarihsel degisimini inceledigi bu eserde kent yagami
Leonardo Benevolo ile diisiince ve kdltiir tarihi arasindaki iligkilere 151k tutuyor.Avrupa Ta-

e rihinde Kentler haritalar, ¢izimler ve planlarla desteklenmis, her kesim-
den okurun ilgisini ¢ekecek 6nemli bir bagvuru kaynagi.
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Doktora

Gokhan Tenikler (2007) Tiirkiye’de

— Tehlikeli Atik Yonetimi ve Avrupa

Birligi Ulkeleri Tle Karsilagtirmal

Bir Analiz, Dokuz Eyliil Univer-

sitesi, Sosyal Bilimler Enstitii-

sii, Kamu Yonetimi Anabilim
Dabh.

Tiirkiye’de atik yonetiminin
yasal ve yonetsel temelleri, 1930’lu
yillara dayansa da tehlikeli atiklara iligkin
normatif ilkelerin yasama gegirilmesi yakin bir
gegmise sahiptir.

Evsel atiklarm bile degerlendirilmesi veya bertarafi ko-
nusunda kapasite ve uygulama sorunu yasayan Tiirkiye’de,
tehlikeli atiklar gibi 6zel 6neme sahip atiklarin yonetim sii-
recine dahil edilmesi ciddi sorunlar ile kars1 kargtyadir.

Tiirkiye’de tehlikeli atiklar konusunda, iilke genelinde
giivenilir bir atik envanterinin olusturulamamasi, kurumsal
kapasite yetersizligi, iireticilerin yeterince bilgilendirilme-
mesi, geri kazanim ve geri doniigiim olanaklarinin sinirh
olmasi yaninda bertaraf tesislerinin sayisinin yetersizligi,
cevresel risklerin gérmezlikten gelinmesi, atiklarin yasal ol-
mayan sekilde gelisigiizel dogal ortama birakilmasi gibi daha
da uzayabilecek bir sorunlar listesi; etkili bir tehlikeli atik
ydnetiminin éniindeki en biyiik engellerdir.

Ancak yonetimsel yaklagim acisindan en énemli stkinti-
lardan biri, tehlikeli atik yonetiminde merkezi yaklagimin,
sorumlu birimler arasinda koordinasyon saglanmasinda,
denetim ve kontrol mekanizmalarinin igletilmesinde ve
sektorel paydaglarin siirdiiriilebilir politikalar tiretebilecegi
biitiinlesik bir yénetim modeli olusturulmasinda yetersiz
kalmasidir.

Avrupa Birligi iiyelik siirecinde aday tilke statiisiine sa-
hip olan Tiirkiye’deki tehlikeli atik uygulamalari, diger AB
iilkelerinde gegerli olan mevcut durum ile kargilagtirldigin-
da, AB atik direktiflerine iliskin mevzuat uyumu konusunda
onemli gelismeler kaydedilmesine ragmen uygulamada ve
kurumsal kapasite gelistirme konusunda biiyiik sikintilar ya-
sandign goriilmektedir. Bununla birlikte Tiirkiye’nin, genis-
leme siirecinde Birlige yeni katilan baz: iilkelere gore gesitli
yonlerden daha ileri durumda oldugu dikkat gekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Tehlikeli atiklar, biitiinlesik tehlikeli
atik yonetimi, Avrupa Birligi tilkeleri, Yonetigim, stirdiiri-
lebilir cevre
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Yuksek Lisans

Turan Yaman (2007) Istanbul’da Kentsel
Kati1 Atik Yonetimi ve Geri Kazanum Potansi-
yelinin Belirlenmesi, Gebze Yiiksek Teknoloji
Enstitiisii, Miihendislik ve Fen Bilimleri Ens-
titiisii, Cevre Miihendisligi Anabilim Dali.

Ttém dinya’da sinirli olan kaynaklar, gelisen
teknoloji, niifus artigi ile diretim ve titketim alig-
kanliklar1 nedeniyle tiikenmektedir. Bununla be-
raber insanlarin neden oldugu kati atiklar gevre
problemlerinin en 6nemlilerinden birini olustur-
maktadir.

Bu ¢aligmada kat1 atik bertaraf metotlar1 ve geri
kazanim potansiyeli Istanbul 6rnegi verilerek in-
celenmistir.

2000 y1linda Istanbul’da yapilan niifus sayimina
gére 10.018.735 kisi Istanbul’da yagamaktadir. Ge-
lismig sanayinin de etkisiyle gog alan Istanbul’un
niifusu giin gegtikge artmaktadir. 1996 yilinda olu-
san kat1 attk miktar1 1.751.065 ton iken 2006 y1-
linda 5.047.067 tona kadar yiikselmistir. Anadolu
yakasi’ndan toplanan kati atik miktar1 toplam atigin
% 32’sini ve Avrupa yakasi’'ndan toplanan kati atik
ise toplam atigin % 68’ini olusturmaktadir. Fakat
olusan atigin i¢inde sadece ise yaramaz atiklar degil
geri doniisiilebilir atiklarda mevcuttur. Geri donii-
sebilir atiklarin orani toplam atik oraninin yakla-
stk % 32’sidir. Geri kazanim fayda maliyet analizi
sonucunda sadece kigit, cam, plastik ve metallerin
ckonomik degerinin 270 milyon YTL’den yiik-
sek oldugu hesaplanmigtir. 1 ton atigin tagima ve
depolama maliyeti 20 YTL’den fazladir. Katr atik
yOnetim sisteminin bagarisi geri kazanim oraninin
yiiksekligi ve depolama sitemine giden atigin azal-
tilmasina baghdir. Depolama sahasina gereksiz bir
sekilde taginan organik atiklar kompost ve biyogaz
tiretmek i¢in kullanilmalidir. Kat1 atik yonetim
maliyetlerinin 396 milyon YTL civarinda oldugu
g6z online alindiginda geri déniigiimiin 6nemi
daha iyi anlagilacaktir. Bu baglamda kaynaklarin
optimum kullanimryla ve atiklarin yeniden igle-
nerek veya dogrudan kullanilarak daha az birincil
kaynak tiiketilmesi hedeflenmelidir.

Anahtar Kelimeler: Geri doniisiim, yerel yone-
timler, ekonomik analiz, kat1 atik



