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Merhaba,

Yerel yonetimlerin dayandigi temel degerlerden biri olan “katilim”, yalnizca halkin yerel hizmetlerin ylra-
tilmesi siirecine katilimini degil, ayni zamanda hem idareler arasi iliskilerde hem de uluslararasi iliskilerde
cok aktorlu bir yénetisim surecini gerektirmektedir. Sanayi devrimi sonrasinda gelisen “modern yerel y6-
netim” dislincesi, ilk zamanlar “ice odakli” iken, bilgi ve iletisim imkanlarinin gelismesi ile birlikte hem ice
hem de “disa odakli” hale gelmistir.

Yerel yonetimler, yerelden Kkiresele kadar bircok sorunun ¢6zime kavusturulmasinda dnemli fonksi-
yonlar iistlenen aktorler olarak kabul edilmeye baslanmistir. Bilindigi gibi, 1972 yilinda isvec'in baskenti
Stockholm’de diizenlenen Birlesmis Milletler insani Cevre Konferansi’na yerel yonetimler davet edilmemis-
tir. Ayni durum 1976 yilinda Kanada’nin Vancouver kentinde diizenlenen Habitat | Konferansi’'nda da yasan-
mistir. Ancak, basta cevre olmak lizere, insanlhgin yasadigi bircok sorunun, yerel yonetimler olmadan ¢6-
zimlenemeyecegi anlasilmis ve 1992 yilinda Brezilya’nin Rio de Janeiro kentinde diizenlenen Cevre ve Kal-
kinma Konferansi’'nda, yerel yonetimler, ulusal ve Kiresel nitelikli bircok sorunun ¢éziimlenmesi siirecinde
“anahtar” fonksiyon géren toplumsal kesimlerden biri olarak kabul edilmistir. 1996 yilinda istanbul’da top-
lanan Habitat Il Konferansi’'nda bu husus kuvvetli bir sekilde teyit edilmis ve yerel ydnetimler temel ¢6zim
ortaklarindan biri olarak nitelenmistir.

Yakin tarihte yasanan bu gelismeler, bir yandan yerel yénetimlerin 6énemini artirirken, diger yandan da ye-
rel yonetimler arasi is birliginin ve sehirler diplomasisinin gerekliligini ortaya koymustur. Yalnizca ulusal si-
nirlar icinde degil, sinir 6tesi konularda da is birliginin gelistirilmesi biiylik yararlar saglamaktadir. Bu amag-
la, Birlik olarak uluslararasi iliskilere biiylik 6nem vermekteyiz. 2007 yilinda kurdugumuz Avrupa Birligi ve
Uluslararasi iliskiler Merkezi ile cok kisa siire icinde bilyiik basarilara imza attik. Bu kapsamda hem Avrupa-
I, hem Asyali hem de Afrikali yerel yonetimlerle 6nemli iliskiler ve ortak calismalar gerceklestirdik. Birligi-
mizin son bir ay icinde yaptigi temas ve teknik inceleme programlari bu durumun en agik géstergesidir. Si-
rasiyla Asya Belediye Baskanlari Forumu On Hazirlik Toplantisi, Giineydogu Avrupa Yerel Yonetim Birlikleri
Ag1 Genel Kurulu ve Afrika Sehirler Zirvesi, Birligimiz tarafindan etkin bir sekilde degerlendirilen platformlar
haline gelmistir. Asya Belediye Baskanlari Zirvesi'ni 2010 yilinda ilkemizde organize edecegimizi de simdi-
den miijdelemek isterim. Uye belediyelerimiz, Afro-Avrasya ana kitasindaki belediyelere ve cati kuruluslari-
na, artik her zamankinden daha yakin.

Birlik olarak varlik sebebimiz; liye belediyelerimize aktif katki ve destek saglamaktir. Uyelerimizin, Birlik
calismalarina katilimi, bu gérevi daha etkili bir sekilde yerine getirmemizi destekleyecektir. Bu vesile ile ekip
arkadaslarim adina hepinize saglik, mutluluk ve basarilar dilerim.

Recep ALTEPE
Birlik Baskani
Bursa Bilyiiksehir Belediye Baskani
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Yayin Kurulundan

Her hizmetin bedeli vardir

Liberal ekonominin teorisyenleri, ekonomik Krizlerin bir nevi sistemin devami-
nin zorunlulugu oldugunu ileri siirliyorlar. Bu mantik geregi, asiri kar istegi, yati-
rimcilarin kontrolsiz risk almasini neden olur ve bu kontrolsuz risk herhangi bir
Uretime Kkarsilik gelmeyen finansal degerleri, yani balonlari dogurur. Sik araliklarla
tekrarlayan ekonomik Krizler, bu balonlari patlatir ve sistem reel ekonomik deger-
lerle daha saglam bir sekilde yerine oturarak biiyimeye devam eder.

Yani her kriz gecer, 6nemli olan Krizler sliresince ayakta kalabilmektir. Gectigi-
miz yil en ¢ok Uzerinde durulan sey kiresel mali krizdi. Amerika’da baslayip biitin
dinyay1 saran finansman krizinden, Turkiye etkilenmemek icin bircok dnlem aldi.
Vergi indirimleri, faiz indirimleri ve sektorlere saglanan uzun vadeli ucuz kamu kre-
dileri ile i¢ pazar desteklendi. Bu durum, kamu maliyesinin yeniden gézden gegiril-
mesine neden oldu ve bircok belediyenin gelirlerinde diisme yasandi.

Oysa yerel yonetimlerin daha ¢agdas sehirler olusturmak icin daha cok finans-
mana ihtiyaci var. Almanya, Fransa gibi Avrupali biiylik devletler, yerel yonetimler
icin 200 milyar Euro civarinda butge ayirirken, Turk yerel yonetimlerinin yillik bit-
¢esi 18 milyar Euro civarinda... Peki, aramizda bu kadar buyiik bir finansal ugu-
rum varken, sehirlerimiz nasil olup da Avrupa kentlerine benzeyecek? Ulasim so-
rununu, altyap! sorununu ve sosyal sorunlari nasil ¢ézecegiz? Iste bu sorularin ce-
vabini daha iyi verebilmek icin bu sayidaki Dosya konumuzu “Yerel Yonetimlerde
Finans” olarak belirledik. Belediyelere sagladiklari kredilerle 6n plana cikan AFD ve
Denizbank’tan sorumlu Kigilerle konustuk.

iki yoneticinin de iistiinde 6zellikle durduklari konu, bilyiik yatirimlarin uzun
vadeli kredilerle yapilabilecedi oldu. Bu konudaki ayrintilari dosya konumuzda bu-
labileceksiniz.

Yasadigimiz kentlerin yatirima ihtiyaci var. Clinki insanlarin yasam kalitesini
artirmak icin yapilacak ¢ok sey var. Bunun en giizel 6rneklerinden birisi de Bag-
cilar... 80’li yillarin gé¢ dalgasindan en ¢ok etkilenen yerlesim yerlerinden birisi
olan Bagcllar, siirekli olarak carpik yapilasma ve gecekondulasma ile birlikte anil-
di. Oysa belediye, yasam Kalitesini artirmak icin ¢ok nitelikli projeler gelistiriyor.
Parklar, bahceler yapiyor, 6zirlilerin yararlanabilecegi spor salonlar insa ediyor,
¢ocuklar icin bilgi evleri kuruyor... Bagcilar, baglik ve bahgelik bir alan iken, bura-
nin tek yerlesim yeri olan Mahmutbey Koyi'nii (ki simdi Bagcilar’'in bir mahalle-
si) korumak i¢in caba sarf ediyor. Kisacasi, bir nostaljiyi yeniden yasatarak, kente
kimligini geri kazandirmak icin canla basla calisiyor.

Kiiclk bir biitce ile hizmet icin durmadan kosturan diger bir kurum ise Mar-
mara Belediyeler Birligi... Birlik'ten Haberler Bélimi’'nde okuyabileceginiz,
istanbul’da yapilan NALAS 5. Genel Kurulu, iran’daki Asya Belediye Baskanlari Zir-
vesi ve Fas’ta gerceklestirilen Afrika Belediyeleri'nin bulustugu zirve, organize edi-
len veya katiim saglanan etkinliklerden bazilari. Kisa bir siire 6nce Bursa'da ya-
pilan Genel Kurul bile yogun trafikte unutulmak lizere. Oysa burada ¢ok giizel bir
olay gerceklestirildi ve 6rnek belediyecilik ¢alismalari yapan belediyeler 6dullendi-
rildi. Genel Kurul’da 6diil alan belediyelerden bir tanesi de, Kazikli Kervansaray’ini
yok olmaktan kurtaran Golcik Belediyesi idi. Biz de bu sayidaki s6ylesimizi Gélcuk
Belediye Baskani ile Kazikli Kervansaray’i izerine yaptik.

Tarih mevzu bahis olunca iznik’i atlamak olmaz. Bu sayidaki “Belediyelerimiz”
béliimiine konu olan iznik Belediyesi, Anadolu’da dért farkli medeniyete baskent-
lik yapmis, cinisi ile diinyaya nam salmis bir sehrimiz...

Kisacasi 2010’a da icerigi dolu bir dergi ile girdik. Bu sayimizin yerel y6netici-
lerimize yeni ufuklar agmasi dilegiyle...

Hepinize mutlu yillar.
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Haberler

Uludag’a
yvapilmasi
planlanan

disli tren icin
gectigimiz
giinlerde Bursa’ya
Isvicre’den bir
heyet geldi. Heyet,
trenin yapilmasi
diistiniilen
yerlerde
incelemede
bulundu.

ogun kar yagisi nedeniyle kisin Uludag’a ulasmak bir eziye-

te donusir. Bursa Blylksehir Belediyesi, yaz —kis Uludag’a ra-
hat ulasilabilsin diye, disli tren projesini hayata gecirmeye hazirla-
niyor. Yaklasik 12 km.’lik bir uzunluga sahip olacak olan disli tren,
Teleferik’'ten baslayarak Uludag Cobankaya'ya uzanacak. S6z konu-
su projeyi gerceklestirecek olan Isvicre heyeti, gectigimiz giinlerde
Uludag’i ziyaret etti. Biylksehir Belediye Baskani Recep Altepe, ko-
nuyla ilgili yaptigi aciklamada, “Uludag’a teleferikle ve trenle ulas-
mak istiyoruz. insanlarimiz aragla gitmesin. Yaz kis trenler vizir vizir
caligsin istiyoruz. Teleferik projesi baslamak uzere. Bursa farkl ol-
sun istiyoruz. Su anda diinyadaki tim trenleri inceliyoruz. Zaman ka-
zanmak icin kapsamli bir arastirma icindeyiz” dedi.

Onemli olanin sira disi projeleri Bursa'ya kazandirmak ve kentin
adini dinyada 6n plana cikarmak oldugunu anlatan Baskan Altepe,
“Turkiye, Bursa’yi uludag ve su anda popiler olan Bursaspor ile tani-
yor. Bursa farkli olsun istiyoruz. Siz yatirimi diislineceksiniz ki sonun-
da da gerceklestirebilesiniz. Projeyi hazirlayacaksin, izinleri ve onay-

ULUDAG’A DISLI TREN GELIYOR

larin1 alip yol
kat  edecek-
sin. Digli tren-
de hangi mar-
kanin  randi-
manl oldugu-
nu arastiriyo-
ruz. Yapma-
y1 hedeflemek
ve programa
almak lazim.
Baslanmasi
lazim Ki, bit-
sin” diye Kko-
nustu.

Bursa’'nin ézellikli sehir icin
bu projeleri yapmasi gerektigi-
ni anlatan Baskan Altepe, “Ka-
rayoluyla herkes Uludag’a ci-
kiyor. Ama bir saat suriyor.
Eger saatte bin 200 Kisi tasi-
yan teleferik biter ve disli tren
projesi baslarsa Uludag’'da otel
yapmaya gerek kalmayacak.
Oteller Bursa’da yapilsin. Turist
binsin trene kisa siirede daga
¢ciksin. Kayagini yapip geri don-
slin. Bizim hedefimiz aracla gi-
dilmeyen, teleferik ve trenle gi-
dilen bir Uludag’i ortaya cikar-
mak. Otelciler de bunu istiyor.
isin kural bu” seklinde konus-
tu.

Ote yandan Uludag’daki is-
letmeciler de altapi sorunlari-
nin ¢6zilmesi, teleferik ve disli
tren projesinin hayata geciril-
mesiyle Uludag'in her mevsim
cazibe merkezi olacagini sdyle-
diler. Uludag’in bir diizene ka-
vusmasini ve yetkilerin Bur-
sa Buyuksehir Belediyesi'ne
tumuyle devredilmesini iste-
yen otelciler, “Disli tren proje-
si cok giizel bir proje. insallah
gerceklesir. Bu projenin fay-
dalar1 ¢ok fazla olur. Bununla
Uludag yeni bir cehreye kavu-
sacak” dediler.

Birlik 2010/1 5
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ZEYTINBURNU

ZMIT

Haberler

Zeytinburnu Be-
lediyesi, basari-

l1 ogrencilerle, he-
niiz yolun bagin-
da olan ogrenci-
leri bulusturuyor.
Bulusmalar saye-
sinde hem o6gren-
cilere dersleri icin
gerekli motivasyon
verilmig oluyor,
hem de bilgi pay-
lagimi saglantyor.

BULUSUYOR

-

eytinburnu Belediyesi,
ki okullardaki égrencilerin ba-

sarisini artirmak igin érnek uygulamalar gelistiriyor.

ye Bilgi Evleri'nin basarili 6grencilerinin, sinav maratonunda

yer alan 6grencilerle tecriibelerini paylasacagi bir dizi

gi hayata geciriyor. Cogu OSS’de dereceye giren bu égrenci-
ler, heniiz yolun basindaki genclere ders calisma taktiklerinin
yani sira, basaril bir 6rnek olarak derslere motive olmalarini
da saglyorlar. 2009-2010 Egitim Ogretim Yil'nin ilk “0g-
renci Bulusmasi” etkinligi 12 Aralik Cumartesi glinii yapildi.

[ZMIT KENT

Izmit Belediye-
si, Kocaeli’nin

kent estetigine
veni bir simge ek- 3
lemek icin hare- I
kete gecti. Saat
Kulesi’nin he-
men altinda yeni
bir selale yapma-
yt planlayan be-
lediye, islevi kal-
mayan iist geciti-
de kaldiriyor.

le bittiginde bu bélge kent

gun bir calisma progra-
mini takip eden Izmit
Belediyesi, bu alanda bu-
lunan dikkanlarin yikil-
masindan sonra hicbir
islevi kalmayan yaya ge-
cidini de calismaya engel
teskil ettigi icin yikt1.
Uygulama alaninin bir bélimunin sit alani kap-
saminda olmasi ise projeyi yavaslatiyor. Yikilan
dikkanlarin bulundugu nokta ile duvar dibine ka-
dar olan alan sit alani disinda oldugu igin calisma-
lar baslatildi ve yakin zamanda bitirilebilecegi agik-

O Birlik 2010/1

zmit Belediyesi, Kocaeli'nin sim-
gesi Saat Kulesi'nin hemen alt
tarafina bir selale yapiyor. Sela-

ginin en 6nemli unsuru haline ge-
lecek. Selalenin bitirilmesi icin yo-

ZEYTINBURNU'NDA
SAMPIYONLAR, OGRENCILERLE

Bu bulusmada, disiplinli bir ¢calisma so-
nucu “iyi” olarak nitelendirilen okullar1 ka-
zanma basarisini gosteren Bilgi Evi Uye-
si ogrenciler, tecrlbelerini sinav marato-
nuna hazirlanan égrencilerle paylasti. Bilgi
Evleri’nde bir sohbet ortaminda gercekles-
tirilen etkinlikte katilimcilar konuk olan 6g-
renciye sorularini yoneltti. Belediyeden ya-
pilan aciklamada konuyla ilgili séyle den-
di: “Smnava hazirlanmis ve sonunda guzel
bir basari elde etmis 6grencilerin deneyim-
leri tim katilimcilara farkh bir bakis aci-
s1 kazandiriyor. Tecrlibenin aktarilmasinin
ve Uyeler arasi kaynagsmanin éneminin bi-
lincinde olan Bilgi Evleri, béyle nitelikli et-
Kinliklerle Uyelerini hayata hazirlama yolun-
da onlara destek olmaya devam edecek.”
Ogrenci Bulusmas! etkinligi, bundan sonra
her ayin ikinci cumartesi gliniine denk ge-
len tarihlerde gerceklestirilecek.

ilcede-
Beledi-

etkinli-

ESTETIGINE

YENI BIR SIMGE EKLENIYOR

landi. Geri kalan bélimiin yapimi i¢in Anit-
lar Kurulu'nun izini bekleniyor. Projeyi ya-
kindan takip eden izmit Belediye Baskani
Dr. Nevzat Dogan “izmit in en giizel ala-
nini géz kamastirici bir gérintiye birin-
dirmek istiyoruz” dedi.

esteti-




HALIC METRO KOPRUSU
INSAATINDA ILK ADIM ATILDI
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oérdiincli Levent — Taksim arasinda hizmet veren metro binlerce istan-

bullu tarafindan Kkullaniliyor. Metro Mart Yerel Secimleri’'nden 6nce Ata-
tirk Organize Sanayi'den Sishane'ye kadar uzatimisti. Planin bir sonra-
ki adimi olarak metronun Yenikapr'ya uzanacagi aciklanmisti. Projenin en
6nemli bolimi olan Hali¢ gegisi icin gerekli adimlar atilmaya baslandi. Hali¢
Uzerinden bir kdpriyle gececek olan Metro icin yapilacak koprinin gerekli
malzemeleri, gectigimiz glinlerde Hali¢'e getirildi. Metro Gecis Képrisu’'nde
kullanilmak uzere Norve¢'te imal ettirilen platform ve celik boru Kkaziklar,
Normed isimli gemiyle getirildi.

S6z konusu Celik borular 800 ton kaldirma kapasiteli ving ile denize indi-
rilecek &zel gekic ile gakilacak. iki ayri ving ile tasinilacak ve hareketleri sa-
bitlenecek olan borulardan sonra 2 adet hafriyat dubasi, 1 adet pompa du-
basi kurulacak.

2010 Subat ayinda tamamlanacak kopru insaatina sevkiyattan son-
ra baslanacak. inga edilen képrilyle Unkapani’na ulasacan metro oradan
kazisi bitmis olan tunelle devam edecek metro hatti, Sehzadebasi, Ak-
saray istikametinden Yenikapi'ya ulasarak burada Marmaray ile entegre
olacak ve Kartal-Kadikdy Hatti'na baglanacak. Metro hatti daha sonra
Havalimani-Olimpiyatkdy-Basaksehir hattina baglanacak. Beyoglu bolge-
sinde ise Sishane-Taksim-Haciosman hattina baglanacak.

Istanbul
Biiyiiksehir
Belediyesi, Taksim
metrosunu,

Halic ten gecirerek
Yenikapi'ya
uzatmak icin
kollar swadh.
Metro Gegis
Kopriisii’niin
insaatinda
kullanmilacak
platform ve boru
kaziklar gectigimiz
giinlerde Hali¢’e
getirildi. Subat
ayinda bitecek
sevkiyattan sonra
insaat baslayacak.
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KOCAELI

LULEBURGAZ

Haberler

Kocaeli Biiyiikse-
hir Belediyesi’nin
geleneksel hale ge-
tirdigi fotograf ya-
rigmasi sonuglan-
di ve Kocaeli’yi en
iyi anlatan kare-
lere odiil verildi.

4 Mevsim Kocae-
li 5. Ulusal Fotog-
raf Yarismasi'nin
bu yilki birincisi,
‘Bulutlarla’ isimli
fotografiyla Biilent
Sentiirk oldu.

EN IYi “KOCAELi FOTOGRAFLARI”

ODULLENDIRILDI

Kgcaeli Biiyliksehir Belediye-
i tarafindan dizenlenen 4
Mevsim Kocaeli 5. Ulusal Fotog-
raf Yarismasi’'nda dereceye gi-
renlere ddilleri torenle verildi.
Kocaeli Biyilksehir Beledi-
yesi Sanat Galerisi'nde dizen-
lenen tdrende, dereceye giren-
lere Adullerini Buylksehir Be-

Baskan Karaosmanog-
lu, “Kocaeli halkinin yuiz-
de 95'i bu kenti tanimi-
yor. Guzelliklerinin far-
kinda degil. Bu kentin
daglar yaylari cok giizel.
Bizzat goren biri olarak
soyliyorum. Yuriyusler
duzenliyoruz ve kentin

lediye Baskani ibrahim Karaos- bir¢ok glizelligine sahit
manoglu verdi. Bu yilki yarismada birinci- = oluyoruz. Bunu en iyi tespit eden-
ligi “Bulutlarla” isimli fotografiyla Biilent ler fotografcilarimiz” diye konustu.
Sentiirk alirken, Bagiskele Sahili'nde Co- Ote yandan, Tirkiye Fotograf Sa-
cuklar fotografiyla ikinciligi Serkan Akca- natgllari Federasyon Bagkani Oz-
dag, Seka-4 fotografiyla liclinciiligii Raif ~can Taras ise Kocaeli'nin fotograf-
Canci elde etti. Biiyiiksehir Belediyesi Jiiri =~ ¢llik konusunda adini Turkiye'ye

Ozel Odiilii'nii alan Sema Ozevin'in Izmit Kent Merkezindeki tist ge- ~ duyurdugunu sdyledi. Organizas-
cit resmi ise bilyiik begeni topladi. Yarismaya Istanbul, Edirne, Anka-  yonun etkisinden s6z eden Taras,

ra, Eskisehir, Sakarya, izmir, Konya, Isparta, Sinop’tan 187 yarisma-
c1 bin 258 eserle katilmisti. Térende konusan Baskan Karaosmanoglu,
Kocaeli’'nin giizelliklerini en iyi fotografcilarin belgeledigini belirterek,

“Bu etkinlik Kocaeli’'nin fotografci-
ik alaninda ne kadar iyi bir yerde
oldugunu gosterdi. Bu bizim agi-

“Bu yarismayi 5 yildir diizenliyoruz. Istikrarli bir sekilde diizenlemeye = mizdan sevindirici” dedi. Taras,
devam edecegiz. Bdylece Kocaeli'nin sakli kalmis giizellikleri ortaya ¢i- ~ Baskan Karaosmanoglu'na fotog-

kiyor. Kocaelimiz'i daha yakindan taniyoruz "dedi.

raf alaninda yaptigi katkilardan do-

Kocaeli’'nin sanayi kenti olarak hafizalarda yer ettigini hatirlatan = lay1 plaket sundu.

LULEBURGAZ TAS HEYKEL
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Liileburgaz Be-
lediyesi, 2010
Uluslararast Lii-
leburgaz Tas
Heykel Sempoz-
yumu i¢in basvu-
rularin basladt-
g agikladi.

SEMPOZYUMU

0 Mayis-20 Haziran tarihleri arasinda gercek-

lestirilecek olan sempozyuma 10 sanatci kati-
labilecek. Katilacak sanatcilar belediyenin belirle-
digi secici kurul tarafindan, sanatgilarin génder-
dikleri basvuru dosyalari esas alinarak saptana-
cak. Bir tema belirlenmeyen sempozyumda yontu
malzemesi olarak mermer Kullanilacak.

Calisma acik havada yapilacak ve sempozyum
sonunda eserler Belediye tarafindan kentin farkli yerlerinde sergilenecek.
Belediye her katilimciya, katilimlari icin 2500 Euro édeme yapacak ve Edir-
ne ve istanbul’a seyahatler diizenleyecek.

Sempozyuma Kkatilacak sanatgilarin basvuru dosyalarina sempozyumda
gerceklestirecedi yapiti, farkl agilardan gdsteren cizim, maket fotograflari
ve kullanacagi tas blok veya bloklar1 gosteren gorsel dosyalari da koymalari
gerekiyor. Son bagvuru tarihi 19 Mart 2010 olan sempozyuma katilacak sa-
natcilar 1 Nisan 2010’da agiklanacak.



KANALIZASYON TEMIZLIGINE
TEKNOLOJI DESTEGI

dapazari’'nda, Blyuksehir Be-

ediyesi Su ve Kanalizasyon
idaresi (ADASU) kanalizasyonla-
rin temizliginde en son teknolo-
jiden yararlaniyor. Goérevliler, her
yeri kazmak yerine, énce Kapa-
I1 Devre Kanal Goériintiileme Ara-
c1 ile kanalizasyonlarin MR’in1 ge-
Kiyorlar. Kanalizasyon hatti hak-
kinda durum tespiti yaptiktan
sonra gerekli gorulirse calisma-

BALIKESIR'DE “ENGELLILER VERI
TABANI” OLUSTURULUYOR

inya Engelliler Ginu olan 3

Aralik’ta Balikesir Belediyesi’'ni
ziyaret eden bir grup engelli,
Belediye’den aldiklari giizel haber-
lerle mutlu oldular. Balikesir Bele-
diyesi, engelli vatandaslarinin ha-
yatini daha da Kolaylastirmak icin
bir veri tabani olus-
turdugunu aciklad. it-
faiye Midirligi tara-
findan gelistirilen pro-
je ile yangin, sel bas-
kini, trafik kazasi gibi
acil durumlarla karsi-

lasan engelli vatandaslar, cok hiz-
I1 bir sekilde belediyeden hizmet ala-
bilecekler. Butun bilgileri veri taba-
nina kaydedilen engelilere herhangi
bir durumda Kkolayca ulasilabilecek.
Engelli vatandaslarin itfaiye ile daha
kolay iletisime gecebilmeleri ama-
ciyla itfaiyenin telefon
santralinde, Kkendile-
riyle ilgili iletisim bilgi-
lerinin toplanag: égre-

rilebilecek.

Adapazari Be-
lediyesi Su ve
Kanalizas-

yon Idaresi,
Adapazari’ndaki
kanalizasyonla-
rin MR’ini ¢ce-
kiyor. Beledi-

ye ekipleri, Ka-

palt Devre Ka-

nal Goriintiile-
me Aract ile ka-
nal icinden vi-
deo goriintiileri
alryor.

y1 baslatiyorlar. Son olarak Yegenler Caddesi, Erenler Baglar Mahallesi
ve Giler Sokak’'ta kanalizasyonlardan gorintu alan ADASU ekipleri, 2
adet kanalizasyon hattinin kagak olarak yagmursuyu hattina baglandi-
gini tespit ettiler. Bir yildir kullaniimaya baslanan Gérintileme Araci
ile 2,5 Kilometrelik kanal taramasi gerceklestirildi.

Kanalizasyonlarda temizlik ¢alismalarini
ADASU ekKipleri, yilin ilk dokuz ayinda 175 kilometre kanalizasyon hat-
t1 temizligi, 64 kilometrelik de yagmursuyu hatti temizligi gercekles-
tirdi. Caligmalarda asfalt altinda kalmis 1083 adet kapak bulunarak,
bu kapaklar asfalt seviyesine getirilirken, 1674 tane parsel bacasi ile
840 adet yagmur suyu i1zgarasinin da degisimi gerceklestirildi.

tim hiziyla sirdiren

Balikesir Beledi-
yesi, engelli vatan-
daglaria daha iyi
hizmet verebilmek
icin bir veri taba-
ni olusturuyor. En-
gelli vatandasla-
ra ait biitiin bilgi-
lerin kaydedilecegi
bu veri tabani, acil
durumlarda hayat
kurtarict olacak.

nildi. Bu sayede engelli vatandaslardan gelen ih-
barlar daha kolay ve hizli bir sekilde degerlendi-
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YALOVA

Haberler

Yalova Beledi-
vesi, giiniimiiziin
en onemli ¢cevre
kirleticilerinden
olan naylon po-
setlerle miicade-
le ediyor. Beledi-
ye internet sayfa-
sina koydugu bir
anketle alisveris-
lerde naylon po-
setlerin muadil-
lerini kullanmaya
tesvik ediyor.

Yalova Belediyesi, en 6nemli cev-
re Kirleticilerinden birisi olan
naylon posete karsi savas acti.
Alisveris sonrasi tasima amaciyla kullanildigi icin yogun bir se-
kilde tiiketilen naylon posetler, dogada yiizyillar boyunca yok
olmuyor. Atildigi alanda bitkilerin yasamina son veren, topra-
g1 kirleten naylon posetler, glinimiiziin en bilyiik ¢evre sorun-
larindan bir tanesi.

Yalova Belediyesi, bu cevre kirleticisinden kurtulmak icin
gectigimiz glinlerde bir kampanya baslatti. Yalova Belediye
Baskani Yakup Kocgal, internet sitesinden vatandaslara sesle-
nerek, alig verislerde naylon posetin terk edilmesi duyurusunu
yaptl. www.yalova.bel.tr sitesi acilir acilmaz konusmaya bas-
layan Kocal, vatandaslara hitaben sunlari séyliyor: “Deger-

CIFTLIKKOY’E CEZAEVI YAPILMASI
HALKIN GORUSUNE SUNULUYOR

YALOVA, CEVRE KIRLETICISI NAYLON
POSETLE MUCADELE EDIYOR

li hemsehrilerim. Naylon posetlerin doga-
ya ve insan sagligina verdigi zarari hepi-
miz biliyoruz. Bu amacla Yalova Belediye-
si olarak daha temiz ve saglikl yasamlar
icin adimlar atiyoruz. Sadece 5-10 daki-
ka kullandigimiz bir naylon poset, doga-
da bin yil boyunca yok olmuyor. Naylon
posetler dogal yasamin yani sira insan
saghidi icin de tehlike olusturuyor. Nay-
lon posetler sadece ¢6p ve Kirlilik yarat-
muyor. icine koydugumuz yiyecekler va-
sitasiyla bize de zarar veriyor. Saglimiz
ve daha temiz bir Yalova icin naylon po-
set kullanmayalim. Naylon posetler yeri-
ne, cevre ile barisik sik bir alig-veris tor-
basi kullanmamiz daha dogru degil mi?
Cevreye zarar veren de, koruyacak olan
da biziz. Siz hangisini tercih edersiniz?
Fikrinizi sayfamiza koydugumuz anketi-
mize katilarak belirtin. Tercihleriniz gele-
cegimize 1s1k tutacaktir.”

Baskanin yonlendirdigi anket ise
Yalovalilar’t naylon posetten vazgecmeye
tesvik ediyor.

Yalova
Ciftlikkoy’de, Bele-
diye Meclisi, ilceye
yapumas: diigtinii-

CIFTLIKKQY

]

atiimcr demokrasinin guizel or-

eklerinden bir tanesi Yalova'ya
bagh Ciftlikkdy Belediyesi'nde ger-
ceklestiriliyor. Aralik ayinda topla-
nan Ciftlikkdy Belediye Meclisi, ilce-
de yapilmasi distinllen cezaevi icin
halkin gériisiinii almak istedi. ilcenin
Sultaniye bdlgesine yapilma-
s1 planlanan cezaevi hakkin-
da konusan Belediye Bagka-
ni Metin Dag: “Bu konu ol-
dukca hassas bir konu. il
Genel Meclisi son aldigi ka-
rarda konunun 6nce bizim
meclisimizde gérusilmesini
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isteyerek tabiri yerindeyse ‘topu bize
att’. Tabii burada biraz siyasi bir du-
rum soéz konusu. Ben de konuyu mecli-
se getirerek enine boyuna tartigalim is-
tedim. ilcenin énde gelenleri, sivil top-
lum ve siyasi parti temsilcileri, il Ge-
nel Meclis Uyelerimiz, bélge halkindan
kanaat onderleri, muhtarla-
r davet ederek genis kap-
& samli bir toplanti duzenle-
8 yelim. Bu toplantida cezae-
4 Vi meselesini masaya yatirip
¢ Konuyu goriiselim. Belediye
N Meclisimiz de konuyu ona
gore degerlendirsin” dedi.

len cezaevini halka
sormayt kararlag-
tird. Iicenin onde
gelenleri, Muhtar-
lar, STK lar ve ¢e-
sitli siyasi partile-
rin katilimiyla ger-
ceklegtirilecek bir
toplantida cezaevi
ile ilgili bir karar
verilecek.



OSMANGAZI'DE HIZMETLER  6,ug0: 5
DOGANEVLER'DEN BASLADI  /ediest Dosa:

Yaptlgl basarili restorasyonlarla
gindeme gelen Osmangazi Bele-
diyesi, cevre diizenlemesi calismala-
rina da araliksiz devam ediyor. Os-
mangazi Belediye Baskani Mustafa
Diindar’in géreve geldikten sonra te-
melini attigi cok amagl salon, sadir-
van, umumi tuvalet ve cevre diizenle-
mesi hizmetleri yerine getirildi ve bir
toérenle hizmete acildi.

Diizenleme kapsaminda, Doga-
nevler Camii’'nin bahcesine toplam
alani 180 metrekare olan iki kath bir bina yapildi. Binanin
90 metrekarelik ilk katinda bay bayan tuvaletleri ve sadir-
van yer aliyor. ikinci katinda ise 90 metrekarelik cok amac-
It bir salon bulunuyor. Ayrica proje kapsaminda Doganevler
Camii’'nin 120 metrelik duvar yeniden yapildi. Yine caminin
800 metrekarelik bahgesinde ise gevre duzenlemesi yapildi.
Parke tasla kaplanan bu alan bdlgeye gérsel anlamda ayri bir
zenginlik kazandirdi.

Baskan Diindar, Doganevler Mahallesi'yle baslayan aci-

nevler bolge-
sinde cevre dii-
zenlemesi yap-

1. Cok amacli sa-
lon, sadirvan, tu-
valet ve cevre dii-
zenlemesi yapilan
Doganevler’de
acilis heyecant
vardi.

lis térenlerinin énuimuzdeki ginlerde
acilist gerceklesecek olan yatirimlar-
la adeta hizmet seferberligine déniise-
cegini soyledi. Parklar, hizmet binalari,
spor tesisleri ve yizme havuzuyla pek
¢ok yatirimi hizmete acacaklarini belir-
ten Diindar, bunun yani sira kultiirel ve
sanatsal faaliyetlere de hiz verdiklerini
soyledi.

retirdas setei. TEKIRDAG’DA UCRETSIZ
o eniiere - BILGISAYAR KURSU

icin bilgisayar
kursu diizenle-

ekirdag’da sanayinin kalifiye eleman ihtiyacini karsilamak, ayni zamanda

di. Kursa 172 kisi da kentteki issizlige bir nebze care olmak icin bilgisayar kursu diizenlendi.

Tekirdag Kent
Konseyi tara-
findan organi-
ze edilen Uc-
retsiz bilgisayar kursu, Belediye Geng-
lik Merkezi’'nde Belediye Baskani Op. Dr.
Adem Dalgi¢ tarafindan acildi. Acilis son-
rasi bilgisayarin basina gecen Baskan Dal-
gi¢, kursun vatandaslara hayirli olmasini
diledi. 172 vatandasin bagvuru yaptigi bil-
gisayar kursunda, bilgisayarla ilgili temel
bilgiler 6gretilecek ve bazi programlarin
kullanimi ile ilgili detayli egitim verilecek.
Acilista Kent Konseyi Bagkani Levent Giin-
dogdu ile Baskanvekili Ali Kili¢ ile Meclis
Uyesi Hasan Onbey de hazir bulundu.

basvuru yapti.

Birlik 2010/1

1l

)

TEKIRDAG

OSMANGAZ



BILECIK

Haberler

Haldun Dormen,
Metin Serezli,
Cengiz Kiiciikay-
vaz gibi ¢cok sayi-
da iinlii tiyatro-
cunun yani sira
bircok amator ti-
vatrocu, Ulusal
Bilecik 6. Tiyat-
ro Festivali kap-
saminda Bilecik’e
geldi. Bir hafta

ULUSAL BILECIK 6. TIYATRO FESTIVALI

ilecik Belediyesi’'nin 21-27

Aralik 2009 tarihleri arasin-
da gerceklestirdigi Ulusal Bilecik
6. Tiyatro Festivali kapsaminda,
bircok oyun sergilendi. Bilecik-
liler, Festival kapsaminda Hal-
dun Dormen, Metin Serezli, Suna
Keskin, Cengiz Kicikayvaz gibi
profesyonel tiyatrocularin yani
sira bircok amatér tiyatrocuyu
da izleme firsati buldular. Sekiz

duyularla ilgili her seyi degerlendiriyor.
Ayrica bitin insanlarla ortak bir kalbin
varligini ortaya cikarmasiyla da topluma
hizmet ediyor. Bu bakimdan tiyatro icin
en etkili “baris” yolu da diyebiliriz. Biz-
ler; goreve geldigimiz ginden bu giine
Bilecikimiz’de, insanimizi, Turkiyemiz’in
birbirinden essiz tiyatrolari ve tiyatrocu-
lar1 ile bulusturmak istiyoruz. Bu sene
de Tiyatronun ve Tiyatrocunun Kkalbi
Bilecik’te atiyor” dedi.

oyunun  sergi-
lendigi festiva- ;
le Bilecikliler yo- P “ g
gun ilgi goster- [ T :
diler. Festivalle
ilgili bir aciklama
yapan Bilecik Belediye Baskani Selim Yag-
c1 “Tiyatro sanati genellikle biitlin sanatla-
rin en eskisi ve en toplumsali olarak tanim-
lanir. Eski olmasi geleneksel niteligini siir-
dirmesine, toplumsal olmasi da, yansittig
toplumla birlikte degismesine yol agmistir.
Tiyatronun hi¢ kuskusuz insan karak-
terini gelistirmede, insani ruhsal yénden
saglikli bir duruma getirmede ve insanla-
rin birbirleri ile iletisim kurmasinda biyik B
katkisi vardir. Tiyatro hem uyarici, hem wempurencomy il
egiticidir. insan yasaminda yer alan giil- -f',’
mek, aglamak, sevinmek, Uziilmek, ferah- -
ik duymak, bunalmak; kisacasi Kalple ve

stiren tiyatro fes-
tivaline Bilecik-
liler yogun ilgi
gosterdi.

3

ulusal imm-,-r_u

TITATRO KEDI

I‘!'_'IUZ| KLY COCUK OYUNU

Bursa
Biiyiikgehir
Belediyesi
eski baskan Marmara Belediyeler Birligi Uyesi Bursa Bu-
Hikmet Sahin ylkgehir Belediyesi'nin eski bagkani Hikmet
Kasim 2009 da Sahin’i 2009 Kasim ay1 icerisinde kaybettik. Iki
aramizdan dénem Inegdl, bir dénem de Bursa Biiyliksehir

Belediye Baskanligi yapan Sahin, 59 yasinday-
di. Ayni zamanda Edebiyat 6gretmeni olan sa-
hin, Bursa’da ticaretle de ugrasiyordu. Sahin’e
Allah’tan rahmet dilerken, sevenlerinin de basi
sag olsun diyoruz.

ayrildi. Sahin, 2
donem belediye
baskanlig
yaptigi Inegol’de
topraga verildi.
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AV. HALIL UNLU - BIRLIK DANISMANI

BULENT YARDIMCI'YI KAYBETTIK

Bilent YAR-
DIMCI vefatinin
ardindan, seven-
leri tarafindan hep
gazeteci kimligi ile
anildi. O gercek-
ten iyi bir gaze-
teci ve “dergi-
ci” idi. Haberle-
rini masa basin-
da degil, elinde-
Ki not defteri ile,
sistemin  mag-
durlar1  arasin-
da - carsida, pa-
zarda, Uretici kooperatiflerinde,
tiketiciler arasinda- dolasarak
yapardi. Bilent Yardimci; Gu-
naydin, Giines, Barometre ve
Milliyet gazetelerinde uzun yil-
lar ekonomi muhabirligi yap-
t1, Bakkal-Market dergisini ¢i-
kardi.

Bilent Yardimci, bu toprak-
larin yetistirdigi guizel bir insan-
di. Yasadigi siirece, hep mag-
durlarin yaninda yer aldi. Ger-
cek bir halk adamiydi, demok-
rattl. Gazeteciligi yaninda iyi bir
“yerel yonetimci” idi. Birlik'te
calistigt  1977-1980 dénemi,
Tirkiye’de, halkin temel tiike-
tim maddelerini alabilmek icin
saatlerce kuyruklarda bekledigi
ve ayni zamanda, halkin yaninda
yer alanlar icin, can giivenliginin
olmadigi bir dénemdi. Biilent
Yardimci o dénemde, Birlik'e
Uye belediyelerin tanzim satis
magazalarinin koordinasyonun-
dan sorumlu olan “Birlik Tu-
ketimi Diizenleme Merkezi’'nin
sorumlusu idi. Bulent Yardim-
c, 1978-1980 yillarinda, tan-
zim satis magazalarina, Uretici
kooperatiflerinden ve Ureticiler-
den, yag, seker, piring, sogan,

patates gibi temel tiike-
tim maddelerinin temi-
ni icin Marmara Bolgesi’'ni
ve tim Turkiye’yi dolasir-
di. Bilent Yardimci, 1979
yilinda Kartal yoresinde fi-
rincilarin - ekmekleri de-
nize doktigi bir zaman-
da, Kartal yoresindeki be-
lediyelerin, Birlik’in dnci-
lugiinde, Kartal Halk Ek-
mek Fabrikasi’'nin Kkurul-
masl icin mucadele verdi.
Gorev doneminde, Birlik
Dergisi’'nin yayinlanmasi-
ni biylk 6lciide ona borgluyuz.

Bilent Yardimci kardesimiz, émrind,
halkin ekmegi ile oynayanlarla miicade-
le ile gegirdi. O tam bir yerel yénetim ve
demokrasi asigi idi. Arkadaslari ona “Can

Baba” derlerdi. 1945 yilinda izmit’te dogan Biilent Yardimci, evli ve

bir cocuk babastydi.

Bir donem
Marmara
Belediyeler
Birligi’'nde
Genel Sekreter
Yardimcisi
olarak ¢calisan
ve uzun

villar degisik
gazetelerde
ekonomi
muhabirligi
yapan gazeteci
Biilent
Yardimci’yt

9 Ekim 2009
tarihinde

kaybettik. Ruhu

sad olsun.

GuUngor Uras Bulent Yardimci Hakkinda

Sunlan Yazdr:

“Biilent Yardimer'yr Ankara’dan 1974’te istanbul’a geldigimde

tanidim. O zamandan bu yana insanhgina, dostluguna, ¢aliskan-

ligina, dretkenligine ve ilgi alaninin genigliGine hayran oldugum

bir dostum oldu... Biilent Yardimci, Anadolu’da olup bitenleri

tanmsal driinlerdeki degisimi en iyi izleyen ekonomi muhabirle-
rinden biri idi. insan iliskilerindeki inceligi, sayginhigi nedeniy-

le taniyanlarin “‘Can Baba’si

idi. Allah rahmet eylesin.
Genelde her dlenin ardin-
dan ‘yeri doldurulamaz bir
insandr’ denir ama, Blilent

Yardimci
biri idi...”
Gling6r URAS,
Milliyet, 10.10.2009

gergekten boyle
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“Halk Meclisleri” ve “Nostal-
Ji Bahgeleri” projelerivie Ornek
Beledliye Froje Yarnismasi ndan
bir birincilik ve bir ikincilik od-
[tine layik gortilen Bagcilar Be-
lediye Baskani Lokman Cagi-
rici Bagailar' anlatti. Cagirici,
Badcilar’in ondmdizaeki yillar-
da Istanbul'un en cok konu-
sulan ilcelerinden biri olacagi-
i soyled.




erceklestirdigi sosyal ve kultu-
Grel projelerle isminden sik sik

soz ettiren Bagcilar Belediyesi,
“Halk Meclisleri” ve “Nostalji Bahcele-
ri” projeleriyle édller aldi. Orta Asya
llkelerinden Avrupa llkelerine kadar
cok sayida yurt digi faaliyete de imza
atan Bagcilar Belediyesi'ndeki bu hare-
ketliligi Belediye Baskani Lokman Cagi-
rici ile konustuk. Cagirict hem ilge ile il-
gili hem de kendisiyle ilgili 6zel sorula-
rimiza ilging cevaplar verdi.

2009 Mart secimlerinin éncesin-
de yaklasik 2 yili belediye baskan-
lig1 olmak iizere 10 yillik belediye-
cilik deneyiminiz var. Ozellikle bas-
kanlik doneminde ne tiir hizmetler
yaptimiz?

Bagcilar Belediyesi sosyal ve kiilti-
rel calismalariyla 6n plana ¢ikan bir be-
lediye. Geleneksel hale gelen pek ¢ok
calismamiz, projemiz bulunuyor. Be-
lediye baskanligimiz déneminde yap-
tiklarimizi anlatirsam bunu sayfalar al-
maz, ancak fikir vermesi agisindan bir-
kac tanesinden bahsedebilirim: Me-
sela egitime biiylk destek veriyoruz.
Bagcilar’daki bitiin okullarda projeksi-
yon cihazi olmayan sinif kalmadi. ihti-
yac sahibi 6grencilerimize her egitim-
Ogretim yilinda kirtasiye yardiminda
bulunmaya devam ediyoruz. Okullari-
mizin bakim ve onarimina biyik kat-
kilar sagladik. Polis merkezleri insa et-
tik. Mahalle konaklarimizi ve muhtar-
liklarimizi yeniledik. Her mahalleye bir
saglik ocadi yaptik. Simdi nifusu 20
bini gecen mahallelerimize ikinci saglik
ocaklarini inga ediyoruz. El Emegi Goz
Nuru Carsimiz ile Engelliler Sarayimiz
bitmek uzere... 3 yillik faaliyetlerimi-
zin tamamini saymaya kalkarsak say-
falar almaz diye diisuniyorum. Sade-
ce son bir ay icerisinde geleneksel ola-
rak diizenledigimiz Genclik Séleni Odiil
Toreni'ni gerceklestirdik ve 330 basa-
rili gencimizi édillendirdik. Ayrica 480
sporcumuza malzeme destedinde bu-
lunduk. Belediyemizin geleneksel hale
getirdigi bir diger proje ise Toplu Di-
gun Soleni. Toplu Digiin Séleni ile bu

Lokman Caginci kimdir?
1965 yilinaa Giresun’un Bulan- 'S 5 r
cak ilgesinde dogan Lokman ' ﬁ :
Caginici, 1978'de Istanbul’a ] . 4

gelerek Bagcilar Mahmutbey

Mahallesi’nde ikamet etrmeye )

bagladl. 1990°da Yildiz Teknik _ ﬂ
Universitesi Endtistri Miihen- '
disligi - Bélimdi'nden mezun olan Gagirici, 1999 yilina kadar
degisik kurumlarda (ist dtizey ydnetici olarak galisti. Ayni do-
nemde siyasetle de ilgilendi Refah ve Fazilet Partisi'nin il ve
ilge tegkilatlaraa degisik gorevierde bulunau. 2004 yilinda AK
Parti’den Belediye Meclis Uyesi secilen Bagkan Lokman Qa-
ginier, 11 Mayis 2007 tarihine kadar Belediye Meclis Uyesi ve
Bagkan Yardimciligi gérevierini yerine getirai. Bu tarihte Saymn
Feyzullah Kiyiklik’in milletvekilligi adayligi igin istifa etmesinin
ardindan Belediye Meclisi tarafindan Belediye Bagkani segil-
di. Gagiricr 29 Mart segimlerinde ise halkin takdiriyle yeniden
Bagcilar Belediye Bagkani oldu.

sene 28 ciftimizi, butin ihtiyaclarini karsilayarak evlendirdik. 6
tane génulll meclisimiz var. Cocuk, Genclik, Cevre, Hanimlar,
Engelliler Meclisimiz ve izci Kuliibiimiiz... Her bir meclisimizin
suralarini bu yil da basariyla tamamladik. Ogretmenlerimiz icin
24 Kasim Ogretmenler Giinii dolayisiyla, istanbul’'un en kapsamli
programini yaptik ve programimiza yaklasik 5 bin 6gretmenimiz
aileleriyle katildi. Belediyemiz tarafindan, belediyeciligin bir gere-
@i olarak gerceklestirilen calismalari ise zaten séylemiyorum. On-
lar aksamadan devam ediyor.

Bircok yerden sizin Nostalji Bahceleri’'nizi duyduk.
“Hobi bahceleri” nedir ve bu proje nasil gelisti?

Bagcilar, daha 6nce bag ve bahgelerin oldugu bir yerken, 6zel-
likle 1950’lerden sonra istanbul’'un yogun gé¢ almaya baslama-
styla birlikte hizl bir sekilde kentlesmis bir ilce. Biz, Bagcilar Be-
lediyesi olarak, bina yogunlasmasini hafifletmek ve kente ne-
fes aldirmak icin Nostalji Bahceleri Projesi’'ni uygulamaya koy-
duk. ilk olarak Bagcilar'in ismiyle de &rtiisecek bir sekilde San-
caktepe Mahallesi'nde Uzim bagi kurduk. Daha sonra Kirazlh
Mahallemiz’de Kiraz Bahgesi ve Glnesli’de de Kayisi Bahgesi'ni
olusturduk. Bagcilar 22 mahalleden olusan bir ilge. Bizim amaci-
miz her mahallede bir nostalji bahgesi olusturmak.

BAGCILAR’DA BOYASIZ BiINA KALMAYACAK

Bagcilar’da sehirlesme adina uygulanan projeler hak-
kinda bilgi verebilir misiniz?

Sehirlesme acisindan TOKI ile ortaklasa yiiriitiilen calismalar
kKapsaminda belirlenen 6 noktada kentsel déniisim projelerinin

Birlik 2010/1
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BASKANLA OZEL

En son ne zaman sinemaya
gittiniz?

Yogun mesaimizden dolayl cok
sik sinemaya gidemiyorum. En son
Kasim ayinda gittim.

En son hangi filmi izlediniz?
Gladyo

En son ne zaman tiyatroya git-
tiniz?

Yogun mesai nedeniyle tiyatro-
ya da sik gidemiyorum. Ancak bir-
kac ayda bir firsat olusturmaya ca-
listyorum.

>.-

En son okudugunuz kitap han-
gisidir?

Bir kitap degil birkac kitap bir-
den okuyorum. Okudugum Kkitap-
lardan birtanesi TESEV’in Kitap-
lastirdigi Yerel Yonetim Sistemleri.
Diger bir kitap ise Disisleri Baka-
W nimiz Sayin Ahmet Davutoglu’nun
‘N Stratejik Derinlik isimli kitabi...

Yasamayi hayal ettiginiz kent
neresidir?

Yasamayi hayal ettigim sehir;
yasadigim sehir. Bana gére Istan-
bul diinyanin en guzel sehri .

Bugiin ornek aldigimiz lider
kimdir?
Genel Baskanimiz ve Basbaka-

nimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan. .
uygulanmasi icin altyapi ¢aligmalarini tamamlamaya caligiyoruz.

Bunun disinda 6zellikle kagak yapilagsmaya asla miisaade etmiyo-
ruz. Bir diger calismamiz ise Bagcilar’da boyasiz bina kalmamasi
icin baslatmis oldugumuz “Yari Yartya” kampanyamiz. Bu kam-
e . panya ile binalarmin dis cephesi boyasiz olan vatandaslarimiza
En cok neye izilursuniz? bilyiik kolaylik sagliyoruz. Binalarini boyamak icin kullanacakla-
Mazeret lretmeye... r1 boyanin yarisini biz karsiliyoruz. Bunun igin Tiirkiye'nin énde
gelen boya firmalariyla protokoller imzaladik. Vatandaslarimiz bu
En sevdiginiz hobiniz nedir? firmalara giderek istedikleri boyay yari fiyatina alabilecek.
Calismak

Sizi en cok ne giildiiriir?
Bunu hi¢ disiinmedim.

Son yillarda istanbul’'un en yogun goc alan yerlesim
alanlarindan birisi Bagcilar. Goc siireci ve sonrasinda ya-
pilan sosyal doku calismalar: var m1?

En cok neden korkarsiniz?
Yanlis anlagilmaktan.

Bagcilar sizin de belirtmis oldugunuz gibi 6nemli oranda go¢
Hayat felsefenizi ozetleyen alan bir ilge... Biz gogle gelenlerin sehir hayatina adapte olma-
slogan nedir? s icin de calismalar yiiriiten bir belediyeyiz. Bagcilar Belediyesi
Calismak, calismak, calismak olarak 6zellikle hemsehri dernekleriyle siki bir iligki icerisindeyiz.
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Esnaflarimizla toplantilar dizenliyoruz.
Bir taraftan onlarin sorunlarini dinleyip
cozlimler Uretirken, diger taraftan se-
hir hayatinda uyulmas! gereken Kural-
lart ve kanunlari hatirlatiyoruz. Bir di-
ger calismamiz ise Mutlu Yuva, Huzur-
lu Toplum Seminerleri... Bu seminer-
lerle hem ailelerin sehir hayatina adap-
tasyonlarini saglamayr hem de aile ici
huzuru artirmayr amaclyoruz. Tabii bu
calismalarin disinda uluslararasi calig-
malar da yapiyor ve bilgi paylasimla-
rinda bulunuyoruz. 16 ay devam eden
“Gocgle Gelenlerin Sehre Adaptasyonu”
adi altinda AB destekli bir projeye ka-
tiip, Turkiye ve Avrupa’dan ¢ok sayi-
da belediye ile bu konuda bilgi payla-

siminda bulunduk. Bu tir calismalarimiz bundan sonra da de-
vam edecek.

Halk Meclisleri uygulamaniz, Ornek Belediyecilik Pro-
jeleri Yarismasi’nda birincilik ddiilii aldi. Bu projeniz hak-
kinda bilgi verebilir misiniz?

Halk Meclisleri, Bagcilar Belediyesi’'nin kurulusundan bu giine
araliksiz devam eden bir uygulama. Pek cok belediye bizim bu
calismamizi 6rnek aldi ancak devam ettiremedi. Halk Meclisle-
ri, dogrudan yonetimin bire bir yasandigi bir proje... Belediye
baskani olarak ben, baskan yardimcilarim ve birim mudurlerim
her mahallede halkin karsisina gecerek sorunlari dinliyor ve ¢6-
zllmesi gereken sorunlara aninda ¢éziimler sunuyoruz. Eger siz
yanlig yaparsaniz, vatandasin karsisina ¢ikamazsiniz. Bir siyaset-
ci icin riski cok yiiksek bir proje... Ancak dogru yerde duruyor
ve dogru isler yapiyorsaniz vatandasin karsisina ¢ikabilirsiniz. Biz
elhamddlillah her yil 22 mahallemizin her birinde halkimizin kar-
sisina, alnimiz ak bir sekilde cikiyoruz. Bundan sonra da ¢ikma-
ya devam edecegiz. Halk Meclisleri disinda esnaf toplantilarimiz,
gonilli meclislerimiz ve kullplerimizle, hemsehri dernekleriyle
yaptigimiz toplantilar diizenli bir sekilde devam ediyor. Hanimlar,
Genglik, Cocuk, Engelliler, izcilik ve Cevre kuliiplerimiz ve meclis-
lerimiz var. Bu meclis ve kullplerimiz yaptiklari suralar ve orta-
ya koymus olduklari projelerle yonetime katki sagliyor. Kamu ku-
rumlari ile sivil toplum kurulugu temsilcilerinin katiimiyla olustu-
rulan Kent Konseyi de yine yénetisimin en giizel érneklerinden bi-
risini olusturuyor.

Bagcilar’in vizyonundan bahsedebilir misiniz?

Bagcilar, istanbul’'un en bilyiik ilcesi ve cok énemli bir yerde
bulunuyor. Bagcilar, sanayi kuruluslarinin da yogunlastigi bir bol-
ge. Atatirk Hava Limani'na yakin olmasi Bagcilar icin bir avan-
taj. Metro hattinin tamamlanmasiyla birlikte Bagcilar istanbul’'un
en hizli gelisen ilgelerinden biri olacak. Bagcilar’t kiltlr, sanat
ve kongre merkezi haline déniistiirmek en buylk amacimiz. Ben
dyle inaniyorum Ki; yakin zamanda Bagcilar istanbul’'un en mer-
kezi ve adindan en sik soz ettiren ilcelerinden biri haline gelecek.

Tesekkiirler Sayin Baskan

Ben tesekkir ederim

Birlik 20101 17

Bagcilar
Adltdir
Merkezi



Mahallesi

Mahmufbe’.
|

Bir zaman-
lar Bagcilar,
adr gibi bag-
Itk ve bahge-
lik bir yermis.
Ama 1950l
yillaraan son-
ra kabaran
gdc¢ dalgasi,
Bagcilar'da
ne bag bi-
rakmis ne

de bahce...
Simdi [se
Bagcilar'da
Beledjye,
‘carpik kent-
lesme burada
yasayaniarin
kaderi olma-
sin” diye can-
la basla calisi-
yor. Bagcilar,
nostalji bah-
celeri, parkila-
ri, kdltdar ev-
leri ve bilgi
evleri ile mo-
dern bir kent
olma yolunda
ilerliyor.
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hsap iki kath evleri, Arnavut kaldirimlari, kavak
Azgaglarl ile buranin bir Trakya, ya da Ege sahil kasa-
asl oldugunu disiiniyorsunuz. Renkli g6zl insan-
lari, dar sokaklari ve tarihi cesmeleriyle Mahmutbey, farkl
bir cografyadan size tiirkiler getiriyor gibi. Aslinda yadir-
ganmasi gereken bu anlatilanlar degil, simdiki durumu bel-
ki de... Cinki oranin adi Bagcilar... Yani bir zamanlarin,
bag-bahce alani, istanbul’un yesil cografyasi. Ama giinii-
miizde yogun yapilasma nedeniyle istanbul’un bircok yeri
gibi Bagcilar’da da yesilden eser kalmamis. 1900’1l yilla-
rin ikinci yarisinda gog¢ olgusu nedeniyle Bagcilar, genel-
de carpik kentlesmeyle anila gelmis. O nedenle, bu anla-
tim “sanki olmayan bir yeri” anlatmak gibi oluyor. Bugin-
kii Bagcilar'in merkez bombos iken, zamanin Istanbul’un
uzaginda, yukarida bahsettigimiz iki katl evlerle anilan, si-
rin Mahmutbey Kéyl varmig. Bugiin bir¢ok sirketin bulun-
dugu, organize sanayinin yer aldigi genis alana adini veren
Mahmutbey, aslinda Bagcilarin ilk yerlesim yeri.
Mahmutbey’in eski adi Kalfa Kdyu’'ymis. Osmanl za-
maninda Rum koyu olan Kalfa, Birinci Dinya Savasi yil-
lar1 zamaninda Rum cetecilerin yurdu haline gelmis. Bu
cetelerin faaliyetlerine son vermek isteyen merkezi yone-
tim, (1915-1917 yillar1 arasinda ) buraya Mulazim Mah-
mut isimli bir yuzbasi komutasinda bir manga goénder-
mis. Gece vakti devriye gezen mangaya pusu kuran Rum-
lar, Yuzbast Mahmut Bey’i 6ldurmusler. 1923 yilinda
Yunanistan'’dan buraya géc etmek zorunda kalan muha-
cirler, kdyun adina Yuzbasi Mahmut’'un ismini verilmesi-
ni istemigler.

80’LI YILLARDAN SONRA DEGISEN KADERLER

Bugin Mahmutbey’de o gdé¢menlerin ¢ocuklari ve to-
runlart yasamlarini siirdurayorlar. Selanik-Kavala bdélge-
sinden go¢ ederek buraya yerlesen Mahmutbeyliler, Os-
manli zamaninda Rumeli’yi Turklestirmek icin yerlestiril-
mis akincilarin ¢cocuklari. Yani onlar Evlad-1 Fatihan...

1923 yilinda Lozan Anlasmasi geregince nifus miiba-
delesi nedeniyle kimisi Selanik Kavala’dan, kimisi Naipli ve
Koseler Koyleri ile Sarisaban bolgelerinden go¢ ederek bu-
raya gelmigler.

Tabii, bu cografyaya tek goé¢ eden onlar olmamis.
1950’li yillardan sonra Anadolu’da baslayan go¢ dalga-
s1, Bagcilar merkezden baslayarak yavas yavas buyuyerek
Mahmutbey’e kadar genislemis ve 80’li yillarda Mahmut-
bey, Bagcilar’'in bir mahallesi haline gelmis.

Lakin bu go¢ dalgasi biitiin Bagcilar cografyasinin ka-
derini degistirmis. Kontrolsiiz gelisen sehirlesme siireci,
Bagcilar’i istanbul’'un gettosu haline getirmis. Kenar semt-
lerinde mezbahalarin, at ciftliklerinin oldugu, bazi dairelerde
iki hatta (g ailenin bir arada yasadigi, sokaklari dar, camur
deryasi icerisinde carpik bir kent ¢cikmig ortaya.

Bugiin ise Belediye, gelisigiizel yapilanmis, istanbul’'un

en carpik yerlerinde karmasa icerisinde
bir modern kent yaratmanin ¢abasini ve-
riyor. Bagcilar’da yasayan insanlarin sos-
yal durumlarini da g6z 6niinde bulundura-
rak, altyapi calismalarinin yani sira ¢ok sa-
yida sosyal belediyecilik faaliyetini gercek-
lestirmeye caligiyor.

NOSTALJI BAHCELERI

iste bu projelerden en &nemlisi belki,
Kentin adina en yakisani, Nostalji Bahce-
leri... Belediye, bina yogunlasmasini ha-
fifletmek ve halkin Bagcilar’da nefes al-
masini saglamak igin Bagcilar'in cesitli
bdlgelerinde Nostalji Bahceleri Projesi’ni
uygulamaya koymus. ilk olarak Sancak-
tepe Mahallesi’'nde tGiziim bagi kurulmus.
Daha sonra sirasiyla adina uygun ola-
rak Kirazli Mahallesi’'nde Kiraz Bahgesi,
Gunesli'de ise Kayisi Bahgesi acilmis.

Bahcgelerde agaclar meyve vermeye
baslamis. Heniiz kiraz ve kayisi agaglari
kiiglk olsa da, uzim bagi bir hayli verim-
li hale gelmis. 2400 metrekare alan Uze-
rine kurulan bagda, 220 adet fidan bu-

Badcilar'da
Kiraz
Bahcesi

Engelliler
Renhabilitasyon
Merkezi'nden
Bir Gordnti
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Kent ve Yasam

lunuyor ve 9 gesit Uzlm yetistiriliyor. Bagda bulunan Gzim
cesitleri sunlardan olusuyor: Cavus, Italyan, Trakya Ilkeren,
Yalova Incisi, Haliya, Flames, Razaki, Horoz Karasi ve Baris.

GENC KUSAK EGITILIYOR

Bagcilar merkezinde caddeler civil civil ve kalabalik. Be-
lediye tarafindan yesillendirilen ve duvarlari resimlerle sis-
lenen Carsi Caddesi genclerin ugrak yeri. Bir¢ok kiresel ve
ulusal markanin magazalarinin bulundugu bu cadde, gece
ve ginduz bir hayli kalabalik. Bagcilar’da belediye, gen¢ ku-
sagin vaktini bosa gecirmemesi ve topluma faydali bir birey
olarak kazandirilmasi icin bir¢ok faaliyete imza atmuis. San-
caktepe Mahallesi’'nde kurulan Kiiltir Merkezi en giizel or-
neklerden bir tanesi. Bir kondisyon salonu, bir basketbol ve
voleybol salonu, 20 bin kitaplik kuitiiphane ve ¢cok amacl sa-
lonun bulundugu bu tesis, restoranlari ve kafeteryalari ile de
genc kusaga sesleniyor.

Salonda, konferans ve paneller, toplanti ve seminer-
ler, siir dinletileri, tiyatro gosterileri, sinema gosterileri
gibi cok sayida etkinlik yil icerisinde gerceklestiriliyor. Yine
Bagcilar’da belediye tarafindan hizmete acilmis ¢ok amag-
I1 bir spor kompleksi bulunuyor. Mahmutbey Mahallesi’'nde
bulunan komplekste suni futbol ¢im sahasi, 2600 Kisilik tri-
biin, basketbol sahasi, tenis Kortu, tartan atletizm pisti ve 2
kafeterya bulunuyor.

Basketbol, futbol oynamak istemiyorum, ama ytuzmek
 istiyorum diyen gengler de diisinilmus. Belediye'nin Hoca
Ahmet Yesevi Caddesi’'nde yaptlgl yﬁzme havuzu 3190 m?

yogun oldugu bir bélge...
tin neden oldugu kiilttirel catism. eri cok hizli bir sekilde
su¢ §ebekelermm icerisine ceke . Bagcilar, bu sorunlarin
ok glizel projeler gelistirmis durumda. “Agag
r” atasozinden yola ¢ikan Belediye, Bagcnlar da
Bilgi Evleri Projesi’ni cok saglikl bir sekilde uyguluyor. ilk ola-
ede kurulan Bllgl Evi, halkin yogun talebi ile bir-

1allede bi en faallyet gosterlyor Bu Bilgi
eleri veya

(10 I‘Il.

acik

Kitaplarla vakit gecirmelerinden cok daha
fazla bir islevi tistleniyor ve cocuklarin egi-
timlerine destek veriyor. Okullarda iyi an-
lasilamayan konular buralarda tekrar edi-
liyor ve Ucretsiz Universiteye hazirlik kKurs-
lar1 veriliyor. Bugln dershanelere rakip
olabilecek kadar gelisen bu Bilgi Evleri,
biinyesinden bircok 6grenciyi Universite-
lere géndermis durumda. Bu evlerde etiit
boélimu, kitiphane bélimi, bilgisayar ve
internet bélimleri bulunuyor.

Bagcilar’da belediye, bu evleri, Mahal-
le KonakKilar ile birlestirecek, ¢ok fonksi-
yonlu bir halde 22 mahalleye tasima ba-
sarisi gostermis. Mahalle Konaklari, her
mahalleye toplu halde belediyenin sosyal
hizmetleri gétlirdiigi mekanlar aslinda.
icerisinde bilgi evi, muhtarlik, saglik oca-
g1 meslek bilgi edindirme kurslari ve spor
salonlarinin bulundugu bu mekanlar, ma-
halleliye hem kiiltiirel anlamda katki sag-
liyor, hem de bir¢ok sorunun ¢6zim yeri
oluyor. Bu konaklarda, baba gazetesini
okurken, cocuk bilgi evinde vakit gecire-
biliyor ve anne de el becerisini gelistirip,
aile ekonomisine katkida bulunabiliyor.

Bagcilar’da halkin toplu kullanimina
iger bir mekan ise Halk Sa-
gok yem evlenenlere ydne-
fili nikah salonu,




-

CARSILARIN SOSYAL
YASAMDAKI ETKISi

Bagcilar, kadinlarin ekonomik ve sos-
yal yasama katilmak icin ¢cok sayida ola-
naga sahip olduklari bir yer. iISMEK veya
Bagcilar Belediyesi'nin kurslarindan ya-
rarlanan kadinlar, yakin zamanda el be-
cerisi Urlnlerini satabilecekleri énemli bir
carslya sahip olacaklar. Belediye tarafin-

dan Bagcilar Meydan'da yaptirilan Kadin- Bagcilar’a engelliler icin tek tesis yetmemis ve bir “Sa- Merkez
lar Carsisi, bitti§i zaman, sadece kadin el ~ray” yaptiriimig. Yapimi yeni tamamlanan Engelliler Sarayi, Mahalles
faaliyete gecmesi ile birlikte dnemli bir acigi kapatmis ola- Alle Farki

islerinin satildigi bir mekan haline gelecek.

Osmanli'daki carst Kkultirind andi-
rir bir sekilde kenti yeniden yapilandi-
ran Belediye, sehrin fakirlerini de unut-
mamis. Maddi durumu cok yetersiz olan
aileler icin yaptirilan Hayir Carsisi, “alan
el ile veren el”i bulusturuyor. Hurriyet
Mahallesi’'nde bulunan 235 metrekarelik
carslya, Bagcilar'da faaliyet gosteren sir-
Ketler Ucretsiz olarak cesitli irlinler gén-
deriyorlar. Belediye’'nin belirledigi fakir
insanlar ise ihtiyaclarini buradan ucretsiz
bir sekilde karsilayabiliyorlar.

ENGELLILERE DUYARLI
YAKLASIM ORNEGI

Bagcilar’in belki de en modern yizi
engellilere yaklasimi... Bu kentte sanki
butin imkanlar engelleri kaldirmak icin
seferber edilmis. Icerisinde hidroterapi
havuzu, egitim birimleri, fiziksel ve psi-
kolojik tedavi birimleri, toplanti salonlari
ve kiitiphane bulunan Engelliler Rehabi-
litasyon Merkezi, belki de Istanbul’'un en
kapsamli engelli merkezi. Bu merkezde
engelli vatandaslarin hem tedavileri yapi-
liyor, hem de her tiirlii egitim verilerek
hayata guvenle bakmalari ve kendi kendi-
lerine yetmeleri ogretiliyor.

Icerisinde cocuk salonu bile bulunan
Bagcilar Basak Engelliler Rehabilitasyon
Merkezi, 5 katli ve hemen yani basinda
da bir park bulunuyor. Bu merkezde Kko-
nusunda uzman 3 cocuk gelisimi egiti-
cisi, 3 fizyoterapi uzmani, 3 hidrotera-
pi uzmani, 2 psikolojik danisman ve reh-

cak. Rehabilitasyon merkezinde egitilen engelliler, bu saray-
da yasamin icerisine girecekler. Avrupa standartlarinda ya-
pilan Saray, engellilerin Urettiklerini satabilecekleri, bdyle-
likle ek gelir saglayabilecekleri bir yer haline gelecek. Top-
lamda 16.500 metrekare oturma alanina sahip olan Engel-
liler Sarayi’'nda verilecek hizmetlerden bazilari sunlar: Teda-
vi odalari, psikolojik danisma merkezi, konferans ve sine-
ma salonlari, hidroterapi, fizyoterapi, muzik-folklor-drama
dersleri, metal obje atdlyesi, ¢ini-ebru-tehzip-hat sanati egi-
timleri, yabanci dil, grafik, desen, ahsap boyama atdlyele-
ri, sergi salonlari, yemek egitim merkezleri, gérme engelliler
odasl, acik hava sinemasi, kapali oyun salonu...

BAGCILAR SAKINLERINE 130 PARK

Hatirlayacaksiniz, Bagcilar Belediyesi bir siire énce “Ka-
dinlar Parki” haberiyle gindeme gelmisti. Sadece kadinla-
ra 6zel park haberi pek gercedi yansitmasa da, bu parkla-
rin “ailelerin disinulerek dizayn edildigi” vurgulanmasi gere-
ken bir ayrinti. Habere konu olan Merkez Mahallesi Aile Par-
ki, Bagcilar’in en modern parklarindan birisi. Bagcilar’da aile-
lerin ve genglerin vakit gecirebilecekleri veya acik havada spor
yapabilecekleri 130 adet park bulunuyor. Bunlardan bazilari
sunlar: Karacaoglan Parki, Kocayusuf Parki, M.Fevzi Cakmak
Parki ve Saglik Ocagi, Mimar Sinan Parki, Veysel Karani Parki,
Aksemsettin Parki, M. Asim Hacimustafa Parki, Molla Giira-
ni Parki, Barbaros Hayrettin Pasa Parki, Bilal-1 Habesi Parki...

isin 6zeti su; ¢olde vaha var etme cabasi gibi, Bagcilar’da
tas binalarin ortasinda cennet yaratimaya calisiliyor.
Turkiye'nin son 60 yilinin carpik goé¢ olgusunu sirtlamisg
Bagcilar, simdi sirtindaki yukle birlikte gelecege kosmanin
cabasi icerisinde. Artik her ne kadar, Mahmutbey Kdyi'niin
eski sirin giinleri geri getirilemese de, Bagcilar, istanbul'un
bag-bahge alani olmasa da, en azindan daha modern, daha
ferah bir kent yaratmak icin harekete gecmis belediye. Ka-
dinlara, engellilere, genclere ve ¢ocuklara yonelik projeleri,

‘sue W W berogretmen, 2 psikolog, 1 sinif 6gret-

@ m meni, 1 dzel egitimci, 2 ofis elemani, 5
il il cocuk egiticisi, 2 hizmetli ve 3 sofor en-
& (%‘_‘nizmet veriyor.

artik degeri bilinen Mahmutbey Kéyl (mahallesi) ve cesitli
meyvelerin yetistirildigi Nostalji Bahceleri ile daha yasanabi-
lir bir kent olma yolunda ilerliyor. Bagcilar, bir “Nostalji” yi
yeniden canlandirmak i¢in caligtyor.
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DENIZBANK KAMU FINANSMANI GRUP MUDURU UMUT OZDOGAN:

“BUYUK YATIRIMLAR ICIN
UZUN VADELI KREDI SART”

Turkiye'nin neredeyse bdtdun sehirlerinin blyuk boyutiaraa alt ve ustyapi yatirimiarina ih-
tivaclari var. Yogun gdc alan ve Tlirk ekonomisinin can damari olan Marmara Bolgesi ise bu
konuda basi ¢ekiyor. Bdlgenin yerel yonetimlerinin ¢evre, imar, ulasim gibi alanlaraa acil ¢o-
zUmler gerceklestirmesi gerekiyor. Lakin yerel yonetimlerin soruniarin ¢ozumd ondndeki en
bliyik engelleri finans. .. Yeterli finans kaynagina ulasamayan, projeleri icin uzun vaadeli kre-
ai bulamayan belediyeler, gerekli yatirimiari yapmakta da zorlaniyoriar. Peki, belediyelerin ne
Qibi finans olanaklari var? Finansal olanaklaraan yararlanmanin sartlari neler? Belediyelere
kredi saglayan resmi ve Ozel kurulusiar, yerel yonetimlerde ne gibi soruniaria karsilasiyorlar?
Bu sorulara cevap bulabilmek ve yerel yoneticilere finans konusunda bir yol gosterebilmek

icin bu sayidaki dosya konumuzu “Yerel Yonetimlerde Finans” olarak beélirledik.

akin zamana kadar Turkiye'deki
Ybelediyeler kredi ihtiyaclarin-

da genellikle kamu bankala-
rint tercih etmekteydi. Oysa bugln
Tarkiye’de yerel yénetimlere finansal
olanaklar sunan 6zel bankalar da mev-
cut. Peki, bu bankalar yerel yonetim-
ler icin ne ifade ediyor, kredilerini han-
gi sartlarda sunuyor? Bu ayki dosya
konumuz olan “Yerel Yonetimlerde Fi-
nans” konusunu konusmak igin De-
nizBank Kamu Finansmani Grup Mi-
diirti Umut Ozdagan’in kapisini caldik.
Ozdogan, yaptigimiz sdyleside Kamu
Finansmani sektérine dair 6nemli bil-
giler vermenin yani sira sektdrin di-
namiklerini ve DenizBank’in kamu fi-
nansmanina bakis acisini anlatti.

Sayin Ozdogan, sohbetimize De-
nizBank ve Dexia’dan baslayabilir
miyiz?

DenizBank, 1997 yilinda Zorlu
Holding'in 6zellestirmeden aldigi bir
bankadir. Sadece lisans olarak alin-
mis bir banka iken Genel Midurimuz
Hakan Ates onderliginde yaklasik on
Uc yillik bir yapilanma ile su anki du-
rumuna kavusmustur. Turkiye’'nin
en blyuk altinci 6zel bankasi, en bi-
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yuk dokuzuncu bankasidir. Dexia, Uc¢ yil énce DenizBank’1 Zorlu
Holding’ten satin aldi. Dexia kimdir? Cogu Kisi bilmiyor ama De-
xia, Belcika'nin iller bankasidir. Halen %15’e yakin hissesi Belci-
ka belediyelerine aittir. 35.500 calisani ile 28 ilkede aktif olan
Dexia’'nin 6zkaynak blyiikligu 18 milyar Avrodur. Kokleri beledi-
ye olan bir banka oldugu icin dogal olarak kamu finansmani alani-
na yonelmistir ve su anda bu alanda diinyadaki bir numarali oyun-
cudur; Dexia’'nin belediyelere verdigi kredinin toplami, Tiirkiye
bankacilik toplam kredi biytikligiinin iki katindan fazladir.

TQRKiYE'DEKi BELEDIYELER AVRUPA'DAKILERE
GORE AZ HARCIYOR

Tiirkiye'de belediyelere kredi saglayan kurulusu iller Ban-
kas1 olarak biliriz. Tiirkiye’deki belediyelerin finans bulma
aliskanliklar1 sinirlidir. Ulkemizdeki belediyelerin finans al-
ternatifleri neler olabilir?

Belediyelerin finans aliskanliklarinin bugiine kadar cesitlilik
gbdstermemesi ¢ok normal, ¢inki ihtiyaclart yoktu. Ama Tirkiye
dinamik bir Ulke ve her sey degisiyor. Belki farkinda degiliz ama
Tirkiye ciddi bir sekilde yerellesiyor. Rakamlarla konusursak; or-
negin 2002 yilinda 13.6 Milyar TL’lik kamu harcamalarinin sade-
ce yuzde 28’i yerel idareler tarafindan gerceklestirilmisken 2008
yilindaki 30.5 milyar TL’lik kamu harcamasinin yiizde 44’i yerel-
de yapildi; yani artitk kamu yatiriminin neredeyse yarisi yerel ida-
reler -agirlikh belediyeler- tarafindan yapiliyor.

Bundan birka¢ dénem &ncesine kadar belediyecilik neredeyse
“Sokagimiz temiz mi temiz, ¢Oplerimiz toplanmis mi toplanmis”
seklinde degerlendirilirken, giiniimiizde durum biraz daha farkli;
sehirdeki her tiirli alt ve Uistyapi isi belediyelerin sorumlulugunda.



Bu degisimin dogal bir sonucu ola-
rak belediyelerin bor¢lanmalari da ar-
tiyor. Maliye Bakanligi muhasebat ve-
rilerine gore belediye ve 19 bagh ida-
renin 2006 yilinda 6.2 milyar TL ban-
ka borcu varken bu rakam 2007 yilin-
da 9.3 milyar TL, 2008 sonunda 12.1
milyar TL ve 2009 yilinin ilk alti ay1
itibariyle 14,5 milyar TL olarak ger-

geklesti. Sonug itibariyle rakamlar art-

mis. Fakat bu verilerden belediyelerin
bor¢lu kurumlar haline geldigi anlasil-

mamalidir. Biraz 6nce de belirttigim

gibi bu; daha fazla yatirim yapan bele-
diyelerin dogal olarak finansal ihtiyac-
larinin arttigini gésteren bir veridir.

Avrupa Birligi ile Tiirkiye’yi kiyas-
ladigimiz zaman konu daha da net
anlasilacaktir. Avrupa Birligi’ndeki
277 Ulke yerel yonetimlerinin 2008 fi-
nansal bilgilerini topladik ve bunla-
r1 Turkiye ile karsilastirdik. Rakam-
lar1 degerlendirmeden 6nce 2008 yi-
Iinin belediyelerimizin 2009’daki se-
cimler nedeniyle en ¢ok borglandidi,
harcamalar1 en ust diizeyde gercek-
lestigi dénem oldugununun da altin
Ozellikle ¢izmek isterim.

2008 yilinda Tturkiye'deki beledi-
yeler, il 6zel idaresi ve 19 bagh ida-
re toplamda 18 milyar Avro harca-
ma yapmis. Ayni dénemde italya,
ingiltere, ispanya, Fransa'daki ye-
rel idarelerin ise 200 milyar Avro-
nun uzerinde harcamalari olmus. Bu
harcamalarin Gayri Safi Milli Hasila-
ya (GSYiH) oranladigimizda duru-
mu daha iyi analiz edebiliriz; yerel
idarelerin 2008 yilinda yapmis oldu-
gu harcamalarin GSYiH'lerine orani
Danimarka’'da %32, isvec’'de %25,
ispanya’da %21'leri gecmistir. 27
lilkenin ortalamasi bile %12.8 iken
Tiirkiye’de bu oran sadece ve sadece
%3.6’dir. Banka borg¢larinda da du-
rum farkli degildir. Avrupa Birligi’nin
yerel idarelerin toplam banka borg-
larinin GSYiH’lerine ortalamasi %5.8
iken Turkiye’de bu oran %1.3’dur.
Gorlilecegi lzere sOylenenlerin aksi-
ne durum Avrupa Birligi ilkelerine
kiyasla daha iyidir.

“Tlirkiye degisiyor, be-
lediyeler ve ézel bankalar
da... Yerel yonetimlerin fi-
nans anlayisi da yeniden
yapilaniyor. Ozel sektd-
riin oldugu yerde rekabet
olur, Karsilikli kazang olur.
DenizBank, éncti ozel
banka kimligi ve olustur-
dugu uzman ekibiyle bu
sektorde yerini aldl.”

b

Diger Avrupa Ulkeleri ile kiyasladigimizda bizim gibi kalkinmak-
ta olan bir ilkede belediyelerin isi cok daha zordur. Basit bir 6rnek-
le Kadikdy - Kartal metrosunun maliyetinin yaklasik 1 milyar Avro
- 2,3 milyar TL - oldugunu ve istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin
de 3 adet metro projesi gerceklestirdigini varsayalim. Kisaca top-
lamda 7 milyar TL’lik bir yatirimdan bahsediyoruz. Oysa 2008 yi1-
linda butiin belediyelerimizin gelir biitcesi sadece 25.7 milyar TL
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Umut Ozdogan kimdir?

DenizBank Kamu  Finansmanr'ndan — Sorum-
lu Grup Miidiirii olan Umut Ozdogan, yaklasik
on bir yildir DenizBank'ta calisiyor: Istanbul Li-
sesi ardindan Marmara Universitesi Ingilizce Is-
letme Béliimiinden mezun olan Ozdogan, Is-
letme mastenini Yeditepe Universitesinde yapt.
Halen, Marmara Universitesinde Mahalli ldare-
ler ve Yerinden Yénetim alaninda doktorasina de-
vam eden Ozdogan, DenizBank'n ydnetici yetis-
tirme siniflaninda yéneticilik egitimleri aldi. Sube-
cilikten operasyona, hazineden, yurtaig! istirak-
lerine kadar birgok farkli birimde gérev alan Oz-
dogan, Tiirkiye’deki g6revinden dnce DenizBank
Viyana'da dart yil galisti. 2007 yilinda Tiirkiye'ye
dénen Ozdogan, halen DenizBank Kamu Finans-
mani Grup Miidlirii olarak gérev yapmaktaclr.

idi. Bu ornekte de gorildigu Uzere
belediyelerimizin biitce acigi verme-
si de cok normal. Ayrica yeri de gel-
misken belirtmekte yarar var; Avrupa
Birligi'ndeki 27 llkenin yirmisinde ye-
rel idarelerin konsolide butgeleri acik
vermistir. Avrupa Birligi'nde biitce den-
gelerinin GSYIH’e orani -%0.27 iken
Tiarkiye’'nin  ortalamasi -9%0.32’dir.
Yani Turkiye ve AB ortalamasi neredey-
se ayni seviyelerdedir.

Nihayetinde Turkiye yerel anlamda
gelisim surecinde ve DenizBank da bu
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degisim ve gelisim siirecini yakindan takip ediyor. 2006 yilinda be-
lediye ve istiraklerindeki Bankamiz nakit ve gayri nakit kredi bu-
yiKIigi 97 milyon TL iken bu rakam 2008’de 498 milyon TL'ye,
su an itibariyle de 750 milyon TL’ye ylkselmistir. DenizBank ola-
rak hedefimiz; biiyiikligiimiizii daha da artirarak bu alandaki bir
numarall oyuncu olmaktir.

Belediyeler harcamiyorlar diyoruz ama onlarin bu harca-
malar1 yapabilmesi icin yeterli kaynaklar: var m1 acaba?

Belediyeler bir kentin tim altyapi sorunlarini ¢6zmekle yi-
kimli. Belediyeler ayaklarini yorganlarina gére uzatiyor elbet-
te. Zaten belediyelerimizin énemli bir bor¢ yikinin olmadigi-
ni rakamlarla da acikladik ama ulkemizin daha fazla yatirima ve
dolayisiyla da gelire ihtiyaci var. Biraz énce metro érnegini ver-
dim, mevcut gelirler yeterli degil. Ayrica belediyelerimizin 6z ge-
lir kaynaklari yok denecek kadar az. Oysa Avrupa’daki yonetimler
coktan yerel yonetimlerin giiciini algilamis ve 6z gelir kaynakla-
r1 saglamis, kendi gelirlerini kendisi belirleyen ve tahsil eden ida-
reler konumuna gelmistir. Turkiye’'deki belediye gelirlerinin yiiz-
de 50’sinden fazlasi merkezi hiikiimetten geliyor. Kendi gelirleri
yuzde 30 civarinda ki onu bile merkezi hilkiimet tarafindan kara-
ra baglanan oranlarda tahsilat yetkileri oldugu icin kendileri belir-
leyemiyorlar. Yatinmlarin biiylk cogunlugunun yapildigi biyik-
sehirlerde durum ¢ok daha vahim; butcelerinin ylizde 62’si mer-
kezi hiikiimete bagh ve sadece ylizde on ikisi kendi gelirlerinden
olusmaktadir. Dlisunebiliyor musunuz, milyarlarca liralik yatirim
ve bor¢ yikinin altina giren ve uzun vadeli projeler yapmasini
bekledigimiz belediyeler, kendi biitcelerini bile olusturmada mer-
kezi hilklimetin aldigi kararlara baglilar.

Ama biz yine de yerellesme konusunda son yillarda ¢ok ciddi
ve olumlu adimlar atan hiikimetimizin 2010 yilinda belediyele-
rin kendi gelirlerini artirmalarina olanak saglayacak yasal diizen-
lemeleri de yapacagini umuyoruz.

YERELLESME UNITER YAPIYA TEHDIT DEGILDIR

Tirkiye siyasal yapisi nedeniyle yerinden yonetimi ger-
ceklestiremiyor. Kisa siire zarfinda siyasal nedenlerden dola-
y1 yerellesmenin saglanmasi da zor goziikiiyor. Bu durumda
finansal argiimanlarin yerel yonetimler icin cok cesitlenme-
sini beklememek mi gerekir, ya da belediyeler bdyle bir or-
tamda ne tiir finansal argiimanlar1 tercih edebilirler?

Ulkemizde {initer devlet ve federal devlet kavramlari maale-
sef karistirlmaktadir. Uniter devlet, federal olmayan devlet tii-
ridir. Anayasal olarak egemenligi federe devletlerle paylasma-
yan merkezi bir otoritedir, yani merkezde yaptidi yasalari iilkenin
her kdsesinde uygulayan yonetim bicimidir. Tirkiye Cumhuriye-
ti de Anayasas! geredi Uniter devlet yapisina sahiptir. Lakin ni-
ter yapi yerellesmenin 6ntinde bir engel degildir. Zaten Anayasi-
miz’'in 127. maddesi de yerellesmenin hukuki altyapisini olustur-
maktadir. Dolayistyla siyasal yapimizin yerellesmeye engel oldu-
gu yorumuna katiimadigimi belirtmek isterim. Aksine tlkemizde



bu hususta son yillarda bir¢ok yasal du-
zenlemenin de yapildigini gérmekteyiz.
Ama yeterli mi? Hayir, katetmemiz ge-
reken daha cok yol var...

Rakamlarla da sorunuzu cevaplar-
sak; Istanbul Bilyiiksehir Belediyesi'nin
(IBB) 2009 yili konsolide bitgesi, 21
istirak ve 2 bagl idaresi ile 18 miyar TL
idi. Yani IBB’nin biitcesi Tirkiye'deki
belediyelerin toplam butcelerinin yari-
sindan daha fazladir. Bu cok ciddi bir
rakam ama Tirkiye genelinde durum
cok daha farkli.

il ve ilce belediyelerinden ziyade cogu
biiyliksehir belediyesinin bitcesi bile
500 milyon TL’den az. Yani metro de-
gil de 10-15 km’lik bir hafif rayh siste-
minin bile yaklagik maliyetinin 100-150
milyon Avro civarinda yani 300 milyon
TL civarinda oldugunu varsayarsak, nor-
mal Glcekte bir belediyenin bdyle bir pro-
jeyi hayata gecirmesi icin biitiin butgesi-
ni buraya kanalize etmesi gerektigi so-
nucu cikacaktir.

Sonuc olarak ihtiyaclar fazla ve ona
gore de farkh finansal careler arama-
lar1 gerekiyor. Yaptigimiz ziyaretlerde
sunu soyllyoruz: Eger belediyeler bu-
yuk yatirimlar yapmak istiyorsa mutla-
ka uzun vadeli bor¢lanmalari gerekiyor.

Tirkiye’deki bankalar olarak kay-
naklarimiz ve vade yapimiz sinirli. An-
cak disaridan kaynak getirebiliyoruz.
“Eximbank”lar; Hermes, Sace, Cofa-
ce gibi Kkuruluslar bunlardan bazila-
rn. Ornek vermek gerekirse IETT icin
50 adet otobls finansmanin ylzde
85’ini Hermes’in sagladigi garanti ile
Dexia'dan uzun vadeli bir sekilde getir-
dik. Ya da Kadikéy - Kartal metro ya-
pimi icin italyan Eximbank’i Sace’den
10’a yakin bankadan olusan bir kon-
sorsiyum ile yine ayni cercevede uzun
vadeli kaynak sagladik.

Peki, burada ne yapiyor Eximbank-
lar, nasil belediyelerin kredibilitelerini 6l-
cuyorlar? Reyting raporlarna bakarak.
Biz de usanmadan, sikilmadan butin
belediyelere reyting raporu alin diyoruz.
Su ana kadar maalesef sadece 5 belediye
reyting raporu almistir. Oniimiizdeki dé-
nemde bu saymin artmasini umuyoruz.

BUYU}( YATIRIMLAR UZUN VADELI
KREDILERLE YAPILIR

Uzun vadeli kredilerden bahsettik. Ancak belediyeler si-
yasal yapilar1 geregi uzun vadeli degillerdir. 5’er yillik se-
cimlerle basa gelirler ve projelerini ona gore yaparlar. Bu du-
rum bir celiski olusturmuyor mu?

Belediyeler kisith butcelerle is yapmaya calisiyor. Beledi-
ye finansmani anlaminda elimizde mevcut ve giizel bir 6rnek
var; IBB'nin Kadikdy-Kartal Metro finansmani. Tlrkiye'den ve
Avrupa’dan bircok banka bir araya gelerek 3 yil 6demesiz 10 yila
yakin bir vadede bu projeye 750 milyon Avro’luk finansman sagla-
dik. Distinebiliyor musunuz béyle bir projeye kisa vadeli bir sekil-
de finansman saglandigini? Ama maalesef bunun disinda, sagladi-
gimiz kredilerin ¢ogu kisa vadeli. Belediye baskanlari kendi dénem-
leri siiresinde yatirim yapmak ve aldiklari finansmani da kapatmak
istiyor. Fakat olamiyor ve dogal olarak da yeni gelen ydnetim borg
yukiyle karsilastyor, sarmal bu sekilde buyuyUp gidiyor.

Aslinda temel sorun yerel yonetimlerde profesyonel kadrolarin
eksikligi. Klgiik ve orta 6lcekli firmalar bile proje ve finansman hu-
susunu profesyonellere birakirken, milyarlarca liralik biitceleri y6-
neten belediyelerimiz bu konuda oldukca geride. Oysa mevcut ka-
nunlar bu husustaki istihdama olanak saglanmasinin yolunu agmis.

Biz yerel yonetimlerin yatirimlarinda 6zel bankalarin isin igerisi-
ne girmesi gerektigini diistiniiyoruz, bu konuda Dexia ile énciliik
gorevini Ustlenmis durumdayiz. Elimizde gesitli yerlerden sagladi-
gimiz fonlar var. Ornegin Fransiz Kalkinma Ajansi ile yaptigimiz 80
milyon Avro’luk bir anlasma ya da Avrupa Yatirim Bankasi'indan
saglanan 150 milyon Avro’luk fon gibi. Bunlar, belediyelerin cesit-
li projelerine uzun vadeli olarak kullandirabilecegimiz bir kaynak.

Beklentilerinizi karsilayabiliyor musunuz? Hedefledigi-
niz nokta nedir?

2009 yili igin hedefledigimiz noktanin iizerindeyiz. Ancak 2010
yill hedefimiz ¢ok daha fazlasini yapmak. DenizBank su an istan-
bul, izmir, Eskisehir, Antalya, Mersin, Kiitahya, Manisa, Bursa gibi
sehirlerde var ama artik daha da ileriye gitmek istiyoruz. Nufusu
100 binin Uzerinde olan her kent bizim hedefimiz icerisinde yer
aliyor. Bu kapsamdaki 171 adet belediyenin 116’sin1 ziyaret et-
tik. 29 tanesine limit ¢ikarttik ama bunu yeterli gérmuyoruz, bi-
tln belediyelerin kapisini ¢alacadiz. Bu amagla kamu finansmanini
DenizBank’ta ayri bir is kolu olarak yapilandirdik. Genel midurlik-
ten subelere kadar belediye finansmani konusunda ayri ve 6zel bir
ekip kurduk. Bizi rakiplerimizden farkl kilan da budur.

Marmara Bolgesi’'nde hangi belediyeler ile calisiyorsunuz?

Marmara Bolgesi, belediye anlaminda ¢ok zengin bir bélge. Tur-
kiye ekonomisinin de kalbinin bu bdlgede attigini hepimiz biliyo-
ruz. stanbul, Bursa, izmit, Balikesir bizim bulundugumuz iller. Ay-
rica Canakkale Belediyesi ile goriistiyoruz. Tekirdag'a Kirklareli'ne
de gittik. Kisacast Marmara’daki her il ile calismak istiyoruz.

Tesekkiirler
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AFD Turkiye Muduru Laurent Duriez
Vizyonu Olan Belediyelere Kredi Veriyoruz

AFD (Agence Francaise De Développement), yani Fransiz Kalkinma Ajansi daha cok gelis-
mekte olan Ulkelere destek veren Fransa Hukumeti destekli bir kurum. Genéllikle cevreye ve
kalkinmaya yonelik sosyal icerikli projeleri destekleyen AFD, yerel yénetimlere ve KOBI lere
uyqun faizli krediler saglyor. ki aydir Ajans'in Tiirkiye Middirligi gérevini yiiriiten Laurent
Duriez ile yerel yonetimlerin finansmanini konustuk.

sundugu hedeflere ulasmaya calismaktir. ikincisi siirdiiriilebi-
lir kalkinmay desteklemek, Uglinciisi ise ¢evre-saglik gibi diin-
ya degerlerinin korunmasini saglamaktir. AFD bu amaclar dog-
rultusunda 6zel ve kamu projelerine finansman saglamaktadir.
Bu 06zel sektor sirketleri, kamu sektéru veya belediyeler olabilir.
Bununla birlikte AFD, kamu politikalarina da destek olmaktadir.
Teknik destek ve uzmanlik sunmak bu desteklerden bazilaridr.
AFD 2009 yilinin sonunda toplamda 5 milyar Avro finansman
saglanmis olacak. Bu rakamin yarisi devletlere, yarisi da 6zel sek-
tore ait desteklerdir. Ajans su an 60 Ulkede faaliyet gdsteriyor.

AFD Fransiz hiikiimetine bagli yari1 resmi bir kurulus
mudur?

Fransiz devleti destekli 6zel bir kurulustur. Séyle bir 6rnek
verebiliriz. AFD, Dlinya Bankasi gibi bir kurumdur. Almanya’nin
da buna benzer KFD diye bir bankasi var. Biz uluslararasi bir
kamu kurulusuyuz.

AFD kar amaci giiden bir kurulus mudur?

Laurent Duriez kimdir? AFD’nin fonlar1 genelde Fransiz hiikiimetinden geliyor. Bi-
zim amacimiz o fonlari uluslararasi isbirligi cercevesinde dogru

Laurent Duriez, AFD’ye (Agence Frangaise De bir sekilde dagitmaktir. AFD kar amaci ile hareket etmez.

Développement), 1990 yilinada girmig. Yine : ‘i R

Ajans’la bagiantil olarak Afrika'da ve Washing- HAZINE GARANTISIZ KREDI SAGLIYORUZ

fon ‘da Dinya Bankas’nda gGrevier yapmis. AFD’nin Tiirkiye’deki belediyelere kredi verme sartla-

Tiirkiye've gelmeden dnce Ajans’in Paris Merke- r nelerdir? Kredinin geri ddemesi nasildir? Yerel yone-

zinde strateji biriminde calisan Duriez, iki ayclr timlere kaynak saglayan diger finans kuruluslarina gore

AFD’nin avantajlar1 nelerdir?

AFD Tiirkiye Miidtirii olarak gGrev yapiyor.

AFD’nin Turkiye’deki amaci Turkiye ile Fransa arasindaki eko-
nomik faaliyetlerin gelismesini desteklemektir. Bu amag dogrul-
tusunda oncelikle Turkiye'nin AB’ye yaklagsmasini desteklemek-

AFD bir ticari banka degildir, bir tir. ikincisi de siirdiiriilebilir kalkinma cercevesinde, zellikle cev-
kalkinma bankasidir. Amaci da devlet- re politikalarini desteklemektir. Biz Diinya Bankasi gibi bir ku-
ler aras! isbirligini gelistirmektir. AFD =~ rum oldugumuzu belirttik ama onlardan ¢ok daha kuguguz tabii.
daha ¢ok az gelismis ve kalkinmakta  Biz devletlere destek olmaktansa daha cok ekonomik aktorle-
olan Ulkelerde faaliyet gosteriyor. Ay-  re destek olmayi tercih ediyoruz. Turkiye'de 6zellikle gelismekte
rica Akdeniz cevresi ve Afrika ilkeleri = olan bélgelerdeki KOBI'lere araci bankalarla destek olduk. ikinci-
faaliyet gosterdigi yerlerdir. Kurumun  si de belediyelere destek oluyoruz. Belediyelerle dogrudan cali-
{ic temel hedefi vardir, birincisi fakir- | sip, ¢evre konusu ve diger konularda destekler sagliyoruz.
ligi azaltmaktir. Bu cercevede BM'nin Kalkinma bankasi oldugumuz icin uzun vadeli fonlar1 ver-

Bize AFD’yi anlatir misiniz?
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icin, fonlarm uzun vadeli oimas gerekiyor. Bankalara
deste glayarak KOBI’ lere finansman saglyoruz. Or-
negin Halkbank’a sosyal sorumluluk projesi kapsamin-
da bir destek verilmisti. Ayrica DenizBank’a belediyele-
re yonelik kullandirmasi icin bir kaynak verildi.

Neden belediyelerle calisiyorsunuz?

Turkiye’de su an inanilmaz bir altyapi ihtiyaci var.
Bu ihtiyaglarin ¢cogu belediyeleri ilgilendiriyor. Bu ihti-
yaclar Karsisinda belediyelerin kaynak bulma sikintisi
oldugunu fark ettik. Bizim amacimiz dogrudan beledi-
yelerle calisarak, Kredi kapasitelerini gelistirmek ve alt-
yapi yatirimlarina destek olmakti. Diinyada finans ku-
rumlari genelde Hazine garantili krediler veriyorlar. Biz
ise Hazine garantisiz finansman sagliyoruz. Daha dog-
rusu belediyelerin projelerine devlet destegi olmadan fi-
nans destegi sagliyoruz.

Belediyelere kredi verirken aradigimiz kriterler
nelerdir?

{lk baktigimiz nokta; belediyelerin mali durumudur.
Bor¢ durumu nedir, gelir durumu nedir, bor¢lanma ve
gelirlerinin kapasitesi nedir? Bunlara bakarak belediye-
leri seciyor ve destekliyoruz.

Tiirkiye’de hangi belediyelerle calistiniz?

Istanbul ile calistik. Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'nin
inanilmaz ihtiyaclari var. Yatirim -ulasim programina des-
tek sagladik. Destegimiz Avrupa Yatarim Bankasi ile bir-

likte yapildi==Sindiye | Urkiye'ye 1 milyar
Avro’luk destegimiz oldu. Yillk yaklasik 150
milyon Avro’luk destek saglyoruz. Biz sade-
ce istanbul’la calismak istemedik, kalkinmak-
ta 6ncelikli yerlerle de calisma istegimiz vardi.
Kayseri Blyuksehir Belediyesi ile de calistik.
Biz Kayseri'de yatirim programina bir destek
sagladik. Paket seklinde bir finansman sag-
layarak ulasim-mahalle rehabilitasyonlar1 gibi
projelerde katki yaptik. Bursa Buyuksehir Be-
lediyesi ile de calistik.

Kredinin ozellikleri nelerdir? Vade ve
faizi ile ilgili bilgi verebilir misiniz?

Biz 12 yil vadeli 4 y1l geri 6demesiz krediler
sagliyoruz. Uzun vadeli kaynak ihtiyacini karsi-
liyoruz. Baz aldigimiz faiz ise Euribor faiz ora-
nidir. Ticari kuruluslarla karsilastirirsaniz sa-
nirim en uygun kredi veren kurulus bizizdir.

isteyen her belediyeye kredi sagliyor
musunuz?

isteyen her belediyeye kredi saglayamiyo-
ruz. AFD’nin her belediyeye kredi saglamak
gibi bir misyonu yok. Biz vizyonu olan, uzun
vadeli projesi olan, daha ¢ok kalkinma ve cev-
re konusunda bir seyler yapmak isteyen bele-
diyelerle calismayi hedefliyoruz.

Tesekkiirler
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SANAT

Yainiz senin gezdigin bah¢ede acmaz cicek,
Bizim diyarimiz da bin bir bahari saklar!
Kolumuzdan tutarak sen istersen bizi cek
Incinir diiz caddede dagda gezen ayaklar

Sen kubbesinde ince bir mozaik arar da
Gezersin Kirk asirlik mabedin icini

Bizi sarsar bir sliliis yazi gérsek duvarda,
Bize heyecan verir bir parca yesil ¢ini

Faruk Nafiz CAMLIBEL
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Bolgesel Isbirligi

GELISMENIN PLANLANMASI VE YONETIMI

[stanbul metropoliten alanini planiarken, Istanbul Blytksehir Belediyesi'nden beklenen, Mar-
mara Bolgesi icin bir “Bolge Plani” yapmasi dedildir. Istanbul'dan beklenen; bélge icin. lke icin.
diger Ulkeler icin cok Gnemii etkileri olacak metropoliten faaliyetleri planiarken, faaliyetlerinin
Marmara Bolgesi'ne etkilerini ve bolgedeki gelismelerin [stanbul'a etkilerini hesaba katmasidir.
Baska bir deyisle. metropol [stanbul u planiarken, Marmara Bélgesi ndeki gelismeleri ve plania-
ma calismalarini dikkate almasi, bolgesel dlcekte calisma yapmasi, meveut calismalara katilma-
SI, bazi ¢alismalari lstlenmesi, diger aktorlerle ortak ¢alisma yapmasi, diger kamu kuruluslari ile
protokol yaparak, “metropol bolge "nin planianmasi icin zorunlu olarak yapilmasi gereken aras-

tirma ve planiama ¢alismalarini yerine getirmesidir.

METROPOLITEN iSTANBUL'UN PLANLAMA SORUNU

Diinyanin en biiyiikk metropollerinden birisi olan istan-
bul, 1970’li yillardan itibaren ¢ok hizli bir kentlesme ve sa-
nayilesme siireci yasamistir. Bu hizli gelisme — siirekli plan-
lama cabalarina ragmen- blyik olcide plansiz ve saglk-
siz gerceklesmis, bu siirecte istanbul basta dogal kaynak-
lar olmak Uzere, kaynaklarini sirdirilebilir kullanamamis-
tir. Hizli gelisen ve Anadolu’nun her yéresinden géc alan is-
tanbul, icinde yer aldigi Marmara Boélgesi'nin gelismesini
de olumlu/olumsuz yénde etkilemistir. Istanbul Metropo-
1i, basta su olmak iizere, kaynaklarinin sinirina gelmis, hat-
ta kritik esikler asiimistir. Istanbul su ihtiyacini karsilamak
icin, Marmara ve Bati Karadeniz Bolgesinin su kaynaklarini
(Istiranca Dereleri, Melen Cayi) kullanmak zorunda kalmig-

tir. Susuz bir hayat diisiiniilemeyecegine
gOre, Bolge’'nin su kaynaklarinin korun-
mas! ve siirdiiriilebilir kullanimi, istanbul
ve Bélge icin, yakin gelecekte en dnem-
li planlama ve y6netim sorunu olacaktir.

1960’11 yillardaki boélge planlama ca-
lismalari haric tutulacak olursa, Istanbul
icin 1967 yilindan bu yana sirdirilen
“Metropol Istanbul”un planlama calis-
malari, gelismeyi kontrol edememis, ge-
nellikle plansiz gelismenin sonradan ka-
bulii seklinde sonuc¢lanmistir. Ciinki geg-
miste yapilan planlama ¢alismalari, bélge
ve Ulke olcegindeki gelisme trendlerini,
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uluslararasi diizeyde metropollerin rollerini yeterince dikka-
te almamis ve gelecekteki gelismeleri degerlendirememis-
tir. Diger yandan, planlamaya, agirlikli olarak, fiziksel ge-
lismeyi imar planlarina isleme olarak yaklasiimis, gelisme-
nin, sosyo-ekonomik ve kurumsal yani (gelismenin y6neti-
mi) ihmal edilmistir.

METROPOLITEN BOLGENIN PLANLANMASI

istanbul’'un “Diinya Kenti”, “Avrupa Kiiltir Bagkenti”
gibi hak ettigi sifatlar ve ulke dlceginde sanayi Uretiminde-
ki, 6denen vergilerdeki, ihracat ve ithalattaki pay; tilke du-
zeyinde sundugu egitim ve saglik hizmetleri dikkate alindi-
ginda, Istanbul icin yapilan ve yapilacak calismalarin, istan-
bul Biyiksehir Belediyesi'nin fiziki sinirlari icindeki faali-
yetlerle sinirlandiriimasi mimkun degildir.

istanbul Metropoliten alanini planlarken, istanbul Bii-
yuksehir Belediyesi’'nden beklenen, Marmara Bdélgesi igin
bir “Bolge Plani” yapmasi degildir. istanbul’dan beklenen,
bolge icin, llke icin, diger Ulkeler icin cok 6nemli etkile-
ri olacak metropoliten faaliyetleri planlarken, faaliyetleri-
nin Marmara Bdlgesi’'ne etkilerini ve bdlgedeki gelismelerin
Istanbul’a etkilerini hesaba katmasidir. Baska bir deyisle,
Metropol istanbul’u planlarken, Marmara Bolgesi'ndeki ge-
lismeleri ve planlama calismalarini dikkate almasi, bélgesel
Olcekte calisma yapmasi, mevcut calismalara katilmasi, bazi
calismalari Ustlenmesi, diger aktorlerle ortak calisma yap-
masi, diger kamu kuruluslari ile protokol yaparak, “metro-
pol bdlge”nin planlanmasi icin zorunlu olarak yapilmasi ge-
reken arastirma ve planlama calismalarini yerine getirmesi-
dir. istanbul Bilyiiksehir Belediyesi, kaynaklarini akilci kul-
lanabilmek igin, sinirlar icindeki faaliyetlerini planlarken, bu
faaliyetlerinin sinirlari digindaki etkilerinin belirlenmesi, fa-
aliyetlerinin etki alanindaki dogal kaynaklarin korunmasi ve
surdurilebilir kullanimi icin metropol yénetim olarak “ana
aktor” rolini Ustlenmelidir.

BOLGESEL GELISME VE BOLGESEL PLANLAMA
IHTIYACI

istanbul’'un gelecege do-

Kuzey

CDFIu »

m Cerkezkoy

de birlikte ydnetilmesi gerekmektedir. is-
tanbul metropollniin gelisme stratejileri-
ni belirlerken, istanbul'u, icinde yer aldi-
g1 Marmara Boélgesi’'nden, Turkiye'nin ge-
lisme politikalarindan, Balkanlar’dan, hat-
ta diinyadaki gelismelerden ayri duisiin-
mek mumkin degildir. Bununla birlik-
te, Istanbul metropoliiniin gelisme stra-
tejilerinin  belirlenmesinde ilk dugslnile-
cek boélge, glnluk iligkiler icinde oldu-
gu Marmara Bolgesi'dir. Nitekim, deniz
ulasimi (Yalova'ya, Bandirma’ya, Bursa /
Mudanya’ya hizli feribot ve deniz otobi-
su seferleri gibi) agisindan, su kaynakla-
rinin kullanimi (Istiranca Dereleri, Melen
Cay1) acisindan, sanayinin desantralizas-
yonu agisindan baktigimizda bile, istan-
bul metropoliten alaninin mevcut gelisme
trendleri, Marmara Bdlgesi ile karsilikl et-
kilesim icindedir. Ulagim ve iletisim arac-
larinin hizla gelisimi sonucu, mesafelerin
kisalmas! da dikkate alindiginda, istanbul
metropoliten alaninin planlanmasi ve ge-
lismenin y6netimi, Marmara Boélgesi’'nden
ayri dustnilemez hale gelmigtir.

istanbul’un, bir diinya kenti ve Avru-
pa Kultir Baskenti olmasi, tlke ekono-
misine yaptig1 énemli katki, istanbul Bii-
yiiksehir Belediyesi’nin ve ISKi'nin yati-
rim butgelerinin blyukligu, yabanci ser-
maye icin cazip bir yatirim alani olma-
s1, Istanbul metropoliiniin ve etki alani-
nin (Marmara Bolgesi'nin) daha planli ve
saglikli gelismesini ve gelismenin -diinya
metropol bolge érneklerinde oldugu gibi-
iyi yonetilmesini zorunlu kilmaktadir.

nik olarak, diger metropol- . Kavakl, g et

lerle rekabet edebilir, kay- E?:} Silivrip® m-?:.:TANBL-'I:L.,

naklarini daha dengeli ve ___.EET?E!W@ ,f\\ o+ |

planlt kullanabilir hale gel- et I = X

mesi igin; icinde yer aldigi - f FN II § :""‘-amﬁez.nlz_rg_ujll;___é
bélge ile karsilikli etkilesimi ﬁf" 2 "’0\_.___ —=—t=colcuk™
dikkate alinarak, “Bélgesel - 4 - el i
Gelisme” konsepti gerceve- 2 A ~{ ']g;:;ngali iy Pl
sinde, Istanbul metropoll- ; B ek ,"" b, Gamii? WEs ., J
nin ve Marmara Boélgesi'nin  _ BANDIRMA icamidtond = Osritay
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sim” Kkonsepti ¢ergevesin- Gonen R
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istanbul metropoliten alaninda ve

Marmara Boélgesi’'nde planlama konu-
suna, salt fiziki plan (imar plani) yap-
ma agisindan degil, gelismenin yoneti-
mi, cevrenin Korunmasi, Kiyilarin ve su
kaynaklarinin yonetimi ve siirdirilebi-
lir kullanimi agilarindan yaklasiimalidir.

Biitiinciil bir yaklasim sonucu olmasa da;

- Marmara Bolgesi’'nin gelisme stra-
tejilerini de dikkate alan Istanbul Met-
ropoliten Alan planlama calismalart,

- Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'nin
sinirlarinin 1 sinirlari ile aynilastiriimasi,

- Olusturulan “Bolge Kalkinma Ajans-
lart”,

- Bolgedeki illerin “Cevre Dizeni
Planlarinin Uyumlu Hale Getirilmesi”
calismalari (Cevre Bakanligi, Marmara
Belediyeler Birligi ve istanbul Biiyiikse-
hir Belediyesi),

- Sanayinin bdlge icinde desantrali-
zasyonu sonucu, istanbul Sanayi Odasi
Uyelerinin Marmara Bdélgesi’'ne yayilmis
olmasi, gibi olugsumlar, istanbul metro-
politen alani ve Marmara Bdlgesi’'ndeki

wigh or -

- el e - P
gelismelerin yeni yaklasimlarla, gelismeden etkilenen tiim ak-
torlerin katilimi ile planlanmasi ve yoénetimi konusunda bir
“ortak akil” olusmakta oldugunu gostermektedir.

MBB VE UYELERININ BOLGESEL SORUNLARIN
ORTAKLASA ¢OZUMU KONUSUNDAKI ROL VE
SORUMLULUKLARI

Bilindigi gibi, Marmara Belediyeler Birligi, Marmara
Bolgesi’'ndeki Uye belediyelerin ortak sorunlarina ¢6zim bul-
mak Uzere kurulmus, kamu tiizel kisiligine sahip, bélgesel bir
yerel y6netim Kkurulusudur. Birlik’'e Marmara Boélgesi’'ndeki
4 Bilyiiksehir Belediyesi (istanbul, Bursa, Kocaeli, Sakarya),
7 il Merkez Belediyesi dahil olmak iizere 230 belediye iiye
bulunmaktadir. Birlik Tizigl’'niin, Birlik’in gérev ve hizmet
alanlarini diizenleyen 7. Maddesi'nde, asagida belirtilen hu-
suslar da Birlik’in Gorevleri arasinda sayimistir:

= Uye belediyelerin planlari arasinda uyum saglamak,
sirduruilebilir kentsel ve bolgesel stratejileri belirlemek ama-
ciyla, faaliyet alaninda stratejik plan yapar, kamusal ve 6zel
kurulusglarin bu tir ¢aligmalarina katilir,

= Cevrenin korunmasi ve atiklarin yénetimi konula-
rinda bolgesel 6l¢ekte, ortak planlama ve projelendirme calis-
masl yapar ve uygular, diger merkezi ve yerel yonetim kuru-
luslarinca yiritiilenlere katilir, isbirligi yapar,

W= Birlik'in faaliyet alaninda ve surdurulebilir kalkin-
ma hedefi dogrultusunda, sosyal, ekonomik ve kiiltirel gelis-
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g méye katkida bulunmak icin calisir, bu alia'nlardakl?ﬂlsm-

lara katilir ve katkida bulunur,

Marmara Belediyeler Birligi'nin 2 Kasim 2006 tarihinde
yapilan, Birlik Meclisi’nin 2006 yili 2. Olagan Toplantisi’nda,
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ve Marmara Belediyeler Birli-
gi Bagkani Kadir Topbas, yaptigi acilis konusmasinda, beledi-
yeler arasinda isbirliginin gelistirilmesi konusunda, asagidaki
hususlara 6zellikle vurgulamigtir:

“Bizler Marmara Bdlgesi'nin belediyeleri olarak, 31 yil
once baslatilan, belediyelerimiz arasindaki isbirligine énem
vermek ve daha da gelistirmek zorundayiz. Ben istanbul
Blyiksehir Belediye Bagkani ve Birlik Bagkani olarak bu ko-
nuda 6nemli katkilarda bulunduguma inaniyorum. Metropol
Olcekte baslattigimiz planlama calismalarini, tim Marmara
Bolgesi'nin gelismelerini de dikkate alarak, bolge olcegine
tasidik. Bélge planlama calismalari yapan bir grup kurduk,
bir yili askin bir zamandir calismalari siiriiyor. istanbul’u
planlama acisindan, Marmara Bdlgesi’'ni gunluk iligkiler ba-
zinda etkileyen metropol bdlge olarak ele aliyoruz. Bélgenin
Trakya ve diger alt bolge olcegindeki planlama calismalari-
na destek veriyoruz, isbirligi icinde calisiyoruz. Birlik olarak
amacimiz, uye belediyelerimizin planlama ve projelendirme
calismalarina, istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin calisma-
larindan da yararlanarak teknik destek vermek, bunun igin
de, bdlgesel dlcekli ¢caligmalari, Birlik biinyesinde olusturu-
lacak bir birimle ylritmek olmalidir.

Gelecek Kusaklara, yasanilabilir kent-
ler ve surdurulebilir bir cevre birakmak is-
tiyorsak, Birlik olarak uzun vadeli dusin-
mek, ortak kararlar almak durumundayiz.
Sadece olas! bir Marmara depremi riski
bile ortak planlama ve uzun vadeli prog-
ramlar yapmamizi zorunlu Kilmaktadir”...

Sonug olarak, sadece “su sorunu”na
uzun vadeli ¢6zim bulma ve bdélgenin su
kaynakKlarinin surdirilebilir kullanimi zo-
runlulugu bile, tek basina, bolgedeki ge-
lismelerin akilc1 yénetimi icin, bitin ilgili
kKamu Kkuruluslarinin ve 6zel sektorin, ge-
lismeden etkilenen ve gelismeyi etkileyen
diger aktorlerin, ortak calismasini gerek-
tirmektedir. Bélgesel bir kamu kurulusu
olarak Marmara Belediyeler Birligi'nin ve
basta bdlge nifusunun 2/3’Unin yasadi-
g1 istanbul Biiyiiksehir Belediyesi olmak
Uzere, Birlik’e Uye belediyelerin gbrev ve
sorumlulugu, boélgesel sorunlara ortakla-
sa ¢6zum bulmalarini zorunlu hale getir-
mektedir. Birlik’in en 6nemli kurulug ama-
c1 da bunu gerektirmektedir. Bu ayni za-
manda, bdlgedeki kuruluslarin gelecek
kusaklara karsi bir sorumlulugudur.

Birlik 2010/1
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cilerek addllendirilal.

armara Belediyeler Birligi ta-
Mrafmdan geleneksel hale ge-
tirilen Ornek Belediyecilik
Proje Yarigmasi'nda bu yil bir¢ok pro-

je 6dil aldi. DenizBank “in sponsorlu-

SC’)eri

OSMANLI’NIN MIRASI
KAZIKLI KERVANSARAY'’]

Golclik Belediyesi, 1550 tarihli Kazikli Kervansaray a restorasyonu ve resusitasyonu igin
harekete gecti ve bir proje hazirladi. 56z konusu proje, tarihi bir eseri yok olmaktan kurta-
rirken Golclik'e de oldukga modern bir kultdr tesisi kazandirdi. Bir tasla iki kus vuran Kazik-
Il Kervansaray Projesi, MBB tarafindan dtizenlenen Ornek Belediyecilik Proje Yarismasi nda
Sosyo Ekonomik ve Kiltirel Projeler kategorisinde 52 Katilimci Beledliye arasindan birinci se-

gunda gerceklestirilen bu yarismada, Goélciik Belediyesi'nin Pro-
jesi olan Kazikli Kervansaray’t Restorasyon ve Cok amach Kil-
tir Merkezi, Sosyo Ekonomik ve Kiilturel Projeler kategorisin-
de 32 Katiimci Belediye arasindan siyrildi ve birincilik koltugu-
na oturdu. Bu basarili projenin mimari Gélcik Belediye Baskani
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Mehmet Ellibes, 6dulini alirken olduk¢a gu-
rurlu ve mutlu goézikiyordu. Mehmet Ellibes,
Bu proje ile hem tarihi bir yapiy1 yok olmaktan
Kurtarmig, hem de Golcik’e bir kiltir mer-
kezi kazandirmisti. Biz de bu ayki sdylesimizi
kendisine ayirmak ve pragjenin ayrintilarini 6g-
renmek icin Golciik Belediyesi Bagkan’la sdy-
lesi yaptik.

Sayin Baskan, dncelikle Birincilik odii-
li aldiginiz icin sizi kutluyoruz. Bu proje-
nin nasil dogdugunu anlatabilir misiniz?

Bu Kervansaray Kkalintisi harabe bir ge-
kilde Golcik’'te konuslanmis vaziyetteydi.
Uzun yillardir vatandaslar Kervansaray’'in
bahcesinde meyve yetistiriyorlardi. 17 Agus-
tos Depremi’nden sonrasi kalict konutlar i¢in
ilave yerlerin istimlaki gindeme geldi ve bu
yerler arasinda Kervansaray'in bulundugu
alanda var idi. Arazi, depremden sonra istim-
lak ile 6zel sahistan devletin eline gecti. Bu
Kervansaray harabesi konut yapimi igin yi-
kim ile karsi karsiya kalinca biz Golcuk Be-
lediyesi olarak harekete gectik. Goéreve gel-
digimiz ilk glinden itibaren buralarin yeni-
den degerlendirilmesi, restorasyon ve resti-
tlisyon yapilmasi igin calistik. Gerekli bagvu-
rumuzu yaptik. Ama sire¢ bizim tahmin et-
tigimizden daha uzun sirdi. Kultir ve Ta-
biat Varliklari Kurulu’'nun onay vermesi iki
seneyi aldi. Ama sonuc¢ta 10.808 metreka-
re alan Golcik Belediyesi'ne hem Kiltur ve
Turizm Bakanligi’nin hem de Milli Emlak Ge-
nel Mudurligld’'nin onayi ile tahsis edildi.
Projenin bitmesinden sonra yapim ihalesine
gectik. Sonucta yapim ihalesini alan sirket,
projesine uygun olarak Koruma Kurulu’'nun
kontroliinde insaatin resusitasyon ve resto-
rasyonuna bagsladi. Biz bununla birlikte bina-
ya bir fonksiyon yikledik ve kapali alan olus-
turduk. insa edilen bu kapali alan da yine as-
lina uygun, projeyle értisen bir sistem iceri-
sinde oldu ve neticede takriben 350 Kisinin
ayni anda oturabilecegi, tiyatro gibi farkl et-
kinliklerin de yapilabilecedi cok amagli salona
kavustuk. Onun paralelinde fuayesi ve otan-
tik restoraninin kullanilabilecedi bir alana sa-
hip olduk. Ayrica 10 dénumlik bir bahce agik
hava sahnesi dahil olmak Uzere genis bir kil-
tirel faaliyet alanimiz oldu. Bdylelikle 1550’li
yillarda yapilmis olan bu Kervansaray, yeni-
den gun yizine c¢ikarilarak, kamuoyuna, top-
luma ve insanhgin hizmetine sunulmus oldu.

1500°LU YILLARIN ESERI

Restorasyonda dis duvarlara hi¢c dokunulmadigi,
duvarlarin hemen icinde yeni alanin yapildig: gorii-
liiyor. Buna benzer restorasyonlarla pek karsilasmi-
yoruz.

Evet... Tabiat Varliklarint Koruma Kurulu en ufak bir
tas eklenmesi veya ¢ikarilmasina bile misaade etmedi. Biz
de buna uygun olarak bu restorasyonu yaptik. Az énce
belirttigim gibi birtakim c¢ikinti ve fonksiyonlar ekledik.
Bu fonksiyonlarda bu tarihi eserin siirekli ayakta kalma-
sini saglayacak. Sonucta burada birtakim kiiltiirel aktivi-
teler gerceklestirilecek. Cok amach olarak kullanimin oldu-
gu slirece tahribat olmayacak ve koruma altinda kalacak.

Biz bu proje icin yola cikarken, “yerel yonetimler olarak
sadece Klasik belediyecilik anlayisi icerisinde olmamaliy1z”
dedik. Yol yapmak, su getirmek, ¢6p atmak, park-bahce
yapmak zaten bizim gorevimiz. Tarihe de, kultlire de, sa-
nata da yatkin projelerle insanlarin karsisina ¢cikmaliyiz. Bu
da ifade ettigim gibi 1500’1{ yillarda yapilan bir eser. Tari-
hi ipek Yolu {izerinde bulunuyor. Biz bu eseri tekrar ayaga
kaldirarak gelecek kusaklara ulastirmanin mutlulugu ice-
risindeyiz.

Kazikli Kervansaray konum itibariyle Golciikliiler
tarafindan rahatca kullanilabilecek bir yerde mi?

Kent merkezinde... Rahatca gelinip kullanlabilir.
Etrafinda konutlar var artik. Istanbul’a da ¢ok yakin.
Istanbul’dan hareket ettikten sonra 1,5 saatte burada-
siniz.

Bu restorasyonun maliyeti nedir?

Takriben 3 milyon TL’ye mal oluyor. Arkadaslarimiz
¢ok ozverili bir caligma ortaya koydular.

BIRINCILIK KONUSUNDA iDDIALIYDIK

Bu calisma Marmara Belediyeler Birligi tarafindan
diizenlenen yarismada birincilikle ddiillendirildi. Bu
konuda neler soyleyeceksiniz?

Birlik 2010/1
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Soyles

Gercekten ¢ok mutlu olduk.
Sonugta yerel yonetimler insanla-
r1 mutlu etmenin, gayreti icerisin-
deyiz. Ama bunun édulle taclandi-
rilmasi bizi daha ¢ok calismaya ve
sevkle calismaya tesvik ediyor. Bu
anlamda, jurinin gercekten taraf-
siz, objektif kriterlerle degerlen-
dirme yaptigina inantyorum. Zaten
biz iddialiydik. Bu projeye emek
veren, katki yapan herkese tesek-
Kir ediyorum.

MBB ile ilgili diisiinceleri-
nizi de alabilir miyiz? Bir iiye-
si olarak faaliyetlerinden mem-
nun musunuz?

Ben, uzun yillardir belediyede
baskan yardimciligi dahil bircok
gorevde bulundum. iki donem-
dir de baskanligt yiritiiyorum.
78 yilinda belediyecilije basladim
ve o yillardan itibaren MBB'yi bi-
liyorum. O zamanlar memur ola-
rak, yonetici olarak faaliyetlerine
istirak ederdim. Ama son dénemi
bir kenara koyarsak, ondan 6nce-
ki dénemlerde atil bir kurum gibi
geliyordu MBB... Ama son doé-
nemde c¢ok farkl bir atiim iceri-
sinde. Istanbul Bilyiiksehir Be-
lediye Baskanimiz Kadir Bey, bu
isi cok dénemsedi ve 6nemli igler
yapti. Simdi de Bursa Biiyiksehir
Belediye Baskani Recep Bey ayni
destegi veriyor. Sirekli egitim fa-
aliyeti gerceklestiriyorlar ve yasa-
larla ilgili belediyeleri bilgilendir-
me, bilinglendirme yéniinde guizel
calismalar igerisindeler. Ben onla-
r1 kutluyorum, tebrik ediyorum.
Her zamanda destek vermeye de-
vam edecegiz. Birligimizin ayakta
kalmasi icin her tirll destegi ver-
meye devam edecegiz.

ilginiz icin tesekkiirler sa-
yin baskan.

Ben tesekkiir ederim. Sizler be-
lediyeciligin ne kadar zor bir is ol-
dugunu bilen insanlarsiniz. Calis-
malari kamuoyuna anlatarak bizle-
re hizmet ediyorsunuz.

KAZIKLI KERVANSARAY

Kervansaray, 16. Yiizyil ortalarinda insa edilmis. izmit’in Os-
manli Dénemi’ne ait 6nemli eserlerinden kabul edilen yapit,
Kocaeli’'nin Gélciik Ilcesi'nde, tarihi Ipek Yolu iizerinde bu-
lunuyor. Mulkiyeti hazineye ait olan Kervansaray’a ait belge-
lere, Bagbakanlik Osmanli Arsivi'nde de rastlamak mimkun.
Bu arsiv bilgilerinden 1550 “lerde insa edildigi anlasilan tari-
hi yap1, Haci Hamza bin Ivaz tarafindan vakfiye olarak yaptiril-
mis. Istanbul "dan Hacca gitmek isteyenlerin ve ticaret kervan-
larin dinlenme noktasi olan Kazikli Kervansaray'i, IV. Murad’in
Bagdat Seferi sirasinda da kullanilmis. Iki yiiz yil sorunsuz bir
sekilde ayakta kalan bu yapi, her ne kadar depremler nede-
niyle hasar goérse de uzun yillar depo olarak degerlendirilmis.
Kervansaray'in bulundugu alan Kurtulus Savasi’'ndan sonra,
savasta gosterdigi basarilar nedeniyle Zobuglu Hasan a tah-
sis edilmis. Onun ailesi ise burayl uzun sire meyve ve sebze
ekim alani olarak kullanmis. Bu siire zarfinda bir hayli yipranan
ve sadece duvarlari kalan Kervansaray’in bulundugu alan 1999
depreminden sonra Kalici konutlarin yapimi nedeniyle imara
acilmig. Kervansaray alani da kamulastirilarak Milli Emlak Ge-
nel Mudiirliigi blinyesine girmis.

Bunun uzerine harekete gecen Golcik Belediyesi, Kazikli Ker-
vansaray’mi olumsuz kosullardan Kkurtarip korumak ve kamu
yararina yeniden kullanilmasini saglamak amaci ile restitiisyon-
restorasyon ve i¢c-ek yapi projesi hazirlatmis. Korunarak Os-
manli mimari ve tarihi eserlerinin gelecek kusaklara ulastiril-
masi, ayni zamanda Golcuk’iun tarihle butinlesen bir Kultir
merkezine sahip olmasi hedeflenmis. Kervansaray’'in mima-
ri yapisina zarar vermek istemeyen belediye, bu konuda has-
sas davranmis projenin aslina en uygun sekilde hayat bulma-
s1 icin Osmanli Arsivleri’'ni incelemis ve bolgede benzer 6zel-
liklere sahip olan diger tarihi kervansaraylari inceletmis. Yapi-
nin 6zgin yap! malzemeleri Universite laboratuarlarinda aras-
tirllmis ve sonucta kervansaray kalintisinin oldugu gibi korun-
masina ve icinin yeniden Kkullanima agilmasina yonelik bir pro-
je hazirlanmis.

Proje sonuclandiriidiginda, Golciik 343 kisilik oturma alani
olan cok amacl bir salona sahip olacak.

36 Birlik 2010/1



lf/(:ﬁ;eléjlfaar:zgnMuhasebat Baskontrol6rii /\/\ eVZ U a.t I G e I | St I r m e

SGK Kurumsal Gelisim Daire Baskani V.

MAHALLI iDARELERDE GELECEGI PLANLAMA IMKAN VE ZORUNLULUGU 2:

STRATEJIK YONETIMIN UNSURLARI

Birlik Dergisi'nin dnceki sayisinda, stratejik yonetimin ilk alt unsuru olan stratejik plani ele
almistik. Bu sayida performans programi, buitce ve i¢c kontroll ele alacagiz. Onimcuizdeki sa-
Vyilarda aa stratejik yonetimin diger alt unsuriarini aa sirasiyla inceleyecegiz.

B- PERFORMANS PROGRAMI C- BUTCE

Daha verimli ve yiiksek kalitede hizmet sunumunu sag- Ulkemizde bekli de Cumhuriyet tari-
lamayr amaclayan performans esash bitcelemenin ilk uygu-  hinde esine az rastlanir sekilde sikintili bir
lamalari, II. Dinya Savasindan sonra ABD’de ortaya ¢ikmis- biitce hazirlik siireci yasaniyor. Biitce ha-
tir. 1949 yilinda ABD yuritme organinin bir pargasi olan Ho- | zirlama siirecini baslatan ¢cok énemli do-
over Komisyonu, bitce sirecinde girdilere verilen 6nem ye-  kiimanlar olan orta vadeli program, biit-
rine hikiimetin aktivitelerine, fonksiyonlarina, maliyetlere ve ce cagrisi ve eki biitce hazirlama rehbe-
ulasilan hedeflere agirlik veren bir yaklasimi kabul etmistir. ri, yatirim genelgesi ve eki yatirim prog-

Ulkemizde gelistirilen performans programi modelinde, ~rami hazirlama rehberi yasal streleri ay-
orta ve uzun vadeli bir stratejik planlama siireciyle biitce- lar gegmis olmasina karsin yayinlanmamis
leme baslamakta, stratejik plana uygun olarak yillik perfor- ~ durumda. Oysa 5018 sayili Kamu Mali Y6-
mans programlari hazirlanmakta ve bu programlar blitce- netimi ve Kontrol Kanunu'nun 16. Mad-
nin dayanagini olusturmaktadir. Bu modelde stratejik pla-  desi'nde “Merkezi yénetim biitcesinin ha-
nin yillik uygulamasini géstermek lizere performans prog- zirlanma sireci, Bakanlar Kurulu’nun Ma-
rami hazirlanmaktadir. Daha sonra yapilmasi dugintlen fa-  yis aymnin sonuna kadar toplanarak Kal-
aliyetler ve faaliyetleri kargilayacak kaynaklar belirlendikten  kinma planlari, stratejik planlar ve genel
sonra, bitge hazirlanmaktadir. Blitce uygulamasi sonucun- = ekonomik kosullarin gerekleri dogrultu-
da ise yillik faaliyet raporu hazirlanarak performansa dayali  sunda makro politikalari, ilkeleri, hedef
bir hesap verme mekanizmasi olusturulmaktadir. Bu meka-  ve gésterge niteligindeki temel ekonomik

nizmanin grafiksel gosterimi asagidaki gibidir. biiyiiklikleri de kapsayacak sekilde Dev-
st P r'f P o .
Stratejik Plan pose o] _ETOMTANS TRgET » Idare Bitcesi n e
*Misyon *Oncelikler . . :
*Vizyon *Performans hedefleri .E:\;ia;r;?azlgzglerl .
-Stratejik amaglar *Faaliyet/projeler «Temel performans :
*Stratejik hedefler *Kaynak ihtiyaci gostergeleri :
*Performans Gostergeleri .
- UYGULAMA =
LEEEEEEEEEEEEE N NN NN EEEEEE NN EEEEEEEEENNEEENNEEEEEEEEEEEER III:
E ; Denetim ve ;
= Faaliyet Raporu = Degerlendirme c=1=» TBMM/Yerel Meclis
*Faaliyet/proje sonuglari +Performans Denetimi *Hesap verme
*Performans hedef *Performans Degerlendirmesi sorumlulugu
ve gerceklesmeleri
*Performans gostergeleri A 4
hedef ve gergeklesmeleri UYGULAMA |
*Sapma ve nedenleri
«Oneriler . _I:_/Iuhaselg)e Ulygulama3|
« Taginir Uygulamasi
* Bltce Uygulamasi 2010/1 37
+ On Mali Kontrol Uygulamasi




Mevzuati Gelistirme

Mahalli idarelerde performans programi siireci asagidaki gibi islemektedir.
PERFORMANS PROGRAMI SURECI

MAYIS SONU Program Donemi Stratejisinin

Belirlenmesi

TEMMUZ SONU Faaliyet Maliyetleri Tablosunun

Olusturulmasi

idare Teklif Performans
Programinin Hazirlanmasi ve
Enciimene Sunulmasi

AGUSTOS SONU

idare Tasari Performans
Programinin Hazirlanmasi

EYLUL AYININ SON HAFTASI

idare Tasari Performans
Programinin Meclise Sunulmasi

EYLUL / EKiM AYININ SON
GUNU (BUTCE TEKLIFLERININ
MECLISE VERILME GUNU)

EKIM/KASIM AYI iCINDE
BUTCENIN KABULUNDEN ONCE

OCAK AYI iCi
MART AYININ 15’iNE KADAR

idare Performans Programinin
Kabulu

Kamuoyuna Sunma

icisleri Bakanhgi'na Génderilme

let Planlama Tegskilati Mistesarligi’'nca hazirlanan orta vade-
li programi kabul etmesiyle baslar. Orta vadeli program, ayni
siire igcinde Resmi Gazetede yayimlanir.

Orta vadeli program ile uyumlu olmak uzere, gelecek ¢
yila iliskin toplam gelir ve gider tahminleri ile birlikte he-
def acik ve bor¢clanma durumu ile kamu idarelerinin 6denek
teklif tavanlarini iceren ve Maliye Bakanligi tarafindan ha-
zirlanan orta vadeli mali plan, Haziran ayinin onbesine ka-
dar Yiiksek Planlama Kurulu tarafindan karara baglanir ve
Resmi Gazete'de yayimlanir.

Bu dogrultuda, kamu idarelerinin biitce tekliflerini ve
yatirim programini hazirlama sirecini yénlendirmek Uze-
re; Bitce Cagrisi ve eki Bltce Hazirlama Rehberi Maliye
Bakanhgi’'nca, Yatirim Genelgesi ve eki Yatirim Programi
Hazirlama Rehberi ise Devlet Planlama Tegkilatt Mistesar-
lig1’'nca hazirlanarak Haziran aymin sonuna kadar Resmi Ga-
zete’'de yayimlanir” denilmektedir.

Ekonomik kriz ve mahalli idareler secimleri nedeniyle
son derece zorlanan 2009 butcesini takip eden 2010 but-
cesi, stratejik plan ve performans programiyla butinlesik,
onceliklendirmenin dogru yapildigi, kaynaklarin etkin kulla-
nildid1 ve yerel kalkinmay: saglayan bir biitce olmak zorun-
dadir. Ayni zamanda biitceleme teknikleri dogru ve maksi-
mum kullaniimali, dogru biitceleme prensiplerinden de ay-
rilinmamalidir.

D- iC KONTROL

1- Genel Olarak

ic kontrol; idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara
ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yurutilmesini, varlik ve kaynaklarin ko-
runmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tu-
tulmasini, mali bilgi ve yénetim bilgisinin zamaninda ve gii-
venilir olarak Uretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan
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olusturulan organizasyon, yéntem ve si-
recle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger
kontroller butinudur.

ic kontrol konusunda cok giiclii bir
mevzuat altyapisi bulunmaktadir. 5018
sayill Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol
Kanunu’'nun en 6nemli ve genis bélimu-
nii olusturan i¢ Kontroliin cesitli ikin-
cil mevzuatta da sikga ele alindigi gortil-
mektedir.

ig kontrol sirecini; i¢ kontrol eylem
planinin hazirlanmasina kadar olan siireg
ve eylem planinin gerceklestirilmesine ilig-
kin siirec olarak ikiye ayirmak gerekir. i¢
kontrol eylem planlarinda yer alan eylem-
lerin iki yil icinde 30 haziran 2011 yilina
kadar gerceklestirilmesi gerekmektedir.

2- i¢ Kontrol Standartlari

1- Kontrol Ortami: Kontrol ortami i¢
Kontrol sistemi uygulamalarinin uzerine
insa edildigi ve yonetildigi bir alan/deger-
ler biitiiniidiir. ic kontrol ortaminin asil
kaynagini kurumun ge¢misi, kurumsal
Kultlir ve yonetim felsefesi olugturmak-
tadir. ic kontrol ortamini olusturan un-
surlar; diristlik ve etik degerler, Ust yo-
netimini tutum ve davranislari, yénetim
felsefesi ve calisma sekli, insan kaynakla-
r1 yonetimi ve politikalari, liyakatin esas
alinmasi, érgut yapisi, yetki ve sorumlu-
luKlarin tahsisidir.

Kontrol ortami i¢ kontrol uygulama-
larini dogrudan etkileyen etik degerler,
insan kaynaklari yénetimi, organizasyon
yapisi gibi alanlari kapsamaktadir. Etkin
ve verimli bir i¢ kontrol sistemi icin bu
alanlarin dogru sekilde yonetilmesi ge-
rekmektedir.

2- Risk Degerlendirme: Alinan her ka-
rar, gerceklestirilen her islem beraberin-
de bazi riskleri getirmektedir. Kurumlar
blyuklukleri, icinde bulunduklari sektér,
organizasyon Yyapilari, yénetim bicimle-
ri, sunduklari ve uriin hizmetler ne olursa
olsun cesitli risklerle karsilagsmaktadirlar.
Risk is hayatinin dogasinda var olan bir
olgudur. Riskin olmadigi bir calisma orta-
mi mimkiin degildir. Bu yiizden yoneti-
ciler riskleri sifirlamaya degil, riskleri en
aza indirmeye, ortaya cikabilecek riskle-
rin etkilerini sifirlamaya odaklanmalidirlar.
Risklerin belirlenebilmesi icin de dncelik-
le kurumsal hedeflerin belirlenmis olmasi



gerekmektedir. Belirlenen hedefler dog-
rultusunda kurumun iistlenebilecegi/go-
gusleyebilecegi risk istahina/diizeyine
karar vermek ise list y6netimin sorum-
lulugundadir. Kurumsal hedefler dogrul-
tusunda ortaya cikmasi muhtemel risk-
ler belirlenmeli, bu risklerin nasil yéne-
tilecegine Kkarar verilmelidir. Kurumsal
sureclerde ve faaliyetlerde riskli alanlar
olarak belirlenmis konulara ayri bir 6zen
gosterilmeli ve kontrol faaliyetleri bu su-
reclere titizlikle yerlestirilmelidir.

3- Kontrol Faaliyetleri: Yonetsel faa-
liyetlerin belirlenmis ilke ve stratejilere
uygun bir gekilde gerceklestirilmesin-
de yoneticilere yardimci olan politika ve
yontemlerdir. Kontrol faaliyetleri ile ku-
rumsal risklerin yonetilmesi amaclan-
maktadir. Kontrol faaliyetleri gerek po-
litika, kiltiir, degerleri gibi soyut olgu-
lar ile onay, belge diizeni, formlar gibi
somut olgular1 kapsamaktadir. Kontrol
faaliyetleri kurumun tim sireclerine ve
faaliyetlerine yerlestirilebilecek islemler
olup, dinamik ve esnek karakterlidirler.
Kurumsal surecler ve faaliyetler goz
oniinde bulundurularak degisen kosul-
lara uyum saglayabilecek sekilde tasar-
lanmalidirlar. Yetki ve sorumluluklarin
belirlenmesi, onay silsilesi, tahakkuk,
hesap mutabakatlari, gérev ayrimi, Ku-
rum varliklarinin Korunmasi (fiziki ve
kaydi), operasyonel siireclerin gdzden
gecirilmesi, denetim islemleri gibi faa-
liyetler kontrol faaliyetlerine érnek ola-
rak gosterilebilir.

4- Bilgi ve iletisim: Bilgi ve iletigim,
ic kontrol uygulamalarinin kullanacagi
ve Uretecedi bilgiler ile bu bilgilerin pay-
daslar1 arasindaki iletisimi kapsamakta-
dir. Bilgi sistemleri araciligiyla ic kont-
role iliskin finansal ve finansal olmayan
bilgileri iceren raporlar hazirlanir. Bu ra-
porlarin kaynagi ve sunulacagi makam
kurum icinden oldugu gibi kurum disin-
dan da olabilmektedir. i¢c kontrol siste-
minin dogru, zamanli, ekonomik, nesnel
bilgiler ile beslenmesi temel sarttir. Di-
ger taraftan i¢ kontrol uygulamalarinin
sonuclarinin paydaslarla paylasilmasi da
gerekmektedir. Bu baglamda yuritile-
cek iletisim calismalari dikey ve yatay
iletisim kanallarini kapsamalidir. Ozellik-

le Ust yonetim, ic kontrol uygulamalarini destekledigini vurgu-
lamak, i¢ kontrol sisteminin etkinliginin artirilmasinda biitlin
calisanlarin rollinii 6nemli oldugunu onlara hissettirmek icin
Kurum ici iletisim yollarini kullanmaldir.

5- izleme: izleme faaliyetinin temel amaci: i¢c kontrol sis-
teminin performansi hakkinda saglikli bir degerlendirme yap-
maktir. ig kontrol uygulamalarinin kalitesini degerlendirmek
ve i¢ kontrol sisteminin glincel kosullara uyum saglayacak se-
kilde degistirilip degistirilmedigi izleme faaliyetleri ile anlasil-
maktadir. ig kontrol sisteminin izlenmesi strekli izleme, 6zel
degerlendirme ya da her ikisinin bir arada kullaniimasiyla ger-
ceklestirilebilir.

3- ig Kontrol Eylem Planini Hazirlayacak Kamu idareleri

Bazi kamu idareleri, 6rnek olarak kiiciik belde belediye-
leri, stratejik plani olmayan idareler ya da ic denetcisi olma-
yan idareler i¢ kontrol eylem plani hazirlamayacaklarini du-
sinmekteler ya da kendilerine bu tir bilgiler verilmektedir.
Bu bilgiler kesin olarak yanlig bilgidir.

ic kontrole iliskin yasal mevzuati saglayan dokiimanlarin
hicbirisinde kanunda 6ngérilenin disinda bir istisna getiril-
memistir, getirilmesi de hukuken mumkiin degildir. Dizenle-
yici ve denetleyici kurumlar hari¢ genel yonetim kapsaminda-
ki tim kamu idareleri, ic kontrol eylem plani hazirlayacaktir.

Dolayisiyla i¢ kontrol eylem plani hazirlamak zorunda olan
kamu idarelerini; Genel Biitce Kapsamindaki Kamu idarele-
ri, Ozel Biitce Kapsamindaki Kamu idareleri, Sosyal Giiven-
lik Kurumlari ve Mahalli idareler seklinde siralayabiliriz. Ma-
halli idarelerden nufusu ne olursa olsun tim belediyelerin, il
Ozel idarelerinin, belediyelere bagli idarelerin ve bunlarin Kur-
dugu mahalli idare birliklerinin anlasiimasi gerekir. Dolayisiy-
la i¢ denetgisi olsun ya da olmasin, stratejik plan hazirlasin
ya da hazirlamasin belde ve ilce belediyeleri dahil herhangi bir
nifus Kkriteri olmaksizin tim belediyeler i¢ kontrol eylem pla-
n1 hazirlayacaklardir. Bu idarelerden, stratejik plani olmayan-
larin, eylem planinin “5.1 no.lu Kamu I¢ Kontrol Standardi
ve Genel Sarti'na iligkin eylemler belirlemelerine gerek bulun-
mamaktadir. i¢ denetcisi olmayanlar ise 18.1 ve 18.2 no.lu
Kamu i¢c Kontrol Standardi ve Genel Sarti’na iliskin eylemler
belirlemelerine gerek yoktur. Kii¢lik dlcekli ve az birimli kamu
idareleri de bu dlcege uygun olarak eylem planlari belirleme-
leri gerekmektedir.

E- SONUC

Mahalli idareler, bir kentin ve o kentte yasayan insanlarin
gelecegini katilimci yontemlerle planlayan, ortak bir vizyonu
gerceklestirmek amaciyla alternatif maliyetleri dikkate alarak
oncelikleri belirleyen ve bir kaynak planlamasini hayata geci-
ren, yerel kalkinmayi gerceklestiren, kurumsal yapilanmasi-
ni tamamlamis mahalli idareleri yaratan, seffaflik, kamuoyu
denetimi ve hesap verilebilirligi saglayan, iyi yonetimin temel
mekanizmalarini olusturan, stratejik planlama, performans
programi, butce ve i¢ kontrol ¢alismalarini ciddiye almak ve
bu sireci basaril bir bicimde gerceklestirmek zorundadir.
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UC KITADA

\erel yonetimlerimiz acisindan Avrupa,
Asya ve
imin yazyilrolmall. Zira, bu t¢ ddnyanin kavsagin-
da kurulan sehirlerimize, tarihin yikledigi bir mis-
yon var. Ancak, onu en lyi sekilde stlenmek
icin, bazi konseptiel yenilikler ve arag-
sal duzenlemeler ile yerel yone-
timlerimizin énd agilmall.

Yerel yonetimlerimizin yurt disina agilmalari, isbirligini
gelistirmeleri ve uluslararasi platformlarda kendilerine sag-
lam yer edinmeleri hem bir gereklilik hem bir firsattir. Gerek-
liliktir, zira bir yandan diinyadaki egilim o yéne sevk ediyor,
diger yandan Tiirkiye’nin tarihi misyonu ve gelisen konumu,
yerel yoneticilerimize ayri bir gérev yikltuyor. Acilim ayni za-
manda bir firsat, clinkll avantajlarini iyi kullanarak bu igbirli-
gine acilmak, Tirkiye'nin gorinirligini artiriyor, diploma-
sinin etki ve ortaklik alani olusturma cabalarini peKistiriyor.
Ayrica, sehirlerimizin taninmasini saglyor ve dolayisiyla tu-
rizm, ticaret, yatirim gibi getirilere yol agiyor.

Son bir ay icerisinde ¢ kitaya yonelik aktif ¢calisma yu-
riten Marmara Belediyeler Birligi, bdyle bir vizyonu icra et-
meye calisiyor. Once 2-3 Aralik’ta Tahran’da, Asya Belediye
Baskanlari Forumu toplantisina katilan ve 2010 yili Asya Be-
lediye Baskanlari Zirvesinin istanbul’da yapilmasini bu ku-
rulusun giindemine oturtan Birlik, bir sonraki hafta, Avru-
pa Konseyi ve Avrupa Parlamentosu yetkililerinin katilimu ile,
Giiney-Dogu Avrupa Yerel Yonetim Birlikleri AGi NALAS'in
genel kuruluna istanbul’da ev sahipligi yapti. MBB, 2008 yI-
linda Uyesi oldugu bu platformda etkinlik olusturdu ve ilk se-
cimli genel kurulda baskan yardimciligini elde etti. Hemen
akabinde, Fas’a giderek Afrika Sehirleri Zirvesine katildi,
Fas’in ve Afrika’'nin belediye baskanlari ile yakin ve sicak te-
maslar kurdu, isbirligi anlagsmalarina imza atti. Béylece, Tirk
yerel ydnetimlerinin artik Afrika’da guglu bir sekilde var ola-
caklarinin sinyalini verdi. Sadece bir ay icerisinde yapilan bu
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VAR OLMAK

@da olmak lzere, U¢ kitaya baslayan aci-

Murat Daoudov

atilimlar, dig’]ef saylsfi calismalarin prog-
ramli devami niteliginde olup, belediyele-
rimizi nihai hedefe biraz daha yaklastiri-
yor: Afro-Avrasya anakitasinda sehirleri-
mizin merkezi ve vazgecilmez konumunu
gelistirmek ve pekistirmek.

SEHIRCILIKTE KITALARARASI
TAMAMLAYICILIK

Bilindigi (izere, Avrupa’daki bdlge-
sellesme sireci, yerel ve bdlgesel ydne-
timlerin yetkKilerini ve kaynaklarini artira-
rak, daha fazla 6éne c¢ikmalarini saghyor.
Avrupa’nin izledigi bu yol, bir “yumusak
guc” etkisi ile diger kitalar1 da etkiliyor.
Bu etki, gerek diger tlkelerin Avrupa’'nin
gelismisligine kendiliginden 6zenmele-
ri ve yolunu taklit etmeleri suretiyle, ge-
rekse Ozellikle Avrupa Birligi'nin biling-
li bir komsuluk ve dig politikasi ile sur-
dirdliyor. Asya ve Afrika ulkelerinde de
artik, asiri merkeziyetci yonetim sistemi-
nin gézden gecirilmesi, yumusatilmasi ve
yerelin daha fazla yetkilendirilmesi egili-
mi bas goésteriyor veya en azindan tar-
tigilabiliyor. Asya’'nin ve Afrika'nin yerel
yoénetim sistemlerinin modernlestirilme-
si ve yerel demokrasinin gelistirilmesi ca-
balarinda Turkiye cok 6zel rol oynayabi-
lir. Zira, hem Avrupa ile i¢ ice olan, hem
de kulturel ve tarihsel olarak Asya ve Af-
rika ile gui¢li baglari sayesinde “uyumlu-




luk” avantaji bulunan bir tlke. Bundan dolayi ki, mesela Av-
rupalilik birikiminin komsu bélgelere aktarilmasinda ¢ok et-
kin olabilir. Ornegin, taraf oldugu Avrupa Yerel Yénetimler
Ozerklik Sartina benzer belgelerin bu kitalarda olusturulmasi
icin caba sarf edebilir.

Avrupa, Asya ve Afrika arasinda kopru ve arayuz vazi-
fesini icra ederken, Turk yerel ydnetimlerinin tamamlayicilik
Ozelligi 6ne ¢ikacak. Avrupa sehirlerinin modernlik ve gelis-
mislik birikimini Asyali sehirlere aktarirken; Asya sehirlerinin
insanilik ve sosyallik 6zelligini, sehirdeki insan unsurunun
kadim tarihinden ve degerlerinden kopmamishgini, kisacasi
ruh olgusunu Avrupall sehirlere hatirlatmali. Avrupa sehirle-
rinde, tiim konfor ve diizene ragmen, insan sicakliginin ek-
sikligi hissedilirken, Asya sehirlerinde ise, binlerce yillik mi-
rasla goniil bagi siirdiiren, misafirperverlik, comertlik, sami-
miyet gibi hasletleri yasatan toplumlara ragmen, modern ve
insana hizmet odakli yénetim eksikligi var. Gliniimiizde se-
hirlerin, sadece bina, kaldirim, cadde ve kanalizasyondan iba-
ret maddi ve mekanik yapilar olmadigi, maneviyatla 6riilmiis
insan dokusuyla canli organizmalar oldugu gercegi daha fazla
anlasiimali. Dolayisiyla, Asyali sehirlerin maddi, Avrupal se-
hirlerin ise manevi yapisini gdézden gecirmeleri gerekir. Afri-
ka sehirlerinin 6zelligi ise, Kuzey Afrika hari¢, Asya’ya naza-
ran daha “geng¢” olmalari, daha az kadim medeniyetlerin ze-
mininde kurulmus olmalari ve dolayisiyla toplumsal bilincin
ve medeniyet baglaminda aidiyet duygularinin daha az gelis-
mis olmalari; Avrupa’ya nazaran ise diizen ve modernlik yo-
niiyle geri kalmis olmalari oldugu sdylenebilir. Bu bakista,
Afrika’nin her iki kitadan beslenme ihtiyaci var.

Arayuz islevini Ustlenirken, bu vazifenin bereketi ile se-
hirlerimiz de ayni zamanda her taraftan beslenecek, gelise-
cek ve tecriibe yoniiyle zenginlesecek. Bu yiizden, yerel yone-
timlerimizin sinirlart asan iligkilerde, yerinden igbirliginde ve
kalkinma calismalarinda aktif yer almalari elzemdir. Ustelik,
Avrupa’da yaygin olan yerel yonetimler arasi isbirligi ve tem-
sil platformlarinin benzerlerinin son yillarda Asya ve Afrika’da
da gelistigini gériiyoruz. Belediyelerimiz bu cabalari destek-
lemeli, icerisinde aktif rol oynamali, liderlik
Ustlenmeli.

Bu yapilarin ayni zamanda, sadece tek-
nik isbirligi giidiileriyle sinirli kalmayarak,
bir Kimlik vurgusunu da guttiklerini, bu
surette bir anlamda Bati diinyasi karsisin-
da konumlandiklarini da gérmek mumkun.
Yukarida bahsedilen Asya ve Afrika toplan-
tilarinda, bu kimlik ve toplu aidiyet sOyle-
minin belirgin bir sekilde ortaya ciktigt soy-
lenebilir. Her iki kitadaki sehirler, adeta 6z
enerjilerinin, 6z ¢izgilerinin, 6z yolunun ara-
yis1 icerisinde. Bazi ulkelerin ve bélgelerin !
glcll bir sekilde ortaya ¢ikmasi ve diinya
dengelerinin degismeye baslamasi ile kiire-
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sel nifuz terazisinde payi azalan Avrupa
da, bu bdlgelere yonelik yeni iligki, yeni
sdylem, yeni ortakliklari gelistirmenin pe-
sinde. Gelismis-gelismemis, ustun-zayif
iliski tarzinin devrinin kapanmaya basla-
digini fark etmek, onu, daha farkli, daha
dengeli, daha esit iliski duzeyini gelistir-
meye sevk ediyor. Bu sistemler ve mede-
niyetler arasi yeni munasebetlerin tesi-
sinde Turkiye’'nin konumu ve potansiyeli,
hakkiyla degerlendirildiginde, Bati agisin-
dan 6nemli bir firsat teskil edecek. Daha
da 6nemlisi, bu kolaylastirici, bulusturucu
ve yaKinlastirici fonksiyon, sadece devlet-
ler arasi diizeye mahsus bir sey degil. Bu
cok yonlu etkinin bas aktorleri arasinda
belediyelerimiz de yerini alacak.

ULUSAL VE YEREL ARASI
TAMAMLAYICILIK

Tirkiye’'nin ulusal diizeydeki kurumla-
rinin dis politikada son yillarda gercekles-
tirdikleri atiim ve acilimi, yerel yénetim-
lerin calismalari da desteklemeli. Zira, he-
def llkelerde halka en yakin yénetim du-
zeyi olan belediyeler Uizerinden yurttasla-
ra nufuz edeceklerinden, ayrica, iliskide
bulunduklari yerel yoneticilerin kendi ulu-
sal ve siyasi yonetimleri nezdinde 6nem-
li etki potansiyeli bulundugundan, diplo-
matlarin ve hikimetin “disaridan” etki-
sinden farkli olarak, yerel ydnetimlerin
“iceriden” etki etme Kkabiliyeti var. Yerel
yonetimlerin uluslararasi caligmalarinin,
ulusal dis politikayr tamamlayict énemli
bir gli¢ oldugu gercegini en iyi kavramis
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Ulke, Fransa’dir. Bu ulkede, yurt disi ¢alismalari alaninda ulu-
sal ve yerel diizeyler arasinda koordinasyonu ve isbirligini sag-
layan kurumsallagmis bir yapt mevcut!. “Ulusal Yerinden i§bir-
ligi Komisyonu”, bu amagla hiikiimet ve yerel yonetimler ara-
sinda arayiiz vazifesini gérilyor; Disisleri, Kiiltiir, iletisim, Mil-
li Egitim, Go¢, Kalkinma isbirligi ve diger bakanliklarin temsil-
cileri ile belediyelerin ve bélgelerin birliklerini diizenli olarak bir
araya getiriyor. Ayrica, yerel yonetimlerin uluslararasi alanda
aktif olmalarini pratikte desteklemek icin Fransiz Digisleri Ba-
kanhgi blnyesinde *“Yerel Yonetimlerin Dig Faaliyetleri Dele-
gasyonu* adli 6zel bir birim olusturuldu. Yerinden igbirligi aci-
sindan “6ncelikli” Ulkelerdeki diplomatik misyonlarda ise, 6zel-
likle bu konu ile ilgilenecek, belediyelere destek verecek bir go-
revli tayin ediliyor. Burada, merkeziyetci ulus-devlet gelenegi-
nin simgesi olan Fransa, yerel yonetimlerinin disariya aciimala-
rin1 destekleyerek ve bunu dis politikasinin énemli bir unsuru
olarak gérerek, carpici bir érnek veriyor.

Elbette Fransa’da bu noktaya hemen gelinmedi, ulusal du-
zeydeki bu bilinclenme ve sahiplenme, “tabandan tavana” ge-
len taleplerle sekillendi. Bu tecribe, yerel yénetimlerin, mer-
Kkezi yénetimin isi ele almasini beklemeden, inisiyatif kullanma-
lar1 ve sistemi harekete gecirmeleri gerektigini 6gretiyor. Mar-
mara Belediyeler Birligi de, bu yéndeki girisimleri 2010 Calis-
ma Programina almis bulunuyor.

“Yerel dis politika”?, Uilkenin disa y6nelik eylemlerinde bas-
Il basma bir konsept olarak yerlesmeli, ilgili literatirimize
de terim olarak girmeli. Bunun yani sira, yerel yonetimlerimi-
zin uluslararas! dizeydeki ¢alismalari hizlandirmak igin énu-
miuzdeki donemde bazi diizenlemelere ve adimlara ihtiyag var.
Bunlardan birkacina deginelim.

KOORDINASYON VE iSBIRLiGI ARACLARI

Yukaridaki 6rnegin 1siginda, yurt disi calismalari bulunan
merkezi idare kurumlarini ve yerel yonetimleri ile birliklerini
bir araya getirecek, sekretaryasinin Tirkiye Belediyeler Birli-
gi veya Tiirk isbirligi ve Kalkinma idaresi tarafindan iistleni-
lebileceg@i bir koordinasyon platformu kurulmali. Halihazirda,
herkesin adeta “kendi kdsesinde” calistigi ve digerlerinin faa-
liyetlerinden duzensiz bir bicimde, bazen de tesadifen haber-

dar oldugu mevcut duruma son verilme-
li. Diger yandan, Disigleri Bakanlgi biin-
yesinde, yerel yonetimlerin dis calisma-
lari ile ilgili bir birim olusturulmali; za-
man icerisinde de énemli dis temsilcilik-
lerde, yetismis, yerel yonetim tecriibesi
bulunan gérevliler yer almali. Fransa’'nin
ve diger ilkelerin bu konudaki tecriibe-
sinden yararlaniimali.

Ote yandan, yerel yénetimlerin ve bir-
liklerinin, yurt disinda irtibat biirolarini
acabilmeleri icin yasal duzenlemelere ih-
tiyac var. Gunumuzde artik sehirler ara-
S1 rekabetler yasanirken, ulkelerin tani-
timinin da 6nemli aktori olarak sehirler
éne cikarken, bu bir gereklilik. Ozellikle
glinimuzde, Avrupa’'nin dort yanindan
yerel ve bdlgesel yonetimler Briksel'de
temsilcilik ve ¢alisma ofislerini agmisken,
Turkiye'nin Avrupa Birligi siirecinde se-
hirlerimizin de gérinirliginin ve etkin-
liginin artirilmasi gerekir. Mevzuat enge-
linden dolay: halen, cesitli dernekler veya
sirketler Uzerinden Briiksel'de ofis acan
bazi belediyelerimiz, bu calismalar1 daha
saglikli bir sekilde yirutebilecekler. Bele-
diye, il 6zel idaresi ve mahalli idare birlik-
leri kanunlarinda, bu kurumlarin gerekti-
ginde yurt disi temsilcilik agabildikleri be-
lirtilmeli. Tabii ki, bu tarz irtibat birolari-
nin birlikler Gizerinden musterek bir sekil-
de acilmasi, belediyelere diisen maliyetle-
ri azaltacag: gibi, koordinasyonu da tes-
vik edecek.

Devaminda, AB’nin kurumsal sema-
sinda yerel yonetimlerin yetkili sesi olan
AB Bolgeler Komitesi ile Turkiye arasin-
da bir Karma Istisare Komitesi kurulma-
I1; belediyelerin, 6zel idarelerin ve bun-
larin birliklerinin temsilcileri burada séz
hakki edinebilmeli. Tipki 1995 yilindan
beri AB Ekonomik ve Sosyal Komite ile
Tiirkiye arasinda kurulan Karma istisa-
re Komitesi sayesinde STK ve odalarimi-
zin Avrupa’daki muadilleri ile diyalogu-
nu resmi bir kulvarda yuruttikleri gibi,
Bélgeler Komitesinin yillardir teklif ettigi
bu yapi, yerel yonetimlerimize benzer im-
kan sunacak. Bunun icin gerekli resmi gi-
risimlerin merkezi idare tarafindan yapil-
masini temenni ederiz. AB sirecinde ye-
rel yonetimlerin énemine binaen, bunlar

! Genis bilgi icin bkz: “Uluslararasi Kalkinma isbirliginde Yerel Boyut”, Birlik Dergisi, Ocak 2009.

2 Bkz: “Yerel Dis Politika Gelistirme Zamani”, Birlik Dergisi, Temmuz 2008



siireclere daha fazla dahil edilmeli. Mesela, Avrupa Birligi ileti-
sim Stratejisi Belgesinin tartisildigi toplantiya, istanbul 2010
Avrupa Kiiltiir Baskenti Ajansi davet edilirken, istanbul Bilyiik-
sehir Belediyesi veya belediye birlikleri de davet edilebilirdi.

Yerinden isbirligi ve yerel dis politika, en st diizeyde
6nemsenmesi ve tesvik edilmesi gereken bir olgu. Birkag or-
nek verilecekse, bagbakanin yurt disi programlarinda, is adam-
larinin yani sira belediye baskanlarinin da resmi heyetlerde yer
almalar1 gerektigi gibi. Yabanci {lkelerle yapilan anlagmalar
veya Suriye, Irak, Urdiin gibi bélge iilkeleri ile olusturulan or-
tak stratejik kurullar kapsaminda, yerel yénetim boyutunun
da dahil edilmesi gibi. TIKA’nin Danigma Kuruluna, bakanlik-
larin ve TOBB’un temsilcilerinin yani sira, belediye birliklerinin
de lye yapilmasi vb.

Yerel yoénetimlerin, Avrupa’da ve dinyadaki muadilleri ile
yogunlugu gittikce artan iliskilerin gerekli tempoda strdirtile-
bilmeleri icin bazi diger kolayliklara ihtiyac doguyor. Ornegin,
5393 sayili Belediye Kanununun 74.maddesi, tim kardes se-
hir uygulamalari, uluslararasi kuruluslara uyelikleri ve mahal-
li idarelerle ortak calismalari icisleri Bakanliginin iznine tabi
tutuyor. Disislerinden de goriis alindigi bu resmi siirec aylar-
ca surebiliyor. Qysa bugiin, 6zellikle AB projelerinin gelistiril-
mesi konusunda, son derece hizli ve dar takvimlere uyularak,
siki rekabet ortaminda hareket edilmesi gerektigi g6z ontin-
de bulundurulursa, bu zorunlulugun bazen tim bu calismalari
sekteye ugratacak bir engel oldugu anlasilacak. Yurt disindaki
muadilleri ile ortak proje gelistiren belediyelerimiz de zaten bu
izin proseduriine, yasal zorunluluk olmasina ragmen, ¢cogu za-
man basvurmuyor. Sayet izin alma zorunlulugu devlet agisin-

dan bir tur gerekli “filtre” mekanizmasi
ise, ¢6zim, bu mekanizmanin basa de-
gil sona alinmasi olabilir. Yani, bir bele-
diye veya birlik, meclis karari ile ulusla-
rarasi bir yerel yonetim birligine dogru-
dan iiye olabilmeli. Konu ile ilgili cisleri
Bakanligina bildirimde bulunulacagt igin,
merkezi idare bu lyeligin dis politikaya
uygunlugunu kontrol eder; aykiri oldu-
du anlasildigi taktirde ise bir takim yap-
tirimlara (askiya alma, iptal davasi agma
vb) sahip olur. Ortak projelerde ve hiz-
metlerde ise, izin zorunlulugunun kaldi-
rilmasi bir tarafa, sonradan bildirim is-
lemine de yer verilmeyebilir. AB prajele-
rinin sayisinin gittikge arttigi glinimuiz-
de, bu tiir prosediirler ve zorunluluklar
sadece kirtasiyeciligi siirdiiriir. Yukarida
bahsedilen istisare mekanizmasi zaten,
iki duzeyin daha esnek bir bicimde bilgi-
lenmesini ve yaklasimlarda uyumu sag-
layacagi gibi, l¢ kitada kosturan “atli-
lar” arasinda koordinasyonu da saglar.

Bunlar ve buna benzer diizenleme-
ler, yerel yOnetimlerimizin uluslararasi
potansiyelinin énlini agacak ve diinya-
daki konumlarini pekistirecek. Uc kitada
aktif olacak sehirlerimiz ise, Turkiye'nin
glcune gic katacak.

NALAS
Genel Kurulu
Istanbulda
Yapilai
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[znik hem Ttirk hem de Diinya tarihi acisindan énemli bir merkez. Hem Selcuklular'a. hem de
Osmanlilar'a baskentlik yapan Iznik, Incil’in dorde indirildidi, Birinci Konsiil'tin toplandidi kent.
[znik in en dederli markasi ise kesinlikle Cinisi... 18. Yiizyil'dan itibaren kaybolan bu cini cesi-
di, simdi yeniden canlandiriimaya calisiliyor. [znik Cinisi'nin patentini aldikiar soyleyen Beledlye
Baskani Kadri Eryilmaz, [znik i biitiin dederleriyle birlikte diinyaya tanitacaklarini iddia ediyor. .

ursa sinirlan icerisinde, iznik
BGdlﬁ’nun hemen kenarinda Ku-

rulu olan iznik ilcesi, hem Tiirk
tarihinin, hem de Hiristiyanlik tarihinin
onemli kentleri arasindadir. Hiristiyan-
larin Vatikan ve Kudiis kadar 6nemse-
dikleri bu kentte, 325 yili yazi basinda
Hristiyanlik icin ¢cok énemli olan Birin-
ci Konsul toplanmistir. Bu Konsil’den
sonra Hristiyanlikla ilgili yortu ginle-
ri ve Nikaia Kanunlar adi ile bilinen 20
maddelik metin kabul edilmistir.

Bu tarihi kent, Selcuklular’a ve
Osmanlilar’a da baskentlik yapmistir.
1331 yilinda Osmanli ordular! tarafin-
dan fethedilen iznik, imparatorlugun
sanat, ticaret ve Kiltir merkezi haline
gelmigtir. Davud-u Kayseri, Ebul Fa-
dil Musa, Esrefoglu Abdullah Rumi gibi
Unlu tasavvuf Ustatlarinin yetistigi kent

oOzellikle “Cini”leri ile dinyaya Uin salmistir. Diinyada “Cini” stan-
dardini belirleyen iznik cinileri, maalesef 18. Yiizyil'da kaybol-
mustur. Bugiin cesitli kurumlar, yeniden iznik Cinisi’ni elde et-
meyi basardiklarini aciklamaktadirlar. Elbette bu konudaki ka-
rari uzmanlar verecektir. Ama iznik Belediyesi, bu ise bir stan-
dart getirmek ve daha derli toplu ilerlemesini saglamak icin iz-
nik Cinisi’nin patent haklarini almig durumda. Belediye Baskani
Kadri Eryilmaz ile izniK'i ve Iznik Cinisi’ni konustuk:

Baskanlikta ikinci doneminizdesiniz. ikinci defa secil-
menizi neye bagliyorsunuz?

Oncelikle halkimiza tesekkiir ediyorum. Yapmis oldugumuz
hizmetleri takdirle karsiladilar ve bizi ikinci kez sectiler. Ben
birinci dénem AK Parti’den belediye baskani oldum. ikinci dé-
nem aday g0Osterilmedik. Milliyetci Hareket Partisi’'nden aday
gOsterildim ve oradan kazandim. Hicbir zaman tek bagima ha-
reket etmedim, bir ekiple hareket ettim ve basarili oldum.

iznik Selcuklular'a ve Osmanhililar’a baskentlik yap-
mus, Hristiyanlik adina 6nemli kararlarin alindig: bir kent.
Bize Iznik’ten bahseder misiniz?
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iznik'te yapilan son calismalar, bu kentin 8000 yillik bir tari-
hi oldugunu gésteriyor. Biz simdilik 3000 yil 6ncesine kadari-
ni biliyoruz. iznik 4 medeniyete baskentlik yapmis Anadolu’daki
ender yerlesim yerlerinden bir tanesidir. Biiyiik Iskender’den
sonra Iznik'te Bithynia Kralligi olarak bilyiik bir medeniyet ku-
rulmus ve iznik baskentligini yapmistir. Daha sonra Romalilar’a
baglanmis, Bir donem Bizans’a da baskentlik yapmistir. 1071
yiinda Alpaslan Malazgirt'te galip geldikten sonra 1076 veya
1078’de de Kutalmisoglu Siileyman Bey Anadolu Selcuklu dev-
letinin ilk bagkentini burada kurmustur. Kisa bir dénem strme-
sine ragmen Tiirkler'in Anadolu’da ki ilk baskenti iznik'tir. 1331
yilinda Orhan Gazi tarafindan fethedilen iznik Osmanli’'nin ilk
baskenti olmustur. Osmanli imparatorlugu boyunca da énemli
bir ticaret ve sanat merkezi olmayi sirdirmustur.

Bildiginiz gibi Vakif kuruluslari Osmanlr’'da ¢ok 6nemlidir.
Osmanli'nin ilk vakfiyesi iznik'te kurulmustur. ilk kubbeli cami
iznik’te yapilmistir ve su an hala duruyor. Tasavvufi acidan 6nem-
lidir, bircok tasavvuf iistadi burada yetismistir. inang turizmi acI-
sindan énemli bir kenttir. II. ve VII. Hristiyan Konsiilleri burada
toplanmistir. Bugiin Hristiyanlik’in birden baslayip 20’ye kadar
giden, inan¢ amentiisiiniin yazildigi temelinin atildigi yer iznik'tir.
Belli bir dénem, Hristiyanlik’taki ikonalarin yakilmasi giindeme
geliyor. Konstantin déneminde ikonalarin Kiliselerde serbest bira-
kilma Kkarari iznik'te alinyor. 1967 yilinda Hristiyanlik tarafindan
¢ tane kent kutsal ilan ediliyor. Birincisi Vatikan, ikincisi Kudus,
Uciinciisii iznik. Yani Hristiyanlik diinyasi acisindan cok énem-
li bir kent. Ama biz bunu yeterince anlatabiliyor muyuz? Elbette
hayrr. iznik birakin diinyayi, Bursa halki tarafindan bile yeterince
taninmiyor. Su an ekip arkadaslarimizla birlikte iznik'i biitiin tari-
hi ve dogal guzellikleriyle diinyaya tanitmaya calisiyoruz.

Tanitmak icin ne gibi calismalar yapiyorsunuz?

iznik'e gelen biitiin aragtirmacilar, “Bu kent tarih kokuyor”
diyorlar. Biz basa geldigimizde bu tarih daha fazla kokmasin, ar-
tik gorulsun dedik ve bitiin tarihi eserlerin restorasyonuna bas-
ladik. Ayasofya’dan tutun da, Seyh Kubbetin'e kadar, [. Murat
Hamamr’'na kadar restore edildi. Restorasyon siirdligii surece
hem yerli turistlerin, hem yabanci turistlerin arttigini gériiyoruz.

Bir rakam verebilir misiniz turist sayisi ile ilgili...

Gecen sene miizeye 70 bin Kisi giris yapmis. Tabii iznik icin
cok dusuk bir sayr. Bunun 250 bini, 500 bini bulmasi lazim.

inang turizminde bir gelisme var mi?

Var... Ama bizi engelleyen sey nedir biliyor musunuz? Fakir
turizmi dedigimiz, paket turizm. Aliyorsunuz havalimanindan,
tikiyorsunuz bir otele, yediriyorsunuz, iciriyorsunuz, hicbir yeri
g6stermeden yeniden havaalanina birakiyorsunuz. Belki de
70’li yillarda turist sayimiz daha fazlaydi. Bu paket turizm bizi
baltaladi. Bursa olarak ayri bir turizm stratejisi olusturmamiz
lazim. Turizm ve Kiltlr Birligi adi altinda valiligin denetimin-
de bir birlik kuruldu. Umarim bu birlik sayesinde butiin Bur-

I. Murat

sa turizmden daha cok pay alir. iznik'e
turist Bursa'dan cok istanbul'dan ge-
lir. Orada, Ayasofya’yr ve diger tarihi
yerleri gezenlerden bazilari iznik’e de
gelirler. Maalesef Bursa’dan pek gelen
olmaz.

Daha fazla turistin gelmesi icin res-
torasyon tek basina yeterli degil sani-
rim. Insanlara buralari tanitmalisiniz.
Ama tek basina o da yeterli degil. Res-
tore ettiginiz yerlerde insanlarin yasa-
masi gerekiyor. Bir islevinin olmasi ge-
rekiyor bu binalarin. Seyirlik birakma-
nin bir anlami yok.

iznikliler’in gecim kaynaklari ne-
lerdir?

Bizim en buyik gelirimiz tarim ve
gida... iznik zeytinin yogun olarak yetis-
tigi bir yerdir. Ayni zamanda bolca mey-
ve ve sebze yetisir. Tabii, ziraattan iyi
para kazanildidi icin turizme pek 6nem
verilmemis. Ama artik tarimdan o kadar
iyi para kazanilamiyor. Clnki miras yo-
luyla tarlalar béliindli ve karlihk azald.
Bu nedenle simdi turizm ek bir gelir ka-
pisi olarak gorilmeye baslandi.

Bana gore bizim iki gelecegimiz var.
Tarimdan verimliligi artirarak topraktan
maksimum verimlilik almak. Modern
tarim ve seraciliktan faydalanip gelirle-
ri artirmak. Bu yapilmaya baslandi. Se-
racilik yeni yeni yapiliyor. Ayrica daha
verimli bodur meyveler Uretiliyor. Ama
maalesef Tirkiye’de de tarim politika-
s1 tam oturmus degil. Hangi Girtin bu yil
para ederse, herkes onu ekiyor. Seftali
bugiin Tirkiye’nin her yerinde dikiliyor.
Hakeza zeytin, verimliligine tam bakil-
maksizin her yerde var. Gemlik zeytini-
ni bugiin Adana’da da goériyorsunuz,
Hatay’da da.

Diger alternatifimiz ise turizm. ile-
ride bugiin yapilanlarin faydasini go-
recegiz. Iznik inang turizmi agisindan

i g
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Belediyelerimiz

Tirkiye’'nin merkezlerinden biri olacak
buna inaniyorum. Bu bizim dénemimiz-
de olacak.

iznik cinisi diinyaca iinlii bir mar-
ka. Adi1 kentle 6zdesmis bu marka
daha iyi kullanilamaz mi?

iznik Cinisi 14. ve 17. Yiizyillar ara-
sinda zirveye ulasmis. Lakin 18. 19.
Yizyillar'da ortadan kaybolmus. Neden
ortada olmadigina dair cesitli spekiilas-
yonlar var. Simdi oraya girmek istemi-
yorum. Ama 17. Yiizyll iznik Cinisi’nin
zirve yaptigi dénem. Bu cininin 6zelligi
biliyorsunuz Ki, icindeki kuvars miktari.
Kuvars bir maden iznik Cinisi’nde yiizde
85-90 arasinda kuvars var. O nedenle
iznik kirmizisi meshurdur. Simdi o ren-
ge ulasildigi séyleniyor. Yuzyillardir ca-
milerin dis yuzeylerinde Kkullaniimasinin
nedeni de, nefes alip verebilen bir ma-
den olmasi. O yuzden de rengi solmu-
yor. Ayrica ibadet yerlerinin i¢ mekan-
larinda kullaniliyor. Nedeni de, bilimsel
olarak kanitlandi ki, negatif elektrigi ali-
yor.

25 yil 6ncesine kadar iznik'te ciniyle
ilgili hicbir faaliyet yoktu. Ama rahmet-
li Esref Eroglu ve birkac arkadasin calis-
malari sayesinde su anda 70 tane diikka-
nimiz var bu konuda satis yapan. Bunla-
rin hepsi Iznik Cinisi mi satiyor? Hayur. ..
Su anda iclerinde Kiitahya Cinisi satanlar
cok fazla. Maalesef bunlar da iznik Cinisi
olarak satiliyor.

Peki orijinal iznik Cinisi’'nin deger-
lerine erisebilen var m1?

Elbette erisildi. Bugiin iznik Cini
Vakfi diinyanin bircok yerine iznik Cinisi
satiyor. Japonya Borsasi’'ndan tutun da,

Iznik'te

cinicilik yeniden
canlandirlmaya
caligiliyor J

elinde. iznik Cinisi bizim elimize dogan bir bebek, onun yiirii-
meye bile baslamadan 6ldirmek istemiyoruz. O yiizden dikkat-
li davraniyoruz.

Bazi ciniler diinyanin farkli yerlerinde iznik Cinisi olarak sa-
tiliyor. Tabii bu sahtekarliga giriyor. Zaten digerleri ile iznik Ci-
nisi arasinda korkunc bir fiyat farki var. iznik Cinisi, en sasa-
Ii giinlerinde bile cok yaygin degildi. Osmanli déneminde de Iz-
nik Cinisi saraya yapilirdi. Clinku o bir madendir. Tenekeyle al-
tini bir tutabilir misiniz? iznik Cinisini de diger cinilerle bir tu-
tamazsiniz.

izniK’le ilgili vizyon projeleriniz nelerdir?

44770 metre surumuz var. Diyarbakir'dan sonra Turkiye'nin
en uzun surlari iznik'te. Restore edilmeyi bekleyen 114 tane burg
var. Buralari, diger tarihi yerleri restore etmek istiyorum. Tabii bu
cok biiyiik bir proje. Kiiltiir Bakanligi’'nin biitgesini bile astyor. Bu-
nun i¢in AB Fonlari’'ndan faydalanmak istiyoruz. Onu yaptigim za-
man Iznik icin yapabilecegim en bilyiik seyi yapmis olacagim.

ikinci idealim ise, iznik'i inan¢ turizmi anlaminda diinya-
ya tanitmak. Bakin, Hristiyanlik’ta incil'in dérde indirildigi yer
iznik’tir. 80 kiisur incil, daha énce bahsettigimiz Konsiil'iin
iznik’'te yaptigi toplantida dorde indirilmigtir. Yani Hiristiyanhk
inanci acisindan ¢ok 6nemli bir kenttir. Ama konsey toplantisinin
yapildigi Senato Sarayi’'nin
yeri su an bilinmiyor. Yerini
bulmak i¢in Vatikan'a yazi
yazdik ama olumsuz bir ce-

Kadri Eryllmaz kimdir?

1968 iznik dogumlu olan Baskan

Kadri Eryilmaz, 1990 yilinda Anka-
ra Universitesi Veterinerlik Fakiiltesi-
ni bitirdi. Askerlik gérevinden sonra
iznik’te serbest veteriner hekim ola-
rak calisan Eryillmaz, 2004 yerel se-
cimlerinde belediye baskanligina ge-

Kanada'daki bir¢ok vakfin duvarlarini iz- .
nik Cinisi siisliiyor. vap geldi. Biz buna ragmen
bilim adamlari ile calisma-
ya devam ediyoruz. Buldu-
gumuz an, Hristiyanlk ta-

rihinde oOnemli bir devri-

Belediye iznik Cinisi icin neler ya-
piyor?

Tanitim konusunda yardimci oluyo-

ruz. Bizim su andaki en biiyik hedefimiz
dinyaya bu degerimizi tanitmak. Bunun
icin fuarlara katiliyoruz. Ayrica biz iz-
nik Cinisi’nin patentini aldik. Su anda iz-
nik Cinisi'nin patenti iznik Belediyesi'nin

me imza atmis olacagiz.
iznik'in de bu cok deger-
li bir reklami olacak ve bel-
ki de kaderini degistirecek.

Tesekkiirler

tirildi. 2009'da .
aday ¢

yeniden -
olan Kadri Eryil- 1 A -
maz, suan ikin- - g e
ci dénem bele- ’A Y
diye baskanli-
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Aynur Acar
Cevre Merkezi Direktori

KENT KONSEYLERININ ISLEVI ONEMI

“Kentsel Karar Alma Stireclerine Katiim™ “Kent Konseylerinin Islevi, Onemi, Sorumiulukiari
ve Uygulamada Yasanan Sorunlar” ile "21. Yizyil'in Yonetim Anlayisinda Kent Konseyi Kav-
rami” konusunu uzmanlaria degerlendirdik.

5393 Sayili Belediye
Kanunu'nun 76. Maddesi
aynen soyle der :

“Kent konseyi, kent yasa-
minda; kent vizyonunun ve
hemsehrililik bilincinin gelis-
tirilmesi, kent hak ve huku-
Kunun Kkorunmasi, surduri-
lebilir kalkinma, cevreye du-
yarlilik, sosyal yardimlasma
ve dayanigsma, saydamlik, he-
sap sorma ve hesap verme,
Katilim ve yerinden ydénetim
ilkelerini hayata gecirmeye
caligir.

Belediyeler kamu kurumu
niteligindeki meslek kurulus-
larinin, sendikalarin, noterlerin, varsa
Universitelerin, ilgili sivil toplum 6rgut-
lerinin, siyasi partilerin, kamu kurum
ve Kuruluslarmin ve mahalle muhtarla-
rinin temsilcileri ile diger ilgililerin ka-
tilimiyla olusan kent konseylerinin faa-
liyetlerinin etkili ve verimli yurutilme-
si konusunda yardim ve destek saglar.

Kent konseyinde olusturulan goéris-
ler belediye meclisinin ilk toplantisinda
glindeme alinarak degerlendirilir. Kent
konseyinin calisma usul ve esaslart Icis-
leri Bakanligi'nca hazirlanan y6netme-
likle belirlenir.”

AB’ye uyum surecinde Marmara Be-
lediyeler Birligi olarak istanbul’da son 6
aydir yaptigimiz arastirmada ‘kent kon-
seylerinin 6nemi’ ve ‘kentlilik bilinci”nin
halen Turkiye de tam olarak algilana-
mamis oldugunu tespit ettik. Kent kon-
seyleri topluluguna, kentsel karar alma
sirecinde demokratik yaklasim olgu-
sunun bir geregi olarak, belediye yo-
netimleri ve halk katkida bulunmaldir.

Asagidaki yonetmelikte detaylari ve degisiklikleri belirtilen
kent konseyinin olusumu ve islevli hale getirilmesi icin maale-
sef bolgelerin bircogunda hicbir girisimde bulunulmus degil.
Kent konseyleri halkin kendi yasadigi bolgede s6z sahibi ol-
masi demektir. Halkin, kendi bolgesindeki her tirlii sorunun
¢6zumiinde bilgi sahibi olma, calisma ve projenin gelismeleri-
ni takip etme hakkini eline almasi demektir. Ayni zamanda fi-
Kir beyan etmesi demektir.

Kent konseyi; o bdlgede yasayan ve o bdlgede calisan,
Ust duzey 6zel sektdr yoneticileri, kamu kurumlari ydnetici-
leri, okullar, Universiteler, muhtarlar, odalar ve tim sivil top-
lum kuruluslar yéneticilerinin bir araya geldigi bir topluluk-
tan olusturulmalidir. Kent konseyinde goérev alacak bireyle-
rin konularinda uzman olmalari ve proje/fikir Uretebilecek du-
zeyde olmalari gerekmektedir. Bélgesinde taninmis sevilen ve
s6z sahibi insanlar rollerini ¢ok daha iyi yapmaktadirlar. Bol-
gedeki siyasi partiler ve secilmis milletvekilleri bu konseyler-
de gorev almamalidirlar. Konsey tamamen halkin kendi irade-
sini ortaya koyacagi bir yapida olmalidir. Kent konseyi lyele-
ri kendi bdlgesinde belediyenin ¢alismalarina engel olmak igin
degil, belediye baskanina rakip/muhalefet olmak icin degil, o
bolgedeki gordigi her tiirli eksigi tespit edip belediyeye ve
belediye meclisine iletmek, sorunun ¢ézuminin takipgisi ol-
mak icin oradadir. Calismalari desteklemelidir.
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Cevre

Uzman yorumlarr : . L
“YASADIGIMIZ KENTI SAHIPLENMELIYIZ”

AB’nin azami diizeyde énemsedidi kent konseylerinin her
belediye micavir alani icerisinde kurulmasi ve islemesi ¢ok
O6nemlidir. Bizde ise yeni yeni yapilanmaya baslayan bu uygu-
lamanin igleyisinde ne yazik ki sikintilar vardir. Yasa ile isler-
ligi arttirilan kent konseyleri heniiz tam anlamiyla y6netime
girememistir. Bu sorumlulugun hem halk tarafindan hem de
belediye yénetimi tarafindan sahiplenilmesi gerekir. Kentli,
kentini korumalidir. Vatandas olarak, yasadigimiz kentin y6-
netiminde sorumluluk almaliyiz. Vatandas dogdugu yeri de-
gil, oy kullandigi, havasini soludugu, ¢opini attigi yeri sahip-
lenmelidir. Bu da, kent konseyleri vasitasiyla yénetimde so-
rumluluk alarak, katki saglayarak mimkindiir.

Yonetim tarafindaki sikinti ise, belediyelerin henliz tam
anlamiyla kent konseylerini kabullenememesidir. Belediyeler
karar alma sirecinde kent konseylerini dikkate almalidir. O
parti, bu parti demeden esit mesafede durup, demokratik bir
anlayis gutmelidir. Bu konuda, Bursa, Adana ve Antalya or-
nekleri referans alinmalidir.

“KENT KONSEYLERI GRUPLASMA SAHASI OLMAMALIDIR”

Bir belediye baskani, “Muhalif bir kent konseyi kurup ba-
sima bela mi alayim?” dememeli. Ancak, diger siyasi gorisle-
rin taraftarlari da “Su konseyde yer alayim, baskanin hatalari-
ni yuzine vurayim” gayesinde olmamalidir. Sehirlerimize kar-
st sorumluluklarimiz vardir. Yasadigimiz kentimiz bizim igin
Ozeldir ve yonetimine mutlaka katilmaliyiz, bunun adresi de
kent konseyleridir.

“21. YOZYIL'DA KENT KONSEYLERI”

Kent Konseyleri vatandaslarin kentlilesmesi ve de kentlilik
bilincinin artmasi anlaminda olumlu bir adimdir. Vatandagslar
yasadiklari sehirleri sahiplenmeli, desteklemeli ve sorgulama-
lidir. Kent konseyleri, belediye yonetimlerindeki demokratik-
lesme sirecinin en 6nemli ayagidir.

Bu kapsamda Icisleri Bakanliginin karariyla 08.10.2006 ta-
rih ve 26313 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Kent Konseyi
Yonetmeligi’'nde 6.6.2009 tarihinde yapilan degisiklikler/ilave-
ler asagidaki gibidir:
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Kent konseyinin olusumu: Madde 5
- (Degisen madde: 06.06.2009 - 27250
S.R.G Yon./1. mad.)

(1) Kent Konseyleri belediye teski-
lat1 olan yerlerde, mahalli idareler ge-
nel secim sonuglarini izleyen 3 ay igin-
de, 8 inci Maddede belirtilen lyelerden
olusur.

(2) Kent konseyi genel kurulu ilk
toplantisini yapmak Uzere belediye
baskaninin c¢agrisi ile toplanir. Belediye
baskaninin baskanliginda toplanan ge-
nel kurul, toplantiy! idare etmek Uzere
Uyeleri arasindan en az U¢ kisiden olu-
san divan kurulunu secer.

(3) Divan Kkurulunun olusturulma-
sindan sonra, kent Kkonseyi ylrutme
kurulu ve kent konseyi baskani secilir.

Kent konseyinin gorevleri: Madde
6 - (1) Kent konseyinin gorevleri;

b) (Degisen bend: 06.06.2009 -
27250 S.R.G Yon./2. mad.) Surdurile-
bilir gelismenin saglanmasi ve bu ko-
nuda ortaya cikan sorunlarin ¢ézimine
yonelik planlarin hazirlanmasi ve uygu-
lanmasini saglamak,

Kent konseyi iiyeligi: Madde 8
- (Degisen madde: 06.06.2009 -
27250 S.R.G Yon./3. mad.)

(1) Kent konseyi; merkezi yénetimi,
yerel yonetimi, kamu kurumu niteligin-
deki meslek Kuruluslarini ve sivil top-
lumu ortaklik anlayigi ile bulusturmak
Uzere asagida belirtilen kisi, kurum ve
Kurulug temsilcilerinden olusur:

a) Mahallin en buyuk milki idare
amiri veya temsilcisi,

b) Belediye baskani veya temsilcisi,

c) Sayist 10’u gegmemek Uzere il-
lerde valiler, ilcelerde kaymakamlar
tarafindan belirlenecek kamu Kurum
ve kuruluslarinin temsilcileri,

¢) Mahalle sayis1 yirmiye kadar olan
belediyelerde biitlin mahalle muhtarla-
r1, diger belediyelerde belediye baska-
ninin ¢agrisi Uzerine toplanan mahalle
muhtarlarinin toplam muhtar sayisinin
yuzde 30’unu gecmemek ve 20’den az
olmamak Uzere kendi aralarindan se-
cecekleri temsilcileri,

d) Beldede teskilatini kurmus olan
siyasi partilerin temsilcileri,



e) Universitelerden ikiden fazla olmamak iizere en az bir
temsilci, Universite sayisinin birden fazla olmasi durumunda
her universiteden birer temsilci,

f) Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarinin, sen-
dikalarin, noterlerin, barolarin ve ilgili dernekler ile vakiflarin
temsilcileri,

g) Kent konseyince kurulan meclis ve calisma gruplarinin
birer temsilcisi.

Organlari: Madde 9 - (1) Kent konseyi asagidaki organ-
lardan olusur:

a) Genel Kurul, b) Yaritme Kurulu, c) Meclisler ve ¢alig-
ma gruplari, ¢) (Ek bend: 06.06.2009 — 27250 S.R.G Yon./4.
mad.) Kent konseyi baskani

Genel kurul: Madde 10 - (Degisen madde: 06.06.2009 -
27250 S.R.G Yon./5. mad.)

(1) Genel kurul, kent konseyinin en yetKili organi olup 8
inci Maddede sayilan uyelerden olugur. Genel kurul, her yil
ocak ve eyliil aylarinda yapacagi iki toplantidan az olmamak
Uzere, Uyelerin salt cogunlugu ile toplanir.

(2) Genel kurula kent konseyi baskani baskanlik eder.
Baskanin bulunmamasi halinde yuriutme kurulunun en yash
Uyesi toplantiya baskanlik eder.

(3) Genel Kkurul; yuritme Kurulunun, meclislerin ve ca-
lisma gruplarinin secim ve calisma esaslarini, bu Yénetme-
lik hikimlerine aykiri olmamak kaydiyla, calisma yonerge-
si ile belirler.

Yiiritme kurulu: Madde 11 - (1) (Degisen fikra:
06.06.2009 - 27250 S.R.G Yon./6. mad.) Yuritme Kuru-
lu, genel kurul tarafindan birinci dénem icin iki, ikinci dénem
icin Ug¢ y1l gérev yapmak uzere segilen, kadin ve genclik mec-
lis baskanlarinin da yer aldigi en az yedi kisiden olusur. Yi-
ritme kuruluna kent konseyi baskani, bulunmamasi halinde
yuritme Kurulunun en yasl uUyesi baskanlik eder.

(2) Yuriutme Kurulu, genel kurulun glindemini tespit eder
ve genel kurul tarafindan olusturulan gérusleri ilgili belediye-
ye sunar ve uygulamayu izler.

Kent konseyi baskani: Madde 11/A - (EKk madde:
06.06.2009 - 27250 S.R.G Yon./7. mad.)

(1) Kent konseyi baskani genel kurul tarafindan secilir.
Kent konseyi baskaninin goérev suresi, yuritme Kurulunun
gorev suresiyle paralel olmak Uzere ilk dénem icin iki yil, ikin-
ci donem igin ug yildir.

(2) Kent konseyi baskaninin se¢imi i¢in ilk oylamada iye
tamsayisinin Ucte iki ve ikinci oylamada iye tamsayisinin salt
cogunlugu aranir. ikinci oylamada salt cogunluk saglanamaz-
sa, bu oylamada en cok oy alan iki aday icin t¢lncu tur oyla-
ma yapilir. Uclincii oylamada en fazla oyu alan aday, baskan
secilmis olur. (3) Kent konseyi baskaninin secimi, kent kon-
seyinin ilk toplantisinin birinci birlesimde tamamlanir.

(4) Kent konseyi baskaninin izin, hastalik veya baska
bir sebeple gérevi basinda bulunmadigi hallerde, bu siire
icinde kendisine yuridtme Kurulunun en yash Uyesi veka-
let eder.

Genel sekreterlik: Madde 14/A - (Ek
madde: 06.06.2009 - 27251 S.R.G
Yon./8. mad.)

(1) Kent konseyi genel sekreteri,
belediye baskani tarafindan dnerilen U¢
aday arasindan yuritme Kurulu tarafin-
dan secilir.

(2) Kent konseyi genel sekreteri,
6’nc1 Maddede belirtilen goérevlerin ye-
rine getirilmesini koordine eder. Mec-
lisler, calisma gruplari ve benzeri yapi-
lar arasindaki calisma uyumunu ve Kko-
ordinasyonu saglar.

(3) Genel sekreter, kent konseyi
baskanina ve ylritme kuruluna Kkarsi
sorumludur.

Sekretarya hizmetleri: Mad-
de 15 - (1) Kent konseyinin sekretar-
ya hizmetleri, ilgili belediye tarafindan
Onerilecek ve yuritme Kkurulu tarafin-
dan kabul edilecek gorevliler tarafindan
yerine getirilir.

(2) (Degisik fikra: 06.06.2009
- 27250 S.R.G Yon./9. mad.) Sek-
retarya hizmetlerini ylriten personel,
bu calismalarinda genel sekretere Kar-
s1 sorumludur.

Kent konseyinin mali yapisi: Mad-
de 16/A - (Ek madde: 06.06.2009 -
27251 S.R.G Yon./10. mad.)

(1) Belediyeler kent konseylerine,
biutcelerinde 6denek ayirmak suretiy-
le ayni ve nakdi yardim yapar ve destek
saglar.

Gecici Madde - (1) YG21 Progra-
minin uygulandig: ye

rlerde, kent konseyi veya benze-
ri adlarla olusturulmus yapilanma-
lar bu Yénetmelik hikiimlerine uygun
hale getirilir. Kent konseyi bulunma-
yan belediyelerde ilk toplanti, beledi-
ye baskaninin cagirisi ile yapilir.

(2) Kent konseyi ve benzeri adlarla
olusturulmus mevcut yapilanmalara ve
ilk toplantiya iliskin islemler bu Yonet-
meligin yururlige girdigi tarihten itiba-
ren en geg bir yil icerisinde tamamlanir.

(3) Kent konseyi ilk toplantisini, be-
lediye baskaninin ¢agri yazisinda bildi-
rilen glindemle, ilan edilen yer ve tarih-
te yapar. Bu toplantida yuritme kuru-
lu olusturulur.
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TURKIYE'DE TOPLUMBILIMIN GELISIMDE

UNUTULMAZ BIR SOSYOLOG:

MUBECCEL B. KIRAY s zor

Mibeccel B. Kiray'in yasam Oykusu ile Tirkiye Cumhuriyeti nin kurulusu ve bilimsel (re-
timin refah ve kriz evreleri arasindaki baglanti, Ttrkiye de sosyal bilimin tarihine isik tutacak
pek cok anahtari barindirmaktadir. Kiray in yasami kendi deyimi ile “hi¢ de kolay olmayan”

ama hep ileri bakarak yuruadugu zorlu bir yolculuktur.

Ubeccel B. Kiray, Tirkiye’de mo-

dern sosyal bilimlerin gelisiminde-
ki roll, arastirmaya dayali sosyolqji ile
Tirkiye’'nin toplumsal yapisini analiz et-
P medeki basarisi ve farkl tniversitelerde-
- ¥ ki 6grencileri tarafindan “efsane hoca”
olarak anilmasina neden olan ders ver-
me becerisi ile Turkiye’nin modern bilim
tarihinde unutulmaz bir sosyolog ola-
rak yerini almistir. Kiray, gerek sosyolo-
ji yapma tarzi, gerekse bir sosyal bilim-
ci olarak tutumu ile Tirkiye sosyolojisin-
de radikal bir doniim noktasi olusturmustur. Diger yandan,
Kiray'in yasam &ykuisu ile Turkiye Cumhuriyeti’nin Kurulusu
ve bilimsel retimin refah ve kriz evreleri arasindaki baglanti,
Turkiye’de sosyal bilimin tarihine 1sik tutacak pek cok anah-
tar1 barindirmaktadir. Kiray’in yasami kendi deyimi ile “hic de
kolay olmayan” ama hep ileri bakarak yiriidiigl zorlu bir yol-
culuktur. Ogrenciliginden itibaren 6niine cikan her tiirlii ézel
ve biirokratik engele ragmen sosyal bilimin icinde kalmadaki
vazge¢mez tutumunun yaninda, gerektigi zaman her seyden
vazgegebilecek kadar da gii¢lii akademik etik degerlere sahip
olmasi, Onu, Turkiye’de akademik onurun temsilcilerinden biri
yapmaktadir.

BILIME YATKINDI

Kiray'n 1923 yilinda izmir'de diinyaya gelmesi, yasa-
mi boyunca savunacagi modern degerleri temsil edecek olan
Cumbhuriyet’in kurulusu ile zamansal baglamda, Turk modern-
lesmesinin temsili acisindan &nemli bir kent olan izmir'le de
mekansal baglamda hos bir tesaduftir. Kiray'in cocuklugun-
dan itibaren “modernlesme” “ilerleme” ve “degismeye” dair
fikirler ile donanmasinin bu tesadifle gucli bir iligkisi vardir.
Kiray, 19 yiizyilda Girit'den Izmir’e géc etmis bir ailenin iigiin-
cli cocugudur. Babasi Mehmet Hilmi Belik Istanbul Miihendis
Mektebi'nde ve Fransa’da egitim almis bir mihendistir. Kur-
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tulus Savasi yillari boyunca demiryol-
larinin bagimsizlik miicadelesi i¢in kul-
laniimasinin saglanmasinda yer almis-
tir. Savastan sonra da demiryollarinin
ulusal olarak yeniden yapilanmasinda
da aktif gérev almistir. Kiray, cocuk-
lugunda Milli Miicadeleyi canli tanikla-
rindan dinlemis, ulus devletin Kurulus
dénemini yakindan hissettigi ve tanik
oldugu bir ¢ocukluk ve genclik déne-
mi gecirmistir. Bu yillar ayni zamanda
modern bilimsel egitimin lise diizeyin-
de yayginlastigr yillardi. Doga ve top-
lum bilimlerindeki modern teoriler ders
mufredatlarina girmekteydi. Bati ede-
biyati ve aydinlanma felsefesinin bas-
lica eserleri Tirkcge'ye cevrilmekle kal-
miyor, lise ders Kitaplarina giriyordu.
Kiray lise yillarinda 6grenciler arasin-
da modern felsefi tartismalarin yapila-
bildigi bir ortamda yetisiyordu. Ancak
daha sonra biraz da mecburiyetten yo6-
nelecedi sosyal bilimlerden daha ¢ok
fen dallarina ilgi duyan bir égrenciydi.
Ayni yillarda gen¢ Cumbhuriyet’in ka-
dinlara 6ncelikli olarak yiikledigi “mo-
dern ev kadini ve ¢agdas anne” rold,
Ozellikle sehirli geng kizlar1 kiz-meslek
liseleri ve kiz enstitilerine ydnlendi-
rirken, Kiray’in normal lisede okuma-
s1 ve ardindan da pek cok akrani gibi
kiz enstitlisine gitmek yerine Univer-
siteye gitmesi, bilime olan yatkinliginin
bir sonucuydu.

Kiray’in lise yillarinda icinde bulun-
dugu elverisli egitim ortami, Gniversi-



tede de devam edecek ve 1940’li yillarda Turk Sosyal Bilimi'ne
bliyiik katki yapabilecek potansiyeldeki hocalarin yer aldigi Dil
Tarih ve Cografya Fakiiltesi DTCF’de okuyacaktir. Her ne kadar
Kiray’in DTCF’yi tercih etmesi, bir zorunluluk sonucu olsa da,
Tiirkiye sosyal bilimi icin bilyiik bir sans olacaktir. Kiray izmir
Kiz Lisesinde fen kolunda okumustu ve biyoloji, tip gibi alanla-
ra ilgi duyuyordu. Ancak bu yillarda Kiray ailevi-maddi neden-
lerle Ankara’da yasamak zorundaydi. Ankara’da ise bu bélum-
ler heniiz yoktu. Ustelik Siyasal Bilgiler Fakiiltesi de kiz 6gren-
ci kabul etmemekteydi. Kiray’in DTCF’den baska bir secenegi
neredeyse kalmamisti.

YENI SOSYOLOJi TARZI

Bu yillarda DDCF’de sosyal bilimler alaninda ders veren
hocalar, &zellikle sosyolojiyi, istanbul Universitesi’nde Ziya
Gokalp’in kurmus oldugu ve az sayida ceviri eserlerin (agirhk-
la Durkheim) okutuldugu Sosyolqji Bolimu’nden ¢ok farkli bir
noktaya tasiyorlardi. Aralarinda Muzaffer Serif, Behice Boran,
Niyazi Berkes, Pertev Naili Borotav, bilim felsefecisi Nusret Hi-
zir ve Etnolog W. Eberhart’in bulundugu bu akademik kadro,
Turkiye'yi, Tirkiye'nin toplumsal yapisini, folklor calismalarin-
dan halk bilimine, toplumsal yapi arastirmalarindan sosyal psi-
Kolojiye, genis bir perspektiften ve diinyadaki yeni yontemsel
araclar yardimi ile kavramaya calisiyorlardi. Kendisinin de pek
cok kez ifade ettigi gibi, cok degerli bu hocalar arasinda Kiray'i
en ¢ok etkileyen Kisi stiphesiz Dogent Dr. Behice Boran’d1 (Ki-
ray, 1998). Boran'in 1940’ yillarda Manisa kdylerinde yap-
tig1 kirsal yapi arastirmasi, 2000’li yillarin Tirkiye’sinde bile
sosyal bilimciler icin ufuk acici bir ¢dziimleme olarak yerini
Korumaktadir. Boran’in Kiray uzerindeki etkisi kaciniimazdir.
Bu etki acik bir bicimde, Tirkiye’de yeni bir “sosyoloji yapma
tarz1”nin dogmasinda Kiray’a 6nci roliinii vermistir. Boran’in
1940’larin sonunda, Universiteden uzaklastiriimasiyla, onun
baslattigi bu yeni sosyolqji yapma tarzi Kiray tarafindan ve hig
de kolay olmayan sartlar altinda sirdurilecektir (Kiray, 2001).

Kiray’in doktorasini tamamladigi 1946 yilindan itibaren,
DTCF’nin, kendi tarihi icinde bir daha hi¢ bir zaman yakala-
may! basaramayacagi bir bilimsel-niteliksel (Tekeli,2000) sic-
rama, blyuk bir baski ile yok edilmeye baslanmistir. Bu bilim-
sel sicramayi yaratan hocalar haksiz suclamalarla universite-
den uzaklastiriimistir. Bu akademik kiyim sadece DTCF’nin ici-
ni bosaltmakla kalmamis, Tirk Sosyal Bilimi'nin 1960’1l yil-
larin ortalarina kadar karanliga gémiilmesine neden olmustur
(Cetik, 1998; Berkes, 1997). Bu ddnemde Kiray’'in hocalari-
nin destegi ile ABD'de bir burs bulmasi ve Northwestern Uni-
versitesine gitmesi, DTCF’in geleceginden kaygi duyan bu aka-
demik kadronun bilime ve yetistirdikleri 6grencilere duyduklari
sorumlulugun en iyi 6rneklerinden biridir. Behice Boran ve Mu-
zaffer Serif’'in destegi ile ABD’ye giden Kiray, ikinci doktorasi-
ni sosyal antropoloji alaninda ve bu alanin taninmis ismi Hers-
kowits danismanliginda yapmistir. Kiray'in daha sonra Turki-
ye Uzerine yapacagi toplumbilimsel ¢alismalardaki derinlikli ve

katmanl kavrayisinda, ¢ogu kez yanlis
yorumlandigi gibi Chicago Okulu’'nun
pozitivizmi degil, sosyal antropoloji-
den gelen ampirik arastirmaya yatkin-
lig1 belirleyici olacaktir.

Amerika’da kaldigi yillar Kiray'in
akademik formasyonunda oldugu kadar
kigisel gelisiminde 6nemli rol oynaya-
caktir. 1940’larin sonunda Turkiye’de
kentli Ust siniflara mensup geng kiz-
lar arasinda bile ¢ok yaygin olmayan
bu yurt disinda yasama deneyiminin
Kiray’da yarattigi 6z gliven ve kendine
yeterlik duygusu yasami boyunca ona
eslik eden en belirgin Kisilik 6zellikle-
rinden biri olacaktir. Gerek ABD’den
donip, elindeki iki doktoraya ragmen
akademiye kabul edilmedigi zamanlar-
da, gerekse issiz kalmamak igin niteli-
ginin altindaki islerde calisirken bu gu-
veni her zaman muhafaza edecektir.

Kiray 1951’de Tirkiye'ye dondi-
giinde Ankara’da degil istanbul’da aka-
demik bir olanak aramistir. Hocalarini
tasfiye eden DTCF’nin, Kiray'a kapila-
rini agmayacagi bellidir. Bunun Uzerine
istanbul’a giderek Hilmi Ziya Ulken’in
basinda oldugu Sosyoloji Bélimi’'ne
ve Ziyaeddin Fahri Findikoglu’'nun ba-
sinda bulundugu Iktisat Fakiilteleri’ne
basvurur. Ancak her iki yoneticiden
de olumlu yanit alamaz. Hatta iktisat
Fakiltesi’'nde acilan asistanlik sinavi-
ni kazanmig olmasina ragmen atama-
s1 uzun slre yapilmayinca akademinin
kapilarinin kendisine kapali oldugunu
disindr ve baska isler aramaya baslar
(Kiray, 2001). Kiray iki doktora ve bir
yabanci dille 1950’lerin Turkiye’sinde
akademide is bulamamaktadir. Kiray’in
akademiye kabul edilmemesinin 6yku-
sl ayni zamanda Turk Universitelerin-
de bugiin hala egemen olan, politik ik-
tidardan bagimsiz hareket edemeyen
yonetim geleneginin tarihini de ortaya
kKoymaktadir.

Akademide is bulamayan Kiray
1952-1960 yillar1 arasinda énce Ame-
rikan Haberler Biirosu’'nda ve son-
ra bir ila¢ firmasinda calisti. Bu arada
akademik calismadan vazgecmedi ve
disaridan dogentlik tezini yazarak An-
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kara Siyasal Bilgiler Fakiltesi'ne verdi. Kiray docentlik tezini
verdikten sonra Ankara Siyasal Bilgiler Fakultesi’nden bir tek-
lif almistir. Ancak kirsulerde belli dersleri veren belli hocalar
oldugundan ve miifredatlar yeni ders eklemeyi mimkiin ki-
lacak esneklikler tasimadigindan ibrahim Yasa, Fehmi Yavuz,
Rusen Keles ve Cevat Geray’in oldugu bu kiirsiilerde ders bu-
lunamamustir. Siyasal’daki hayal kirikligindan hemen sonra ise
yeni kurulmus olan ODTU’den teklif alacak ve nihayet 1961
yilinda akademiye girebilecektir. 1962-1972 yillar1 arasinda
ODTU’de pek cok ders verecek, Sosyoloji Béliimii'niin kurul-
masina onculik edecek, Sehir Bélge Planlama Bélimu’'ne kat-
ki verecek ve ODTU’niin “efsane” hocalari arasinda yerini ala-
caktir. ODTU’de yaratilan yeni akademik ve demokratik Kiil-
tirde Kiray’in énemli bir roli olmustur.

KIRAY, SOSYAL BILIMLERDEKi GELISME
IVMESININ ONCUSUDUR

ODTU yillart Kiray'in akademik degerini buldugu yillaridir.
Bu yillar icinde DPT’'nin destegi ile yapilan Eregli ve Turizm
Bakanligi’'nin destedi ile de Soke ve Safranbolu ¢alismalari bas-
ta olmak Uzere bir dizi genis Olcekli toplumsal yapi arastirma-
sini gerceklestirmistir. Kiray, London School of Economics’e
misafir hoca olarak gittigi 1968 yilinda Moutons yayinevinden
basilan “Social Stratification in Medditerranian Basin” baslik-
It kitabi derlemistir. Londra’dan déndiigiinde, yeni kurulmus
olan Sosyal Bilimler Dernegi cercevesinde, ¢cok sayida akade-
misyenin birlikte gerceklestirdikleri bir arastirma kapsaminda
{zmir calismasini yapmistir.

Kiray’in akademik yasaminda, Turkiye'de sosyal bilimin
refah — kriz evreleri ¢ok belirleyici olmustur. DTCF’'de 1935-
1945 yillar arasinda yakalanan bilimsel gelismeyi birinci re-
fah evresi olarak, 1946’dan baslayarak 1960’lara kadar siiren
baski donemini de kriz evresi olarak kabul edersek. Kiray re-
fah evresinde cok iyi bir lisans ve yiiksek lisans egitimi alma
sansini yakalamis, ancak Kriz evresinde de akademinin diginda
birakilmistir. Turk sosyal biliminin ikinci refah evresi kusku-
suz 1960’lardan 1970’lerin ortalarina kadar olan dénemdir.
Bu dénem Kiray’in yasaminda da bir akademik basari ve mut-
luluk dénemidir. Bu dénemi, Turkiye’de 6zgurliklerin gore-
ce geri kazanildigi ve sosyal bilimlerin kendilerini yeniden insa
etmeye olanak bulduklari bir dénem olarak gérmek mimkin-
dir. Bu dénemde sosyal bilimlerdeki gelisme ivmesinin éncu-
sl sliphesiz Kiray'dir.

Bu refah déneminde, bir yanda, DTCF’'de 1946’da hocala-
rin tasfiyesi ile sona eren, Turkiye'nin toplumsal gercekligini,
toplumsal yapi arastirmalariyla anlamaya dayali sosyoloji yap-
ma gelenegi, ODTU’de Kiray'la birlikte yeniden canlanmakta ve
6nce Sehir ve Bdlge Planlama B6limi’'nde, ardindan da Sosyo-
loji B6limi’'nde, bu gelenekte pek ¢ok sosyal bilimci yetismeye
baslamaktadir. Kiray'in 1960’larla birlikte, ODTU'de canlandir-
dig1 ve daha sonra Tirk Sosyal Bilimler Dernegi cevresinde yo-
dunlasan sosyal bilim gelenegi, toplumsal gercekligi, ekonomik
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ve politik boyutu ihmal etmeden, ampi-
rik arastirma ve istatistik verilerin des-
tegiyle sorgulayan bir gelenektir.

Ne yazik ki, Mibeccel Kiray’'in 6n-
culik ettigi, Turkiye sosyal biliminde
kendi toplumsal gercekligini ¢dzimle-
meye yonelik bu ikinci gelisme dénemi
1970’lerin ortalarindan itibaren yeni
bir kriz dénemine girmektedir. Univer-
sitelerin politik olarak icinde bulunduk-
lar1 durum, ders boykotlari, akademis-
yenleri bilimsel calisma aktif politika
arasinda secim yapmaya zorlayan si-
yasi ortam ve baskilarla ikinci gelisme
ivmesi de kirllmaktadir. 1980°’de ger-
ceklestirilen askeri darbe ile bu Kiril-
ma gercek bir ¢6ziulmeye dénisecek ve
sosyal bilimler asil baglamlarina uzun
bir sure geri dénemeyecektir.

1971’den 1979’a kadar olan do-
nemde calisma hayatindaki belirsizlik-
ler, Universiteye, bilimsel arastirma ve
calismalara kuskuyla bakilan baski or-
tami dogal olarak Kiray’in bilimsel ve-
rimliligi Uzerinde olumsuz etki yapmis-
tir. Buna ragmen 6zellikle 1978 yilin-
da Yalova'nin Taskdpri kasabasinda
yaptigi ve patronaj iliskilerini sorgu-
layan calismasi Tirkiye'de bu konuda
yapilmis en degerli ve 6zgiin ¢alisma-
lardan biri olarak toplum bilim yazini-
na girmistir. Yine ayn1 dénemde Istan-
bul merkezi is alaninin bicimlenme si-
reci ile ilgili olarak baslattigi calisma ile
ikinci Eregli arastirmalarini, kendi aka-
demik tutum ve degerleri ile bagdas-
mayan pek cok unsurun devreye gir-
mesi sonucunda tamamlamamay ter-
cih etmistir. Kiray bu dénemde emek-
liligini isteyerek ODTU’den ayrilmis
ve istanbul'a gelmistir. iITU Mimarlik
Fakiltesi’'nde yari zamanl ve Marma-
ra Universitesi 1.I.B.F’de tam zaman-
I1 olarak calismaya baslamistir. Ancak
1986 yilinda Marmara Universitesi’nde
Kamu Yo6netimi Bolimi’'nin ani bir ka-
rarla Fransizca egitim yapmaya baslama-
s1, akademik kadroya hic bir sey dani-
silmadan ve tartisiimadan, yeni yetisen
yiksek lisans ve doktora dgrencilerinin
gelecegi hesaplanmadan, Fransizlar’la
yapilmig bir protokoliin sonucudur. Bu



durum Kiray’in 1987’de ikinci kez emekli olarak Universite ya-
samina son noktayr koymasina neden olur.

KIRAY'IN TURK SOSYAL BILIMINE KATKILARI

Kiray, klasik sosyolojinin yontemsel karsitliklarin 6tesin-
de bir arastirma cercevesi gelistirmistir. 1962 yilinda gercek-
lestirdigi ilk makro 6lgekli sosyolojik arastirmasi, Eregli: Agir
Sanayiden Once Bir Sahil Kasabasi (Kiray, 2001) bashg ile
1964 yilinda yayinlandiginda, Tirkiye sosyal bilim yazini sade-
ce kapsamli bir saha arastirmasina dayanan sosyolojik bir ana-
lizle degil ayni zamanda yeni bir metodoloji ile karsilasiyordu.
Bu ne tam olarak Chicago Okulu’'nun ekolojik kuramina bagli
pozitivist arastirma yontemi ile, ne de Avrupa Sosyolojisi’'nde
Spencer, Tonnies ve Durkheim’in (belli farkliliklar icerseler de)
olgu-vak’a uzerinden veri toplayan pozitivizmi ile ortlisme-
yen bir metodolojik yaklasimdi. Yine Le Play’de goérilen bilgi-
nin toplanmasi konusunda o6lceklerin gelistirildigi ancak top-
lanan bilginin mekanik bir sunumu da degildi Kiray'in yaptigi.
Eregli arastirmasinda pozitivizmin veri toplama ve verilerden
yola cikilarak yapilan betimlemenin 6tesinde, daha arastirma-
nin sorunsalinin olusturulmasi ve buna bagl olarak arastir-
ma sorularinin ortaya konulmasindan, toplanan verinin deger-
lendirilmesine kadar derin ve katmanl bir ¢6ziimleme vardi.
Bu ¢6ziimlemede tarihsel-mekansal katmanlar ve potansiyel-
ler sorgulaniyordu. Kiray’'in sosyolojik teoriye yaptigi katkida
en buyuk payi, siphesiz ge¢ ve sanayisiz (disuk sanayilesme
hizi) modernlesen toplumlarin, toplumsal degisme siirecleri-
nin farkliiginin analizi alir. K8y, kasaba ve kentsel mekansal
Olceklerin sosyal olarak insa ve ¢6zllme surecleri Uzerine §z-
gun analizler yapar. Bu analizlerinde “tampon mekanizmalar”
kavramini, yerel toplumsal baglamlara bagimli olarak ortaya
cikan bazi 6zgun toplumsal formlart agiklayacak bicimde daha
geliskin bir igerikle kullanir.

Diger yandan Kiray, Tirkiye’de kentlesme deneyiminin
kavranmasina 1sik tutan ¢ok sayida eser uretmistir. Az gelis-
mis Ulkelerdeki kentlesme ve metropolitenlesme siireclerinin,
erken sanayilesmis Bati Ulkelerinde ortaya ¢ikmig modern sa-
nayi kentlerinden ve metropolitenlesme siire¢lerinden farkla-
rini ortaya koyan bu eserlerde ¢ok boyutlu ve katmanli sosyo-
mekansal analizler yer almaktadir (Kiray,1998). Modern kent-
lerin gelisim ve Turkiye’ye has bazi egilimleri karsilastirdigi ca-
lismasi ve az gelismis llkelerde metropolitenlesme sirecleri-
ni analiz ettigi calismalart en ¢cok okunan, referans verilen ve
Turkiye’'de kent sosyolojisi yazininda temel eserler olarak ye-
rini almis makaleleridir. Kiray, Turkiye’de metropoliten alanla-
rin olusumunda sanayilerin kent merkezlerinin digina ¢ikaril-
masinda ortaya ¢ikan 6zglin bir sanayi yer secim tipolojisi ta-
nimlamaktadir. Kiray’in “sacaklanma” olarak kavramlastiraca-
g1 bu 6zgilin mekansal doniisiim siireci, kent ve sanayi cog-
rafyasi yazinina ¢ok degerli bir katki yapmistir (Tekeli, 1992;
Guveng 1992). Turkiye’'nin kentlesme stirecini diinya kentles-

me tarihinin genel kategorisinden oku-
manin riskinden bahseden Guveng gibi
pek cok cagdas kent bilimci ve cograf-
yacl, Turkiye'de metropoliten alanlarda
sanayinin yer seciminin neden oldugu
mekansal donlisiim stiireglerinin anali-
zinde Kiray’'in “sacaklanma” kavrami-
na basvurmaktadirlar.
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TARIH, KULTUR VE DEMOGRAFIK OZELLIKLERIN
KALKINMAYA ETKIiSI VE TURKIYE’NIN POTANSIYEL DURUMU

alkinmay1 genel olarak ekonomik ve sosyo-kiiltiirel bakimlardan
K gelismis ya da modernlesmis Ulkelerin seviyesine ulagsmak sek-
linde tanimlamak mimkiindir. Bu bakimdan kalkinma, ¢ok yonli bir
kavram olarak degerlendirilmelidir.

Genel olarak arzu edilen bir gelisme oldugu varsayilan kalkin-
manin cografi konum, yer alt1 ve yer listli zenginlikleri gibi madde
ve servete donik farkh degiskenlere bagli olarak ortaya ciktigi bi-
linmektedir. Ancak kalkinmanin madde ve servete déniik zenginlik-
ler disinda toplumlarin sahip oldugu tarihi, kilttrel ve demografik
ozellikleri gibi Uist yapisal degiskenlerle de yakindan alakasi vardir.
Zira toplumlarin ellerindeki maddi zenginlikler ancak tarihi ve Kiil-
tirel birikimleri ile demografik 6zellikleri tarafindan desteklendigi
ya da harmanlandigi siirece arzulanan fayday! saglayacaktir. Dola-
yistyla beseri kapital olarak da isimlendirebilecegimiz insan fakto-
ri ve onun zihniyet diinyasi, kiiltiirel degerleri, inanclari ve sahip
oldugu demografik 6zellikler kalkinma olgusundan ayri diisiintle-
mez. Yani Kisinin icinde yasadidi toplum ve kiiltiirel iklim havzasi
kalkinma icin gerekKli olan arzu ve iradenin bigcimlenmesinde olduk-
¢a 6nemli bir yerde durmaktadir.

Bilindigi gibi {ilkemiz maddi zenginlikler dahil s6z konusu kay-
naklarin neredeyse tamamina yakinini elinde bulundurmaktadir.
Zira Turkiye, cografi konum itibariyla Avrupa ile Asya arasinda,
stratejik dnem tasiyan essiz bir konuma sahiptir. Yer alti ve yer
Usti zenginlikleri konusunda ise ¢ogu bakimindan diinyanin ken-
di kendine yetebilecek sayili lilkelerinden biri olarak kabul edilebilir.
Dahasi Turkiye, bu tiir maddi zenginliklerin disinda kalkinmanin ve
kalkinmayi surdirebilir kilmanin énemli aktoérleri durumunda olan
tarihi ve Kkiltirel birikim konusunda da olduk¢a sansli bir konum-
dadir. Zira Turkiye, insanlik tarihinin en eski yerlesim alanlarindan
biri olarak cok sayida kiiltiir ve medeniyete ev sahipligi yapmustir.
Bu haliyle farkli medeniyetlerden beslenen, zengin tarihi ve kiltiirel
birikime sahip olan Turkiye, yerinde bir ifade ile “stratejik derinli-
gi” fazlasiyla elinde bulundurmaktadir. Bu derinlik, Turkiye’ye diin-
yanin farkli cografyalarinda yasan kultlir ve medeniyetler tizerinde
son derece etkin bir nifuz saglarken 6te yandan da Tirk toplumu-
nun kendine olan glivenini artirmakta; bdylece kalkinma olgusuna
ciddi ivme kazandirmaktadir.

Kalkinma agisindan dikkate deger bir diger degisken de demog-
rafik ozellikler seklinde belirginlesmektedir. Aslinda demografik
Ozellikler bakimindan c¢ok farkli yonlere temas edilebilir. Ancak ko-
numuz agisindan Uzerinde durulmasi gereken yon, daha ziyade de-
mografik yapinin lretime yapacagi katki ile alakali olanidir. Bu di-
stinceyi daha acik bir sekilde ifade etmek gerekirse, yas ve egitim
konusunda sahip olunan 6zelliklerin, kalkinmaya kazandiracag iv-
menin irdelenmesi bizim ac¢imizdan daha énemlidir. Turkiye’deki
niifus bu gercevede degerlendirildiginde, kalkinma igin gerekli olan
olumlu ozellikleri bakimindan diger degiskenlerden ¢ok da farkl
bir durumda olmadigi gérulecektir. Yani demografik yapinin da di-
ger degiskenler gibi kalkinma icin gerekli olan biitiin 6zellikleri ice-
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risinde barindirdigi sdylenilebilir. Zira tlke-
miz nifusu, geng ve her gecen gin egitim
oranlari iyilesen bir yapida ya da en azin-
dan egitilmeye uygun bir sekilde kalkinma
Kkabiliyetini icerisinde barindiran bir potan-
siyele sahiptir. Nitekim Diinya Bankasi’'nin
2000 yilinda 152 llkede yaptigi arastirma-
nin verilerine gore, Tirkiye'nin dinya ulke-
leri arasindaki yeri % 5,8'lik yasli nufus or-
talamasiyla 63. sirada olsa da gen¢ nufus
bakimindan Avrupa Ulkeleri arasinda ilk si-
rada yer almaktadir. Hatta Tlrkiye, AB'ye
aday ulkeler icerisinde dahi genc nifusa sa-
hip olan birinci {ilke konumundadir. iste bu
nedenledir ki s6z konusu gen¢ nufus, bel-
ki de Turkiye'yi Avrupa Birligi'ne tasiyacak
en 6nemli gii¢ olarak degerlendirilmelidir.
Gergi Turkiye'deki niifus yapisinin gecmise
oranla her gecen giin yaslanmaya basladigi
gorilmektedir. Ancak Tirkiye'nin mevcut
nifusunun geng ve uretken bir yapida oldu-
gunu ifade etmek miimkiindiir. Zira TUIK'in
2008 yilinda ortaya koydugu adrese dayall
nifus bilgileri sonuclarina gére Tirkiye’deki
nifusun genc ve uretken 6zelligini muhafa-
za ettigi gorilmektedir. Oyle ki bu verilere
gore ulke nufusunun yas ortalamasina bak-
tigimizda nifusun yarisinin 28,5 yasindan
kiiglik oldugu; 15-64 yas grubunda bulu-
nan calisma cagindakilerin (Uretken niifus)
ise niifusun % 66,9’unu olusturdugu anla-
siimaktadir. Ulkemizin niifusunun % 26,3'{i
0-14 yas grubunda iken % 6,8’i ise 65 ve
daha yukari yas grubunda yer almaktadir.

Sonug olarak Tirkiye, kalkinma icin ge-
rekli olan madde ve servete dayali zengin-
likler yaninda tarihi, kiltiirel ve demogra-
fik ozellikler gibi Ust yapi degiskenleri ba-
kimindan son derece guglu bir potansiye-
le sahiptir. Yapilmasi gereken ise sadece
bu zenginliklerin farkina varip, kaynaklari
kullanabilme Kkabiliyetimizi harekete gecir-
mektir.
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Tiirk belediyele-

ri Afrika’daki be-
lediyelerin gelisimi
icin destek verecek.
Destek sozii, 5. Af-
rika Sehirleri Zir-
vesi icin Fas’ta bu-
lunan, Diinya Bir-
lesmig Kentler ve

Birlikten Haberler

AFRIKA SEHIRLERI ZIRVESI’NE

TURKIYE DAMGASI

abat’taki resmi te-
maslardan sonra
Kazablanka Belediye-
si ve Bolge Idaresi ile
gOrisen Bursa Buyuk-
sehir Belediye Baska-

ni Recep Altepe bas-
kanhgindaki MBB he-
yeti, Kazablanka seh-
rinde yapilan tarihi mi-
rasi koruma caligmala-
r1 hakkinda detayl bri-
fing aldi. Kazablanka
Belediye Baskani Mu-
hammed Sajid, Bursa’'nin ve MBB’nin
yoneticilerini belediyesinde agirla-
maktan biiyik memnuniyet duydugunu séyledi. Kazablanka Bol-
ge Idaresi'ni de ziyaret eden Recep Altepe ve beraberindeki he-
yet, Fas’taki yerel ve bolgesel yonetim sistemi hakkinda bilgi aldi.

Daha sonra Marakes sehrine gecen MBB heyeti, burada 5.
Afrika Sehirleri Zirvesi’'nin acilis térenine ve oturumlarina ka-
tildi. Marakes Kongre Salonu’nda yapilan toplantiya ¢cok sayida
belediye bagkani, bakan ve birlik temsilcileri olmak lzere top-
lam 4 bin Kisi katildi. Acilis téreninde konusan Diinya Birlesmis
Kentler ve Yerel Yonetimler Teskilati Es-Baskani, Turkiye Bele-
diyeler Birligi Baskani ve istanbul Biiyiiksehir Belediye Baska-
ni Kadir Topbas, kalkinmada yerel ydnetimlerinin rolind vur-
guladi. Ozellikle, Afrika sehirlerinin gelisimine éniimiizdeki dé-
nemde Turk belediyelerinin daha fazla destek verecegini sdyle-

Yerel Yonetim-

ler Tegkilat: Es-
Baskant ve Istanbul
Biiyiiksehir Beledi-
yve Baskam Kadir
Topbas’tan geldi.

yen Baskan Topbas, Istanbul Bii-
yuksehir Belediyesi’'nin caligmala-
rindan 6rnekler verdi. Ayrica, be-
lediye birliklerinin énemine degi-
nen Topbag, Tirkiye ve Marmara
Belediye Birlikleri’'nin calismalari-
na atifta bulundu.

Acilisin  akabinde, Kazablan-
ka ve istanbul Biiyiiksehir Beledi-
yeleri arasinda isbirligi protokoli
imzalandi. Bdylece, Bursa ile Ra-
bat arasindaki protokolden sonra,
iki Ulke arasinda ayni haftada ikin-
ci 6nemli isbirliginin temeli atilmis
oldu. Protokol vesilesi ile konugma
yapan Kazablanka Belediye Baska-
ni Muhammed Sajid, Turk yerel y6-
netimlerine évgiler yagdirdi.
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Giiney — Dogu Av-
rupa Yerel Yonetim
Birlikleri’ni bir ara-
va getiren NALAS in
5. Genel Kurulu
Istanbul’da yap:l-

di. Toplantida konu-
san Marmara Bele-
diyeler Birligi Bas-
kanit Recep Altepe:
“NALAS, Balkan iil-
kelerini bir araya ge-
tiren ¢cok onemli bir
olugsumdur. Uye iil-
kelerin hepsi iyi ni-
vetle, Balkanlar’in
gelismesi, ilerleme-
si, demokrasi ve ba-
risin hakim olmast
icin onemli ¢alisma-
lar yapmaktadir. Biz-
ler de Balkanlar’da
barig riizgarlarinin
esmesi icin elimizden
gelen her seyi yapa-
cagiz” dedi.

BALKAN BELEDIYE BASKANLARI
[STANBUL'DA BULUSTU

NALAS’a Bakan Celik de Katildi

Gﬁney-Dogu Avrupa Yerel Yo6-
netim Birlikleri Agi NALAS’in
5. Genel Kurul Toplantisi, Mar-
mara Belediyeler Birligi'nin ev
sahipliginde Taksim Elite World
Otel’de gerceklestirildi. Devlet
Bakani Faruk Celik’in yani sira
Bursa Biyiiksehir Belediye Bas-
kani Recep Altepe, Zeytinburnu
Belediye Baskani Murat Aydin,
Buylkcekmece Belediye Baska-
ni1 Hasan Akgiin, Bagcilar Bele-
diye Baskani Lokman Cagirici,
Yenisehir (Bursa) Belediye Bas-
kani Bilent Hamdi Cingil'in de
aralarinda bulundugu cok sayi-
da belediye baskani ve ust di-

zey bilrokratin Kkatildigi etkinlikte,
NALAS’in bagkanlik ve ydnetim Kkuru-
lu secimi yapildi. NALAS Baskanligi'na
Bulgaristan’in Gotce Deltsev Beledi-
ye Bagkani Vladimir Moskov secilir-
ken, Bursa Yildirim Belediye Baska-
m Ozgen Keskin, NALAS'in Baskan
Yardimciligi'na secildi.

iki giin siiren ve Taksim Elite World
Otel’de gerceklestirilen NALAS Genel
Kurul Toplantisi’'na, yurt icinden ve
yurt disindan genis katilim oldu. Mar-
mara Belediyeler Birligi'nin ev sahipli-
ginde gerceklestirilen genel kurul top-
lantisinda Arnavutluk, Bosna-Hersek
Federasyonu, Sirp Cumhuriyeti, Bulga-
ristan, Hirvatistan, Kosova, Makedon-
ya, Moldova, Karadag, Romanya, Sir-
bistan ve Slovenya’dan cok sayida be-
lediye baskani ile yerel yonetim birlik-
leri katildi. Etkinlikte, Avrupa Parla-
mentosu, Avrupa Konseyi Yerel ve Bol-
gesel Yonetimler Kongresi, AB Bolge-
ler Komitesi gibi kuruluslar da ust du-
zeyde temsil edildi.

Besincisi gerceklesen NALAS Genel
Kurulu’'nda, NALAS Baskani Tarzan Mi-
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NALAS’IN ASBASKANI OZGEN KESKIN

istanbul'da ya-
pilan, Giiney-Dogu
Avrupa Yerel Yo-
netim Birlikleri Ag
NALAS'In 5. Genel
Kurul'u Istanbul'da
yapildi. Marmara Be-
lediyeler  Birligi’nin
losevic, Marmara Belediyeler Birligi Bag-  FEUR e el L2 o
kani Recep Altepe, Avrupa Parlamento-  BEEG)E P2 o)1)
su Uyesi Tanja Fajon, Avrupa Konseyi [ 33 giinii  yapilan
Temsilcisi Yavuz Mildon ve Devlet Baka- secimlerde, Bursa
ni Faruk Celik konusma yapti. Yildirim Belediye Baskani Ozgen Keskin NALAS asbaskanli-
WEIanEic SRV sl RN Il Gina secildi: NALAS'in baskani ise Bulgaristan'in Gotce Delt-
SIS IVIL T s o VR SN C ISl sey Belediye Baskani Viadimir Moskov oldu. Yildirim Bele:
SN TNl ChIEINCEREERERV T ive Baskani Ozgen Keskin yaptigl konusmasinda, yapilan
UWIREL S ESR VN E YR MUES e cimle NALAS'in baskan yardimeiligina secilmesinden otii-
larlr}‘ ULl b LG EHUERIE i duydugu memnuniyeti dile getirdi. Baskan Keskin ayrica;
SERR MV ENE RIS IEE LI “AURipa. entegrasyonunun basariya ulasmasi ve NALAS'in

rini yok etmeye calisan milletler, ortak e R T o Mo R Ll e S R I B R
amac¢ dogrultusunda Avrupa Birligi'ni pacagiz” dedi.

kurdular. Ortak refah ve dostluk duygu-
suyla hareket edince, her sey cok giizel
oluyor. Bu baglamda yerel yonetimlere de ¢ok biiyik gorevler | etkinlik olmustur. Yine Bakanhigimiz’a
diisiiyor. NALAS, Balkan iilkelerini bir araya getiren cok énemli = bagl bulunan TiKA (Tiirk isbirligi Kal-
bir olusumdur. Uye iilkelerin hepsi iyi niyetle, balkanlarin gelis- kinma idaresi Baskanligi) NALAS iiye-
mesi, ilerlemesi, demokrasi ve barisin hakim olmasi i¢in 6nem- = si belediyelerle sayisiz isbirligi ve or-
li calismalar yapmaktadir. Bizler de Balkanlar’'da barig riizgar- tak organizasyon yapmistir. Hiikiime-
larinin esmesi icin elimizden gelen her seyi yapacagiz. Marmara = timiz tarafindan dostluk ve kardeslik
Belediyeler Birligi, NALAS’a biiyiik énem ve deger veriyor. Be- duygulariyla gelistirilen yapici dis po-
lediyecilik alaninda, NALAS’a lye lilkelerle ve gesitli yerel yéne- | litika sayesinde, tiim diinya ile baglan-
timlerle 6nemli igbirlikleri yapiyoruz ve yapmaya devam edece- = t1 kurmayi siirdlirecegiz” dedi.

giz” diye konustu.

Devlet Bakani Faruk Celik
ise yaptigi konusmada, NALAS
yetkililerini istanbul’da agirla-
maktan o6tiri mutluluk duy-
dugunu ifade ederken, “Cog-
rafi konumu, tarihi ge¢misi ve
tistiin nitelikleriyle istanbul,
Balkanlar olarak adlandirilan
Guney-Dogu Avrupa’da en yo-
gun nifusa sahip ve belediyeci-
lik alaninda en gelismis sehirle-
rimizden biridir. Bu bakimdan
bu 6nemli genel kurul toplanti-
sinin Istanbul’da gerceklestiril-
mesi, ¢cok anlamlidir. NALAS’a
Uye Ulkelerin yerel yénetimleri
ile belediyelerimiz arasinda ¢ok
sayida iliski gelistirme amach
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Birlikten Haberler

Marmara Beledi-
yeler Birligi’nin
2009 Yili 2. Ola-
gan Meclis Toplan-
tist, Bursa’da ger-
ceklestirildi. Dev-
let Bakani ve Basg-
miizakereci Egemen
Bagis’in da katild-
g1 programin ardin-
dan, Tiirkiye’nin en
prestijli odiillerin-
den ‘Marmara Bele-
diyeler Birligi Ornek
Belediyecilik Pro-
je Yarismasi’nin so-
nuclart agiklandh.

Tijrkiye'nin en aktif yerel yonetimler birligi olan ve llke eko-
nomisine yon veren Marmara’'daki belediyelerin cati ku-
rulusu konumundaki Marmara Belediyeler Birligi'nin 2. Ola-
gan Meclis Toplantisi, Bursa’da gerceklestirildi. Devlet Bakani
ve Basmiizakereci Egemen Bagis'in da katildigi, Bursa Almira
Otel’de yapilan Meclis toplantisi, uluslararasi boyutuyla biyuk
ilgi gérurken, Turkiye’'nin ve diinyanin dort bir tarafindan bele-
diye baskanlari ve temsil heyetleri de katilimcilar arasindaydi.

Belediyeler, AB fonlarindan daha fazla yararlanacak

Marmara Belediyeler Birligi'nin faaliyetlerinin tanitiimasiy-
la baslayan toplantinin en énemli gindemi Marmara Belediye-
ler Birligi ile AB Genel Sekreterligi arasinda imzalanan ve yerel
yonetimlerin AB ile ilgili egitilmesini hedef alan protokol oldu.
Devlet Bakani Bagis ile Marmara Belediyeler Birligi Baskani
ve Bursa Blylksehir Belediye Baskani Recep Altepe arasinda
imzalanan protokolle, yerel ydnetimlerin AB fonlarindan nasil
daha fazla faydalanabilece@i konusunda bilgilendirilmesi ve be-
lediyelerin AB standartlarina uyumuyla ilgili egitimler verilecek.
Marmara Belediyeler Birligi'nin Eminénii’'ndeki merkez binasin-
da gerceklestirilecek egitimler sayesinde, belediyelerin AB fon-
larindan daha fazla yararlanacagini ifade eden Devlet Bakani ve
Basmiizakereci Egemen Bagis, “Bu yil yerel yonetimlerle 6nem-
li calismalar yapilacak. Cevre Bakanligi 17 degisik projeye fon
ayirdl. Ayrica sivil toplum diyalogu cercevesinde kiiltlr, sanat,
tarim ve balik¢ilik konularinda 4 ayri proje ortaya konulacak.
imzalanan protokol sayesinde AB Genel Sekreterligi'ndeki gé-
revliler, yerel yoneticilere AB fonlarindan nasil daha iyi faydala-
nilabilecegi ve sehirlerin AB’nin standartlarina nasil uyum sag-
layacagdi konusunda bilgiler verecek” diye konustu.
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MBB’DEN GORKEMLI GENEL KURUL

“15.000 Belediye calisanina egi-
tim verildi”

Marmara Belediyeler Birligi'nin
(MBB) faaliyetleri hakkinda bilgiler ve-
ren Bagkan Altepe ise, son bir yilda be-
lediyecilik anlaminda énemli calismalar
yapildigini kaydetti. Bu kapsamda 15
bin belediye calisaninin hizmet ici egi-
timlere tabi tutuldugunu belirten Alte-
pe, “Bilgiyi paylasmak 6nemli. Bu ko-
nuda her zaman birbirimize destek ol-
mallyiz. Hedefimiz diger belediye bir-
likleriyle isbirligi yapmak, Bursa, Koca-
eli ve Trakya'da da alt birimleri olus-
turarak, bu egitimleri sirdirmek is-
tiyoruz” dedi. Marmara Belediyeler
Birligi'nin dis iliskilerde de aktif olarak
calistigina isaret eden Baskan Altepe,
Kibris, Filistin, Urdiin ve Liibnan’dan

Siisharain




belediye baskanlari, basta teknik Kko-
nular olmak uzere her konuda birlik-
te calismaya devam edecegimizi goste-
ren isbirligi protokoliine imza attiklari-
ni kaydetti.

Konusmalarin ardindan, Marma-
ra Belediyeler Birligi ile AB Genel
Sekreterligi'nin ortak calismasina ola-
nak saglayacak protokol, Bakan Ba-
gis ile Baskan Altepe arasinda imzalan-
di. Térenin ardindan Baskan Recep Al-
tepe, Marmara Belediyeler Birligi'nin
2. Olagan Meclis Toplantisi'nin diger
gindem maddelerini goériismeye acti.
Birliginin logosunun yenilendigi meclis
toplantisinda ayrica DenizBank spon-
sorlugunda gerceklestirilen “Ornek
Belediyecilik Projeler Yarigmasi” cer-
cevesinde, 28 belediyeye farkl dallar-
da odiller verildi.

Proje yarismasina iBB damgasi-
n1 vurdu

“lyi Yénetisim”, “Cevre ve Altya-
p1” ve “Sosyo-Ekonomik ve Kultlrel
Projeler” olmak Uzere U¢ ayri kate-
goride duzenlenen yarigsmaya, istan-
bul Biyiksehir Belediyesi damgasi-
ni vurdu. ik olarak 204 belediyenin
basvurdugu yarismada, aydinlar, uz-
manlar, bilim adamlari ve akademis-
yenlerden olusan juri heyeti tarafin-
dan 6n eleme yapildi. On elemenin ar-
dindan 204 olan proje sayisi 64’e in-
dirildi. Juri heyeti, 64 yeni projenin de
oldukga basarili oldugunu belirterek,
katilim gdsteren tim belediyelere te-
sekkiir etti. 28 Odiiliin verildigi prog-
ramda, istirakleriyle ve bagl kurulus-
lariyla birlikte (Ozirliiler Midirliiga,
Kiltir A.S., Cevre Mudurligi, Gelirler
Midirliigi, ISTON, iSTAC A.S., BEL-

BiM A.S., ISTANBUL ENERJI A.S. ve iSKi) 10 édiil birden alan
Istanbul Bilyiiksehir Belediyesi’nin yani sira Zeytinburnu Be-
lediyesi 3, Bakirkdy, Bagcilar ve Yildirim Belediyeleri de 2’ser
odul alarak dikkat cekti. Yarismada 6dil alan diger beledi-
yeler; Canakkale Belediyesi, Kiiciikcekmece Belediyesi, Gol-
ciik Belediyesi, Mustafakemalpasa Belediyesi, izmit Belediye-
si, Sariyer Belediyesi, Biga Belediyesi, Cerkezkdy Belediyesi
ve Esenler Belediyesi oldu. Odiil alan belediyeler, genel kurul
salonunda acgtiklari stantlarla, projelerini katilimcilara tanitma
imkani da buldular.

YENI iSIM VE YENi LOGO ONAYLANDI

Marmara Belediyeler Birligi’'nin Bursa Biyiksehir Bele-
diye Baskani Recep Altepe’nin baskanliginda gerceklestir-
digi Genel Kurul’da alinan Karar, igisleri Bakanligi’nin ona-
ylyla resmi gazetede yayin-
landi. Boylece eski statiisiin-
de “Marmara ve Bogazlari
Belediyeler Birligi” olan Bir-
lik ismi, “ve Bogazlar1” ifade-
sinin ¢ikarimasiyla “Marmara |

gita;;(:iiilj?er Birligi” olarak de- M ARM AR A
Yeni donemin ikinci olagan

toplantisinda bir araya gelen
Marmara Belediyeler Birligi genel kurul uyeleri, isim degi-

BELEDIYELER BIRLIGI

sikliginin yani sira Birlik logosunun degistirilmesi konusunu
da giindeme aldi. Oy ¢okluguyla, 1975’ten bu yana kullani-
lan Birlik logosunda degisiklige gidilmesi karari alinmasinin
ardindan, MBB Enciimen Heyeti’nin onayindan gecen logo,
Genel Kurul’da oylamaya sunuldu.Yapilan oylamanin ardin-
dan, iki kitayi birlestirerek Asya’'dan Avrupa’ya acilim ya-
pan; birlik ve beraberligi temsil eden; mavi ve yesil tonla-
riyla dikkat cekerek Marmara Bolgesi'nin Turkiye’'nin lo-
komotifi olan sanayi bolgesi olmasinin yani sira essiz bir
tabiat harikas! oluguna vurgu yapan cok fonksiyonlu ve
kolay akilda kalici yeni MBB logosunda karar kilindi.

Marmara Belediyeler Birligi, resmi yayin organi olan
www.marmara.gov.tr adresinden yeni isim ve logosuyla ya-
yin yapmaya baslarken, Birlik Dergisi’'nin logosunda da de-
gisiklige gidildi.

-




Birlikten Haberler

Bursa’da gerceklesti-
rilen Marmara Bele-
diyeler Birligi Meclis
Toplantisi’nin ilk gii-
niinde, Marmara Be-
lediyeler Birligi ile
Filistin Belediyeler
Birligi arasinda ‘Fi-
listin Lyi Niyet Proto-
kolii’ imzalandi. Bir-
lik Baskant ve Bursa
Biiyiikgehir Belediye
Baskani Recep Alte-
pe, “Kalbimiz Orta-
dogu ile birlikte ati-
yor. Ortadogu iilke-
lerine her tiirlii des-
tegi vermekten ve
yvanlarinda olmaktan
cekinmiyoruz” diye
konustu.

“KALBIMIZ ORTADOGU ILE BIRLIKTE

ATIYOR”

Bursa Almira Otel’de dizenle-
nen ve iki glin siiren Marmara
Belediyeler Birligi'nin 2009 yili 2.
Olagan Toplantisi’'nin ilk giintinde
Marmara Belediyeler Birligi, Kibris
Turk Belediyeler Birligi, Filistin Be-
lediyeler Birligi, Birlik Encimeni ve
Meclis ihtisas Komisyonlari ortak
toplantisi gerceklestirildi. Toplan-
tida, Kibris Turk Belediyeler Birli-
gi ve Marmara Belediyeler Birligi
Ortak Kurul Toplantisi'nda alinan
Kararlar degerlendirilirken, Filistin
Belediyeler Birligi'yle de ‘Iyi Niyet
Protokoli’ imzalandi.

Hedef Ortadogu’da Dostluk

Marmara Belediyeler Birligi
AB ve Uluslararasi lligkiler Mer-
kezi tarafindan Avrupa ile sirdu-
rilen faaliyetlerin ve isbirliginin
Ortadogu’ya da tasinmasini ve Fi-

listin ile Turkiye arasinda dostlugun gelistirilmesinin hedeflendigi
protokol, Marmara Belediyeler Birligi ve Bursa Biiyiiksehir Beledi-
ye Baskani Recep Altepe ile Filistin Belediyeler Birligi Baskan Yar-
dimcisi ve Eriha Belediye Bagkani Hasan Saleh Hussein tarafindan

imzalandi. “Kalbimiz Ortadogu ile birlik-
te atiyor” diyen Bagkan Altepe, “Ortado-
gu ulkelerine her tirli destegi vermek-
ten ve yanlarinda olmaktan cekinmiyo-
ruz. Bagbakanimiz Recep Tayyip Erdogan
da bu konuda bizlere 6rnek oluyor. Tek-
nik donanim ve giizel yapisiyla, gerek per-
sonel gelisimi gerekse sehirlerin saglk-
It kent haline gelmesi noktalarinda onla-
ra destek olmaya devam edecegiz. ” dedi.

Filistin’in Eriha Belediyesi Baskani
Hasan Saleh Hussein de Tirkiye'nin tav-
rindan memnuniyet duyduklarini belirt-
ti. Ote yandan, Bagkan Altepe, Marma-
ra Belediyeler Birligi tarafindan Kibris'ta
surdiriilen egitim programlarinin da de-
vam edecegini dile getirdi.

IC DENETIM SISTEMININ KURULMASI ANLATILDI

Mahalli Idarelerde
I¢ Denetim Sistemi-
nin Kurulmas ve Is-
leyisi ile ilgili ola-
rak Marmara Bele-
diyeler Birligi Hiz-
met Binast Hizir
Bey Celebi Seminer
Salonu’nda ISKT I¢
Denetim Birim Bas-
kani Ibrahim Diizog-
lu tarafindan semi-
ner verildi.
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amu yoénetimi anlayisinda son yil-

larda yasanan degisimin denetim
alanindaki yansimalarindan biri ola-
rak, i¢ mali kontrol ve i¢ denetim sis-
teminin anlatildigi seminere Balike-
sir Dursunbey ilcesi Belediye Baskani
Mehmet Ruhi Yilmaz ile Adalar Bele-

diyesi Meclis Bagkanvekili Hidir Uva-

¢in ile Birlik Uyesi belediyelerin in-
san kaynaklari, mali hizmetler ve i¢
denetcileri ile ilgili personel katildi.

ISKi ic Denetim Birim Baskani ib-
rahim Diizoglu, i¢ denetimin maksa-
dini, kurumlarin hata yapmasini ve
su¢ islemesini énlemeye yonelik fa-
aliyetler oldugunu belirtikten son-
ra, “Aslolan suc islenmeden, yanlis
yapimadan 6nce hareket etmek ve
dnlem almaktir” dedi. Daha sonra ¢
Kontrol ve ic Denetim ile ilgili, ISKI
Genel Miiduirligi’nde yapmis olduk-
lari faaliyetler hakkinda bilgiler veren
Diizoglu, i¢c denetimin kurum iceri-
sindeki pratik uygulamalarini 6rnek-
lerle anlatti.



ASYA BELEDIYE BASKANLARI FORUMU 2010'DA

ISTANBUL'DA

sya Parlamenterler Asamb-

lesi ve Tahran Belediyesi-
nin ev sahipliginde 19-20 Ka-
sim 2009 tarihlerinde ger-
ceklestirilen 1. Asya Belediye
Baskanlari Forumu Zirvesi'nin
ara toplantisi, yine Tahran’in
ev sahipliginde yapildi. 2-7
Aralik 2009 tarihlerinde di-
zenlenen toplantiya, Turki-
ye, Iran, Pakistan, Bangla-
des, Hindistan, Filipinler,
Katar, Bahreyn, Liibnan, Su-
riye, Endonezya, Japonya,
Filistin, Vietnam gibi bircok
Ulkeden belediye bagkanla-
r1 ve teknik uzmanlar katil-
di. Asya’da belediyeler ara-
sinda isbirligine 6nem veren
Marmara Belediyeler Birligi,
toplantiya en kalabalik he-
yetle istirak etti. Birlik Bas-
kanvekili ve Zeytinburnu Be-
lediye Bagkani Murat Aydin,
MBB AB ve Uluslararasi ilis-

Asya Belediye
Baskanlar: Fo-
rumu ara top-
lantist 2-7 Ara-
lik 2009 tarihle-
rinde Tahran’da
yvapudi. Tahran
Belediyesi’'nin ev
sahipliginde ya-
pilan toplann-

da, 2010 zirvesinin
Istanbul’da yapil-
mast giindeme geldi.

kiler Komisyonu Baskani ve Bagcilar Beledi-
ye Baskani Lokman Cagrici, Komisyon uyesi
ve Yenisehir/Bursa Belediye Baskani Biilent
Hamdi Cingil, MBB Genel Sekreteri Dog¢.Dr.
Recep Bozlagan, Yazi isleri Miidiirii Ziiver
Cetinkaya, AB ve Uluslararasi lliskiler Direktérii Murat Daoudov, Mar-
mara Belde Yapim sirketinin Genel Miidiirii ismail Yasar ve dis iliskiler
gorevlisi iskender Giines katildi. Toplantinin ilk giiniinde, Asya Beledi-
ye Baskanlari Forumu’'nun sekretaryasi tarafindan hazirlanan Forum’un
taslak tiiziigii masaya yatirildi. Ozellikle MBB'nin teklifi ile, Forum’un
es-baskanlik sistemiyle yonetilmesi goriisi benimsendi. Forum Sekre-
taryasi, Marmara Belediyeler Birligi, Manama (Bahreyn) Belediyesi ve
Kashiwazaki (Japonya) Belediyesi temsilcilerinden olusan dortlu teknik
¢alisma grubu kuruldu. Forum’'un 2010 toplantisinin hangi tarihte ve
nerede yapilacagi konusunun ele alindigi ikinci gliniinde, Marmara Bele-
diyeler Birligi heyeti tarafindan yapilan, zirvenin Ekim ayinda istanbul’da
MBB'’nin ev sahipliginde yapilmasi énerisi bllylik destek topladi.

2010 KULTUR ELCILERININ EGITIMI TAMAMLANDI

tigini iyi bilmelidir. Istanbul yogun

[ ]

stanbul Kultir Elgileri'nin  egiti-

mi, Marmara Belediyeler Birligi Ge-
nel Sekreteri ve ayni zamanda Marma-
ra Universitesi Istanbul Arastirmala-
r1 Anabilim Dali Baskani olan Dog. Dr.
Recep Bozlagan'in, “istanbul’'un Gele-
cegi; Gelecegin istanbul’'u” semineriyle
sona erdi. Istanbul Bilyiiksehir Beledi-
yesi ile Marmara Belediyeler Birligi’'nin
isbirligiyle diizenlenen ve Istanbul
2010 Avrupa Kiltir Bagkenti progra-
minda kultur elgiligi yapacak gencle-
rin egitimlerinin tamamlandigi konfe-
ransta, Doc. Dr. Bozlagan, 6zetle sun-
lar1 sdyledi: “Kiiltir elciligi demek sadece bu sehrin gecmisini, ta-
rihini bilmek degildir. Kiiltir elcisi olmak, sehrin gelecegini de kur-
gulamay gerektirir. Kiltir elcileri, sehrin ‘nerede’ oldugunu ve ge-
lecekte ‘nerede’ (hangi konumda, hangi pozisyonda) olmasi gerek-

Istanbul 2010
Avrupa Kiiltiir
Baskenti progra-
munda kiiltiir el-
ciligi yapacak
genclerin Mar-
mara Belediyeler
Birligi’nde siir-
diiriilen egitimi
sona erdi.

bir kiiltiir mozaigi icinde. istanbul’'u
tanimak, anlamak, bilmek icin seh-
re diinya Olceginde bakmak lazim.
istanbul Afro-Avrasya bélgesinin
merkezidir ve cografi olarak cok
6nemli bir konumdadir. Misir ile
Kahire, istanbul'la kiyaslanamaya-
cak olcekte.”
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Birlikten Haberler

Marmara Belediye-
ler Birligi tarafindan
Hayrabolu Belediye-

si personeline yone-

lik olarak, “Aile igi
Iletisim” ve “Res-
mi Yazisma” egitim-
leri verildi. Beledi-
ve Baskam Hasan

Irtem, personel egi-

timine biiyiik onem
veren bir beledi-

ye olduklarm ifade
ederken, Marmara
Bolgesi’nin egitim
iissii Marmara Bele-
diyeler Birligi’ne de
tesekkiirlerini sundu.

AILE ICI ILETISIM VE
RESMI YAZISMA EGITIMI

7

ayrabolu Belediye Baskanhg: tara-
findan surdurilen personel egitim-
lerine Sitki Aslanhan ve Doc. Dr. Niya-
zi Cicek’le devam edildi. Kigisel Gelisim
Uzmani ve Egitimci Sitki Aslanhan, aile
ici sevginin 6nemine degindi. Aslanhan,
aile ici iletisimin saglikli devami husu-
sunda neler yapilabilecegini anlatti.
Egitim programinin 6gleden son-
raki béliimiinde ise Istanbul Universi-

tesi gretim uyesi Yrd. Dog¢.Dr. Niyazi Cigek tarafindan “Resmi
Yazigsma Kurallar1” egitimi verildi. Kamuda, resmi yazisma kural-
lari ile arsivleme calismalarinda sikintilar yasandigini sdyleyen Ci-
cek, Resmi Yazigsma Kurallari, Standart Dosya Plani, Ayiklama ve
imha islemleri, Kurum igi ve Kurum Dis1 HalKla iligkiler, insan ilig-

kilerinde ve Yonetiminde Etkili ileti-
sim Kkonularinda bilgilendirme yap-
t1. Etkinliklerin ardindan konusma
yapan Hayrabolu Belediye Baskani
Hasan irtem, belediyelerin perso-
nel egitimine verdigi 6nemden do-
layr Marmara Belediyeler Birligi'ne
tesekkiir ederken, personel egitim-
lerinin, tim Kurumlarin ihtiyaci ol-
dugunu da ifade ederek; “Bilgi ca-
gina ulasilan guinimuzde, personel-
lerimizi hem arsivleme ve resmi ya-
zisma Kurallari, hem de aile igi ileti-
sim ve stres yOnetimi konularinda
bilgilendirme yoluyla donanimli hale
getirerek, kurumsal yapimizin te-
mellerini olusturuyoruz. Egitimlerin
yararina inan biri olarak, yaptigimiz
personel egitim seminerlerinin ya-
rarlarini, zaman igerisinde gérecegi-
mize inantyorum. Hayrabolu Beledi-
yesi olarak, gelecek yil da egitim se-
minerlerine devam edecegiz” dedi.

Egitim seminerleri-
ni araliksiz stirdii-
ren Marmara Bele-
diyeler Birligi’'nde,
belediyelerin sag-
lik isleri personeli-
ne yonelik “Domuz
Gribi, Asilar ve Ko-
runma Yollart” bas-
ligryla bilgilendir-
me semineri diizen-
lendi. Konugmacilar
Prof. Dr. Nese Sal-
toglu ve Dog. Dr.
Onder Ergoniil, agi-
dan korkulmamasi
gerektigini belirtti.
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“DOMUZ GRIBI ASISINDAN KORKMAYIN”

U Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Enfek-

siyon Hastaliklart Anabilim Dali Og-
retim Uyesi Prof. Dr. Nese Saltoglu ve
MU Tip Fakiiltesi Enfeksiyon Hastalik-
lart Anabilim Dali Ogretim Uyesi Doc.
Dr. Onder Ergoniil, Marmara Belediye-
ler Birligi'nde “Domuz Gribi, Asilar ve
Korunma Yollari” konulu seminer verdi.
Etkinligin ilk bélimiinde konusan Prof.
Saltoglu, sadece enfeksiyon hastaliklari

uzmanlarinin domuz gribi konusunda
yorum yapmasi gerektigini belirtti.
Prof. Dr. Nese Saltoglu, “Gripten yil-
da 500.000 kisi zaten oltuyor. Mev-
simsel grip, genelde yasllari 6ldi-
rlr. Asiyla ilgili saglik bakanligi tara-
findan 70’e yakin test yapildi. Diinya
Saglik Orgiitii onay verdi. Asi ile ilgi-
li anlamsiz bir kKorku var, asi olmak-
tan cekinmeyin. ‘Turkiye kobay ola-
rak kullaniliyor’ gibi iddialar var. Biz
bu iddialara gulip gegiyoruz. Cinki
ayni asilari tim dinyanin Kullandi-
gini biliyoruz.” Etkinligin ikinci bo-
limiinde konusan MU Tip Fakiilte-
si Enfeksiyon Hastaliklar1 Anabilim
Dali Ogretim Uyesi Doc. Dr. Onder
Erg6niil ise, korunma yollart hakkin-
da detayl bilgi verdi.



BIRLIK ‘MUKEMMELLIK’' YOLUNDA

lklere imza atmayr misyon edi-

nen Marmara Belediyeler Birligi,
EFQM (Avrupa Kalite Yonetim Vak-
fi) Mikemmellik Modeli calismasi
yapmak uzere Tirkiye Kalite Derne-
gi (KalDer) ile anlasti. Turkiye'de ilk
kez dis denetime tabi tutulacak bir-
lik olan Marmara Belediyeler Birli-
gi, KalDer’in yapacagi calisma kap-
saminda ‘5 Asamali Miikkemmellige
Yolculuk Programi’na katilacak. Bi-
rinci ve ikinci agsamalarda Miikem-
mellikte Kararliik Egitimi ve lyiles-

tirmesinden gececek olan Marmara Be-
lediyeler Birligi, 3,4 ve 5. asamalarda
ise Miilkemmellikte Yetkinlik degerlen-
dirmesinden gececek.

Belediyelere yoénelik etkinlikleri-
ni sirduirecegini ve MBB gibi bele-
diyeler Uzeri bir kurumla cok sayi-
da ortak proje yapabileceklerini be-
lirten KalDer YOnetim Kurulu Baska-
ni Prof.Dr. Ali Riza Kaylan, “Toplam
Kalite YOnetiminin llke bazinda yay-
gin ve etkin kullanilmasini saglayarak
Avrupa’da Surdirilebilir Mikemmelli-
gin itici Giicii Olma misyonu ile calis-
malarimizi sirdiriyoruz. Mikemmel-
lik Modeli programimizin uluslararasi
gecerliligi bulunuyor. Marmara Bele-
diyeler Birligi’ne tarafimizca yapilacak
olan dig denetim, son derece faydal
sonuclar verecektir” derken, MBB Ge-
nel Sekreteri Do¢.Dr. Recep Bozlagan

Marmara Be-
lediyeler Birli-
gi, KalDer tara-

findan diizenle-

nen ve uluslarara-
st gecerliligi bulu-
nan ‘Miikemmel-
lik Modeli’ne da-
hil oldu. Tiirki-

ve Kalite Derne-
gi KalDer’in on-
ciiliigiinde yiirii-
tiilen Ulusal Kali-
te Hareketi’ne kati-
lan Marmara Bele-
diyeler Birligi’'nde
hedef, 2010 Biiyiik
Kalite Odiilii’ne
ulagmatk.

ise, “Mukemmellige giden yolda, KalDer tarafindan kurumumuza
yapilacak dis denetimin, Birlik’e 6nemli katki saglayacagini diisu-
niiyor, bizlere bu imkani veren birlik yonetimimize tesekkdrlerimi

sunuyorum” diye konustu.

GIDA GUVENLIGI SEMINERI YAPILDI

Marmara Belediyeler Birligi ve
Lileburgaz Belediyesi'nin or-
ganizasyonu ile “Gida Giivenligi ve
llgili Mevzuat” konulu egitim semi-
neri, Liuleburgaz Belediyesi Neset
Askiye Cal Salonu’'nda gerceklesti-
rildi. Luleburgaz Belediye Baskani
Emin Halebak’in acilis konugmasiy-
la baslayan programa, ilgi oldukca
yogundu. Dr. Muhsin Oztiirk “Gida

ve Gida ile ilgili is Yerlerinin Denetimi”
konusunda anlatim yaparken, Yrd. Doc.
Dr. Beyza Ulusoy ise “Et ve Siit Uriinle-
rinde Uretimden Tiiketime Gida Giiven-
ligi” konusunda bilgilendirme yapti.

Programin ilk béliminde konusan
Dr. Muhsin Oztiirk, “Belediyelerin olma-
digi bir gida denetimi basarili olamaz”
dedi. Oztiirk, gida denetimi kavraminin,
sadece ceza kesmek, isletme kapatmak
anlamina gelmedigini belirtti.

Programin ikinci yarisinda konusan
Yrd. Doc. Dr. Beyza Ulusoy ise gida de-
netimleri ile ilgili teorikten ziyade pratik
uygulamalari anlatirken, yapilan denetim-
lerden iyi ve kotii 6rneklere yer verdi. Ya-
pilan bircok dogrunun, bazi kritik yanlis-

Marmara Be-
lediyeler Birli-

gi ve Liileburgaz
Belediyesi’nin ig-
birligi ile “Gida
Giivenligi” se-
mineri diizenlen-
di. Liileburgaz’da
gerceklesen or-
ganizasyonda Dr.
Muhsin Oztiirk
ve Yrd. Dog. Dr.
Beyza Ulusoy, ka-
tilimcilart bilgi-
lendirdi.

lart icerdigini vurgulayan Ulusoy, denetimlere yonelik bilgileri aktarir-
ken dogru ve saglikli beslenme adina da bazi 6nemli ipuclari aktardi.
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Birlikten Haberler

Caligma ve Sos-
val Giivenlik Bakani
Prof. Dr. Omer Din-

cer, besincisi yapi-
lan Yerel Yonetim-
ler Fuar kapsamin-
da bir seminer ver-
di. Tiirkiye Belediye-
ler Birligi (TBB) ve
Marmara Belediye-
ler Birligi’nin (MBB)
konugu olarak, se-
miner veren Bakan
Dinger, “Belediye-
lerde Stratejik Yone-
tim” bashgyla su-
num yapti.

Marmara Universitesi'nde uzun
yillar 6gretim Uyeligi yapan ve
akademik yasami boyunca yerel y6-
netimlerin gelismesine énemli katki-
lart olan Calisma ve Sosyal Glvenlik
Bakani Prof.Dr. Omer Dinger, 5. Ye-
rel Yonetimler Fuari’'nda belediyeci-
lik Ustline bir seminer verdi. Bluyik-
sehir, il, lice ve Belde Belediye Baskanlarinin da katildigi prog-
ramin agilis konusmasini yapan Marmara Belediyeler Birligi ve
Bursa Biyuksehir Belediye Baskani Recep Altepe, “Son yillarda
basarili calismalar yapan Marmara Belediyeler Birligimiz’i, tim
belediye baskanlarimizla birlikte yénetmek istiyoruz. Ayrica, et-
kinliklerimize biiyiik destek veren Tirkiye Belediyeler Birligi yo-
netimine tesekkirlerimi sunuyorum” diye konustu.

Klasik kamu y6neticiliginden, cagdas yonetisim sistemlerine
gecis metotlarini aciklayarak sézlerine baslayan Prof. Dr. Omer
Dincer, “Kentlerimizi tanimlarken cografi tanimlama ile yetinme-
meliyiz. Kentlerimiz iliskilerle tanimlanmal ve iliskiler agi kurul-
mali. Klasik belediyecilik artik sehirlerimiz icin yeterli degil. Viz-
yon sahibi liderlere ve ekiplere ihtiya¢ var. Kentteki insanlar da
girisimci olmali ve kendi bdélgelerinin kalkinmasinda rol almali.
Yerel yonetimler, STK’larin da aralarinda bulundugu genis kati-
limli bir yénetisim anlayisiyla, denetim ve seffaflasma bakimin-
dan yol almalilar” dedi.

Yerel yoneticilerin gelecede dair tasarimlar yapmasi gerekti-
gini ifade eden Bakan Dincer, “Merkezi idare, yerel yonetimlerin
yapmasi gereken isleri yapiyor. Hizmetlerde yerellik saglanma-
Ii ve halka en yakin yerden hizmet verilmeli. Bu hizmetler veri-
lirken yarinlar1 diisiinen, hayalleri bilyik olan ydneticiler olmali.
Bir kentin belediye baskani veya ilin valisi, sorunlara giinlik ola-
rak bakiyorsa ve gelecege dair tasarim yapmiyorsa, sehrin yarin-
larina yénelik hayaller kurmuyorsa, bélgesine zarar veriyor de-
mektir. Ancak burada dikkat edilmesi gereken 6nemli bir husus
daha var; o hayali, baskan degil vatandas kurmalidir ve baska-
nini ona gére secmelidir. Birilerinin bizim icin hayaller kurmasi-
ni1 istememeliyiz. Kendi hayallerimizi gerceklestirmesi icin yerel
yoneticilerimizi secmeliyiz” diye konustu.
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BAKAN DINCER'DEN “BELEDIYECILIK” SEMINERI

‘KAYSERI MODELI
BELEDIYECILIK'

Fuar kapsaminda [stanbul’da bu-
lunan diger bir isim ise Kayseri Bii-
yuksehir Belediye Bagkani Mehmet
Ozhaseki idi. MBB tarafindan diizen-
lenen ‘Vizyon Projeler ve Finansman
Yonetimi’ Kkonulu panelde konu-
san Baskan Ozhaseki, dev yatirimla-
r hizmete sunarken Kkarsilasilan en
biiyiik problemin finansman oldugu-
na vurgu yaparak, “Ulkemizde yil-
lar 6ncesinden baslanildigi halde bi-
tirilemeyen ¢ok sayida yatirim gori-
riz. Cogu oOdenek yetersizliginden
yarim Kalmistir. Gelen yetersiz 6de-
nek ile parca parca is yapildigi icin
de insaatlar yillarca sirmustir. Ge-
listirdigimiz “Kayseri Modeli Beledi-
yecilik” ile kamunun kasasindan tek
kurus ¢ikmadan cok buyik yatirim-
lar1 hizmete sunmayi basardik. Sim-
di bu model, llke capinda yayginlas-
maya basladi. Stadyum ve spor te-
sisleri basta olmak Uzere Kayseri'ye
kazandirdigimiz bir¢ok yatirimin fi-
nansal boyutunu 6grenmek icin be-
lediye baskanlari ve valiler sehrimize
gelmeye basladi” dedi.

Bursa Biyuksehir Belediye Bas-
kani Recep Altepe ve Gaziantep Bi-
yuksehir Belediye Baskani Asim
Guzelbey’in yani sira, Marmara Be-
lediyeler Birligi'ne bagl il ve ilge be-
lediye baskanlarinin yogun ilgi gés-
terdigi seminerde Ozhaseki, stad-
yum ve spor tesislerinin yapiminda
takip ettikleri yéntemi slayt goste-
risi esliginde anlatt.
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