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Baskandan

BELEDIYELERIMIZ
ICIN YENI

BIR DONEM
BASLARKEN...

Birligimizin degerli Uyeleri,

29 Mart 2009 tarihinde belediyelerimiz icin bir dénem sona ererken, yeni bir dénem baslayacak. Belediye
baskan ve meclis Uyelerimizden bir kismi yeniden gorev alirken, bir kismi da hayatina bagka bir bigimde
devam edecek. Biz yerel yoneticiler icin bu bir demokratik yaris oldugu kadar ayni zamanda bir nébet degisi-
midir. Yerel yonetimlerin, 6zellikle kent yonetimi olan belediyelerin demokrasinin besigi oldugunu, halkin oyu
ile gelip, halkin oyu ile gidildigini hi¢ akildan gikarmamaliyiz. Bir Snemli hususu daha akildan ¢ikarmamaliyiz.
O da belediyelerin ve yerel yonetimlerin ayni zamanda bir siyaset okulu olmasidir. Belediyelerde segimle
goreve gelen belediye bagkanlarimiz ve meclis Uyelerimiz, edindikleri yonetim ve siyaset tecribelerinden,
diger alanlarda da tlkemize hizmet ederken yararlanacaklar.

29 Mart 2009 yerel secimleri sonrasinda, yeniden segilen belediye baskanlarimizla birlikte, yeni secilen
belediye baskanlarimiz da goérev alacaklar. Deneyimlerimize dayanarak, yeni secilen baskanlarimiza baz
Onerilerimiz olacak.

Yeni segilen bir bagkan olarak géreve naslil baglayacaksiniz? 29 Mart'ta secildiniz ve hizmet etmenin tam
zamani diye disunuyorsunuz. Ancak, géreve baslamanizin hemen sonrasindaki ilk gunler, en kritik gunler-
dir. Secim 6ncesi baskan adayi olarak sorunlardan yakinmak, yapilanlari ya da yapiimayanlari elestirmek
herkes igin kolaydir. Segildiginizde, artik yonetimin bir parcasisiniz ve gelecek 5 yil i¢in beldenin ve beledi-
yenin onderisinizdir. Strekli 6grenmeyi ve kendinizi geligtirmeyi rehber ilke edinin.

Oniinlize gelen konular hakkinda, yeteri kadar bilgilenmeden harekete gegmeyiniz. Halk kesimlerinin kendi
onyargilar olabilir. Fakat yeni segilen bir baskan, halkin dnyargilarini kamusal kararlar haline donustardrken,
dikkatli olmak zorundadir. Sadece secilmis bir baskan olmanizdan dolayi, bitlin sorulara cevap vermeniz
ya da butin sorunlara kisa zamanda ¢6zUm bulmaniz beklenemez. Hizmet igin gerekli olani, sorunlarin
¢6zUmUnU bilen insanlara sormak suretiyle 6grenebileceginizi unutmayiniz. Gelen bilgileri, strekli olarak,
belediyeciligin temel de@erleri ile test ediniz.

Yeni segilen bir bagkan olarak, belediyenizin hukuki ve idari kurallarini bilmelisiniz, bu da bilgilenmenin ay-
rimaz pargalarindan birisidir. Bagkani oldugunuz belediyenin organizasyon semasini, yénetmeliklerini, plan
ve programlarini bilmek durumundasiniz. Kurallar iyi bilmezseniz, iyi ydnetemezsiniz. Yerel yoneticiler halki
temsil etmek ve ona hizmet etmek icin secilir. Aslolan halka hizmettir.

Demokrasimizin glglenmesi, kentlerimizin planl ve saglikli gelismesi, kalkinmamizin yerele yayginlagsma-
s1, katilimci ve demokratik bir yerel yonetim icin blyudk énem tasiyor. 29 Mart 2009 yerel ydnetim segimleri-
mizin, yeniden aday olan veya yeni aday olan yerel ydneticilerimize ve Ulkemize basarilar getirmesini diliyor,
saygilar sunuyorum.

Kadir TOPBAS
Birlik Baskani
istanbul Biyiiksehir Belediyesi Baskani
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DIYETLER

*ogazlart

YAYIN

BIRLIGI

Kentlerin yiizii, insanlarin ruhudur...

Masmavi denizi, yemyesil tepelerinden, belki bir bahar ginu istanbul’a
bakmis Nedim... Sair agkla soyle demis;

Bu sehr-i sitanbul ki bi-misl U behadir

Bir sengine yekpare acem mulki fedadir

Ayni sehre bakan bir sarkici da “Neden geldim istanbul’a” diye dert yan-
mis. Neden ikisi de ayni kentte ayni seyi gormemis? Cunku ikisinin de bakti-
§i farkliymis. Birisi 18. yizyilin istanbul’'unu, digeri ise 1980’lerin istanbul’unu
seyrediyormus.

ilk s6zU sdyleyen sair Nedim, istanbul’'un kiiguk, sakin, estetik oldugu yillar-
dayasamis ve o0 zamanin havasini solumus. Digerini syleyen sarkicinin geldi-
giistanbul ise kesmekes, karisik, havasi kirli, cdpleri toplanmayan bir kentmis.
Iki yUzyillik bu fark, ayni kentte yasayan iki farkli kisinin duygu diinyasina da
yansimis. Kentler aslinda orada yasayan toplumun ruhunu yansitirlar. Evinizin
ond camur deryasi ise, fabrika atiklarinin igerisinde yasiyorsaniz, deniziniz Kirli
ise, temiz bir hava soluyamiyorsaniz, nehirlerinizde baliklar yerine civa ylzu-
yorsa, yasami nasil glizel bulabilirsiniz? iginiz kapkarayken, nasil giil bahgele-
rinden bahsedehbilirsiniz? Zeytinburnu bu duruma en guizel érneklerden birisini
olusturuyor. Bu sayimizin kapak konusu olan Zeytinburnu, 70 ve 80'li yillar
dram filmlerine dekorluk etmis bir gecekondu kentiymis. Cunku sehir, carpik
yapilasmanin altinda ezilmis adeta. Dustndn, Tarkiye'nin ilk gecekondusu da
Zeytinburnu’nda ortaya ¢ikmig, gecekondu ile ilgili kanun maddesi de Zeytin-
burnu nedeniyle kaleme alinmis. Ama ayni kentte bugin baktiginizda artik onu
tanlyamiyorsunuz. 80'li yillarin gecekondu kenti, 2000'li yillarda istanbul’un
6nemli ve de iddiali bir gelisme ve dénlsum sUreci yasamis.

Bu basarill ¢alismalarda buyltk pay sahibi olan Zeytinburnu Belediye
Baskani Murat Aydin’i bu sayida kapagimiza tasidik. Kent ve yasam sayfa-
larimizda, bu kentimizin tarihsel birikimine uygun bir sekilde yeniden nasil bi-
¢imlendigine yer verdik. Kentlerin ihtiyaclar onlara yeni stattler kazandiriyor.
Bundan 25 yil 6nce istanbul’un artik mevcut kanunlarla yénetilmesinin zorlugu
gbrulmus ve Buyuksehir Belediyeciligi yasasi yururlige girmis. Biz de Dosya
konumuzu buna ayirdik ve Ak Parti istanbul Milletvekili Prof. Dr. Omer Dinger'e
25 yil sonra buyuksehirlerimizi sorduk ve kendisinden kapsamli ve doyurucu
bilgiler edindik. Sakarya Universitesi ¢dretim Gyesi Prof. Dr. Bilal Eryilmaz’in
kalemi ile ‘BuyUk Kentleri Yonetebilir Kilmak’ baslikli yazisi ile konuya agiklik
kazandirmaktadir.

Bilindigi Uzere yerel segimlere ¢cok az bir zaman kaldi. Se¢imi, halka kendi-
ni iyi anlatabilen baskan adaylarinin kazanma sansi daha yuksek géranuyor.
Halkla iligkilerin dnemine dikkat cekerek bu sayimizdaki séylesi sayfamizda,
baskan adaylarini bu konuda aydinlatmayi kendimize gorev saydik. Ulusla-
rarasl alanda taninmis bir iletisimci olan Ceyda Aydede ile sdylestik. Kendi-
sinin goruslerinden yararlanmanin adaylar igin faydali ve ufuk agici olacagini
umuyoruz. Kent estetigi sayfamizda istanbul ve Bursa estetiginden sonra soz(i
Edirme’ye verdik. istanbul Universitesi Osmanli Miesseseleri ve Medeniyeti
Anabilim Dali Bagkani Do¢. Dr. Zeynep Tarm Ertug, bize Edirne estetiginin
perdesini aralad.

Secimlerde halkin teveccuhdnU ve guvenini kazanacak adaylarin, kimlikli
kentlere hizmet etmesi dileklerimizle, okuyucularimiza keyifli okumalar diyoruz.
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MODERN GEMILER
HIZMETE GIRDI

stanbul  Buyuksehir  Belediyesi’'nin

sirketlerinden IDO, 3 yeni gemiyi
Sirkeci’de Basbakan Recep Tayyip
Erdogan’in katiimiyla dizenlenen to-
renle hizmete soktu. istanbul Bllyikse-
hir Belediye Baskani Kadir Topbas’in
ev sahipligi yaptigi térene Devlet Baka-
ni ve Basbakan Yardimcisi Hayati Ya-
zicl, Devlet Bakani ve Basmuzakereci
Egemen Bagis, Ulastirma Bakani Binali
Yildirnm, Devlet Bakani Murat Bases-
gioglu, istanbul milletvekilleri, ilce ve
belde belediye baskanlar, Blyuksehir
Belediyesi burokratlar ile gok sayida
vatandas katild.

Basbakan Erdogan: “Diinya Is-
tanbul’dan ¢ok sey 6grenecek...”

Térende konusan Bagbakan Recep
Tayyip Erdogan, istanbul’'un ulasim agi-
na onemli bir ilavede bulunduklarini be-
lirterek, sehrin yapilan yatinmlarla Avru-
pa baskenti oldugunu, simdi ise dinya
baskenti olmaya hazirlandigini soyledi.
Istanbul’'un, Turkiye'nin 6zl, 6zeti oldu-
Junu ifade etti. Istanbul’'un kiltir bas-
kenti ve Tuarkiye'nin ekonomik merkezi
olmasinin yani sira, Avrupa’nin da saygin

Haberler

Istanbul halkinin
oylart ile
secilen “Fatih”
yolcu vapuru
ve Yenikapi-
Yalova hattinda
calisacak
“Kanuni Sultan
Siileyman ve
Yavuz Sultan
Selim” hizli
feribotlar
torenle hizmete
girdi.

bir merkezi olmaya dogru
yurtduguna  vurgulayan
Erdogan, bu anlayisla
hizmete devam ettiklerini
dile getirerek, sunlar kaydetti; “istanbul’da tek seslilik yok, gok
seslilik var. istanbul’un fiziki yapisinda da gok gorintuliilik var.
Iste bunu anlamak, bunu yasamak, bunu gérmek isteyenleri
davet ediyorum. istanbul'a gelsinler. Bir tarafta Asya var, bir
tarafta Avrupa var. DUinyada iki kitayl bdyle bir arada ayni anda
gbrmek herkese nasip degil, ama bize nasip oldu. Biz bunu
ayni anda yaslyoruz.”

“Hedefimiz deniz tagimaciligini %10’a ¢ikarmak...”

Térende konusan istanbul Biyiiksehir Belediye Baskani
Kadir Topbas da Marmara ve Bodaz'in gézbebedi iDO'ya
2'si hizl feribot olmak Uzere 3 yeni gemi daha kazandirma-
nin mutlulugunu yasadiklarini belirterek, “Yenikapi-Yalova
Hatti'nda galisacak Kanuni Sultan Suleyman ve Yavuz Sul-
tan Selim 2 Hizli Feribotlan ile ‘Haydi Istanbul Vapurunu
Se¢’ kampanyas! kapsaminda Istanbul halkinin oylari ile
sectigi Fatih Vapuru’nu hizmete aliyoruz. Bu vapurlar istan-
bul Blyutksehir Belediyesi olarak hayata gecirdigimiz yeni
ulasim vizyonumuzun bir gostergesidir. Caligmalarimizla
Istanbul’da deniz ulagimini ileriye tasidik. Yolcu sayisinda
ve Karlilikta her yil yeni rekorlara imza atiyoruz. Yeni vapur ve
gemilerle flomuzu bayuattyoruz. Ayrica yillarin yipraticr etki-
siyle kullanilamaz hale gelen vapurlarimizi bakima aliyor ve
yeniliyoruz. Béylece bu gemilerin dmrint uzatiyoruz. Bun-
dan basgka tum iskelelerimizi de yenileyerek yarinlara hazir
hale getirdik. istanbul kentigi ulagiminda deniz ulagiminin
payini artirmay! hedefliyoruz. Halkimiza denizyolunu tercih
etmelerini tavsiye ediyoruz. ‘Oncelidiniz kdpri degil, deniz
yolu olsun’ diyoruz.” diye konustu.

Birlik 2009/2 5
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BAKIRKOY

BEYKOZ

Haberler

Bakirkoy’de 52 bin
metre kare alan
iizerine kurulu Ata-
tiirk Spor ve Yasam
Koyii hizmete agil-
di. Hali saha, tenis
kortu gibi bircok
tesisin bulundugu
komplekste engel-
liler icin de terapi
havuzu mevcut.

Bakwkéy’de, Turkiye'nin en buyuk
spor komplekslerinden birisi ol-
dugu iddia edilen, Atatlrk Spor ve
Yasam KoyU, yenilenerek hizmete
agildi. 52 bin m?2 alan Uzerine kurulu
Ataturk Spor ve Yasam KoyU'nde ¢im
futbol sahasi, suni ¢im futbol sahasi,
2 hali futbol sahasi, 4 tenis kortu, ka-
pall yizme havuzu, engelliler rehabili-
tasyon havuzu, sahne sanatlarinin da
sergilenebilecegi spor salonu, engel-
liler fizik tedavi salonu, engelliler ant-
renman salonu, kitUphane ve internet
birimi, ¢cocuk odasl, resim atolyeleri,
sinema atoélyeleri, gérme engelliler

BEYKOZ BELEDIYESI’NDEN
TUP BEBEK SEMINERI

eykoz Belediyesi cocuk sahibi olamayan-
lar icin tUp bebek bilgilendirme seminer-
leri baglatti. Ferticenter Istanbul Tip Bebek
Merkezi isbirligiyle dizenlenen “TUp Bebek”
konulu programda uzman doktorlar vatan-

BAKIRKOY’DE ATATURK SPOR
VE YASAM KOYU ACILDI

sesli kutiphanesi, sosyal tesisler, Turk Egitim Gonulllleri
Vakfi (TEGV) Egitim Parki, TEGV'nin  kullandigi tenis kortu,
acik basketbol sahasli ve acik voleybol sahasi bulunuyor.

Ayrica kompleks igerisinde engelliler rehabilitasyon ha-
vuzu da bulunuyor. Bedensel engelliler icin yapilan havuzda
su terapisi igin jakuzi, engellilerin havuza rahat girebilecek-
leri platform asansérul, sahanlk ve havuz asansoérinden
olusan dunyanin en yeni sistemi mevcut. Engelliler burada,
havuzda fizyoterapist esliginde hekimlerin verdikleri egzer-
siz programi uygulayabilecek. Gérme engelliler de kutup-
hanede inceleme ve arastirma yapabilecekler ve internet
sesli kitiphanesinden kitap okuyabilecekler. Ote yandan
kompleks igerisinde yer alan 25 metre uzunlugunda, 140 cm
derinliginde ve 300 seyirci kapasiteli havuzdan halk, okullar
ve kullpler de yararlanabilecek

Bebek sahibi olmak
isteyen ciftleri bil-
gilendirmek ama-
ctyla Beykoz’da
diizenlenen se-
minerde uzman
hekimler, tiip be-
bek yontemindeki

daslar bilgilendiriyor. Gegctigimiz gunlerde

: | Belediye binasinda gergeklestirilen etkinlikte,
Dr. Celaleddin Ornek ve Embriyolog Seda Yilmaz tlp bebek tekniginin
kimlere, nasil uygulandigi ve basari orani hakkinda bilgiler verdi. Guncel
tedavi teknikleri sayesinde gunumuzde tUp bebek yénteminde %40 ora-
ninda basarinin yakalandigini sdyleyen Dr. Celaleddin Ornek, tlkemizde-
ki merkezlerin de dunya standartlarinda hizmet verildigini soyledi.
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gelismeleri ve son
tedavi tekniklerini
anlatti, konuyla
ilgili merak edilen-
leri yanitladh.



SA KA RYA B E LE D IYESI Sakarya’y: ziyaret
CUMHURBASKANI 8
ABDULLAH GUL’U AGIRLADI  Gil: “Hep beraber

ir dizi ziyarette bu-

lunmak amaciyla 30
Ocak’'ta Sakarya'ya gelen
Cumbhurbaskani Abdullah
Gul, Sakarya Buyuksehir
Belediyesi’'ni ziyaret etti.
Belediye girisinde sevgi
gOsterileriyle  karsilanan
Abdullah Gul, vatandas-
larin yogun ilgisine yanla-
rna giderek karsilik verdi.
Daha sonra vatandaglara
hitap eden Abdullah Gul,
“Gostermis oldugunuz ilgiden dolayi he-
pinize tesekkdr ediyorum. Ben hayatimin
bir kismini Sakarya’da gecirdim. Simdi bu
guzel ilimizi Cumhurbagkani olarak ziya-
ret etmekten buyuk mutluluk duyuyorum.
Hep beraber Ulkemizi daha da ilerilere
goétlrmek igin, cocuklarimiza daha guzel
bir Turkiye birakmak icin gece gunduz ca-
lismamiz gerekiyor. Farkliliklarimiz olabilir
fakat farkliliklanmiz sevgiye engel degildir.
Herkese sevgilerimi sunuyorum” dedi. BU-
yuksehir Belediye Bagkani Aziz Duran’dan

iilkemizi daha da
ilerilere gotiirmek
icin, cocuklarimi-
za daha giizel bir
Tiirkiye birakmak
icin gece giindiiz
calismamiz gereki-
vor. Farkliliklar-
miz sevgiye engel
degildir” dedi.

sehir hakkinda bilgi alan Cumhurbagkani Gul, Sakarya'nin
her gecen gun gelistigini belirterek, “Maalesef 1999 yilinda
Sakarya buyuk bir felaket yasamis ve sehir yerle bir olmus-
tu. O buytk depremde hayatini kaybeden vatandaslarimizi
rahmetle ve minnetle aniyorum. O zamanlar bir taraftan aci-
lar yasaniyor, bir taraftan da hayat devam ediyordu. Sehir
kuruluyordu. BUtan kurumlarimizin destegi oldu. Fakat asill
gorev belediyemize dusuyordu. Baskanimiz bu buyik yU-
kun altina girdi. Bugunkd programimda Yenikent'i gezdim.
Gayet modern bir kent ortaya cikiyor. Emegi gegen herkesi
kutluyorum” seklinde konustu.

Birlik 2009/2 7
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BURSA

SOGUT

Haberler

Bursalilarin
uzun siiredir
bekledikleri
Merinos Park
sonunda agilds.
Kentin merke-
zinde saglikli
yasam i¢in spor
yapan vatan-
daslar, Meri-
nos Parki’ni
Bursa’ya kazan-
diran Biiyiikse-
hir Belediyesi’'ne
tesekkiir etti.

MERINOS PROJESI HAYATA GECTI

BUyngehir Belediyesi tarafindan
yaptirilan Merinos Parki, gectigi-
miz gunlerde aclildi. Yesil alandan suni
g6le, yarayus yollarindan spor alanlari-
na, oyun parklarina ve bisiklet yollarina
kadar pek ¢ok sosyal alan igeren Meri-
nos Parki’'nda sadece Kongre Merkezi

da vyl icerisinde bitirilmesi ile bir-
likte Bursa, ‘yesil’ imajina yakisir
cok fonksiyonlu bir bélge kazan-
mis olacak. Ote yandan Merinos
Parki vatandaslar tarafindan kulla-
nilmaya da baslandi. Kente nefes
aldiran ve adeta Bursa’'nin yeni ok-
sijen deposu haline gelen Merinos
Parki’nda oyun parklar cocuklarin,
spor alanlari da ebeveynlerin ilgi-
sini gekti. Kentin merkezinde zinde
kalmak icin spor yapan vatandas-
lar, Merinos Parki'ni Bursa'ya ka-
zandiran Blyuksehir Belediyesi'ne
tesekkdr etti. BUyUksehir Belediye
Bagkani Hikmet Sahin, “BlyUk yU-

henlz tamamlanamadi. Bu alaninin

SOGUTE
TURKATA UNIVERSITESI

Urkata Stratejik Arastirmalar Egitim ve KultUr Vakfiile S6gut Belediyesi’nin

birlikte diizenledigi “Tirkata Universitesi Proje Sunumu Toplantisi” S6-
gut Kaymakami Yakup Canbolat, ilce protokoll, dzel sektor temsilcileri,
Tlrkata Vakfi mutevelli heyeti ve S6gUtIt vatandaginlarin yogun katilimiyla
gercgeklestirildi.
Saygi durusu ve Istiklal Mars’'nin ardindan agilis konusmasini S6giit Bele-
diye Bagkani Halil Aydoddu yapti. Aydoddu, S6gut'tn artik makus talihini
yenmesi gerektigini belirterek bu Universitenin kurulmasinin S6gUt icin gok
6nemli oldugunu vurguladi. Yillar éncesinde S6gut'ten demir yolu gegirile-
cegini ama yer sahiplerinin yerlerini vermemesinden dolayr bunun gercek-
lesmedigini sdyleyen Aydogdu, énuimuze cikan bu sansin kacirnimamasi
icin herkesin yardimci olmasini istedi. Kurulus ve Kurtulusun Besigi S6gut'te
bdyle bir Universite kuracak olmalarindan dolayr TUrkata Stratejik Aragtir-
malar Egitim ve KUltdr Vakfi Genel Baskani M. Ziya Yilmazbilen ve mutevelli
heyeti Uyelerine ayri ayr tesekkdr etti.
Turkata Stratejik Arastirmalar Egitim ve Kultar Vakfi Genel Baskani M. Ziya
Yilmazbilen, vakfin kurulmasindan sonra Universite kurulmasi igin galigma-
lara baglanildigi sirada Belediye Baskani Halil Aydogdu’nun kendilerini ziya-
ret ederek “Madem bdyle bir niyetiniz var, dyleyse bu Universitenin S6gut'te
kurulmasi gerek.” sozlerinin ardindan S6gut’e geldiklerini, Universitenin ku-
rulmasi i¢in distnulen arazide incelemeler yaptiklarini kaydetti. Osmanlinin
ilk cadir kurdugu yerin simdi Tirkata Universitesi'nin temellerinin atilacag
yer oldugunu kaydeden Yilmazbilen, bu ugurda tim Ségutltlerin destek
vermesi gerektiginin altini gizdi.
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rayusler ilk adimla baslar” dedi.

Osmanli’nin
temellerinin
atildigir Sogiit
sonunda hak
ettigi degeri
buluyor.
Belediye’nin ve
Tiirkata Stratejik
Arastirmalar
Egitim ve
Kiiltiir Vakfi’nin
ortak girisimi
ile Tiirkata
Universitesi
kuruluyor.




HAVA KIRLILIGI ILE
TOPYEKUN MUCADELE

kim 2008 tarihinden itibaren 850 binayi denetleyerek, kurallara uyma-

yanlara idari yaptinm uygulayan Belediye, Mobil Cevre Denetim Ekibi ile
duyarl vatandaslardan gelen sikayetleri de degerlendirerek her sokagi tek
tek dolasiyor. Bacalarindan asirn duman c¢ikan binalara yénelik denetimler
yapiyor. Asirt duman ¢iktigi tespit edilen binalarin yetkililerinden, kullandiklari
yakita ait Fatura ile Atesci Ehliyet Belgesi ve Baca Temizlik Belgelerini ibraz
etmeleri isteniyor. Bu gibi binalardan ayrica, “baca gazi dlgim” degerleri de
isteniyor. Denetimler sirasinda Cevre Kanunu, Isinmadan Kaynaklanan Hava
Kirliliginin Kontrold Yénetmeligi ve Mahalli Cevre Kurulu Kararlari geregince,
olmasi gereken belgeleri ibraz edemeyenler ile uyulmasi gereken kurallara
uymayanlar hakkinda yasal islemler yapiliyor.

Belediye Cevre Koruma ve Kontrol MUdUrligu ekipleri, ayrica yakit saticila-
rni da denetliyor. Bu denetimlerde, satilan yakitin sevk irsaliyesi veya faturasi,
isyeri ruhsat, il Cevre ve Orman Mudurliigi’nden alinan Kati Yakit Saticisi Kayit
Belgesi, Kontrol Belgesi, Uygunluk izin Belgesi, Satis izin Belgesi, kémrlerin il-
gili kanun ve yénetmeliklerde belirtilen dzellikleri taslyip tagimadigina dair analiz
belgeleri ile kdmr torbalari denetleniyor. Yakit Saticisi denetimlerinde, gerekli
g6raldugu hallerde kdmdr numuneleri alinarak, Cevre ve Orman Bakanligi'nca
yetkilendirilmis veya akredite kurumlarda analizleri yaptiriliyor. Yasalarca belir-
lenen standartlara uygun olmayan kémur sattiklari belirlenen saticilar hakkinda
da yasal islemler uygulaniyor. Haklarinda islem yapilan yakit saticilan ayrica, I
Cevre ve Orman Mudurligu'ne de bildiriliyor.

Belediye

Cevre Koruma
ve Kontrol
Miidiirliigii
tarafindan
olusturulan
Mobil Cevre
Denetim Ekibi,
Balikesir’de hava
kirliligine karsi
miicadelesini
araliksiz
siirdiiriiyor.

Tekirdag Bele-
diyesi Genglik
ve Spor Kulii-
bii tarafindan,

ogrencilerin ve
tiim gencglerin

vararlanabilmesi
amaciyla Degir-
menalti mahal-
lesinde Gencglik

Merkezi acilda.

Acilista konusan
Ahmet Aygiin “5
vilda ne kadar
degistigini gore-
ceksiniz” dedi.

TEKIRDAG BELEDIYESI
GENGCLERI UNUTMADI

Gergeklegtirlen gérkemli bir t6-
renle hizmete acilan Genglik
Merkezi acilisi dncesi Tekirdag Be-
lediyesi Mehterani ve halk oyunlari
ekibi birer gosteri yapti. Agilis toére-
ninde konusan Belediye Bagkani
Ahmet Aygun, Tekirdag Belediyesi
olarak 5 yildan beri gece gunduz ca-
listiklarini belirterek, “Tekirdag’a bir
de kendi gozlerinizle bakin. 5 yilda
ne kadar degistigini goreceksiniz.
Tekirdag icin yapacagimiz daha ¢ok
is var. Genglik merkezimiz tUm hal-
kimiza hayirli olsun” dedi. Tekirdag
Valisi Aydin Nezih Dogan, AK Parti
Tekirdag Milletvekili Ziyaeddin Ak-
bulut ve Tekirdag Belediyesi Genglik

&
o

=

[ -

ve Spor Kulibld Bagkani Aydin Dag
da birer konugsma yaparak merkezin
tim genclere ve bolge halkina hayirli
olmasi temennisinde bulundular. Ko-
nusmalarin ardindan kurdele kesile-
rek aclilis gerceklestirildi..
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CANAKKALE

UMRANIYE

Haberler

Graniil malzemeden
imal edilmis,
Tarim ve Koy Isleri
Bakanligi’ndan
iiretim izni
olmayan posetler
insan sagligin
tehdit ettigi
gerekcesiyle artik
Canakkale’de
kullamilamayacak.

UMRANIYE BELEDIYESI'NDEN
SINEMA SOLENI

mraniye Belediyesi, her ay kultur merkezlerinde
gosterime sundugu filmlerle Umraniyelilere si-
nema keyfi yasatmaya devam ediyor. Gosterildikle-
ri tarihlerde ilgiyle izlenen birbirinden guzel filmleri
sinemaseverlerle bulusturan Umraniye Belediyesi,
Subat ayinda da gelenedini bozmadi. Belediye, hala
Turkiye genelinde vizyonda olan ve buyuk ilgi go6-
ren ‘Vali'yi ve adini uluslararasi platformda basariy-
la duyuran Semih Kaplanoglu imzali ‘Sut’t, Subat
ayl boyunca kultur merkezlerinde sinemaseverlerin
ilgisine sundu. Belediyece 06zel olarak belirlenen

T 13
chll

POSET KULLANIMINDA

YENI DONEM

elediye Baskani Ulgiir Gokhan,

Ganakkale Belediyesi tarafin-
dan bastirilan ve Tanm ve Koy isleri
Bakanhgrnin Uretim izni verdigi, gra-
nul (kanserojen) malzemeden Ure-
tilmeyen posetleri tanitarak, pazarci
esnafina dagitt. i

Belediye Bagkani Ulgur Gékhan
tanitim sirasinda yaptigi  konus-
mada; “Tuketimdeki artigla dogru
orantill olarak kontrolstzce yaygin-
lasan grantl malzemeden Uretilen
naylon posetlerin kullanimi, cevre
ve insan sagligina olumsuz yénde
etkileri, hatta kanserojen madde
icermeleri nedeniyle 06.10.2008
tarinli Belediye Meclis karari ile si-
nirlandirimistir.  Belediyemiz tara-
findan gelistiriimis proje ile granul
malzemeden yeniden degerlendiri-
lerek elde edilen, Tarim ve Koy Isleri
Bakanligi'ndan dretim izni olmayan
posetlerin kullanimi bundan sonra
s6z konusu olmayacaktir. Bu proje-
yi hazirlarken bu meslek ile ugrasan
poset saticilari, dagiticilari, esnaflar
ve pazarcilar dernek baskanlari ile
goérusmeler yapilmis ve yapilan go-

rismeler sonucunda kendilerinin de
destegiyle proje uygulamaya konul-
mustur. Uretim izni olan iyi kalitedeki
posetler hangi renkte olursa olsun
ince ve kokusuzdur. Dokunuldugun-
da hisirti cikartir. Kalitesiz posetler
ise kalin dokulu ve pis kokuludur. Bu
posetler iclerine koydugumuz gida
ve giyecek maddelerinin k6td kok-
masina ve sagligimizi olumsuz etki-
leyecek etkenlerin ortaya gikmasina
neden olur. Baslatimis olan proje
cevrenin ve dolayisiyla yasayanlarin
buginu ve yarinini ilgilendirdiginden
projenin hemsehrilerimiz tarafindan
sahiplenilmesi ve bu konuda duyar-
ik g&sterilmesi projenin surdurule-
bilirligi acisindan buyUk 6énem tagl-
maktadir.” dedi

Umraniye Beledi-
vesi, halen viz-
yonda gosterimle-
ri stiren ‘Vali’ ve
‘Stit” isimli filmle-
ri Umraniyeli
sinemaseverlerle
bulugturuyor. 2
animasyon film
ile birlikte toplam
4 film, Subat ay1
boyunca goste-
rimde kaldl.

bilet fiyatlari ise yetiskinler igin 2, 63renci ve ¢ocuklar icin 1 TL olacak.
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Kocaeli’nde 105 BAS BAKAN ERDOGAN
projenin acimn KQGCAELI TURKIYE’NIN

yvapildigi 3. Aci-
s ayramnda KUTUP YILDIZI OLDU
konugan Basg-
bakan Recep
Tayyip Erdogan:
“Tiirkiye’nin
gelisimine biiyiik
katki saglayan
Kocaeli’yi sanina
yakisir bir sekilde
gelecege tasiya-
cagiz. Kocaeli,
Tiirkiye’nin parla-
van yildizi; Ko-
caeli, Tiirkiye’nin
adeta kutup yildizi
oldu” dedi

Kocaeli BuUyuksehir Belediyesi’'nin 447 milyon TL'ye mal olan 105 projesinin
acilisi Bagbakan Recep Tayyip Erdogan’in katilimiyla gectigimiz gunlerde
yapildi. 3. Acilis Bayrami adi verilen toplu acilis Dogu Kisla Genglik Parki’'nda
gerceklestirildi. Acilista konusan Basbakan Recep Tayyip Erdogan, Kocaeli’'nin
Tarkiye’nin gelismesine ¢ok buyuk katkisi oldugunu sdyledi. Kocaeli'yi dinya
markasl haline getirdiklerini sdyleyen Basbakan Erdogan, “Kocaeli'yi sanina yakisir bir sekilde gelecege
tasiyaca@iz. Kocaeli, Turkiye'nin parlayan yildizi; Kocaeli, Turkiye'nin adeta kutup yildizi oldu™ dedi.

Saganak yagisa ragmen acilis programina katilan binlerce Kocaeliliyi gosteren Bagbakan Erdogan,
“Bu rahmet deryasinin icinde burada bulunmaniz bizi gururlandiriyor. Bu sizin sevdanizi, hizmetlerle
nasil buttnlestiginizi gosteriyor. Kocaeli’nin tabii ve tarihi guzelliklerinin yani sira sanayi ve ticaret sehri
olmasi, bu kente ayr bir 6nem yukltyor. Biz de Kocaeli'yi dnemsedigimizi, bu kenti daha bayindir bir
hale getirerek gosteriyoruz. Her firsatta Kocaeli'ye gelip sizinle kucaklastik. Kocaeli’'nin bize gosterdigi
sevgiyi, vefayl, muhabbeti gordik. Bu benim Basbakan olarak Kocaeli'ye 17. gelisim. Kocaeli'yi dunya
markasi haline getiriyoruz. Kocaeli'yi sanina yakisir bir sekilde gelecege tasiyacagiz. Kocaeli'nin gehre-
sini degistirdik, degistirmeye devam ediyoruz. Kocaeli’'de depremin yaralarini agkla, sevdayla sardik”
seklinde konustu. Belediye Baskani ibrahim Karaosmanoglu'nun kendisini mahcup etmedigini soyle-
yen Erdogan, “Karaosmanoglu kardesim canla basla c¢alisti, biz de yakindan takip ettik, destek verdik.
Kocaeli'de hizmet esasli, insan odakl bir belediyecilik var” dedi.

Kocaeli’ye 3 Yeni Baraj Mijdesi

Ote yandan Bagbakan Erdogan, Kocaeli'nin su sorununu bitirecek (¢ yeni barajin da mujdesini verdi.
Dilovasi-Hersek arasindaki koprulu gecisin ihalesinin dnumuzdeki ay yapilacagini aktaran Basbakan Er-
dogan, Karamursel'e 2 ve Kandira'ya 1 tane olmak Uzere yapilacak 3 barajla Kocaeli'nin su sorununun
tamamen ¢ozUlecegini de mujdeledi. Basbakan Erdogan, Kocaeli’'nde monoray, Sekatay ve teleferik gibi
projelerle rayl sistemin kurulacagini, Kocaeli’'nin bu anlamda model sehir olacagini da sézlerine ekledi.
Kocaeli'nde Bilyiksehir'in 105 projesinin yani sira TOKi'nin 2.198 konutunun anahtar teslimi, 2 ilkogretim
okulu, 1 lise, 4 spor salonu, kres, cami ve saglik ocaklarinin da acilislarini yaptiklarini hatirlatan Basba-
kan Erdogan’in konusmasinin sonunda Derince Arastirma ve Uygulama Hastanesi ile Sapanca Su Terfi
Istasyonu’na canli baglantilar yapildi. Bu baglantilarla Derince’de Saglik Bakani Akdag, Sapanca Goli
kenarinda ise GCevre ve Orman Bakani Eroglu tarafindan acilislar gerceklestirildi.

Acilista bir konusma yapan Buyuksehir Belediye Baskani Karaosmanoglu ise “Gece gunduz, 24
saat calisiyoruz. Calisinca oluyor. Calisinca sahiller, bahgeler, parklar gtzel oluyor. Calisinca caddeler
cvil civil, insanlar mutlu oluyor. GCalisinca yuvalar huzurlu, sofralar bereketli oluyor. Calisinca icimiz
ferah, vicdanimiz musterih oluyor” dedi.
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YALOVA

OSMANGAZ|

Haberler

Yalova Belediye YAI—OVA, DAN
Genelik ve Spor - NJASA TENISINDE

Kuliibii’ne bagli

ozgin Oztirk, - JLUSLARARASI BASARI

Uluslararasi
Eurokids Acik

, asa Tenisi bransi sporcusu Ozgtn Oztirk Malta’da dizenlenen Eu-
Turnuvasi’'nda

5 rokids kampina ve sonrasindaki Uluslararasi A¢ik Turnuvaya basari-
kazandig lariyla damgasini vurdu. italya, Hollanda, Belgika, Azerbaycan, israil, Mol-
birincilikle  dova, Kibris Rum Kesimi, Guernsey, ispanya, Estonya, Lilksemburg, Cek
kiz ve erkekler ~ Cumhuriyeti, Malta, Man Adasi ve Tirkiye olmak Uzere 15 Ulkenin katildig
kategorisinde Eurokids Kampinda ilk ¢ gun farkli antrenmanlar yapildi. Erkekler katego-

Liirsiiniin risinin 16 sporcudan olustugu magclarda 8'erli 2 grup mag yapildi. Yalova
en iistiinde Belediye Genglik ve Spor KulubU sporcusu Ozgln Ozturk, oynadigr grup
yer alurak maglarinin 7’'sini de kazanarak gruptan 1. olarak ¢ikti. Gruplardan gecen

4’er sporcu ile eleme turuna gegildi. Eleme turunda finalde, grup macla-
rinda yendigi ispanyol rakibine yenilerek erkekler kategorisinde 2. oldu ve
basariya Eurokids turnuvasi boylelikle sonuglandi.

imza atti. Baskent Valletta’da devam eden acik turnuva Erkekler kategorisinde
10 sporcunun katilimiyla tek gruptan olustu. Ozgiin Oztirk ilk magini Eu-
rokids turnuvasinda finalde kaybettigi ispanyol rakibiyle oynadi. Maca iyi
baslayan Ozgiin 6-1 6éne gegmesine ragmen ilk seti 11-8 kaybetti, ikinci
seti de 11-9 kaybeden, Ozgln 2-0 yenik duruma dusti. Uglinci sette to-
parlanan Ozgiin, seti 11-5 kazandi, dérdiinci sette yine iyi bir performans
sergileyen Oztlirk, seti 11-3 kazanarak durumu 2-2 yapti. Final setinde de
iyi bir oyun sergileyen Ozgiin, seti 11-4 kazanarak sampiyonluk yolunda
onemli bir engeli asmis oldu. Oynadigi diger maclari da kazanan Ozgiin
Ozturk agik turnuvada sampiyon oldu.

uluslararasi bir

R BU RSA, DA Ahmet Hamdi
“ZAMAN, M EKAN VE YA$AM »  Tanpwnar anisina

diizenlenen deneme

debiyatimizin blyUk ustasi Ahmet Hamdi Tanpinar anisina Osmangazi yarigmast Sonue-

Belediyesi tarafindan diizenlenen deneme yarismasi sonuglandi. Odiiller, landi. Yarismanin
Secici Kurul Uyeleri ve edebiyat diinyasinin seckin isimlerinin katilimiyla Or-  bu yilki temas:
dekli Hamami Kualtir Merkezi'nde duzenlenen toérenle sahiplerini buldu. “Sehir, Kiiltiir ve
. Osmangaz! Belediye Bagkani Recep Altepe, “Tarihi §ehlflgr; §||rlerle, $8-  Yasanti Odaginda
irlerle ve edebiyatcilarla yasarlar. Bursa da bu kentlerden biridir. Kentin gec- B 'da Simdiki
misinde iz birakmis énemli isimlerden biri olan Tanpinar, Bursa adiyla 6zdes- ursa’da Simdiki
lesmig bir isimdir. Hem o blyUk ustaya vefa hem de Bursa belgeligine yeni Zaman”oldu.
eserler kazandirmak Uzere gergeklestirdigimiz yarismalar bu amaca fazlasiyla
hizmet etmektedir” dedi.

Sekiz yildir geleneksel olarak dizenlenen Tanpinar yarismasindaki ede-
biyat turt, bu yil “Deneme” olarak belirlenmisti. Yarismanin temasi ise “Se-
hir, Kdlttr ve Yasanti Odaginda Bursa’'da Simdiki Zaman” olarak katilimcilara
duyurulmustu. Basvurulari 1 Aralik 2008 tarihinde sona eren yarismaya 96
adet eser katildi. Eserler, 6nceki yillarda oldugu gibi Bursa’'nin yanisira Hatay,
Tokat, Elazi§, Diyarbakir, Istanbul, Erzurum, Gaziantep, Konya, Trabzon ve
Afyon gibi illerden geldi.
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| SOKAK HAYVANLARI
MIKROGIPLE TAKIP EDILIYOR

stanbul Buayutksehir Be-

lediyesi Saglik ve Sosyal
Hizmetler Daire Bagkanligi
Veteriner Hizmetleri Mu-
darltgu, sokak hayvanlari
rehabilitasyon calismala-
rna devam ediyor. Veteri-
ner Hizmetleri Muadurlagua,
2006 yilinda baslattigi ‘so-
kak hayvanlarina mikro-
Gip’ programini bu gune
kadar 15 bin 952 evsiz ko-
pege uyguladi. Deri altina
uygulanan mikrogcip yazili-
miyla, sokak hayvanlarinin
asl takvimleri, tedavi bilgileri ve yasadiklar bdlgeler kayit altinda tutuluyor.
Mikrogip uygulanan sokak hayvani veteriner ekipler tarafindan tekrar merke-
ze alindiginda, hayvana énceden uygulanmig olan tum tedavilere elektronik
ortamda ulasllabiliyor.

Araziden Toplaniyor, Tedavi Ediliyorlar

Tuzla ve Hasdal’'daki Hayvan Rehabilitasyon Merkezlerinde 12 kisilik sokak
hayvani toplama ekibi olugturan Veteriner Hizmetleri Mudurlagu, 10 kisilik ve-
teriner hekim kadrosuyla da bu hayvanlarin kisirlagtirma ve diger tedavilerini
surdurtyor. Cerrahiislemlerin ardindan bir stire gézetim altinda tutulan sokak
hayvanlarina mikrogip uygulandiktan sonra yeniden alindiklari bolgeye biraki-
liyor. Son bir yilda 6 bin 203 kdpegde mikrogip uygulamasi yapan ekipler 6 bin
321 evsiz kdpegdi de kisirlagtirdi. Veteriner Hizmetleri Madurligu galismalarini,

“Sokak hay-
vanlarinin
rehabilitasyonu
calismalart”
cercevesinde
tedavileri ta-
mamlanan sokak
kopeklerine
mikrogip ta-
kilarak tedavi
stireglerinin
diizenli olarak
takip edilmesi
saglaniyor.

2004 yilinda yurdrlage giren 5199 no’lu Hayvanlar Koruma Kanunu’ndaki “Sokaktan alinarak, tedavi ve
kisirlastirmalar yapildiktan sonra belli bir stre izlenen hayvanlar sahiplendirilir, sahiplendirilemeyen so-

kak hayvanlari tekrar alindiklari yere birakilir” esasina gore devam ettiriyor.

MANYAS BELEDIYESI’NDEN
EGITIME DESTEK

anyas Belediyesi, SBS-OSS sinavlarina hazirlanan gengler igin sanal

dershane egitimi baslatti. Sinavlarda ve okul derslerinde 6grencilere
yardimci olacak sanal dershane icin belediye internet evleri de kuruyor.
Projeden yararlanmak isteyen 6grencilerin siteye kayit yaptirmalari yeterl
oluyor. Genclere yapilacak yatirnmin Manyas’a yapilabilecek en bulyuk ya-
tinm oldugunu belirten Belediye Baskani Necmi Cetin proje ile ilgili sunlari
soyledi: “Manyas’a yapilacak en 6nemli yatinmin, genclerimizin ve go-
cuklarimizin egitimine yapilan yatirrm olduguna inaniyorum. Cunku sizler
Manyas'in ve Ulkemizin gelecegisiniz.”

Manyas’ta
belediye egi-
time ornek bir
projeyle destek
verdi. Belediye,
ilcedeki genc-
lere sinavlarda
destek olmak
icin sanal ders-
hane hizmeti
bagslatti.
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ISTANBUL

Haberler

Istanbul Biiyiik-
sehir Belediyesi
web sitelerinden
sonra Kablo TV
ve Digiturk’ten
vaywn yapan ‘Tra-
fik Kanali’nit da
sonunda hizmete
soktu. Istanbul-
lular trafigi artik
hem cepten hem-
de tvden kontrol
edebilicekler.

stanbul’un 270 noktasindan aldigi kamera géruntulerini web

sitesi Uzerinden yayinlayan ve cep telefonlarina kadar tasi-
yan istanbul Buytksehir Belediyesi, Kablo TV ve Digiturk’ten
yayin yapan ‘Trafik Kanali'ni da hizmete soktu.

Bilgi islem Daire Bagkanligi, web (zerinden yuriittiga hat
ve glzergah bilgilerini mobil ve harita IETT ile gelistirererek
erisimi hizlandirdi. Daha 6nce wap yoluyla ydrattlen hizmetler,
yolculardan gelen goérus ve 6neriler dikkate alinarak yeniden
sekillendirildi. Yeni uygulamayla daha hizli ve guvenli hale ge-
tirilen web adreslerine gérme OzUrlUler icin sesli ikaz sistemi
eklendi. Yolcular, GPRS veya internet destekli cep telefonuyla
bulundugu herhangi bir noktadan hat ve glzergéh sorgula-
mas! yapabiliyor. Ayrica hatlarin ara duraklardan tanmini gegis
saatlerini 6grenebiliyor. Vatandas, actigi her bir sayfa icin 1
kurus 6duyor. Ayni zamanda 20 sayfasinin 1 kurus olmasi igin
calismalar devam ediyor.

istanbul’'un Sanal Rehberi

IETT hatlarini gosteren ve ilk uygulamasi cizim seklinde
yapilan istanbul haritasi, uydu fotograflariyla gtincellenerek
gercek haritaya doénasturdldd. harita.iett.gov.tr'yi tiklayan
vatandaslar, “Oraya nasil giderim?” sorgulamasini G¢ ayri
sekilde yapabiliyor. Yolcu, gidecedi semti ya da durak adini
biliyorsa bu bilgiyi giriyor. Bunlari bilmiyor ama adresi biliyor-
sa cadde ya da sokak adini giriyor. Bunlarin hi¢birini bilmi-
yorsa gidecegi yere en yakin yeri harita Uzerinde tiklayarak
isaretliyor. Bunun Uzerine sistem, "nereden’ ve "nereye" ki-
simlarina girilen bilgiler dogrultusunda ulasim seceneklerini
en az durak sayisindan baglamak Uzere yolcuya &éneriyor.
Durak sayisinin yani sira yolcuya alternatiflerle ilgili maliyet
ve zaman bilgilerini de vermek i¢in calismalar devam ediyor.
ileride Akyolbil'le entegre edilecek sistem sayesinde yolcular
aradiklari hattin otobuslerinin gergek zamanli konumlarina ve
hangi duraktan ne zaman gececegi bilgisine erigebilecek.
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IETT HEM CEPTE HEM TV’DE

Vatandaslarin trafige gikmadan énce
gidecekleri yolun durumunu gérmelerini
saglayan “Trafik Kanal” ise istanbul BU-
yUksehir Belediyesi'nin 270 ayr nokta-
da bulunan trafik kameralarindan alinan
canli ve anlik géruntuleri yayinlyor. Kablo
TV ve Digiturk’'te test yayinina baslayan
kanal sayesinde vatandaslar kent trafigi-
nin anlik durumunu gérerek trafige cika-
cak. Kablo TV ve Digiturk kullanicilar bu
hizmetten Ucretsiz olarak yararlanacak.

Proje kapsamindaki test yayininin ar-
dindan trafik yogunluk haritasi ile yol ve
hava durumu ile ilgili bilgilendirici altya-
zilar anlik olarak gegilecek. Ayrica, alt-
yazilar kullanilarak istanbullularin kentte
meydana gelen trafigi etkileyen olaylar-
dan anlik haberdar olmasi saglanacak.
Projenin ileri safhalarinda ISKi, IGDAS,
BEDAS, AYEDAS ve Yol Bakim Mudur-
lUklerinden alinacak elektrik, su ve do-
galgaz kesinti bilgileri ile calisma yapi-
lan yollarin durumlarn kanaldan aninda
yayinlanacak.

BuyUksehir Belediyesi Trafik Kontrol
Merkezi, sehir geneline yayllmis trafigi
canll izleyen 270 adet kamera ve 278
adet radarli trafik 6lgim dedektorleriyle
Istanbul trafigini kontrol altinda tutuyor.
Trafik kameralarindan alinan géruntuler
ve trafik 6lcim dedektdrlerinden gelen
veriler bu merkezde toplaniyor. Buradan
kent genelindeki trafik durumu anlik ola-
rak izlenebiliyor.



SILIVRI’NIN PLANLARI
ONAYLANDI

stanbul Buyuksehir Belediyesi bunye-

sinde yapilan 1/100.000 6lgekli istan-
bul i Cevre Duzeni Nazim imar Plani,
13 Subat 2009 Cuma gini istanbul
Blyuksehir Belediye Meclisi'nde oy
¢coklugu ile onaylandi. Artik Silivri'ye
havaalani, Universite, metro, hizli tren
ve saglikl gelisme imkani saglayacak
planlama ile iice merkezi ve kdyler plan-
Il biytyecek. Istanbul 1/100.000 6lgek-
li istanbul il Cevre Dizeni Nazim imar
Plani ve Silivri merkez ve 17 mahalle
ve koyun 1/5000'lik planlamasini da
iceren iice Nazim imar Plani, Silivri Be-
lediye Meclisi'nde duzenlenen toplant
ile ilce kamuoyuna tanitildi. Silivri Bele-
diye Baskani Hiseyin Turan’in istanbul
Bllyuksehir Belediyesi imar Komisyonu
Baskani Sefer Kocabas, Silivri Belediye
Baskan Yardimcisi, istanbul Bilyikse-
hir Belediyesi imar Komisyonu Baskan
Vekili Metin Karakas ile birlikte yonettigi
toplantiya Silivri Kaymakami A.Mesut
Demirkol, Silivri  Garnizon Komutani
Yarbay Hasan Kogyigit, Silivri Emniyet
Mudiri Omer Duman, Silivri Belediyesi
Eski Baskani Selami Degirmenci, siyasi

Maltepe Belediye
Baskani Fikri
Kose’nin maddi
ve manevi

Silivri’ye Istan-
bul’un 3. havaala-
ni, metro, tini-
versiteler, saglik
koyii gibi cazibe
kazandiran plan-
lamalar, Silivri
Belediye Baskani
Hiiseyin Turan’in
diizenledigi top-
lanti ile kamuoyu-
na tanitildi.

partiler, sivil toplum orgutleri ve
meslek odalarinin temsilcileri, kdy
ve mahalle muhtarlar katild.

Toplantinin  acilisini - yapan
Silivri Belediye Bagkani Huseyin Turan, planlamanin istanbul
ve Silivri agisindan énemini vurguladi. Turan, “1/100.000'lik
plan daha 6nce bildiginiz gibi istanbul Blytksehir Belediye
Meclisi'nden gegmisti ve mahkemeler tarafindan ydritmeyi
durdurma ve iptal karari ile birlikte tekrar istanbul’'umuzda bu
calismalar yapilmigti. 2004 Temmuz’'da 5216 sayill yasa ile biz
BUyuUksehir Belediyesi’ne baglandik. Bu sureg ile birlikte tem-
muz ayinda 1/50.000'lik ve 1/25.000'lik planlarimiz Bayindirlik
ve Iskan Bakanlig'ndan gegmistir. Tabi istanbul ile bir olunca,
batun olunca bu planlar bizi de cok dnemli bir sekilde etkiliyor.
Bu planlarla ilgili 6zellikle en buyUk payin Silivri’'nin aldigi ko-
nusuluyor. Tabii ki buradaki amag istanbul’'un tek merkezden
daha ok, cok merkezli istanbul’un yénetiimesi ve cok merkez-
li bir istanbul’'un olmasi” dedi.

FARKLI KULTURLER AYNI
AMAGC ICIN BIRLEST!

COPROFIT yani “Yogun Tehtid Altindaki Cevremizi Koruyalim” isimli gevre

destegi ile
ECOPROFIT
(Yogun Tehtid
Altindaki
Cevremizi
Koruyalim)
isimli ¢cevre ve
genglik projesi
Maltepe’de
gerceklestirildi.

ve genglik projesi Avrupa Birligi Euromed Genglik Programi'nin finansma-
ninda ve Maltepe Belediye Baskani Fikri Kése'nin maddi ve manevi destekleri
ile Maltepe, istanbul'da gerceklestirildi.

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen, Akdeniz Havzasi ve Avrupa Birli-
gi Uyesi Ulkeler arasinda isbirliginin gelistiriimesini amaglayan ECOPROFIT
projesi ile hizli ve garpik kentlesmenin doga Uzerinde yarattigi yogun baski
ve tahribat, projeye katilan 6 farkli tlkeden 25 geng tarafindan irdelenecek.
Projede bu sorunun asilmasinda genclerin yerel élgekte daha aktif rol Ustle-
nebilmelerinin nasil saglanabileceginin tartigildigi bir platform olusturulmasi
amagclandi. Projeye Cezayir, Misir, Polonya, italya, Romanya ve Turkiye'den
katilan 25 geng, bir hafta streyle projenin temasi olan kentlesme ve gevre
konusuna odaklanmanin yani sira yaratici ve eglenceli aktivitelerle birbirlerini
ve diger kultUrleri daha yakindan tanima firsati yakaladilar.
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ZEYTINBURNU

Haberler

Topkapt Kiiltiir
Parki icerisinde
bulunan Pano-
rama 1453 tarih
miizesi, Basba-
kan Recep Tay-
vip Erdogan’in
katilimiyla agildh.
Istanbul Biiyiik-
sehir Belediyesi
tarafindan yapti-
rilan miize, Istan-
bullulara 1453’ii
yeniden yagatiyor.

|stanbu| BUyuksehir Belediye-
si Fen Isleri Dairesi Bagkanlgi
Yapi lsleri Mudurligince 147,5
milyon TL'lik bir yatinmla yapmi
gerceklestirilen Topkap! Kultlr Parki ve Panoroma 1453 Tarih
MUzesi; otoparki, sosyal tesisleri, dikkanlari, sis havuzu, goé-
leti, cocuklar icin oyun alanlari ve restorasyonu tamamlanan
bazi tarihi binalar, ile istanbullulann hizmetinde.

“Topkap! Kultdr Parki, Panorama 1453 Tarih Mizesi ve
Topkapi Sosyal Tesisleri” Basbakan Recep Tayyip Erdogan
tarafindan hizmete acildi. Ev sahipligini istanbul Buyiksehir
Belediye Baskani Kadir Topbag'in yaptigi térene Bagbakan
Erdogan’in Esi Emine Erdogan, Kultir ve Turizm Bakani Er-
tugrul Gunay, Ulagtirma Bakani Binali Yildinm, BagmUzakere-
ci Egemen Bagis, Zeytinburnu Belediye Bagkani Murat Aydin,
Istanbul milletvekilleri, iice-belde belediye baskanlari, Blyiik-
sehir Burokratlari ile ¢ok sayida vatandas katild.

Bagbakan Tayyip Erdogan, Panorama 1453 Tarih Muzesi
ve Topkapl Sosyal Tesisleri’'nin acilisinda yaptigi konusma-
da, Topkapr'nin, bu sur diplerinin ve sur cevresinin eski ha-
lini Istanbullularn cok kéti hatirladiklarini séyledi. Erdogan,

..‘I " P'

ISTANBUL’UN FETHINE
PANORAMIK BAKIS

“Burasi bir mezbelelikti. Tinercilerin, sehir
eskiyalarinin, dolandiricilarin kol gezdigi
yerlerdi. insanlarmiz, kadinlanmiz, gocuk-
larimiz belli bir saatten sonra dolasmaya
korkarlardi. Biz dedik ki; Topkapi, tarihi
Istanbul’'un, sur ici istanbul’un giris kapisi-
dir. Burasi 29 Mayis 1453 giini Istanbul’'u
fetheden o sanli komutanin, o sanli aske-
rin Istanbul’a girdigi kapidir. Burasi Ulu-
batli Hasan’in Turk bayragini diktigi yerdir.
Burasi Mehter marslariyla istanbul'u titret-
tigimiz yerdir.” seklinde konustu.

BaskanTopbas: “Park, istanbul’un
sembollerinden biri olacak...”

Térende konusan Istanbul Biyiksehir
Belediye Baskani Kadir Topbas da Top-
kap! Kultir Parki, Panorama 1453 Tarih
Miizesi ve Topkap! Sosyal Tesisleri'ni is-
tanbullularin hizmetine agmanin gururunu
yasadiklarini belirterek, “Dunyanin 6nde




gelen sehirlerinde o sehirle 6zdeslesen, o
sehirlere cazibe katan sehir parklari vardir.
Londra’daHyde Park bdyledir. New York’ta
Central Park boyledir. Bu sehir parklari
ait olduklari kentlere ekonomik ve sosyal
getiriler saglamaktadirlar. Gulhane gibi
¢ok 6nemli tarihi ve kultarel degerleri olan
parklarin bulundugu istanbul, gelistikge ve
buyadukge bu gibi buyuk sehir parklarina
olan ihtiya¢ da artti. Bu dusunceden ha-
reketle 14 yil dnce Trakya Otogari’nin bu-
lundugu bu yerde, Basbakanimiz Recep
Tayyip Erdodan’in Belediye Baskanlig
déneminde Topkapi Sehir Parki projesine
baslandi. Bir zamanlar seyyar saticidan,
kargasadan ve Kirlilikten adim atilamayan,
eskiciler ve hurdacilarin, seyyar saticila-
rn, trafik dizensizliginin boy gosterdigi
Topkapr'nin ¢ehresi degisti. Topkapr'yi,
yillara yayilan buyUk emeklerin sonucu ta-
rinteki asli kimligine yeniden kavusturduk.
Burasi uzun suren calismalarimizla birlikte
modern bir acik hava muzesi haline geldi.
Topkap! Kiiltir Parki istanbul’'un sembolii
olmaya namzet bir park. istanbul’da tarih
ve kultdrd bir araya getirdigimiz bir mekan”
diye konustu.

“Parkta hem tarihi ve kulttrel 6geler,
hem de modern ve sosyal alanlar bir ara-
da yer aliyor. Burasi sehrin trafiginden, gu-
rultisunden kagmak icin ideal bir yer ola-
cak ve istanbullulara nefes aldiracak. Yari
yariya yesil alanla donatilan parkta hem-
serilerimiz bisikletle gezinti yapabilecek-
ler. El sanatlari garsisi olarak duzenlenen
(Osmanll Evler|) bolumunde vakit geglre-

muzeyi gezebilecek, havuzlann etrafinda serinleyebilecek ve
yUrUyus parkurlarindan faydalanabilecekler. Onlar aktivitelere
katilirken gocuklarmiz da oyun parklarinda gtvenli bir sekil-
de oynayabilecekler. Butun bu guzelliklerden faydalanirken
otopark sikintisi da gekilmeyecek. Burasi Turkiye’'de, tarihi bir
alana kurulan en buyuk, en kapsamli ve en modern park olma
Ozelligini tasiyor. Anadolu Bdlgesi ve Trakya Bolgesi olmak
Uzere iki kisimdan olusan Topkap! Kulttr Parki'nin toplam
maliyeti kamulastirma hari¢ yaklasik 148 milyon YTL oldu.
Buguin Topkapr Kulttr Parki icinde agilisini yaptigimiz Pano-
rama 1453 Tarih MUzesi ile ¢ok dnemli bir ilke imza atiyoruz.
Panorama 1453 Tarih Muzesi pek gok acidan Ulkemizde bir
ilk. Dinyanin belli bagl tlkelerinde benzer muzeler bulunuyor.
Belcika'da Waterloo Panoramasi, Hollanda Lahey'de Mestag
Panoramasi, Moskova’'da Napolyo'nun Moskova'yi isgali ko-
nulu panorama bunlara érnek gosterilebilir. Panorama 1453
Tarih Mizesi ise Tirkiye'nin ve Istanbul’un ilk panoramik mi-
zesi. Mlzede Istanbul’'un Fetih ani gérsel olarak anlatiliyor.”

Panorama 1453 Tarih Miizesi

Panorama 1453 Tarih MUzesi'nde resmedilen tabloda 10
bin Osmanli ve Bizans askeri ile birlikte 555 yil 6nce 29 Mayis'ta
Istanbul’un fethinde yasananlar canlandiriyor. Mizenin, din-
yada mevcut 30 kadar yarim panoramik benzerlerinden ayrilan
tarafi, tam panoramik olmasi. Surlarin karsisinda yer alan agac
resmi, bugtne kadar yapilmig en blyUk ve en detayll agag res-
mi olma iddiasini tagiyor. 3 bin metrekarelik resmin, 650 metre-
karelik alani tig boyutlu. Miizede yer alan resim, istanbul'un fe-
tih aninin anlatildidr, 38 metre capinda, 20 metre yuksekliginde
kubbesel bir yapl. 30 metre ¢apli ve zeminden 5 metre yuksek-
likte bir platform tizerinde yer aliyor. izleyici platformun odagin-
da bulunan 11 metrelik dairesel bir alandan, panoramik resim
ile bulusuyor. Bu etkinin saglanmasi igin izleyici resme ancak
14 metre mesafeden bakabiliyor. Tarihi surlarin kapanmamasi
icin binanin Ucte ikisi yer altinda inga edildi. Tam panorama,
her onde panor@ik olmayi anlatiyor. Gokyiizi de, kubbesel
esintisiz b|r§ekllde reshm{‘lst balimuand kapatiyor.




Murat Aydin
Kimdir?

1960 yilinda Giresun
ilinin Piraziz ilgesine
bagh Bozat beldesinde
dogadu. 1985 yilinda
Istanbul Universitesi
Isletme Fakiiltesinden
mezun oldu. Daha sonra,
Istanbul Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisi
Maliye Béliiminde yiksek
lisansini tamamiad.
Siyasetle yakindan
ilgilendi. istanbul’da
farkli siyasi partilerin ilge
yénetimi, il yénetimi ve
il baskan yardimciliklari
gdrevlerinde bulundu. 27
Mart 1994 segimlerinde
Zeytinburnu il Genel
Meclisi tyeligine segilen
AYDIN, 18 Nisan 1999
segimlerinde Zeytinburnu
Belediye Bagkani oldu. 28
Mart 2004 segimlerinde
Ak Parti’nin [stanbul’daki
en yiiksek oy oraniyla
aldigi destek %27’den
%53’e ¢kt

Murat AYDIN,

Belediye Bagkanlgi
gGrevinin yani sira halen
Avrupa Konseyi Yerel

ve Bdlgesel Yonetimler
Meclisi Uyeligi, Tiirkiye
Belediyeler Birligi Yonetim
Kurulu Uyeligi, Marmara
ve Bogazlar Belediyeler
Birligi Baskanvekilligi,
Tiirk Diinyasi Belediyeler
Birligi yénetim kurulu
tyeligi yapmaktadir.

ZEY

INBURNU’NUN

IMAJI ON YILDA

DEGISTI

Basarili altyapi ¢calismalariyla on plana ¢ikan Zeytinburnu Belediye Basg-
kani Murat Aydin, bir belediye baskaninin asli gorevinin kentin huzur ve
mutlulugunu saglamak oldugunu soyliiyor. Aydin: “Ben Zeytinburnu’nda
ilk goreve basladigim zaman bir anket yaptirmistuim ve insanlarimiza bir
soru sormustum: ‘Zeytinburnu’nda yasamaktan mutlu musunuz?’ Yiizde 34
mutluyum, yiizde 66 mutsuzum sonucu ortaya ¢ikmisti. Yeni anketlerimizde
Zeytinburnu’nda yasamaktan mutlu olanlarin oraninin yiizde 86’larda ol-
dugunu goriiyoruz. Allah nasip ederse hedefimiz yiizde 100’ii yakalamak.”

eytinburnu, hizla buUylyen

Istanbul’'un en gdzde ilgele-
rinden biri... Alt yapi, Ust yapi
ve kulturel yatinmlar sayesin-
de de kentin 6nemli merkezle-
rinden birisi durumuna geldi.
Zeytinburnu’nu daha yakindan
tanimak icin Belediye Baskani
Murat Aydin'i ziyaret ettik. Mart
Yerel Secgimleri’nde vyeniden
aday olan Murat Aydin, ¢ok yo-
gun bir calisma temposu igeri-
sinde. Baskan, vaktini o kadar
etkin kullanma derdindeydi ki,
yolculuk anini bile degerlendirdi
roportajimizi seyahat esnasin-
da yaptik. Bdylelikle baskanin
neredeyse bir gunune sahitlik
ettik. Bagkan Murat Aydin ke-
limenin tam anlamiyla halkla i¢
ice yasayan bir belediye bas-
kani. Sabahleyin halkin iginden
bir grupla birlikte (ki bizim katil-
digimiz programda yaslisindan
gencine, kadinindan erkegine
yaklasik 200 kisi vardi) kahvalti
yapiyor. Daha sonra onlarla bir-
likte sehri dolasiyor ve yaptiklari
hizmetleri yerinde gdsteriyor.

Iki dénemdir Zeytinburnu
Belediye Baskanhgini yurtten
Aydin'in en 6nemli &zellikle-
rinden birisi ise mutlu veya
acl gunlerinde Zeytinburnulu-
lan asla yalniz birakmamasi.
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Bizimle roportajl bittikten sonra bir cenaze evine
dogru yol aliyordu. Belki de bu kadar faal olmak ve
halkla i¢ ice olmak onu iki ddonemdir baskan secti-
riyor. Elbette basarl bir bagkan i¢in butin bunlar
yeterli degil. Dergimizin kent ve yasam sayfasin-
da da gorebileceginiz gibi alt yapi ¢alismalarn ve
belediyenin mali yapisini duzelten galismalar, onu
farklilagtiran etmenlerden sadece bazilar. Bagkan
Murat Aydin’dan kendi galismalarini dinlerken, Mart
secimlerinde bagkan olacak adaylar icin de tavsi-
yeler aldik.

iki dénemdir Belediye Baskanhdi gérevini
yurutiyorsunuz. Bir dénem daha adaysiniz. Par-
tinizin ve Zeytinburnulularin teveccuhini neye
baglhyorsunuz?

Eger yaptiginiz iste basariliysaniz, belediye bas-
kanligi gorevini layikiyla yerine getiriyorsaniz, halkla
iletisiminiz iyi bir noktadaysa, sorumlu oldugunuz
kente kendinizi vererek hizmet ediyorsaniz, bizim
insanimiz guzel insandir, yapilani gorur ve galisa-
na deger verir. GoOnlinu acar. Zeytinburnu halki
da bize goénlunu acti. Zaten ilk secildigimde yUzde
27 ile gelmistim. Bir sonraki secimlerde ise Uyesi
bulundugumuz Ak Parti'nin istanbul’daki en yilk-
sek oyu olan yuzde 53 ile secildik. Yine kamuoyu
yoklamalari, ayni teveccuhun oldugunu gésteriyor.
Bunun Uzerine partimiz, genel baskanimiz uygun
gordu ve durmak yok hizmete devam dendi.

Nasip olursa 3. dénem de Zeytinburnu halkinin
ondne cikacagiz. Insallah basaril oluruz.

Sayin Baskan, gecmis 10 yilda buylk pro-
jeleri hayata gegirdiniz. Sizin ddéneminizde
Zeytinburnu’nun imaji degisti. Bu sure zarfinda
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gerceklestirdiginiz 6nemli projeler-
den bahseder misiniz?

Oncelikle bu yatinmlarin Merke-
zi Hukumet, BuyuUksehir Belediyesi
ve Zeytinburnu Belediyesi'nin 6rnek
sayllabilecek bir koordinasyonla ca-
ismasinin eseri oldugunu vurgula-
mak isterim. Biz iktidara geldigimizde
Zeytinburnu'nun hali icler acisiydi. Alt
yap! yatinmi diye bir sey yoktu. So-
kaklar camur icerisindeydi. Biz, altya-
p! hizmetlerinde ilcemizi sorunsuz bir
yaplya dénustirmek icin koklu ve ka-
lict gozUmler Urettik. 2003’ten buglne
toplam 2001 metre yagmur suyu ka-
nali galismasi yaptik. Zeytinburnu’nun
neredeyse butin sokaklarini yeni-
ledik. 725 adet prestij sokak calis-
masl yaptik. Yollart ve kaldirmlar
duzenledik. Daha 6nceden geceleri
Zeytinburnu’nda sokaga ¢ikmaya kor-
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kardiniz. 4 yilda 725 sokakta 4823 adet dekoratif aydinlatma ile
ilcemizi gece de yasanabilir bir yer haline getirdik.

Zeytinburnu 6zellikle ulasim alaninda bir milada imza at-
mistir. Yollar, kavsaklar, otoparklarla hem arag¢ surtculerinin
hayatini hem de yayalarin hayatini kolaylastirdik. Sahil Yolu
Kavsagl, Mevlana Caddesi ve Merkez Efendi tuneli bu ¢alis-
malardan sadece bazilandir. Ornegin Mevlana Caddesi bu
basarili érneklerden bir tanesidir. Bu sokakta daha 6nceden
insanlar dolagsmaya korkarlardi. Simdiise alti otopark, Gzeri yol
ve park oldu. Araglarin neden oldugu yogunluk g6z éndnden
kayboldu, parkta da gencler spor yapiyor, yaslilar yurayor ve
aileler el ele dolasiyor. Zeytinburnu’'nda yaptigimiz en énemli
islerden bir tanesi ise yesil alan ¢galismasidir. Ben baskan ol-
dugum zaman 272 bin metre kare park vardi. Allah’a sukur,
10 yillik sureg igerisinde yesil alanlarin miktarini 9 yiz 95 bin
metre kareye c¢ikardik... Biz ayni zamanda Zeytinburnu’'nun
glvenligi icin de galisiyoruz. Kentimiz MOBESE kameralari,
sokak aydinlatmalari ile 24 saat kontrol ediliyor. Biz devletin
verdiginin disinda emniyetimize ara¢ gere¢ ve benzin vere-
rek Zeytinburnu’'nun daha guvenli bir yer olmasina katkida
bulunuyoruz. Ornegin Zeytinburnu’nda gece hirsizlik olaylari
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Zeytinburnu
Belediye
Bagkani
Murat Aydin
basarisini
halkla i¢

ice olmaya
bagliyor

yuzde 70 azaldi. Aile koruma ve Des-
tek Merkezi yaptik. 6.5 milyon Lira’ya
maloldu. Bu binada doktorlarimiz
var, hepsi bayan. Ozurlilere bakim
hizmeti veriliyor. Aile danismanlik
birimimiz var. Buradaki yapilan calis-
malarin tamami Ucretsiz.

Egitim projesi olan Bilgi Evleri
de, Zeytinburnu Belediyesi'nin Tur-
kiye gundemine getirdigi ve butin
belediyelerin uygulamaya basladig
bir model. Daha sonra butun bele-
diyeler bu uygulamay! 6rnek aldi ve
su an uyguluyorlar. Zeytinburnu’nda
5 bilgi evi var, Allah nasip ederse 3
tane daha yapacagiz. Zeytinburnu et-
rafi surlarla cevrili, giris ¢ikigl olmayan
bir yer gibiydi. Sahil baglantisi yok,
E5 baglantisi yok, plansiz yapilas-
mig, kacak yapilasmis. Benden 6nce
19 yilda 5 bin kagak yapilasma vardi
Zeytinburnu’nda. Her sokakta alti ta-
neydi. 10 yilda ise ¢ati mati olabiliyor,
gdzden kagiyor ama... sifirdan yapil-
mis kacak bir bina olsun, ben bagkan-
Ik icin bir daha aday olmayacagim,
istifa edecegim. Acik ve net sdyllyo-
rum. 10 yilda bir tane bile sifirdan ya-
piimis kacak yoktur. Zeytinburnu’nun
arka sokaklarr Paris’in arka sokakla-
rindan daha iyidir. Ama binalarimizda
sorun var. Biz yeni yapilan binalarda
mimari sart arlyoruz, estetige énem
veriyoruz. Bizden o6nceki yapilanlar
da problem var.
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Spor yatinmlari, yol ve kav-
sak caligmalar, aydinlatma
galigsmalar  derken, burada
anlatmakla bitiremeyecegimiz
gok sayida hizmetimiz var.
Tabi butun bunlar Zeytinbur-
nulularla el ele vererek yapi-
yoruz. Onlarin birikimleriyle bu
isler yapiliyor.

Bu dénem bitiremedigimiz,
yeni dénem de Allah nasip
ederse yapmak istedigimiz
islerimiz de var. Imam Hatip
Lisesi yaninda bes yildizli otel
konforunda yeni bir huzur evi
yapiyoruz. istanbul'un Taksim
Meydani var. insanlarmiz se-
vinclerini kutlamak icin oraya
gider. Istanbul’da bir de Zeytinburnu Meydani olacak. Sadece
meydan olusturmak icin yaklasik 20 milyon TL para harciyo-
ruz. Genglerimiz milli takimin galibiyetlerinden sonra burada
kutlama yapacaklar.

BELEDIYELER HiZMET URETEN
BiRIMLERDIR

Sizin bir diger basariniz da “mali yapisi ¢ok gui¢li bir bele-
diye” olusturmaniz. Bu konuda ne tir calismalar yaptiniz?

Tarkiye’nin en borclu ilce belediyesi idi Zeytinburnu... Ne
yaptik? Masraf giderici tedbirler aldik. Fazla mesai uygulama-
sini kaldirdik. 10 yildir hi¢c yapmiyoruz. Arti, gelir artici tedbirler
aldik. Bu uygulamalarla halkin guvenini sagladik ve halk da
belediyesine sahip c¢ikti. Gelirlerimiz daha da artti. Zeytinbur-
nu, kendi 6z kaynaklari ile ¢cok ciddi yatinmlar yapan bir bele-
diye haline geldi. Turkiye’'nin en borglu ilge belediyesinden en
fazla yatinm yapan ilge belediyeleri arasina girdi.

Borg¢larimiz yine var. Biz hatta borclarn ddedik ve sifir borglu
bir belediye diye ilan ettik. Ama Ak Parti iktidar déneminde dev-
letin batun kurumlar kendi hesap kitabina sahip olmaya bas-
layinca bizim belediye kayitlarinda géztukmeyen, Turkiye'nin
en borglu ilge belediyesi dedigimiz zaman rakamlarin arasina
girmemis olan, o belirledigimiz borcun birkag kati daha borg
¢lkti. Onlari da takside bagladik. Su an ciddi bir sikintimiz yok.
Yatinmlarimizi yapiyoruz. Belediyeler halktan para toplayip bir
yerde biriktiren kurumlar degildir. Belediyeler hizmet Ureten bi-
rimlerdir. O hizmet de belli finansman imkanina bagldir. Biz
halktan toplariz, yine halka sunariz. Su an dengelerimizi kur-
duk, iyi bir noktadayiz.

Belediyeciligin her alani ile ilgileniyorsunuz. Mesela,
uluslararasi iligkiler. Bu konuda da ¢ok aktif calismalariniz
var. Bize bunlar hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Amerika'yl yeniden kesfetmek gibi zaman kaybedici islerin
icinde olmamak lazim. Dunyada guzel belediyecilik uygula-



malari yapan uUlkeler var. Basta gelis-
mis bati Ulkeleri olmak Uzere, dunya-
nin bircok Ulkesinde cok guzel yerel
yénetim uygulamalari var. Biz onlarn
arastinlyoruz, yerinde goéruyoruz. Bir-
cok belediye ile iligkilerimiz oluyor.
Onlarin hizmet alanlarini inceliyoruz,
hizmetleri nasil yaptiklarini, finansman
sorununu nasil ¢ézduklerini, belediye-
cilige bakiglarini yerinde gorayoruz; ki
biz de, kendi vatandasimiza en iyisini
ve guzelini sunabilelim.

GIDERLERINIzi AZALTIN

29 Mart segimleri ile ilk defa be-
lediye baskanligini kazanacak olan
adaylara neler tavsiye edersiniz?

Oncelikle halka hizmet edecekler.
Burasi bizim babamizin c¢iftligi dedgil,
halka hizmet dretme organi. Para ol-
madan is yapamazsiniz. O yuzden
paray! iyi yoneteceksiniz. Arti, gelirinizi
artiramiyorsaniz, giderlerinizi azalta-
caksiniz. Halka hizmet olarak yansi-
mayan bazi kalemler butin belediye-
lerde vardir. Bunlari tespit edip kismak
gerek. Omegin, fazla mesai uygula-
masina belediyelerimiz kesinlikle git-
memeli. Personel artinmina giderek
kadroyu da sisirmemeli. Bunlar isin ol-
mazsa olmazlaridir. Personel politika-
slyla biz Zeytinburnu’nda 10 yillik sure
zarfinda yaklagik 100 milyon liradan
fazla tasarruf sagladik. Oysa simdi bu
rakam halka hizmet olarak geri déndu.
Dolayisiyla dncelikle en buyuk gider
kalemlerinden bir tanesi personeldir.
Ha, personelin hakkini vermeyecek
miyiz? Fazlasiyla verecegiz. Ama faz-
la eleman istihdam etmeyecegiz. Gi-
derlerimizi azaltacagiz, gelirlerimizi
de artirmanin yoluna bakacagiz. Yani
paray! ve insani iyi ydnetmemiz lazim.
Kurum i¢i olarak bunu tavsiye ederim.
Kurum digl olarak da, tavsiyem halkla
ic ice olmalari. Halkla iletisim halinde
olacagiz. Sadece esrafin degil, gariba-
nin da yaninda olaca@iz. Halkin butdn
katmanlariyla birlikte olacagiz. Bu isin
olmazsa olmazi. Tabi sunu da unut-
mamak lazim, sadece secim 6ncesi
degil, secim sonrasi da halkla ici ice
olmak gerekiyor.

Kapak Konusu

Zeytinburnu artik birgok agidan istanbul’un orta yeri, ade-
ta merkezi. Bize gelecegin Zeytinburnu’nu anlatir misiniz?

Ben ilk belediye baskani oldugumda bir anket yaptirmis-
tim ve o ankette bir soru sormustum: “Zeytinburnu’'nda yasa-
maktan mutlu musunuz?” Ylizde 34 mutluyum, ylzde 66 mut-
suzum orani ¢lkmistl. Yeni anketlerimizde Zeytinburnu’nda
yasamaktan mutlu olanlann orani ylzde 86’larda oldugu
go6zUkuyor. Biz Allah nasip ederse ylUzde 100'U yakalamak
istiyoruz. Burada yasayan insanlar mutlu olsun. Bunun icin
ne gerekiyor? Bir fiziki kosullarin iyilestiriimesi gerekiyor. Biz
bu alanda ¢gok mesafe kat ettik. Ama héala yapilacak iglerimiz
var. iki, sosyal belediyecilik yapmak gerekiyor. Yani dezavan-
tajli gruplar var. insanlar yaradilistan itibaren esit degillerdir.
Bazi insanlar bu yasam yolunda geride kalirlar. O zaman ka-
munun, yerel anlamda belediyelerin dezavantajli gruplarin
elinden tutmasi gerekir. Biz bunu yapiyoruz, yeni dénemde
artirarak yapmaya devam edeceg@iz. Amag insanlarimizin ya-
sadigl yerle aidiyet bagini guclendirecek adimlar atmak, arti
onlarin yasam kalitesini artirmaya yoénelik politikalar olustur-
mak ve uygulamak. Zeytinburnu bir marka kent... Zeytinburnu
belediyesini de belediyeciligin markalasmis bir adresi haline
doénustirme yéninde calismalar yapacagiz.

Marmara ve Bogazlar Belediyeler Birligi’nde Sayin Ka-
dir Topbas’in vekilisiniz. Bize bu konuda yaptiginiz 6nemli
calismalardan da s6z edebilir misiniz?

Baskanimiz Kadir Topbas, sag olsun bize bu gérevi uygun
goérdu. Biz de yaklasik bir buguk yildir bu goérevi goéturayo-
ruz. Biz belediyecilikte Marmara bdlgesindeki belediyecilik
birikiminin batdn belediyeler tarafindan paylasiimasina zemin
olusturacak calismalart MBB’de yapiyoruz. Calismalarimiz-
da partiler arasl ayrim yapmiyoruz. Zaten encimenimizde ve
meclisimizde butun partilerden Uyeler var. En kuicigunden en
buytgune kadar belediyelerimiz arasinda belediyecilik bilgi
birikiminin paylasiimasini hedefliyoruz. Arti bazi projelerde
Marmara’daki belediyeler olarak birbirimizle destek zeminini
Birligimiz sayesinde sagliyoruz.

Yerel yonetimler alaninda dunyanin birikimini Turkiye'ye,
Tarkiye'nin birikimini de dunyaya sunmaya galiglyoruz. Hem
yurt ici belediyeler, hem de yurt digi belediyeler arasi iliskiler
noktasinda MBB profesyonel ekiplerimizle birlikte, Buytksehir
Belediye Baskanimizin hamiliginde énemli hizmetler Urettigi-
mize inaniyoruz. Birlik, Tarkiye’'nin en fonksiyonel, en gayretli
birligi ve dunyayla iletisimi son derece glcliu. Gegmiste bas-
kanlik yapan birgok arkadagimizin bunda katkisi var. Ozellikle
su an Istanbul Milletvekili olan Feyzullah Kiyiklik, Bageilar eski
belediye baskanimiz, benden énceki baskan vekilimiz. Onun
¢ok buyuk katkilari var. O yoldan gecmisin birikimine sahip
gikarak ve oradan gug alarak yeni acilimlar yapiyoruz. Dunya-
daki belediyecilik birikimini Marmara Bolgesine ve Turkiye'ye,
Marmara bélgesindeki birikimi de yine Turkiye'ye ve dunyaya
sunmaya galisiyoruz.

Tesekkurler Sayin Baskan...
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Kent ve Yasam

GECEKONDU KENTINDEN
ISTANBUL UN LALE

3 . . cekondu kenti olarak
S CeErOTIGU ' - i amlmaya baslan-
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Yenikapi Mevlevihanesi

Soganl Bitkiler Parki

senaryolarina esin kaynag olmus Zey-

tinburnu. Dar ve camurlu sokaklariyla,
yolsuz, okulsuz, dlzensiz, plansiz, parksiz
kocaman bir gecekondu kenti... Bu bdlgede
hizlica yapilasan deri fabrikalar ile gevre kirli-
ligi de ciddi bir sorun olustururken Turkiye’'nin
her yerinden yogun gé¢ almaya devam et-
mis. DusUnin, 1949 yilinda Istanbul gene-
lindeki 5000 gecekondunun 3000’den fazla-
sinin Zeytinburnu’nda oldugu tespit edilmis.
Yine istanbul’da ik gecekondu 1945 yilinda
Zeytinburnu-Kazlicesme'de gérulmus ve 30
Temmuz 1966’da gelisi guzel yapilasmanin
6ndne gegmek icin ¢cikarilan 775 sayill Gece-
kondu Kanunu’nun ¢ikma nedeni yine Zeytin-
burnu olmus.

Bundan yaklasik 10 yil 6nce, Zeytinburnu
Belediye Baskani Murat Aydin, bagkanliginin
ilk gunlerinde “Bu kentte yasamaktan mutlu
musunuz?” diye sormus insanlara. Bu kadar
kota ve carpik yapllanmis kentte kim yasa-
maktan mutlu olabilir ki? Bugun ylzde 80’lerde
olan bu oran, o gun yuzde 30'un altindaymis.

S eksenli yillarda TUrk sinemasinda dram

Oysa Zeytinburnulularin yasadigi bélge, genis tarihi
birikimi, Marmara denizi kenarindaki o muhtesem ko-
numu ve verimli topraklariyla Turkiye'nin en guzel yer-
lerinden bir tanesi. Bugun Zeytinburnulular yerel yéne-
timin yapti§i calismalarla ilgelerinin aslinda istanbul’un
en guzel yerlerinden biri oldugunu yavas yavas fark
etmeye basladilar. Peki, Zeytinburnu denince nasil bir
yer akla gelmeli? Artik istanbul'un en merkezi ilgelerin-
den birisi haline gelen, 70-80'li yillarin gecekondu kenti
gecmisiyle nasil barisiyor? Bunun igin biraz gecmise
geri donelim.

OSMANLI ORDULARI SEHRE
TOPKAPI’'DAN GIRDI

Yenikapl’dan Edirmekapr’ya kadar uzanan Kara Sur-
lar, Zeytinburnu’nun eski Istanbul’la arasindaki dogal
sinirlar gibidir. M.S. 413 yilinda yapilan Kara Surlari
5420 metre uzunlugundadir ve Uzerinde 123 burc¢ bu-
lunur. Bizanslilar “Sur ici’nde yasarken, Zeytinburnu'nu
tanm alani olarak kullanmislar. 36 kapisi bulunan sur-
lardan 6’sI Zeytinburnu sinirlari icerisinde kalir. Bunlar:
Altin Kapi, Yedikule Kapisi, Belgrad Kapi, Silivri Kap,
Mevlana Kapi ve Topkapr'dir.




Kent ve Yasam

Bu surlar simdiye kadar sadece
iki defa gecilebilmis. ik olarak 1204
yllinda Katolik Latinler surlari asarak
Bizans't yagmalamiglar. Son defa ise
surlari asan hukimdar 1453 yilinda
Cihan padisahi Fatih Sultan Mehmet
olmus. Osmanli ordulari Topkapi'da
acilan gedikten istanbul’a girmisler.

Istanbul’'un énemli tarihi yerlerin-
den bir tanesi de Yedikule'dir. Bizans
déneminde Bizans’a misafir gelen
krallari ve yabanci saraylarin men-
suplarini ihtisamli bir sekilde karsila-
mak icin 4 kule yaptinimis. Fatih Sul-
tan Mehmet, fetinten sonra yaptirdigi
uc kuleyle buradaki kulelerin sayisini
yediye cikarmis ve burasi bes kdseli
yildiz bigimini alarak hisar gérunttsu
kazanmis. O gunden beri Yedikule
Hisari ya da Yedikule olarak aniimak-
tadir. Aslinda bu kapilar, Zeytinburnu
tarihinde &nemli yer edinen bircok
eserin de hemen yanindadir. Orne-
gin, Silivri Kapr'nin hemen yaninda
Balikl Ayazma dedigimiz yer bulu-
nur. Asil adi, “Hayat Veren Kaynak”
anlamina gelen Zoodokhos Peges
olan Balikl Ayazmasi, Kozlu-Ayazma
yolu Uzerindedir. Bizans ddéneminde
Ayazma saglik merkezi olarak kulla-
nilirken, Balikli da imparatorlarin ilk-
baharda istirahat ettikleri mesire yeri
imis. Ayazma'nin hemen yaninda ise
Balikl Kilisesi bulunmakta.

KULTUR VADISi PROJESI

Yukarida bahsettigimiz Bizans do-
nemi eserleriyle birlikte, Osmanl do-
nemine ait birgok eser Topkap! Parki
etrafinda, Kazlicesme ve Merkezefen-
di mahalleleri civarinda bulunur. Is-
tanbullular hatirlayacaktir, bir zaman-
lar bu bélge, ikinci el esya saticilarina
ve dolmus duraklarina teslim edilmis
kesmekes bir yerdi. Oysa bugun bu-
rasi yesillikler icerisinde bir kaltur va-
disine dénusuyor. Proje kapsaminda
Merkezefendi Cami, Yenikapi Mevli-
hanesi, Meryemana Balikli Rum Kili-
sesi ve Balikli Ayazmasi, Seyitnizam
Camii ve buttn bunlarin gevresindeki
yapilanmalar, tarihi birgok dnemli sah-
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siyetin yattigr mezarliklar ve Tanzimat'tan sonra olusturulan
gayrimuslim mezarliklari ile Tarihi Surdibi yer almakta. Proje
tamamlandi§inda Zeytinburnu istanbul’'un en nadide mer-
kezlerinden birisine kavusmus olacak. Balikli Ayazma, Balikli
Kilisesi ve azinlklara ait mezarliklar bu kapsamda restore
ediliyor ve cevre duzenlemeleri yapiliyor. Proje kapsaminda
Yenikapl Mevlevihanesi’'nin restorasyonu tamamlanmis du-
rumda. Belki bircok kisi bilmez ama Yenikapi Mevlevihanesi
Istanbul’un en buyilk Mevlevihanesi olma 6zelligine sahiptir.
Osmanli dénemi mimari tarzini yansitan Yenikapi Mevlevi-
hanesi, defalarca yanmis, yikilmis son restorasyon ile eski
gérunimunu kazanmis. Mevlevihane'nin bahgesi de aydin-
latma, oturma, su elemanlari gibi cevre duzenlemeleri ile sik

Lale Bahgesi ve Surlar

bir hale getirilerek halkin kullanimina aciimis. Yine proje kap-
saminda tarihi Abdulbaki Pasa Kutiphanesi’'nin restorasyo-
nu, Tekkeci ibrahim Aga Camii restorasyonu, Seyitnizam
Camii insaati ve Tekke Restorasyonu, 19. ylzyildan kalma
Ahsap Konak, Kazlicesme restorasyon projesi yurutuliyor.

SIFANIN KAYNAGI MERKEZEFENDI

Kulttr Vadisi Projesi kapsamina giren Merkez Efendi’ye ayri
bir yer agmak gerektir. Zira, Merkez Efendi, Zeytinburnu’nda
belirli bir bélgeye adini verecek kadar énemlidir. Merkeze-
fendi Camii, Merkezefendi Tekkesi, Merkez Efendi Konagi,
Mekezefendi Meydani, Merkezefendi Kulliyesi... Bu eserlerin
hepsinin esin kaynag Osmanl déneminde yasamis UnlU bir
hekimdir. Merkez Efendi adiyla anilan Seyh Musa Muslihed-
din Efendi, ¢esitli otlarin karisimiyla yillarca Zeytinburnu’ndan
Istanbullulara sifa dagitmis.

Merkezefendi, ginimuzde de halen yogun bir sekilde hal-
kimiz tarafindan ziyaret edilmektedir. Ayrica burada her yil, ge-



leneksel Tip Festivali duzenlenmektetir. Festival kapsaminda
halka mesir macunu atilmakta ve faydal tibbi bilgiler Uzerine
soylesiler yapiimaktadir. Yine bu bélgede Dolapli Kuyusu ile
gundmuze ulasabilen, Mimar Sinan tarafindan yapiimis Mer-
kez Efendi Hamami mevcuttur. Dedik ya, Merkezefendi sifa-
cih@yla bilinirmis. Bu boélgenin ruhuna uygun yeni bir proje
yine Zeytinburnu’'nda hayata gecmis durumda. Turkiye'de ilk
Tibbi Bitkiler Bahgesi Zeytinburnu’'nda kuruldu. Zeytinburnu
Belediyesi ile Merkez Efendi Geleneksel Tip Dernegi’nin yrUt-
tukleri projeye gore, Zeytinburnu Tibbi Bitkiler Bahgesi (ZTBB)
ve Saglik Arastirma Merkezi tamamlandiginda 600 kadar tibbi
bitki ile birlikte bir bitki laboratuari, herbaryum, sera, arastirma
kUtUphanesi ve ikramevini barindiracak.

Tlrkiye'nin iIKiTibbi Bitkiler ,+ &
Bahgesi'ni-Zeytinburnu

Belediye Baskani Murat

Aydin, Nihat Hatipoglu ile

birlikte gezdi.

¥

PANORAMA 1453 TARIH MUZESI

Yine Kultur Vadisi kapsaminda anlatiimasi gereken en
onemli yer gectigimiz gunlerde Basbakan Recep Tayyip
Erdodan’in katiimiyla acilan Panorama 1453 Tarih Muzesi...
Topkap! Fetih Parki’'nda yer alan mizede istanbul’un fethi tg
boyutlu ve panoramik olarak yeniden canlandiriliyor. Top figur-
leri ve seslerle desteklenen bu canlandirma, insani istanbul’un
fethedildigi o gline yeniden goturlyor.

Bilindigi gibi Zeytinburnu'nun sahille bulustugu mahallenin
adi Kazligesme'dir... Bu semte adini veren, bu bdlgede yer alan
tarihi bir cesmedir. Bu gesme de Kultdr Vadisi Projesi’nde yer
aliyor. Lakin restorasyon projesi henlz koruma kurulundan onay
almis degil. Kazligesme’nin yani basinda da insa tarihi bilinme-
yen Kazligesme Camii vardrr.

Elbette Zeytinburnu’ndaki kultdrel varliklarin hepsini bir ma-
kalede anlatmak imkansiz. Biz sadece bazilarindan bahsedebil-
dik. Kazlicesme ve Merkezefendi’den sehrin diger u¢ tarafina,
Girpicr'ya gecgelim. Yuksek apartmanlarla ve genis alanlaryla

dikkati gceken Cirpici, Bizans ve Osman-
[l ddneminin mesire alaniymis. Osmanli
Ordusu da seferlere cikarken Cirpicl
Cayir’'ni konaklama yeri olarak kullanir-
mis. 50’li yillardan sonraki plansiz ya-
pilasma bu cayiri bitirmis ve buradaki
dereler, fabrikalarin atiklarini tasiyan bir
hale gelmis. Uzun yillar kotu koku ne-
deniyle burada yasamak Zeytinburnu-
lular i¢in zul haline gelmis. Bugun ise
dere 1slah ediliyor.

MODERN YASAM ALANLARI

Batun bu tarihsel birikimle birlikte
Zeytinburnu’'nda ¢ok modern yasam
alanlari da mevcuttur. Sehrin orta-
sinda yer alan Olivyum, modern alig
veris merkezi olarak dikkati cekerken,
Turkiye’nin en 6nemli kapall spor sa-
lonlarindan birisi olan Abdi ipekgi bu
ilcemizin sinirlar icerisinde yer ali-
yor. Ayrica Zeytinburnu, parklar ve
spor alanlari ile de insanlara cagdas
yasam alanlari olusturuyor. Ornegin
60.000 metre kare alan Uzerine ku-
ruimus Merkezefendi Parki ve Spor
alani bunlardan bir tanesi. Parkta 2
adet 10.000 metre kare piknik alani,
selale, cafe, 8 gesme, 2 antrenman
sahasi, 2 adet basketbol sahasi,
kondisyon ve vucut gelistirme salo-
nu, yarayUs ve kosu parkuru, gocuk
oyun alanlari mevcut. Bunlarin digin-
da Zeytinburnu'nda Topkapi, Cirpici,
700. Yil Parklari da bulunuyor. Ote
yandan, artik istanbul’la 6zdeslesme-
ye baslayan lalenin en yogun oldu-
gu yer Zeytinburnu'dur. istanbul’'un
ilk ve tek Soganli Bitkiler Bahcgesi
Zeytinburnu’nda bulunur.

Kisacasl Zeytinburnu bugin mo-
dern ve ferah kent yasaminin buatin
imkanlarini bir arada bulunduruyor. Bu
kadar genis bir kentlilik birikimine sahip
Zeytinburnu’nun 80’li yillarda yagsanmaz
bir yer olmasi elbette kabul edilebilir
bir sey degildi. Zeytinburnu istanbul
Buyuksehir Belediyesi ve Zeytinburnu
Belediyesi’'nin ortak c¢alismalar ile bu-
gun yeni bir kimlik kazanmaya basladi
ve Istanbul’un camurlu kenar mahalle-
si, Istanbul’un lale bahgesine déniist.
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Uluslararasi Perspektif

Doc. Dr. Recep Bozlagan
Murat Daoudov

-iSTANBUL":UN KURESEL YUZU:
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Insanhik tarihinin kirdma noktalarindan biri olan sanayi devrimi, sehirler acisindan da
bir doniim noktasidir. Sanayi tesislerinin birer ¢cekim alanina doniistiirdiigii sehirler, siyasi
merkezler olmanin yan sira ekonomik agidan da merkez haline gelmig, yakin ¢evresini
birer hinterlanda doniistiirmiistiir. Bilisim teknolojilerindeki gelismeler, sehirleri fiziksel
acudan degigtirmekle birlikte, onlarin merkezi konumunu zayiflatmak bir yana daha da
pekistirmistir. Sonucta, sehirler bilgi ve teknoloji caginin iisleri haline gelmistir.

[ |
lkeler artik sehirleri ile var. Ka-
resel ekonomi ve uluslar arasi
sistem sehirleri birer rekabet

alanina doénudstarmustdr. Paris olma-
dan Fransa, Londra olmadan Ingiltere

Ulkeler artik sehirleri ile
var. Kiresel ekonomi
ve uluslar arasi sistem

sehirleri birer rekabet
alanina donastirmustar
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ve Viyana olmadan Avusturya ¢ogu insan icin pek fazla bir
sey ifade etmemektedir. Sehirlerin sahip oldugu potansiyel,
Ulkelerin sosyo-ekonomik gelisimi acisindan hayati 6nem ta-
simaktadir. Bu potansiyeli degerlendirme azmindeki Ulkele-
rin s6z konusu sehirlerin 6nudnud actiklarl ve kapasite kazan-
dirdiklari gérilmektedir. italya’nin Milano’su, Almanya’nin
Frankfurt'u, Kanada’nin Toronto’su ve Avustralya’nin
Sydney’i bunlara 6rnek olarak verilebilir. Bazi Ulkeler ise ne-
redeyse yeni bir sehir insa etmekte ve onu uluslar arasi bir
merkez haline getirmeye calismaktadir. Dubai bu konuda
guncel bir érnektir. Buna karsin, binlerce yillik tarihi gegcmi-
sine, jeo-stratejik konumuna ve bulundugu Ulkenin baskenti
olmasina ragmen, uygulanan yanlis politikalar sonucunda
uluslar arasi agidan guglu bir merkez olamayan sehirler de
vardir. Kahire ve Bagdat bilinen érneklerdir.



KURESEL MERKEZ OLMA POTANSIYELI

Istanbul, bulundugu cografya dolayisiyla onu Ustiin kilan
avantajlara sahiptir. Sehrin sahip oldugu avantajlari ilk fark
edenler Megaralilar olmus, Roma imparatoru Konstantin
ise, uzun arastirma ve incelemelerden sonra O’nu impara-
torlugun yeni baskenti yapmistir. Roma'ya ve akabinde de
Bizans'a bin yili askin bir siire baskentlik yapan istanbul 1453
yilinda Fatih Sultan Mehmet tarafindan fethedilmigtir. Dinya
Uzerinde bagka hicbir sehirde bulunmayan essiz jeostratejik
konumu, O’nu asirlar boyunca ilgi odagi ve uluslar arasi bir
merkez yapmigtir. Napolyon’un “eger dinya tek devlet olsay-
di, bu devletin bagkenti ancak Istanbul olurdu” sézi sehrin
énemini garpici bir sekilde gdstermektedir. Ug imparatorluga
kesintisiz bir sekilde baskentlik yapmis olan bu sehir, yirminci
yUzyilda, tarihinin hicbir ddneminde olmadigi kadar geri pla-
na itilmistir. Ankara’nin baskent olmasi ve uygulanan merke-
ziyetci ve devletci politikalar, istanbul’'u bir yandan siradan bir
vilayete donustururken, diger yandan da dis dinyaya adeta
kapatmigtir. Komunist blogun olusmasinin da bu durumda
etkili oldugunu belirtmek gereklidir.

1950'li yillarda baglayan siyasi ve ekonomik serbestles-
me sureci, sehirde ekonomik kalkinmaya ve yogun goce
neden olmustur. Menderes déneminde girisilen yogun imar
faaliyetleri istanbul’a 1959 yilinda “Avrupa Sehri” duliini ka-
zandirirken, tezat bir olgu olarak gecekondulagsma da sehrin
demografik yapisini ve mekéansal diizenini degistirmeye bag-
lamistir. Fakat asil biyik degisim Ozalli yillar ile baglamistrr.
Bir yandan uygulanan liberal politikalar ve diger yandan gu-
venlik sorununun etkileri, istanbul’'u tlkenin diger sehirlerin-
den sosyal ve ekonomik agidan bayuk bir hizla farklilagtirmis-
tir. Sehirde birbiri ardina agllan plazalar, alis veris merkezleri,
bes yildizli oteller ve uluslar arasi sirketlerin temsilcilikleri bazi
semitlerin siluetini buytk 6lcide degistirirken, yogun goc ve
gecekondulasma
da yeni semtlerin
ortaya ¢lkmasina
neden olmustur.
Ancak, 1984 yi-
linda kabul edilen
3030 saylll BU-
yuksehir  Beledi-

Istanbul, kendine has ozellikleri
dolayisiyla kuresel bir merkez
olma potansiyeline sahiptir

Frankfurt

yesi Kanunu’nun etkileri ve sehrin altya-
pisini gelistirmeye yonelik yatinmlar kisa
stirede sonug vermis ve istanbul “ulusla-
rarasilasan” sehirler sinifinda zikredilme-
ye baslanmistir.

Ozalliyillar ile baglayan buyuk degisim
80’lerin sonlarina kadar devam etmigtir.
1989'da yerel ydnetimin el degistirmesinin
yol actigi siyasi cekismeler ve sonrasinda
yerel yonetimdeki basarisizlik nedeniyle,
90'larn ilk vyarisi, istanbul adina buydk
bir “kayip” olarak ifade edilebilir. Dogu
Bloku’nun yikiimasi ve Sovyetler Birligi'nin
dagiimasinin sehre sundugu yeni firsat-
lar ve Ozellikle de sehrin tarihinde higbir
zaman “yakin etkilesim alan” veya hin-
terlandi olamayan Orta Asya’nin kapila-
rnin ardina kadar agilimasi gdz 6ndnde
bulunduruldugunda, istanbul’'un ugradigi
kaybin blayuklugua daha iyi anlasilacaktir.
Sahip oldugu blyUk potansiyele ragmen,
sehrin beklenen aciimi yapamamasi,
Istanbul’a dair bir vizyona veya politikaya
sahip olunmamasinda aranmalidir.

ISTANBUL, YENIDEN

1994 yilinda yerel yonetimin yeniden
el degistirmesi, istanbul metropoliten ala-
ninda kentsel hizmetlerin niteligini ve mik-
tarini bayuk dlgtde artirmistir. 1995 yilinda
dénemin Bagbakani tarafindan gindeme
getirilen “istanbul 2001 Kurulu” projesi
ise, politik kaygilarla alelacele hazirlanmis
bir calisma gérimuinde olup, istanbul’'un
gercekKleri ile de uyumlu bir icerige sahip
degildi. 1997 ve 1998 yillarindaki “yerel
yonetimde reform” calismalari, sehrin 6z-
gun ihtiyaglarina cevap vermekten uzak
bir bakis agisiyla hazirlanmis ve siyasi so-
runlar nedeniyle hayata gegirilememistir.
28 Subat surecinin dlkenin genel siyasi

istanbul
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Uluslararasi Perspektif

yapisindaki etkileri yerel yonetimlere ka-
dar uzanmis ve Istanbul da bu surecten
fazlasiyla nasiplenmistir.

90'larin ikinci yarisinda ise, Istan-
bul'un stratejik dneminin merkezi idare
tarafindan butin boyutlari ile kavrana-
mamasinin neden oldugu stratejik siglk
ve bunun sonucunda muhalif belediye-
lere karsl yapilan uygulamalar, sehrin
uluslar arasi kimliginin pekismesini ve
Istanbul’'un  genisleyen potansiyelinin
daha etkili bir sekilde kullaniimasini
engellemistir. Sonugta, Ozal ile bas-
layan disa aciima ve degisim surecin-
de beklenen basar elde edilememis;
Istanbul’dan sonra disa agilmaya basla-
yan bircok sehir, uluslar arasi veya kure-
sel merkezler haline gelmistir. Sanghay,
Prag, Varsova ve Santiago bu konuda
ornek olarak verilebilir.

2000’1 yillara buyuk ekonomik krizler
ve siyasi bunalimlarla giren Turkiye'deki
konjonktirden istanbul da payina diseni
almistir. 2003 yilindan itibaren siyasette
saglanan istikrar ve ekonomik kalkinma,
sehri dogrudan etkilemis ve yaklasik 5
yillik bir ekonomik gelisme surecine gi-
rilmistir. 2003-2005 vyillar arasinda ger-
ceklestirilen yerel yonetim reformu, seh-
re, sahip oldugu potansiyeli daha etkili
bir sekilde degerlendirebilecek kapasi-
tenin kazandirimasi surecinde onemli
bir adim olarak nitelendirilebilir. istanbul
BlyUksehir Belediyesi'nin sinirlarinin il
sinirlarina kadar genigletiimesi, ik ka-
deme belediyelerinin tamaminin blyUk-
sehir belediyesi ile iligkilendirilmesi, bu-
yuksehir belediyesiile ilce ve ilk kademe
belediyeleri arasinda olusabilecek muh-
temel catisma alanlarinin mumkun oldu-
gunca ortadan kaldinimaya caligiimasi,
planlama sorunlarinin ¢ézulmesine yo-
nelik mekanizmalarin gelistiriimesi, ma-
hallelerin belediyeler ile iliskilendirilmesi,
merkezi idare tarafindan uygulanan ve-
sayet denetiminin hafifletiimesi, katilim-
cl yonetimin tesvik edilmesi, alternatif
hizmet yontemlerine imkan taninmasi,
il 6zel idaresi ile buyuksehir belediyesi
arasinda kesin bir gorev ve yetki ayri-
minin yapilmasi ve yeni kamu ydnetimi
dusUncesinin yerlestiriimeye calisiimasi,
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getirilen yenilikler arasinda zikredilebilir. Yerel ydnetim refor-
munun etkisi kisa siirede kendini hissettirmis, istanbul’da yerel
hizmetlerde dnemli basarilar elde edilmistir. Yirminci yazyilin
“ulusal” merkezi, Ozalli yillar ile birlikte “uluslararasilasan” bir
sehre donidsmus, 2000'lerin ilk on yilinda ise “uluslararasi” bir
sehir konumuna yukselmistir.

KURESEL SEHIR MiSYONU

Istanbul, tarihin ve cografyanin kendine yiikledigi “kiiresel
sehir” misyonunu tasimakla yukumluddr. Bu misyon, seh-
re dunya c¢apinda bir konum kazandirmakla kalmayacak, es
zamanli olarak Turkiye'nin de buyUk bir ekonomik gug haline
gelmesine ciddi katkilar saglayacaktir. Kiresel sehirlerin, bu-
lunduklarn Ulkelere sagladiklari avantajlari ayrintili bir sekilde
anlatmaya gerek yok. Bati dinyasindan sonra sanayilesme su-
recine giren ve bugUn bUtdn dinyanin gipta ettigi bir gelismis-
lik dizeyine ulasan bazi uzak dogu Ulkelerindeki Tokyo, Seul
ve Sanghay gibi sehirlerin Ulke ekonomisi icindeki yeri ve etkisi
ddsunuldigunde, konunun dnemi kendiliginden anlagilacaktir.

Kiresel sehirler kendine 6zgu oOlgutlere sahiptir. Sézgeli-
mi, nifusun belirli bir oranin Gizerinde olmasi gereklidir. Orne-
gin Frankfurt’un merkez nifusu yaklasik 700 bin, buna karsilik
ayni sinifta yeralan Hong Kong'un nufusu 7 milyondur. Nafu-
sun demografik agidan cesitlilik gdstermesi gereklidir. Diger
bir ifade ile, kUresel sehirlerin sokaklarinda bir cok milliyetten
ve Irktan insanlan goérebilirsiniz. Ornegin Londra’nin meshur
Trafalgar Meydani'na gittiginizde, bu sehirde yasayan veya
herhangi bir amagcla Londra'ya gelmis olan her irktan insani
gorebilirsiniz. Para ve sermaye piyasalar agisindan kiresel
etkiye sahip kurumlara gelismistir. Tokyo Borsasi’ndaki her-
hangi bir dalgalanma New York Borsasr'ni bile etkisi altina
alabilmektedir. Kuresel sehirler ayni zamanda ¢ok uluslu sir-
ketlere de ev sahipligi yapmaktadir. Bu tdr sehirler, kiresel
ekonominin ihtiyag duydugu is ve alis veris merkezleri, otel-
ler, kongre ve fuar alanlari, okullar, Universiteler, arastirma
merkezleri, sagdlik tesisleri, eglence merkezleri, mdzeler, spor
tesisleri, enerji, iletisim ve ulagim altyapisi ve diger kentsel
hizmetler agisindan da yeterli imkanlara sahiptir.

Kiresel bir merkez olma potansiyeline sahip olan istanbul
ise, ulasim altyapisi ve sistemleri acisindan son yillarda bu-
yuk bir gelisme gostermis, sehirigi ulasimda toplu tagimanin
pay! artmis ve kisi basi gunluk yolculuk suresi 6nemli élgtde
kisalmigtir. Devam ettirilen ve birkag yil icinde baslanacak
olan projelerin tamamlanmasi ile birlikte, sehir dinyada ray-
Il sistem uzunlugu en fazla olan sehirler arasina girecektir.
Karayolu, deniz ulasimi ve otoparklar konusunda da énemli
iyilesmeler olmustur. Merkezi idare tarafindan ydrutlen Mar-
maray projesi, kruvaziyer liman, Gguncu képru ve Bogaz'in
altindan lastik tekerlikli araglar i¢in bir tinelin yapilmasi, seh-
rin ulasim altyapisina énemli katkilar saglayacaktir.

Sehrin egitim, kaltir-sanat, saglik, spor, turizm ve ticaret alt-
yapisinin gelistiriimesi konusunda yerel yonetimler, sivil toplum
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Istanbul “kiiresel bir
merkez” olmalidir.

orgutleri ve dzel sektdr tarafindan onemli calismalar yapilmis-
tir. Sehirdeki otuz Universite, birgcok vakif meslek yuksek okulu,
uluslar arasi nitelikteki kolejler ve okullar dnemli bir potansiyele
sahiptir. Son yillarda birbiri ardina agilan mdzeler, kulttr-sanat
tesisleri, kongre merkezleri, alis-veris merkezleri, plazalar, fuar
merkezleri, oteller, saglik ve spor tesisleri kiresel bazi taleple-
re 6nemli dlglide cevap verecek niteliktedir. istanbul, sehir gi-
venligi acisindan da emsal sehirlerden daha iyi durumdadrr.
BUtiin bunlara karsin, istanbul’un en azindan bir Prag ka-
dar turist cekememesi, olimpiyatlar gibi buyUk kuresel organi-
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zasyonlara yeterli dUzeyde ev sahipligi ya-
pamamasi, sahip oldugu buttin degerlere
ve avantajlara ragmen yurt disinda hak et-
tigi sekilde taninmamasi, kuresel bir finans
merkezi olmamasi, uluslar arasi veya Kku-
resel kuruluslarin (iki tanesi hari¢) merkez-
lerinin bulunmamasi Uzerinde durulmasi
gereken temel hususlardir. Bu konu, bir
sonraki yazida ele alinacak ve bazi ¢ozim
Onerilerinde bulunulacaktir.
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Buyuksehir belediyelerinin 25. yilinda
Prof. Dr. Omer Dlnger den Bagkanlara

YETKILERINIZI ALT
KADEMELERE
DEVREDIN

Bagskanlarin gsahsina ve kuruma ait yetkilerini alt kademelere devretmeleri
vapilabilecek en onemli tavsiyelerden biridir. Sahsi yetkilerden uygun olanlarin
belediye tegkilat hiyerarsisinde daha alt kademelere, kurum yetkilerinden miim-
kiin olanlarin da daha alt belediyelere birakilmasinda fayda vardir. Boylece bir
tepe yoneticisinin yapmasi gereken esas gorev ve fonksiyonlar icin vakit kalir.

Tarkiye nufusunun hizla artmasi  HUkmunde Kararnameye dayanarak 1984 yi-
ve gelismis kentlere yogun gog, 80'li | linda cikarilan kanunla Buytksehir Belediyesi
yillarda belediyecilik ihtiyaglarini da = kurumu olusturulmustur. Boylelikle Turkiye'de
sekillendirdi. 1983 yilinda bir Kanun = ydnetim ve yerel ydnetimler literattrinde Bu-
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yuksehir Belediye yonetimi yerini ald!.. halk kendi ihtiyaglarini karsiliyordu. Modernlesme sureci bir

Tarkiye’de Buyuksehir belediyeleri- anlamda Uretim-tUketim iliskilerinin de merkezilesmesi sonu-
nin  kurulusunun 25. yilini doldurmasi cunu dogurdu. Boylece, merkezi idare geleneksel fonksiyon-
hasebiyle, bu ay ki dosya konumuzu, lari yaninda, sivil alandaki veya 6zel alandaki birgok gorev ve

BUyUksehir belediye yonetimi olarak fonksiyonu kendi blnyesine tasidi. Merkezi idare, bir taraftan
belirledik. Bu konuya aciklik getirme- toplumun hemen her alanidaki ihtiyaglarini karsilamaya yone-
de, gerek teorik gerekse uygulama lik bir yatay genigleme gosterirken, diger taraftan toplumun
alanindaki bilgi birikimi ve deneyimi her kademesine sirayet ederek dikey bir buyume gdsterdi. Bu
ile Tarkiye’de en iddiali isim, Ak Par- sUregte daha dnceden hane halkinin veya mahalle yénetiminin
ti istanbul Milletvekili Prof. Dr. Omer elinde olan yerel hizmetler de merkezileserek, devletin Urettigi
Dinger'le konustuk. Daha 6nce Bag-  ydnetim birimlerine ve toplumun mevcut tecriibe ve degerleri-
bakanlik Mustesarligi da yapmig olan ne yabanci olan belediyelere tagindi. Gelen kurumun Uretilen
Dinger, yerel yonetimler konusunda geleneksel ¢dzim mekanizmasina yabanci olmasi ve tepe-
yazdigi kitaplarla da taniniyor. 1995- den tasarlanmasi, beraberinde toplumsal 6lgekte kabullenme,
96 yilinda Turkiye'de yerel yénetimler hazmetme ve i¢csellestirme konusunda uyum sorunlari ¢ikar-
alaninda lisans Ustu egitim programini di. Dikkat edilirse 1854 yilindan 1930 yilina kadar bu alanda
ilk defa baslatan isim olan Dinger, son cok sik degisiklik yapilmak zorunda kalinmistir. Baslangigta
doénemde Turkiye'de yerel ydnetimlere halk bu tdr kurumlara tepki gdstermistir. 1930 yilindan sonra
dair ¢cikmig ¢ok sayida kanunun hazir- belediye teskilatinin ve hizmet Uretme kabiliyetinin yerlesme-
lanmasinda aktor rol Gstlenmistir. Ken- ye basladigini gériyoruz. 1980’lere kadar kendi gelenegimizi
disi kamu yonetimi reformunun mimari olusturdugumuz soylenebilir.

olarak aniimaktad. ViZYONER BiR LIDERLIGE iHTiYAC VAR

Ancak kendi gelenegimiz tanimlamasinin altini gizmek ge-
rekir. CUnkU bu batidan ithal edilen yerel yonetim uygulamala-
rindan biraz farklidir. Batida yerel yénetimler ayni zamanda de-
mokrasinin ilk basamagini olustururlar. Bizde belediyecilik bu
anlamda sorunludur ve otoriter yénetim tarzi sebebiyle, sadece
yol yapan, agag diken ve ¢Op toplayan bir yapidadir. Mahalli
idareler kamu idaresinin fiilen icinde, ancak zihnen digindadir.
Ulkemizde devlet denildiginde, sadece merkezi idare anlagildi-

SuUphesiz, bir gelenek olusmasi g1 icin, belediyeler sinirli yetkilere sahip, ancak gorevleri olan bir
icin 155 yil yeterli bir stredir. Ancak  kurum olarak kalmistir. Baska bir ifadeyle, belediyeler demok-
bu konuda yapilacak yorumlari, mo- rasinin ilk adimi olarak degil, sadece belirli gérevleri olan idari
dernlesme surecinde karsilastigimiz birimler olarak algilanmistir. Bu ylzden uzun yillar sdren tecru-
sorunlar ve toplumu yukaridan asa-  beye ragmen, belediyeler olgunluk (riist) yasina erisememistir.
Jiya degistirme yaklasimin etkilerini Belediyeciligin son yillarda giderek daha demokratik bir nitelik
analiz ederek yapmak gerekir. kazanmaya basladigi sdylenebilir. 1980’lerden sonra yeniden

Oncelikle yerel ihtiyaclarin gele- bir degisim dalgasiyla karsic karsiya kaldik. Kiresel degisme
neksel toplumlarda (ve tabii ki bu ara- ve gelismeler, kamu idaresi alaninda ve dolayisiyla yerel yone-
da Osmanli toplumunda) cok adem-i tim alaninda mevcut yénetim geleneklerini ve uygulamalarini
merkezi ¢cozUldugund belirtmekte ya- blayuk oranda terk etmeye zorladi. Yeni dusuncelere, ufuklara
rar vardir. Osmanl toplumunda yerel ve uygulamalara ihtiyag duyulmaya baglanmistir. Bu degisim

hizﬁtler devlet aygitina ait degildi ve s[]resinde gelenekler yeniden sarsilmaktadir.
?"‘. " - .:i ! o ol 3 & & - = peng - e - e, |

ilk Sehremanetinin kurulusundan
(1854) bugune 155 yil gecmesine
ragmen, bir yerel yonetim gelenegi
olusmadigi ileri surdllyor. Sizce bu
sure bir gelenegin olusmasi igin ye-
terli deg@il mi? Bu agidan, tilkemizde-
ki ‘Buyuksehir Belediye Sistemini’
nasil degerlendiriyorsunuz?

“Istanbul Biyilk-
sehir Belediyesi
sinirlart ile il sinir-
lari esitlenmistir.
Buyuksehir Be-
lediyesi Kanunu
bir metropolin
ybnetimi igin ge-
rekli diizenleme-
lere sahiptir.”
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Dosya

Daha demokratik, daha girisimci,
gelecek yonelimli bakis agisina ve viz-
yoner bir liderlige ihtiyag duyan, halk
odakli, seffaf ve hesap veren bir yerel
yonetim olugturmak yeni gelenegin
baslangici olacaktir. BuyUksehir bele-
diyeleri igin bir gelenekten bahsetmek
icin henliz erken gortnuyor. GUnkd, dl-
kemizde 25 yillik bir gegmisi var ve uy-
gulama sorunlarini agsmak i¢in zaman
zaman degisiklik yapmak gerekebilir.

Mevcut kanunda Bliylksehir Be-
lediyeleri icin 750.000 nifus sarti
var. Oysa mevcut Blyuksehir bele-
diyelerinden dért tanesi bu kritere
uymuyor (Erzurum, Sakarya, Sam-
sun ve Eskisehir). Buna karsilik
metropol Ozellikleri gésteren, fakat
750.000 nifus kriterini yakalaya-
mayan sehirler de var (Denizli, Urfa
ve Malatya). Avrupa’da ise nufus
sarti bu kadar ylksek degil (Zurich,
Frankfurt, Rotterdam vs.). Sizce bu
kriter Turkiye icin uygun mu?

Yapilan tespitlere gore, ulkemiz-
de Buyuksehir Belediyesi kurabilmek
igin 1.000.000 ndfus daha uygun bir
Olcektir. Ancak kanun koyucu ulke
sartlarini, kentlerin ekonomik olarak
gelismislik duzeyi ve bluyume oranla-
rni gbéz 6nlne alarak bu o6lcegi biraz
dusutk tutmustur.

Gergekte, mikyas olarak sadece
nifusun esas alinmasi yeterli degil.
Fiziki alanin buyutkligu, sehir planla-
masl, yasam kultura ve aile ozellikleri-
ne gore mimari gelenek, gog, dogum-
Olum oranlar ve ekonomik gelisme
gibi sosyo-ekonomik gercekler bu tur

Daha demokratik, daha
girisimci, gelecek yonelimli
bakis agisina ve vizyoner
bir liderlige ihtiyag duyan,

halk odakli, seffaf ve hesap
veren bir yerel yonetim
olusturmak yeni gelenegin
baslangici olacaktir.
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kararlarda g6z 6nune alinmalidir. Ancak bu faktérlerin bircogu
icin objektif dlculer gelistirebilmek ve bunlar standartlastirmak
oldukca zordur. Ayrica kentlesme orani ve kentlerin gelecedi ile
ilgili projeksiyonlar da hesaba katimalidir. Diger taraftan, siya-
set kultirU ve yasam tarzi da dikkate alinmasi gereken énemli
bir saiktir. Nitekim BUyUksehir Belediye tecribemiz ¢gok yakin bir
gecmise sahip olmasina ragmen, sizin de belirttiginiz gibi, ve-
rilen kararlarda hissilik s6z konusu olmustur. Bazen konu hak-
kinda rasyonel gerekgelerden ¢ok, kentin siyasetgilerinin ikna
kabiliyeti ve toplumu etkileme glct Buyuksehir Belediyesi kur-
mak igin yeterli olmaktadir. Kisaca belirtmek gerekirse, bu tur
kararlarda optimallik esas olmalidir. Bir idari birim kurulabilmesi
icin belli bir bUyUkluk ve sartlara ihtiya¢c duyulmustur. Mesela
bugln Ulkemizde pek ¢cok belde belediyesi, kaynak yetersizligi
(veya israfl) nedeniyle hic hizmet Uretemez noktaya gelmistir.
Onceki kanun Blyksehir Belediyesi kurabilmek igin herhan-
gi bir sart ileri sirmUyordu. Bazi uzmanlar tarafindan esneklik
olarak aciklanacak olan bu durum, beraberinde bazi populist
yaklasimlar tesvik etmekteydi. Bu agidan bakildiginda, Blytk-
sehir Belediyesi kurabilmek igin bir mikyas getirilmis olmasi cok
olumlu bir gelisme olmustur.

BUYUKSEHIR BELEDIYELERININ
YETKILERI GENISLETILDI

Yeri gelmisken, 3030 sayili kanunla 5216 sayili kanun
arasinda, 6lcek disinda baska ne gibi farkhliklar bulun-
maktadir?

Kanuna gore, BlyUksehir Belediyesi kurulabilmesi sadece
nUfusa bagh degildir. 750.000 ntfus yaninda, Blyuksehir sinir-
lari igerisinde en az (g ilge olmasi ve bu sinirlara en fazla 10.000
metre uzakliktaki yerlesim birimlerini kapsamasi, fiziki yerlesim
Ozellikleri ve ekonomik gelismislik seviyeleri gibi sartlar da ko-
nulmustur.Bunun diginda iki kanun arasinda, gerek ydnetim
dusUncesi ve yaklagsim tarzi agisindan gerekse yetki, gorev ve
sorumluluklar agisindan birgok farklilik oldugu soylenebilir. Bu
farkliliklar gok fazla ayrintiya girmeden su sekilde 6zetleyebiliriz:
BuyUksehir belediyelerinin yetkileri genigletilmis, ilce belediyele-
ri ile aralarindaki gérev bdlusumu daha agik ve anlasilabilir hale
getirilmis ve BulyUksehir Belediyesine diger belediyeler Gzerin-
de koordinasyon ve kismi denetim yetkisi taninmigtir. Yine bu
kapsamda norm kadro gergevesinde atama yapabilmesi, kendi
teskilatinin i¢ yapisini ihtiyacina gére degistirebilmesi, Bakanlar
Kurulu ve Bagbakanlik haric diger ilgili kurumlarla dogrudan ya-
zisabilmesi, alt belediyeler arasindaki ihtilafin gozulebilmesi gibi
yetkilerden s6z edilebilir. Bu tur yetkilerden bazilarini belediye
baskani ve daha buyUk bir bolumunt ise BuyUksehir Belediye
Meclisi kullanmaktadir.

Vesayet ve denetim 6nemli 6lctde azaltiimis ve illerdeki mul-
ki idare amirinin kullandi§i vesayetin yerine, kararlar yargiya go-
tirmek seklinde bir usul ihdas edilmigtir. Dolayisiyla, 3030 sayili
Kanun déneminde uygulanan; butce ve kesin hesabin kabuld,



kadro ihdasi, bazi meclis kararlarinin
onayl, bazi ihale iglemlerinin onayi gibi
bircok vesayet uygulamasina 5216
sayill Kanun ve ilgili mevzuat duzenle-
mesi ile son verilmistir. Denetim faali-
yetlerinde, faaliyetlerin ve sonuglarinin
mevzuata, kurumsal strateji ve basar
Olcutleriyle hedeflere; ulusal politika ve
standartlara uygunluk agisindan de-
gerlendiriimesi ve raporlanmasi esas
alinmistir. Bu itibarla denetimin kapsa-
mi is ve islemlerin hukuka uygunlugu,
mall kontrol ve performans 6lgimi
olarak belirlenmektedir.

Yine benzer sekilde, 5216 sayili
Kanunda belediye meclis kararlarinin
mulki idare amiri tarafindan onaylan-
masina iliskin bir hukme yer veriime-
migtir. Sadece kararlar mulki idare
amirine goénderilmekle yurarlige gir-
mekte ancak, mulki idare amiri hukuka
aykirilik gérdugu kararlar icin idari yar-
glya géturebilmektedir.

Kent ve imar bUtinliguni sagla-
yacak duzenlemeler yapilmistir. Yeni
kanunda Buyuksehir belediyesine ilce
ve ilk kademe belediyelerinin imar uy-
gulamalarini denetleme, gerektiginde
bunlarin yerine gecerek imar uygula-
masini yapma ve imara aykiri husus-
larda ilgili belediyeler yerine 3194 sayili
imar Kanunundaki yetkileri kullanma
hakki taninmigtir. Bazi ihtisas komis-
yonlarinin kurulmasi zorunlu hale ge-
tirilmistir. Bunlar; imar ve bayindirlik,
gevre ve saglik, plan ve butcge, ulasim
komisyonu ile egitim-kulttr-genclik ve
spor komisyonlaridir.

Ayrica, kent sorunlarinin ¢oézimun-
de gecikmelerin dntne gecebilmek
icin, meclis toplantilar surekli hale
getirilmigtir. Encimen yapisi yeniden
tanmlanmis ve 5216 sayili Kanunda
birim baskanlarinin sayisi kadar bele-
diye meclisince segilecek Uyenin de,
encumende yer almasi saglanmistir.
Keza, belediye yonetiminin etkinlik ve
verimliliginin - artinlabilmesi icin, Bu-
yuksehir Belediye Baskaninin gorev
sUresiyle sinirli olacak sekilde bes ile
on kisi arasinda danisman gérevlendi-
rilmesi imkani verilmistir.

Diger taraftan belediye hizmetlerinin etkili ve verimli olmasi-
ni saglayacak bir dizi tedbir alinmistir. Bunlar arasinda, kadro
ihdas ve iptalleri, il trafik komisyonunun yetkilerinin belediyeye
devri, surekli hizmetlerde yillara sari ihale firsati, bor¢clanmaya
getirilen sinirlamalar ile belediye sirketlerinin kamu kurum ve ku-
ruluslarina olan borglari hususunda takas ve mahsup imkani, di-
ger kamu kurum ve kuruluglariyla ortak projeler yapabilme veya
onlarin projelerini destekleme, kentsel dénusum projelerinin uy-
gulanmasli hususunda pratik ve kolaylastirici esaslar, encimen
karariyla personeline ikramiye 6denebilmesi gibi hususlar sayi-
labilir. BUtin bu yenilikler arasinda kent halkina bakisi yansitan
hemserilik hukuku ile mahalle ve muhtara yonelik tanimlamalari,
kent konseyleri ve gonulll katilm konularindaki duzenlemeleri
cok ayri bir yere koymak gerekir.

Ozellikle bu son séylediklerinizden hareketle, yerel yo-
netimler konusunda énceki kanunlardan farkli bir yaklasim
tarzindan s6z edebilir miyiz?

SuUphesiz, yeni bir yerel yonetim anlayisindan bahsedilebi-
lir. ‘Kamu Yoénetiminde Yeniden Yapilanma’ calismalari cerce-
vesinde kabul edilen yeni yonetim didsUncesi ve paradigmalari
yerel ydnetimlerle ilgili dizenlemelerde hakim olmustur.

insani merkeze alan, halk odakli ve sonuglara dénik bir
hizmet anlayisi 6ne ¢ikarlmaya calisiimistir. Kamu yararn ola-
rak dile getirilen amaclar siyasal bir tercih veya tavir olmaktan
clkarilarak, halkin ihtiyaclarini karsilamaya dénuk hizmetler ola-
rak tanimlanmigtir. Merkezi idare ile mahalli idareler birbirinin
rakibi degil, tamamlayicisi olarak gérulmus ve yetki, gérev ve
fonksiyonlar buna gore yeniden taksim edilmistir. Ayrica kamu
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idaresinde yonetisim (yani seffaflik,
katilim, denetlenebilirlik ve hesap ver-
me zorunlulugu), hizmette kaliteyi art-
tirma, gunlik sorunlara yogunlagsma
yerine gelecege yonelme ve stratejik
planlama, gegmisi teftis etme yeri-
ne performansa dayall denetim esas
alinmistir. Burada geleneksel anlayis-
larla modern yapilarin kurulamayaca-
g vurgulanmalidir. Bagka bir ifadeyle,
ronesans olmadan reform yapilamaz.
Bu sebeple, yerel yonetimlerle ilgili du-
zenlemelerde hem ydnetim zihniyeti
hem de yeni uygulama ve yaklasimlar
birlikte ele alinmaya ¢alisiimistir.

Mevcut 5216 sayil ‘Buyuksehir
Belediyesi Kanunu’ Istanbul’un ihti-
yacini ne élgtide karsiliyor?

Istanbul ile ilgili yorumlar biraz
farkll olmak zorundadir. Cunki Is-
tanbul BlyUksehir Belediyesi sinirlari
ile il sinirlari esitlenmistir. Buytksehir
Belediyesi Kanunu bir metropoltin
yoénetimi igin gerekli duzenlemele-
re sahiptir. Ancak Istanbul’un kars|
karsiya kaldigi ve bu kanunla ¢ézule-
meyecek baska sorunlari bulunmak-
tadir. Mesela ayni sinirlar iginde iki
yaritme organi ve iki karar organi bu-
lunmaktadir: BUyUksehir Belediyesi
ve il Ozel idaresi ile bunlara ait mec-
lisler. Bunlarin gérev, yetki ve sorum-
luluklar da benzer muhtevadadir. Bu
ikili yaprt hem fazladir, hem de ileride
bazi catismalarin kaynagi olabilir. Su
anda herhangi bir gatismanin hentz
¢tkmamis olmasi bizi yaniltmamali-
dir. Bu agidan istanbul icin (bu ara-
da benzer sekilde Kocaeli’'nde) yeni
bir yénetim modeli olusturulmali ve
yap! teke indirilmelidir. Bédylece hem
kaynaklar boélinmeyecek hem de
yoénetimde etkinlik ve verimlilik sag-
lanabilecektir.

Bundan sonra Buyuksehir Bele-
diye Sistemine yénelik nasil bir di-
zenleme yapilmal?

Yonetimde kalitenin arttirlmasi ve
sorunlarin ¢c6ézUmunde yeni modelle-
rin gelistirimesi icin reformlarda su-
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reklilik esastir. Bu alanda yapilan degisiklikler Gzerinden he-
ndz dort yil gecmistir. Temel ydnetim dusuncesi ve yaklasimi
korunarak, uygulamalarda karsilasilan sorunlar esas alinarak,
ileride bazi yeni dizenlemeler yapmak gerekebilir. Bu husus
uygulamada c¢ikan sorunlar kadar, ¢cevrede meydana gelen
sUrekli degisiklikler ile ihtiya¢ ve beklentilerdeki farkllagma-
lardan da kaynaklanabilir. Yapilacak bu tur degisiklikler icin
ayrintili bir teshis galismasi yapmadan teklifte bulunmak dogru
olmaz. Bilim adamlarinin yapacagi calismalara ve uygulama-
cllarin gdzlemlerine ihtiyag var.

MAHALLI IDARELER VE YERINDEN
YONETIM BILIiM DALI

1995-96 yilinda Turkiye’de yerel yénetimler alaninda
lisans Ustl egitim programini ilk defa siz baslattiniz ve
bu konuda 6nci oldunuz. Sizce dogrudan Biiyuksehirler
Uzerine calisma yapan akademik bir birime ihtiyac var mi?
Varsa, bu yapi nasil olmali? Mevcut yapilanmayi yeterli bu-
luyor musunuz?

Dogrudan yerel yonetimler alaninda yuksek lisans ve dokto-
ra programlari baglamadan énce de bazi akademik ¢alismalar
vardi. Mesela Ankara Universitesi Kamu Yénetimi bolimiinde
dersler ve seminerler verilmekteydi. Yine Universitelerin Kamu
Yonetimi boélumlerinin doktora programlarinda bu konuda se-
minerler ve tez calismalari yapilimaktaydi. Bu programlar yerel
yonetimler alaninda uzmanlagmig birkac 6gretim Uyesi veya ko-
nuya gonudl vermis uzmanlarin ¢abalariyla ydrimekteydi. Bas-
ka bir ifadeyle, yerel yonetimler konusunda bilingli, sistematik
ve uzmanlasmig bir egitim ve yetistirme programi yoktu. Biz ilk
olarak, saniyorum Anadolu’da bir Universite ile birlikte 6n lisans
programi acarak belediyelerin eleman ihtiyacini karsilamaya
yonelik bir egitim programi baslattik. Gergekte bu programlar
icin, 1996 yilinda Turkiye'de yapilan ‘BM Habitat Konferans!’
sUrecinde karsilastigimiz gelismeler ilham kaynagi oldu. Mar-
mara Universitesi'nde y(ritilen programlarin farkliidi, konuyla
ilgili olarak “Mahalli idareler ve Yerinden Yénetim Bilim Dali’nin
kurulmasi, yuksek lisans ve doktora programlarinin baslatiimasi
ve belediyelere yonelik sistemli egitim programlarinin ddzenlen-
mesiydi. O glne kadar yerel yonetimler alaninda galisma yap-
mis uzmanlarin buydk bir bélimu bu anabilim dali catisi altinda
toplandi ve adeta bir yerel ydnetimler hareketi baslatildi.

Yerel yonetimler denilince daha cok belediyeler akla geliyor
ama bu alanda birden ¢ok kurum vardir. ‘Buytksehir Belediye-
leri” ve ‘il Ozel Idareleri’ de yerel yonetim kurumlandir. Ayrica
‘Mahalli idare Birlikleri’ ile yeni kurulmaya calisilan ‘Bélge Kal-
kinma Ajanlar’ni da bu kapsamda sayabiliriz. Bu kurumlarin her
biri icin ayr ayr eg@itim kurumlar (veya programlari) agmaya ge-
rek yok. Yerel ydnetim egitimi kapsamli bir programla hepsi igin
birlikte yapilabilir. Cunku bu kurumlarda dgretilecek olan temel
konular ve ana mufredat aynidir. Farkliliklar segmeli dersler ara-
ciliryla sunulabilir.



Yasanabilir kentler olusturmak
icin Buyuksehir Belediyelerinin
sorumlulugu acisindan neler séy-
lenebilir?

Yasanabilir kentlerin temel stan-
dartlar ve &zellikleri bellidir; sehrin
mimarisinden eve ve evin i¢ fonk-
siyonlarina, yolundan otoparkina,
gunltk icme suyundan aligveris mer-
kezlerine, yesil alanlardan egitim ka-
litesine, is imkanlarindan ulasima,
saglik ve spor imkanlarindan estetik
ve eg@lence firsatlarina, kualtdr etkin-
liklerinden cevre bilincine kadar her
alanda yUksek yasam kalitesine sahip
olmaktir. Ayrica kentler, sadece bu
tar fiziki veya sosyo-kulturel ihtiyaclari
degil, ayni zamanda kisi ve gruplara
gelisim imkanlari sunan, aidiyet duy-
gularini pekistiren sureclere de sahip
olmalidir:  Yoénetim ile hemsehriler
arasinda guven olusturulmasi, kati-
imin saglanmasi, huzur ve guvenli-
gin temini, saglanan yerel hizmetlere
yonelik tatminin 6lgtlmesi, yoksulluk
ve diger dislanmigliklarin dnlenmesi
bunlar arasinda sayilabilir.

Goruldugu gibi tim belediyelerin
yapmasl gereken ¢ok sayida ve ice-
rikte gérev ve sorumluluk vardir.

Buyuksehir Belediyesi Bagkan-
larina neler tavsiye edersiniz?

Sahsina ve kuruma ait yetkilerini
asaQilara devretmeleri yapilabilecek
en 6nemli tavsiyelerden biridir. Sahsi
yetkilerden uygun olanlarin belediye
teskilat hiyerarsisinde daha alt kade-
melere, kurum yetkilerinden mumkun
olanlarin da daha alt belediyelere bi-
rakilmasinda fayda vardir. Boylece bir
tepe yobneticisinin  yapmasi gereken
gbrev ve fonksiyonlar icin vakit kalr.
Bu gorevlerin basinda kentin ve tes-
kilat olarak belediyenin gelecegini ta-
sarlamas! gelir. Kentin gelecegi icin
kapsamli bir vizyon olusturmak, bu
dogrultuda belediye icin gelecek tas-
viri yapmak, bir lider gibi davranarak
belediye ve kent halkina misyon yukle-
mek, bu vizyona ulastiracak stratejiler
gelistirmek, projeler tretmek ve sosyal

sorunlar icin kalici politikalar olusturmak vs. Halbuki bugtn be-
lediye baskanlarimizin énemli bir kismi bu temel gérev ve fonk-
siyonlarini ihmal ederek, gunlik sorunlara 6ncelik vermektedir.
Bu yaklasim rasyonel bir ydnetim agisindan sorunludur ve kent-
lerin karsilastigi sorunlarin en ciddi sebebini olusturmaktadir.
Yetkilerin devri hem belediye calisanlarinin hem de diger alt be-
lediyelerin koordinasyonu ve denetlenmesi acisindan da énemli
firsatlar saglayacaktir. Bugun belediye baskanlarinin karsilagtigi
sorunlarin ve sahsi ithamlarin arkasinda yeteri kadar denetim
yapamamalari yatmaktadir. lyi denetlenmeyen kesimlerin yan-
lighklarinin bedelini bagkanin édeyecegdi unutulmamalidir. Bir
baska 6nemli goérdigum tavsiye, hem calisanlarin hem de kent
halkinin yonetime katilmasinin saglanmasidir. Astlara danismak
veya onlarin kararlara katimasini saglamak, hem yoénetim ve
karar kalitesini arttirir, hem de astlarin sorumluluk Ustlenmelerini
temin eder. Ayni sekilde, kent halkinin bazi kararlara katiimasi
belediyenin hizmet ve faaliyetlerinin daha ¢ok benimsenmesine
katkida bulunacaktir. Bu maksatla duzenlenen kent konseyleri-
nin iyi galistinimasi halinde kent kararlarina ve hizmetlerine ge-
sitlilik kazandirlacaktir. Ayrica, bir karar ve faaliyete katiimanin
sUrekli degisen ihtiyaglar karsisinda, daha zengin bir distnce
portféylnun olusmasina ve sosyal bir sinerjiye sebep olacagi
da hatrlatimalidir. Hemsehrilerle belediye arasinda guven olus-
turmak 6nemli bir esastir. Halka karsi durist ve samimi olmak,
sorunlar ve yetersizlikleri paylagsmak, ¢oézumler igin onlarin
katkilarini almaya calismak
gerekir. Ayrica bagkan kentin
kendisine emanet ettigi kay-
naklari israf etmedigi ve ya-
ratilan ranti kent igin kullan-
digl konusunda halka tam bir
glven telkin etmelidir. Bunun
icin idarede seffaflk sagla-
mali, halkin bilgi edinmele-
rini saglayacak yollar acgik
tutmaldir. Bir belediye bagkani sehrin ihtiyaclarni ve mevcut
sorunlarini ¢dzme konusunda azami gabay! gosterirken, ayni za-
manda o kentte yasayan yoksullara, yaslilara, ézurlUlere ve kim-
sesizlere dzel bir dikkat sarf etmeli ve onlarin kent yasami iginde
yer almalarini saglayacak tedbirler almalidir. Burada son olarak
kendi gbzlemlerime dayall kisa bir degerlendirme de yapmak is-
tiyorum. Bazi bagkanlar kentin temel ihtiyaglarina yénelik énemli
yatinmlara imza atiyor ve kalici ¢cézUmler Uretiyorken, halkla ileti-
simi ihmal ediyor ve hizmetleri ve gerekgelerini anlatmakta zayif
kaliyor. Bazilar ise, sadece halkla iyi iliskiler kuruyor ve onlarin
kisa dénemli ihtiyaclarina dncelik veriyor. Biri kentin ihtiyaclarini,
digeri kisilerin ihtiyaclarini karsilamaya calisiyor. Biri isini yoneti-
yor, digeri iliskilerini. Kurumsal rasyonellik sdz konusu oldugun-
da birincilerin bagkanlik sorumlulugunu daha ¢ok yerine getirdigi
vurgulanmalidir. Ancak siyasi bir rasyonaliteden bahsedilecekse,
halkla iletisimin ihmal edilmesi basarilarin takdir gérmemesi gibi
haksiz bir sonug doguruyor.

Buytksehir Belediyesi Kanu-
nu bir metropolin yonetimi
igin gerekli diizenlemelere

sahiptir. Ancak Istanbul’un
kars! karstya kaldigi ve bu ka-
nunla gozilemeyecek baska
sorunlari bulunmaktadir.
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Yasam Boyu
Basari Odulli
is Kadini
Ceyda
Aydede

Is hayatina Arthur
Anderson’da baslayan
Ceyda Aydede, bir siire
Migros’ta ydnetici olarak
caligti. Tiirkiye’'nin ilk
Halkia lliskiler Sirketi’nden
birisi olan Global Tanitim’i
1989 yilinda kurdu. Diinya
gazetesi 2000 yili halkla
iligkiler sektdrindin ‘En
Bagarili s Kadini’ 2001 yili
Ankara Halkla iligkiler Der-
negi ve ATO’nun ‘Sektorii
En lyi Temsil Eden Pro-
fesyonel’ ddtillerini aldl.
Uluslararasi Halkia iliskiler
Dernegi (IPRA) 2003 yili
diinya bagkani olan Ceyda
Aydede, Amerikan Halkla
lligkiler Dernegi (PRSA),
Tiirkiye'de ise Halkla
lligkiler ve Damgmanlar
Dernegi (HDD) ile Kadin
Girisimciler Dernegi (KGD)
kurucu yesi. Yeditepe
Universitesi’nde yiiksek
lisans dgrencilerine halkla
iligkiler dersi veren Ayde-
de, bu alanda gok sayida
kitaba da imza atl.

Ceyda Aydede son

olarak Amerikan Halkla
lligkiler Dernedi tarafin-
dan ‘Halkia lliskilerde
Yasam Boyu Bagari Atlas
Odiilii’nd ald.
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Belediye baskan adaylarinin, secim siirecinde stratejik bakis acisi ve siirek-
liligi saglamak icin mutlaka iletisim damsmanlarindan yardim almasi gerekir.
Verilecek mesajlarin icerigi, mesajin verilecegi mecra ve kitlenin dogru secimi
bu siirecte kritik rol oynayabilir. Eger aday anlatacaklarint sogukkanli ve net bir
sekilde anlatacak kapasiteye sahip degilse, ‘diiello’ diye tabir edilen canli TV
yaynlarina ¢tkmamast tavsiye edilir.

menlerden oy aldiktan sonra,
segilirse yine o kisilere hizmet
verir. Yeniden segilmek iste-
yen bir belediye bagkaninin
gecmis dbénem hizmetlerini,
baskanliga aday olanlarin da
vizyonlarini iyi bir sekilde ka-
muoyuna anlatmasi gerekir ki
secilebilsinler. Bu bakis acl-
siyla iletisimin bir yerel yone-
tici adayi icin ne kadar hayati
6nem tasidigini gérlyoruz.
Yaklasan yerel secimler 6n-
cesi, Turkiye’nin en taninmig
halkla iligkiler uzmanlarindan
Ceyda Aydede ile belediye bas-
kan adaylarnin kampanya ile-
tisim stratejileri Gzerine konus-
tuk. Aydede mesaj, hedef kitle,
iletisim stratejileri ve iletisim ka-
nallar hakkinda tecrubelerini
va ! aktardi. 2008 yilinda Amerikan
S| Halkla lligkiler Dernegi tarafin-
dan ‘Yasam Boyu Basar’’ 6du-
Bir belediye baskani veya baskan  IUyle onurlandirlan Aydede, belediye bagkan
aday! i¢in en temel kavramin ‘Halkla aday adaylarina halkla iliskiler konusunda
iliskiler’ olmasi sanirz yadirganamaz tavsiyeler verdi.
bir gergekliktir. Belirli bir cografik si-
nir igerisinde yasayan butln insanlar
bir belediye bagkaninin hedef kitlesi-
ni olusturur. Belediye baskan aday!, ik ise bagladigim yil, ikinci veya Gglnc
o sinirlar icerisinde yasayan seg- = isim Umraniye Belediyesi idi. Ama onlarla

Simdiye kadar hicbir yerel yénetimin
PR isiyle ugrastiniz mi?



galisma ne-
denim, oradaki
meshur bir ¢copluk patlama-
siydi. O patlamayla ilgili bir iletigsim
modeli gelistirmistik. Hatta bununla uluslara-
rasi odul aldik. Yerel yonetimler bana sorarsaniz siya-
setten daha 6te bir sey. Yerel yonetim liderliklerinin diger po-
litikacilardan ¢ok daha farkl bir iletisim modellerinin olmasi
gerekiyor. Onlarin hedef kitlesi cografik sinirla tanimlaniyor.
O sinir icinde her yastan insan var. Her ne kadar secmen
olarak 18 yas siniri olsa da, belediye baskaninin hedef kitle-
sini daha alt yastakiler de olusturur. Baskan adayi, sadece
secgmenlerini degil, o cografik sinirda yasayan algisi gelis-
mis herkesi hedef kitle olarak gérmeli. Daha sonra onlari ilgi
alanlarina goére belirli gruplara ayirmal ve ¢cok duzgin me-
sajlar iletmelidir.

Bu mesaj isini bazen adaylar abartmiyor mu? Adayla-
rin bazen haber olmak icin olmadik yéntemlere basvur-
duklarini gériiyoruz. Bir yerel yOnetici adayinin, mesajin-
da nelere dikkat etmesi gerekir? Bize siyasal iletisimde
‘mesaj’dan bahsedebilir misiniz?

Mesajlarin iceriginin sadece karalamaya yonelik degil
yapicl ve olumlu olmasi buylk édnem tasiyor. Ayrica birlik-
te calisacagr kadroya iyi secilmesi ve gereken yerlerde so-
rumluluk verilmesi de gerekir. Genelde iletisimde hedef kitle
aldigi mesajda kendi igin énemli olani arar, bireysel fayda
bekler. Siyasi iletisimde ve yerel segimlerde bu ¢ok daha
6nem kazanir. Vatandas icin 6ncelik yasam standardini iyi-
lestirmek ve surdurmek oldugu icin bu konuda yapilacak-
lar dogru saptanip yerine getiriimelidir. Bos vaatler, havada
ucusan hayaller tehlikeli olur. Mesajlar net ve dlculebilir he-
defleri kapsamalidir.

Bunu daha net drneklerle aciklayayim. Bayramlarda be-
lediye baskanlarindan kutlama mesajlari aliriz. Tamam, cok
hos, guzel de, bana ne faydasi var? Zaten birgok kisi de bunu
cok suni buluyor. Kiginin herkese yapilan bayram kutlamasi
yerine, kendi menfaatlerine yénelik bir mesaj almasi daha
saglikli. Mesajlarin da ayaklar yere basmali. Baskan aday-
lari, gerceklestirebilecegi bir is plani yapmali ve o is planinin
parcalarini kisilerin ilgi alanlarina gére paylastirmall ve ona

goére mesajini
vermeli. Daha so-
mut bir érnek verelim: istan-
bul BuyUksehir bana bayram mesaji
gbndermek yerine, Marmaray projesi-
nin ne zaman bitecedini ve benim ha-
yatimi nasil kolaylastiracagini mesaj
olarak vermeli. Bugunun ortaminda o
kadar cok gereksiz mesaj aliyorsun ki,
bunlarin cogunun bir dnemi kalmiyor.
Ben kuru mesaj almak istemiyorum,
hayatimin nasil kolaylasacagini bilmek
istiyorum.

Bu da birgok etmene goére degisi-
yor. Mesela belirli bir gelir grubunun
Gzerindekiler toplumsal fayda ile ilgi-
leniyor. Ortalama gelir grubunun altin-
dakiler ise evine goturecegi ekmegin
derdinde. BUtun bunlar irdeleyerek
mesajlari hazirlamak ve géndermek
gerekiyor. Bu bir matematik problemi
gibi bir sey bence.

Belediye baskan adaylar, segim
surecinde halkla iligkiler hususunda
nelere dikkat etmeliler?

Belediye baskan adaylarinin bu su-
recte stratejik bakis agisi ve surekliligi
saglamak icin mutlaka iletisim danis-
manlarindan yardim almasi gerekir.
Verilecek mesajlarin icerigi, mesajin
verilecegi mecra ve kitlenin dogru se-
¢cimi bu surecte kritik rol oynayabilir.
Mesajlarin 6nceden belirlenmesi, ice-
riginin sadece karalamaya yonelik de-
gil yapici ve olumlu olmasi da buyuk
6nem tasiyor. Adayin segilirse yapa-
caklarini net ve yalin ifadelerle anlat-
masi gerekir. Eger belediye baskanhgi
icin buyuk sehirler disinda adaylik s6z
konusuysa yerel medyanin etkin bir
sekilde kullaniimasi hayati bir 6nem
kazaniyor. Eder aday anlatacaklarini
sogukkanli ve net bir sekilde anlatacak
kapasiteye sahip degilse, ‘duello’ diye
tabir edilen canh TV yayinlarina ¢gikma-
masi tavsiye edilir.
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Adaylarin gazete ve televizyonlar
disinda ne tur iletisim araclarini kul-
lanmalarini tavsiye edersiniz?

Obama 6rnegi gok sicak. Sosyal med-
yayl ne kadar basarili kullandigi herkesce
biliniyor. Ozellikle geng ve egitimli kesime
ulasmak igin bu mecranin en dogru ad-
res olduguna inaniyoruz. Bu kitleyi yapila-
cak islerden haberdar ederek, kendilerini
konunun bir pargasi olarak hissettirmek
ve adayin vizyonunu daha yakindan tani-
malarini saglamak, iletisimin surekliligini
saglamak, ayrica kararsizlarin destegini
kazanmak igin etkili bir yontem.

Ne élcliide ve hangi asamada pro-
fesyonellerden yararlanmalilar?

Bu konuda adaylarin medya egitimi
ve Ofke kontroll, zaman planlamasi,
diksiyon, beden dili vb. konularda kisi-
lerin kendilerini gelistirmesini saglayan
liderlik e@itimi alarak hazirlanmalar sart.
Onun disinda gunltk programlarinin
saglikl yarttalebilmesi icin surekli ileti-
sim danismanindan destek almalar ve

diger adaylarin yaptiklari isleri izliemek agisindan medya takibi
hizmetinden yararlanmalar gerekiyor.

Marmara Bélgesi’nde buna yénelik net érnekleriniz var mi?

Kendi yasadigim yerden 6rnek vereyim. Ben Besiktas'ta ya-
slyorum. Belediye baskani sosyal medyayi iyi kullaniyor. Bize
birgok kanalla ulaslyor. Mesaj veriliyor, orasi tamam... Ama o
mesaj beni harekete gegiriyor mu? Ondan tam emin degilim.

istanbul Biiyiiksehir igin ne diyebilirsiniz?

Ben BuyUksehir'in calismalarinin sistemli gittigini distntyo-
rum. Buna karsin iletisimi biraz gbz ardi ettikleri gérusindeyim.
Halbuki iletisim sadece medya iliskisi degildir. istanbul Blyikse-
hir Belediyesi'nin gok guzel iletisim malzemeleri var. Onu sade-
ce medya iliskisi olarak kullandi. Cok daha iyi deg@erlendirilebilir.

Siz yurtdisini da yakindan takip ediyorsunuz. Amerika
ve Avrupa ile Turkiye'yi karsilastirdiginizda, halkla iligkiler
de nasil bir fark gériiyorsunuz?

Amerika ¢ok farkli bir Glke... Kdltdrel farklarimiz ¢ok.
ingiltere’den drnek vereyim. ingiltere’de birkag kere belediye
baskanlarinin iletisimi ile ilgili etkinlige katildim. iletisimden
sorumlu kigiler ¢ok aktif calisiyorlar. Onlar politik kaygryla
degil profesyonelce bu ise yaklasiyorlar. iletisim giindemle-
rinde Ust sirada ve bunu sadece medya iligkisi olarak gor-
muyorlar. Bizde ise iletisim farkli olarak medya iliskileri sek-
linde algilaniyor. Bunu agsmak lazim.

Yeri geldiginde sadece bir proje ile veya etkinlikle de
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iletisim yapilabilir. MUhim olan, o etkinlikte seslenmek iste-
diginiz hedef kitlenizin ortak paydalarda toplanmis olmasi.
Ki, verdiginiz mesajlar cok dar ve derinligine giden, tatmin
edici mesajlar olsun. 7 yasindan 70 yasina kadar genis bir
kitlenin oldugu yerde dogru mesaji vermek zorlasir. Kitlenin
ortak 6zelliklerini yakalamaniz lazim. Ki bu ortak 6zelliklere
seslenin ve havadan sudan konusmak yerine derine inerek
bir seyler sdyleyin. iletisim aslinda belediyelerin is planinin
belkemigi... Cunkul yaptiklar is direk halkla...

Bu ise nasil basladiniz?

Ben muhendislik egitiminden sonra Arthur Anderson’da
ise basladim. Bir zaman sonra sadece rakamlarla ugragsma-
nin kendim igin dogru bir meslek olmadigini distindim ve
Migros'ta satis mudurligune basladim. Migros’ta galistigim
dénemde kariyerden beklentimin ne oldugunu anladim. Ma-
gazalari dolastim, calisanlarla, musterilerle, mal ve hizmet
verenlerle yogun iletisime gectim. Bu sureg iletisimin benim
icin daha iyi bir kariyer oldugunu dusundurdd. O dénemler
Migros’ta uzun dénemler grevler olurdu. O grev bosluklarinda
faydalanarak burs alip Amerika’ya halkla iligkileri konusunu ir-
delemek igin gittim. Ogrenmek demiyorum. Cunki ben dahil
kimse halkla iligkilerin ne oldugunu bilmiyordu. Bu kisa sure-
li bir egitim programiydi. Egitimim bittikten sonra Migros’ta
halkla iligkiler mudurt olarak goreve basladm. Ama o za-
manlar Turkiye'deki hicbir kurum halkla iliskileri bilmiyordu,
nasil faydalanacaklarini da bilmiyorlardi. Aksi gibi ben de ¢ok
iyi bilmiyordum. Kaynaga ulasmak bugunkud kadar kolay de-
gildi. O gunun sartlari icinde ayrilip kendi sirketimi kurdum.

Kurdugum sirkette 6zellikle yabanci musterilerimden isin
detayini 6grendim. Cok sansliydim, dogru yerde, dogru za-
manda olmak ¢ok sansli olmaktir. Dogru yerde, dogru zaman-
da olmak i¢in de ¢ok yerde olmak gerek. Bu, istatistiki olarak
da dogru yerde olma sansini artirmak demektir. Bizim igimiz
de cok calismak, uzun galismaktrr. ilk yillar isimi gok severek
ve motive olarak yaptim. Belli bir doygunluga ulastiktan sonra
da tecrtbelerimi insanlarla paylagma ihtiyaci hissettim. Onun
igin de 20 yill tamamlayip bugunlere geldik. Bu arada iletisim
dunyada ve Turkiye'de calisma modellerinde gok hizli bir de-
gisim gosterdi. iletisim gok inovatif bir alan... inovatif olmas
insanlarda bikkinligi, mesleki yorgunlugu ortadan kaldiriyor.

Siz basladiginizda Tiirkiye’de Halkla iligkiler Sirketi var
miydi?

Bir tane vardi. Ben ikinci oldum.
ilk kurdugunuzda nasil zorluklar yasadiniz?

Sirketler bu isi bilmiyorlardi. Onlara bunu anlatmak igin
cok kafa yordum. Is diinyasinda kendime belirli sirketleri he-

def sectim. Bunlara ben nasil bu isi an-
latabilirim diye distndtum. Cesitli yon-
temler gelistirmeye basladim. Kuguk
klcuk brosUr tarzinda bir seyler ha-
zirladim. Kendim de pek bilmiyordum.
Ama notlar topladim ¢esitli yerlerden.
Yabanci kaynaklardan Turkce'ye ge-
virerek, biraz yerellestirerek ve kendi
deneyimlerimi de isin icine katarak
halkla iligkileri anlatmak icin bir seyler
hazirladim. Kitap 6zeti gibi bir seyler.
Orneklerle ortaya koymaya calistim.
Bunlarin gok faydasini gérdum.

Ben iletisimin bir sanat oldugu kadar,
bir bilim oldugunu disinidyorum. Orada
sanatla bilimin sinerjisini yakaladiginiz
vakit cok basarili olacaginizi 6n goriyo-
rum. Inovasyon, yaraticilik hepsinin ice-
risinde. Teknolojinin gelismesiyle yeni
bir takim iletisim metotlar ortaya ¢ikabi-
liyor. Bunun bir kurall yok. Ama kuralsiz
da ilerleyemezsiniz. Onun igin, hizli iler-
leyen teknoloji icinde iletisim adina yeni
sinirlar belirlemeye galisiyoruz.

Gectigimiz aylarda Amerikan
Halkla iliskiler Dernegi’nden “Yasam
Boyu Basan Odiili” aldiniz. Bu édiil-
den bahsedebilir misiniz?

Benim acimdan d6dul almak ¢ok
énemli degil. Onemli olan bir Tirk is
kadini olarak dunyanin dikkatini gek-
mek... Benim 6dul aldigim zaman
ortam 6nceki senelerden c¢ok daha
farkliydi. Detroid’de 1800 kisinin ka-
tildigi bir térende 6duld aldim. Bu ka-
dar buyuk bir térenle o kadar kalaba-
lik bir grubun énltnde 6dul alacagimi
dtstnmemigtim. Orada Turkiye'den
s6z etmek ve Ozellikle 2001 krizinde-
ki tecrUbelerimizi anlatmak keyif ve-
riciydi. Orada Turkiye'yi anlatmak bir
Turk vatandasi olarak bana kendimi
¢ok iyi hissettirdi. Bu 6dulu verdiler
ama karsihiginda benden bir teblig
sunmami istediler. Turkiye’nin mev-
cut yasanan global krize dayanikli ol-
dugu, tecribelerinden faydalanarak
krizden daha guglU cikacagimna dair
dusuUncelerim vardi onu paylastim.
Iste benim igin &nemli olan buydu.
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lkemizde sanayilesme ve kent-
U lesme ile birlikte yerlesim siste-

minde 1950'den itibaren yasan-
makta olan bayUk déndsumle uyumlu
olarak buyuk kent yonetimde 1980’lere
kadar énemli bir yapisal dizenleme
yapiimamigtir.  Ulkemizin  kentlesme
hizindaki artigla hizmetlerin yetersizligi
dikkate alindiginda, 1950 - 1980 déne-
minin, kent yénetimi konusunda kayip
yillar oldugu séylenebilir. Bu dénemde
Ozellikle buyuk kentlerin yonetiminde
bir yonetim boslugu meydana gelmis-
tir. Bunun da temelinde nUfus itibariyle
blyuk ve kugUk belediyeler arasinda
statt bakimindan bir farklilik dngérme-
yen 1961 Anayasasi'nin oldugu soéyle-
nebilir. 1982 Anayasas’’nda, “Kanun,
blytk vyerlesim merkezleri igin ozel
yonetim bigimleri getirebilir” hukmune
dayanarak ¢ikarilan 3030 sayili BlyuUk-
sehir Belediye Yonetimi Hakkinda KHK
ile sistemimize giren Buyuksehir Bele-
diye Yénetimleri, édnceki dénemlerden
miras olarak intikal eden sorunlarla bas
etmek ve yeni sorunlara cevap Uretmek
konusunda, artik yerel yonetim sistemi-
mizin en énemli ve fonksiyonel kurum-
lar haline gelmiglerdir. BuyUksehirler,
bu dlzenlemenin getirdigi imkanlarla,
ekonomik, sosyal ve kultdrel hayat ba-
kimindan kendi boélgelerinde birer cazi-
be merkezi ve sehircilikte de lider kent-
ler olmuglardir.

Onceleri siyasi hayatin temel odak
noktasi merkezi yonetim etrafinda iken,
yerel yonetimlerin ve 6zellikle bUyUk-
sehir belediyelerinin gelistiriimesi ile
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birlikte siyasetin ilgi alani merkezden buyuk kentlere dogru kay-
maktadir. Blyuksehir belediye yonetimi konusunda, 1984’den
sonraki ilk uygulama déneminde, ézellikle Buyuksehir beledi-
ye baskanlari ile onlara bagl alt kademe belediye baskanlari
arasindaki siyasi cekismeler dolayisiyla kamuoyunda kismi bir
tedirginlik yasandigi ve hatta bazi siyasi partiler tarafindan bu
yapinin ortadan kaldirimasi yénunde dusuncelerin ifade edil-
digi hatirlanmalidir. Eger siyasi konjonktur bagka tarlt olsaydi,
hentz makul bir uygulama sureci yasanmadan BuyUksehir be-
lediyeleri ortadan kaldinlmis olabilirdi. Bunu sunun igin soylU-
yorum. Bugun artik Bayuksehir belediye sisteminin kaldirimasi
yonunde bir disince ya da tartisma ne kamuoyunda ne de
siyasi partilerde s6z konusudur.Buyuksehirler icin 1984 yilinda
olusturulan bu dizenleme, kentlesme ve sanayilesme ile birlikte
yapllar hizla degisen, sorunlari giderek artan ve daha karma-
sik hale gelen buyUk yerlesim birimlerine, ézellikle érgutlenme
ve fonksiyon bakimindan yeni bir sistem getirmistir. Bu sistem,
ilgelerin/beldelerin yerel 6zelligini koruyup halkin yénetime ka-
timasini saglar. Ayni zamanda kent batinunde birbiriyle iliskili
metropol hizmetlerin koordinasyonu ve bir merkezden yonetil-
mesi esasini da getirmistir. Boylece, “ekonomiklik” ve “hizmet-
lerde etkinlik” ydnunden buyuk o6lcekli yapilarin avantajlarindan
yararlanilmaya galisildigi gibi, ilce/belde belediyelerine de yer
verilimek suretiyle “demokratiklik” ydoninden kucuk olcekli bi-
rimlerin avantajlari esas alinmigtir.

1984 tarihi, nasil buytk kentlerin yénetimi agisindan bir mi-
lat olmussa, Buyuksehir belediyelerini yeniden duzenleyen
10.07.2004 tarih ve 5216 sayili Buyuksehir Belediye Kanunu da
blyUk kent yonetiminde ikinci asama dénusimun yasasi olarak
hatirlanacaktir. Bu yeni yasa ile BUyuksehirlerde, metropoliten
alan ve bunun yo6netim sistemi yeniden kurgulanarak duzen-
lenmistir. 1994 yerel secimleri ®ncesinde istanbul'un yénetimi
konusunda en énemli tartisma, istanbul’'un Anadolu yakasi ve
Avrupa yakas! olmak Uzere iki belediyeye ayriimasi konusu olus-
turmustu. Cogu parti ya da adaylar buna iliskin projelerini kamu-
oyu ile paylasmiglardi. Bu dusunce, “kuguk guzeldir, kiguk daha
iyi yonetilebilir’ anlayisina dayaniyordu. Demokrasi agisindan
bakilirsa, kucuk birimlerdeki yonetime katilma ilkesinin, halka
yakinlik nedeniyle daha fonksiyonel oldugu séylenebilir. Ancak
bu ilkenin, buydk kentlerdeki metropol hizmetlerin etkin ve verimli
yurdattlmesi ihtiyacina cevap vermekte yetersiz kalacagr aciktr.
1995 yilinda istanbul’'un yénetimi konusunda benim de iginde yer
aldigim bir komisyonun hazirladigyi raporda, Istanbul'un ikiye ay-
nimasi degil, daha da buyutilerek belediye sinirlarnin il sinirlar



haline getiriimesi savunulmustu. Bu 6éneri, BlyUksehir belediye-
lerini diizenleyen 5216 sayill kanunla hayata gecirildi, istanbul ile
Kocaeli Buyuksehir Belediyesi'nin sinirlari illerinin sinirlar haline
geldi ve diger Blyuksehirlerin de sinirlar genigletildi.

Bu duzenlemenin arkasinda yatan temel dusunce sudur:
BUyUk yerlesim merkezlerinde, anakent ile yakin ¢evresi arasin-
da fonksiyonel bir iliski ve butunltk séz konusudur. Anakent-
te yapilacak bir dizenleme ya da uygulanan bir politika, yakin
yerlesimleri de dogrudan etkilemektedir. Dolayisiyla bir kent
butinunden, kentsel hizmetler arasindaki koordinasyondan ve
standartlardan sdz edebilmek icin, merkezle yakin cevre ara-
sinda bir yénetim bitinligu kurulmasi zorunludur. istanbul ve
Kocaeli'nin il olarak yapisi, bdyle bir batinltigu kurmay gerekli
kilmaktaydi. Boyle bir 6lcek genisletmesi, kosullari uyan benzer
BUyUksehirlerde de yapilmasi yararli olabilir.

YEREL YONETIMLER GUGLU OLMAZSA
KALITELIi DEMOKRASIDEN SOZ EDILEMEZ

Ote yandan, bu iki ilimizde, Buytksehir belediyesi ve onun
karar organi olan BuyUksehir Belediye Meclisi ile, il Ozel idaresi
ve onun karar organi il Genel Meclisi'nin segim cevresi ve hiz-
metleri ayni alana tekabul etmektedir. Bu ikili yapi, her iki yéne-
tim birimi acisindan ¢esitli tartismalari ve sorunlari beraberinde
getirmektedir. Dolayisiyla il Ozel idaresinin, mevecut uygulamalar
ve sorunlar dikkate alinarak istanbul ve Kocaeli illerimizde kaldi-
rimasi dusunulebilir.Buyuksehir Belediye alaninda, 06.03.2008
tarih ve 5747 sayili “Bliyliksehir Belediyesi Sinirlari ierisinde iice
Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilimasi Hakkinda
Kanun” la, belde belediyelerinin tamamen kaldirimasi, 6lcekle-
rin bayutulerek yeni ilcelerin kurulmasi ve dolayisiyla ilge bele-
diyelerinin ortaya ¢ikmasi, 6zellikle “6lcek ekonomileri” ve “hiz-
metlerde etkinlik” agisindan yararl olmustur. Avrupa’da ¢cogu
Ulkede 1970’ler ve 1980'lerin basinda ¢esitli birlestirme model-
leri uygulanmak suretiyle belediyelerin 6élgeklerinin buyattimesi
konusu ¢6zUme kavusturulmusken, bizim bu alanda oldukga
gec kaldigimiz soylenebilir. Artik kligUk yerlesim alanlarinin so-
runlarini zayif ve parcall yapilarla gézmek mdmkun degildir.

Son yapilan degisikliklerle, gerek il ¢zel idaresinin ve ge-
rekse belediyelerin idari kapasitesinin gelistiriimesi konusuna
agirlik verildigi dikkati cekmektedir. Idari kapasite, bir kurumun
vizyon ve misyonlarina bagl olarak hizmetlerini yapabilme ve
basarabilme glciy/iktidandir. idari kapasite; yetki ve gérevler,
organizasyon yapisi, beseri ve maddi kaynaklar, uzmanlik, bilgi
ve deneyimler ve nihayet stratejik yonetim anlayislarinin buta-
ninden meydana gelmektedir. Bu cerceveden bakilirsa, sz
konusu yonetim birimlerinde stratejik yonetim anlayisi igin ge-
rekli hukuki altyapr hazirlanmis, yetki ve gérevler artirlmis, norm
kadro sistemine gecilmis, 6rgut yapilar yeniden dtzenlenmis,
meclislerin her ay dizenli toplanmalari saglanmis, uzman per-
sonel ihtiyaci bUyuk 6lgude karsilanmig, dzellikle il 6zel idarele-
rinde énceleri yalnizca 6zel idare maduard ve saymanlik teskilat
varken bugun bu birimlerin érgut yapilart Buytksehir belediyele-

rine benzer hale getiriimistir. Yerinden
yonetim anlayisini gelistirmek ve yerel
ybnetimlere yeni gbérev ve sorumlu-
luklar vermek icin, onlarin gdrevlerini
etkin ve verimli bir bicimde yerine geti-
rebilecekleri idari kapasiteye kavustu-
rulmasi kaginilmazdir. idari kapasite,
yerinden yonetimi glclendirmenin alt-
yapisini olusturur. SUphesiz toplum ve
yonetim sorunlarinin artmasina bagl
olarak idari kapasitenin gelistiriimesi
ihtiyaci da artacaktir. Ozellikle BiyUk-
sehirlerde bu idari kapasitenin dnceki
dénemlere gbére daha cok gelismis
oldugu gbzlenmektedir. Denebilir ki,
buyukkentlerde, merkezi ydnetimin
tasra kuruluslarinin idari kapasitesi
goreli olarak zayiflarken, Buyuksehir
ve ilce belediyelerinin kapasitelerin-
de belirgin bir artis gérulmektedir. Bu
da suphesiz s6z konusu belediyelere
saglanan imkanlarla ilgilidir. Bugln
blytk kentlerin karsi karsiya oldugu
temel sorunlarin ¢ézimunde BuayUk-
sehir belediyelerinin yetki ve sorum-
luluklarinin yeniden dizenlenmesinin
dustnulmesi kaginiimazdir. Ozellikle,
trafigin yénetimi, sosyal yardim, kul-
tar ve sosyal yapinin guglendirilmesi
konularinda, merkezi yénetim kurum-
larinin mevcut rollerinin gbzden ge-
girilmesi, en azindan pilot uygulama
olarak bazi Buyuksehir belediyelerine
bu alanlarda yeni yetki ve sorum-
luluklarin  verilmesi  dusundlmelidir.
Kent hayatinda, hemsehrilerle bele-
diye yonetimi arasinda hem dikey ve
hem de yatay butinlesmeye daha
¢ok ihtiyacin oldugu goértlmektedir.
Merkezi yoénetimin rold, bu konular-
da yerel ybnetimlere destek olmak-
tir. Son zamanlarda merkezi yénetim
tarafindan belediyelerin kaynaklarini
zayiflatmaya yénelik bir takim uygula-
malar; mevcut kazanimlarin yitiriimesi
ve eski dénemlerin ¢6zUm Uretmeyen
merkeziyetgi uygulamalara dénusu
hatirlatmaktadir. Unutulmamaldir ki,
yerel yonetimlerin yeterince guglu
olmadidi yerde, kaliteli bir demokra-
siden ve kent yasaminda da sdz ede-
bilmek mumkun degildir.
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Kent Esteti

Doc. Dr. Zeynep Tarim Ertug

ESKI BIR
BASKENTTEN IZLER

Edirne en az sehr-i Istanbul kadar sehridir Fatihin. Uzun siire eskimemis, eskitilmemis
bir kent olmustur Edirne. Osmanli sehirleri vardir, Istanbul’dan baska bir cazibeye sahip.
Amasya gibi Kiitahya gibi, sonra Bursa gibi devlet adamlarina siirgiin yeri olan. Bursa’nin
adt bile siirgiin kelimesinin altindaki ihtimami, sefkati soylemeye yetiyordu. Ve Edirne icle-
rinde en farkli olaniydi.
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Fotograf
Rasim Sezen

o dirne’nin bagkent olma
= macerasi Sultan |.
e MUrad’in Kavak Mey-
dani denilen mevkiye yakin
bir yerde insa ettirdigi Sa-
ray ile baglar. Osmanli’nin
S6gt ve iznik'teki Bey evini
bu siniflandirmaya almaz
isek, Bursa kale dibinde-
ki saraydan sonra ikinci
buyuk saray tecrubesidir.
Sonra bir alim kisi gelir
Sultan Il. Murad’a ve hu-
kimdarlara yarasir bir sa-
rayin; havasl, suyu guzel,
kendi tabiriyle ferahfeza bir
mahal olan Tunca Kkiyisin-
da olmasi lazim geldigini
tavsiye eder. Besir Cele-
bi isimli bu alim ve hekim
kisinin tavsiyesiyle zaten
var olan koskun yakinina
yeni bir saraya niyet edilip
baslanir. Sultan 1I. Murad
hem Kavak Meydani’'ndaki
sarayda oturur hem Tunca
kiyisindaki yeni sarayin ilk
ndvesi olan koske gider
gelir. Yine de Fatih’e kadar
kullanilan yer buyuk élgu-
de sonradan Edirmne Eski
Saray! denilen yerdir. Haci
Bayram-1 Veli ve Sultan
Murad bu sehirde bulusur-
lar. Aksemseddin Sehzade
Mehmed'e burada hoca
tayin edilir. Oglu Sehzade
Mehmed’e tahtini verdigini
burada ilan eder. Sehza-
de Mehmed'in tahta cikis
toreni Edirne Saray’nda
yapilir ve ilk hutbesi Edirne camilerinde okunur. ilk Cuma
ve selamlik alayina Edirne sokaklarinda cikar. Ve Sehzade
Mehmed babasi ile taht degistirdikten sonra ikinci kez yine
Edirne Saray’'nda ve taht sehrinde, yine burada tahta ¢i-
kar artik yetiskin bir delikanli olarak. istanbul’u bir Osmanli
sehrine dénustirme hayali ve rlyalarini bu sehirde gorur.
Fetih planlari bu sehirde yapilir. Hatta istanbul’u fethettikten
sonra dogunun ve batinin htkiimdari olabilmeyi bu sehir-
de oturtur kendi sahsinda. Bunun igindir ki herkesten cok
Fatih’in sehridir Edirne.

Istanbul gibi bir cazibe merkezini fethettikten sonra da

devam eder Edirne’nin guzellesme suU-
reci. Tunca nehri kiyisindaki kdsklerin
yapimi Fatih devrinde devam eder ve
bir saraya donusur. On besinci yUzyilin
ikinci yarisinda Edirne iki sarayi olan, gul
bahceleri ile meshur ikinci baskenttir,
Istanbul’a ragmen, istanbul'da yapilmis
olan Beyazit’daki hukimdarlk sarayina
ragmen. Fatih Sultan Mehmed c¢ocukla-
rnin sinnet dagundnd Tunca kiyisinda
yapar, Edirne halki ile beraber. Ziyafetler
verilir, senlikler yapilir Ulke topraklarn di-
sindan gelen misafirler burada agirlanir.
Oglu Sultan Bayezid daha kuguk bir go-
cuk iken sevdigi Edirne’yi unutmaz. Belki
de sirf bunun icin gelismis bir egitim sis-
temi iginde adi unutulmaz Kdlliyesini bu
sehre yaptirmisti.

SULTAN SELIM VAKTINI
EDIRNE’DE GECIRIRDI

Sultan Selim sekiz senelik hukumdar-
g sirasinda seferler disindaki vaktini en
cok Edirne’de gecirmeyi severdi, uzun yol-
culuklar sonrasinda Istanbul Saray’'nda
bir stre dinlenip Edirmne Sarayr'na gegerdi.
Hatta sefer aralarinda karisi ve oglunun
oldugu Manisa'ya degil de Edirne'ye te-
veccUh etmesi hayrete sayan olurdu. Ni-
tekim yine bir Edime yolculugu sirasinda
Edire’ye ulasamadan dunya degistirdi.

Aradan yillar gegmis istanbul’da da iki
saray yaplimis hatta birisi artik Eski Sa-
ray olmustu, buna ragmen Edirne Sarayi
gercekte Osmanli'nin ikinci sarayi olmayi
surdurmustd. Sehrin nasil zengin bir ikli-
mi vardi ki istanbul’a ragmen cazibesini
kaybetmedi. Belki bu cazibe Sinan’a ve
Il. Selim’e Selimiye Camii gibi bir guzellik
anitini bu sehre yerlestirme ilhamini verdi.
Edirne’ye en ¢ok emek verenlerden biri-
si de Edirne’nin Fatih’ten sonraki ikinci
sultani IV. Mehmed'dir. Gerek |. Ahmed
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Edirne
Uzunkopru

(Fotograf
Ozlem Yetlt)
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Kent Estetigi

zamaninda gerekse O'nun zamaninda
Edirne Sarayr'na ilaveler yapiimis, ona-
rnmlar gérmus saray pek cok acgidan.
Topkap! Saray! ile benzer o6zelliklere
sahip bir saraydi. Bu benzerligin varligi
devlet merkezi olabilme dzelliginin sim-
gesi idi. Edirne Sarayr'nin Adil Kdskd,
Arzodasl devlet idaresi icin Top-
kap! SarayI’nin bir parcasi gibi
idi. Uzak gibi gbrunen yakin
pargalari.

Edirne Saat
Kules|

KENDI
GUZELLIGINiN
FARKINDA OLAN
BiR EDIRNE

Istanbul’dan Edir-
ne’ve yol hi¢ ka-
panmadi saraydan
saraya; dinlenmek
icin, kagmak igin Is-
tanbul Sarayi’'ndan
yollar hep Edirne
Sarayrna agildi. Ta-
bii devlet adamlar
ve ulema igin de
boyle oldu fakat
Padisah igin her
zaman ikinci tercih,
devlet adamlari igin
ise tercihlerden biri-
si oldu... Bu Edime
sevdasinin bir ucu
Istanbul’'u ihmal et-
tigi zannedilen Sul-
tan V. Mehmed'i
tahtindan indirdi. Il.
Suleyman Edirne
Saray’'nda o6ldu ve
halefi I Ahmed’in
tahta c¢ikis mera-
simi burada, kili¢
kusanma merasi-
mi ise Edirne Eski
Cami'de yapild. is-

"Eear

tanbul Sarayi'na gidip gelse de Sultan Il. Ahmed’in vaktinin
cogu Edirne’de gecti ve hayata burada veda etti. Il. Musta-
fa burada tahta c¢ikti ve burada tahtindan indirildi. Sultan IlI.
Ahmed’in hukimdarliga baslama merasimi Edirne Sarayi’nin
babUssaadesi 6nunde yapildi ve bir hUkimdar olarak ilk cuma
selamli@ina Edirne Sultan Bayezid Camii'ne gitti, Edirne halki-
nin arasindan gecgerek. Fakat kendisinden énceki htikimdar-
larin Edirme’de oturup, merkeze uzak kalmalarinin sonuglari-
ni gdren Sultan Ahmed culusundan hemen sonra tamamen
istanbul Saray’'na nakletti. On sekinci ylzyilin basindaki bu
merasimden sonraki uzun sukunet yillarl sadece sarayin taht
odasi igindi. Saray lll. Ahmed’den sonra sadece merkez olabil-
me gucunu kaybetti, fakat sehir yasam bicimi ile abideleriyle,
asirlarin birikimi ile payitahtin hemen ardinda olmaya devam
etti... Edirne Eski Sarayr acemi ocag igin Edirne Yeni Sarayi
Topkap! Sarayrndaki Enderun mektebi igin kaynaklik etmeye
bir slre daha devam etti. Bir kisim ulema ve sanatkérlar sara-
ya yakin ya da uzak Edirne’de yasamaya devam etti. Kentin
icine biriktirdigi manevi hava ile kentin yapisinin icine biriktir-
digi guzellik ile.

En basta Bursa sonra Amasya, Manisa, Kutahya, Diyar-
bekir, Bagdad nasil istanbul’'u besleyen Anadolu kaynagi
oldu ise Edirne de istanbul’'un Avrupa topraklarindaki temel
kaynagl, kol kanat gereni oldu.

Dortylzyildanfazla suren saltanatin arkasindan Edirne’nin
aclyla imtihani bagladi. Eskimeyen baskent Edirne, 93 harbi
ve talihsiz Balkan savaslari sonrasi acidan katilagsmis geh-
relerin ilk siginag, ilk nefes aldiklari yer oldu. ikinci baskent
olma sorumlulugunun bedeli cok agir oldu. Anadolu toprak-
larina dénds macerasini seyretti Osmanlh’'nin. Tipki Avrupa’ya
gidislerini seyrettigi gibi... Ve Edirne Sarayr’'nin igindeki cep-
haneligi yok etmek icin havaya ucurulmasi Edirne’nin uzun
surecek olan stkutunun baslangici oldu.

Baskentle beraber bagkentin arkasinda hep bir taht sehri
olmus Edirne’nin sehir ve sehirlilik tecribesini kaybetmesi
mumkin degil artik. Osmanl 6ncesi bagkentlerinden Konya
ve Sivas bile hala kendi izleri Uzerinde iken Edirne’'nin daha
yuzyil gibi kisa bir zaman éncesine ait izlerini muhafaza et-
mesi, beklenen bir durum zaten. Sarayin kismen de olsa ih-
yasli ve bir dinya mimarlik saheseri olan Selimiye’nin etrafin-
daki sikintidan kurtulmasi belki de bu eski baskentin yeniden
kendine gelebilmesi icin en ¢ok hasret duydugu sey olsa
gerek. Higbir sehrin yeniden kendini tekrar etmesi degildir
umid edilen, ancak bu kadar zengin bir ge¢mise yaslanarak
6zgun, kendine mahsus, kendi guzelligini ifade edebilen ve
birikiminin farkinda olan bir Edirne’dir beklenen.

Selimiye
Camii’nin
Kubbesi



Birlik Danismani
Av. Halil Unlii

Yerel yonetimlerin temel yasalarin-
da yapilan dizenlemelerle, yerel yéne-
timlerin, 6zellikle Belediyelerin ve BU-
yuksehir Belediyelerinin gdrev yetki ve
sorumluluklari, 2002 yili éncesine gore
onemli dlcude artinlmigtir. Diger yan-
dan, ndfusumuzun Ugte ikisinin kent-
lerde (belediye sinirlart iginde) yasadigi
dusUnuldagunde, kentli topluma sunul-
mas! gereken kentsel hizmetlerin de
artmasi dogaldir. Dogal olmayan; ntfu-
sun Ugcte ikisine hizmet sunan belediye-
lerin, sundugu ve kentte yasayanlarin
gunluk hayatini dogrudan etkileyen hiz-
metlerin kamu hizmetleri kapsaminda
halen ikincil hizmetler gibi, personelinin
statisunin de kamu personel sistemi
iginde ikincil konumda algilanmasidir.

Boyle bir algilamanin sonucu, Devlet
Personel Sistemi kapsaminda yapilan
iyilestirme dUzenlemelerde, belediye
personelinin 6zlUk haklar ve emeklilik
haklar bakimindan, ayni isi yapan - is
yuktu daha az, halka karsi dogrudan
sorumlulugu bulunmayan - diger kamu
personeli ile karsilastinldiginda magdur
edildigi ortadadir. Belediye yonetimle-
ri, belediye personelinin magduriyetini
gidermek icin, memur personelle soz-
lesme yaparak, “sosyal denge” adi
altinda ilave 6demeler yapmaktadir.
Bu tdr 6demelerin -4688 sayili Kamu
Gorevlileri  Sendikalar ~ Kanununun,
AB ve ILO standartlarina uygun olma-
yan duzenlemeleri sonucu- yasallig
tartisiimakta olup Yargitay tarafindan
memurlarin  toplu s6zlesme haklari
konusunda olumsuz karar verilmistir.

Ancak, Avrupa insan Haklar Mahkemesi(AIHM) , Gaziantep
Belediyesi ile toplu s6zlesme yapan Tum-Bel-Sen Uyelerinin
actigl dava sonucunda; YARGITAY'In aksine, “insan Hakla-
r Sozlesmesi'nin 11. maddesine gore, Devlet Memurlarinin
toplu s6zlesme hakki olduguna karar vermis ve Turkiye'yi taz-
minata mahkum etmigtir. Gerekge olarak, T.C. Anayasasi'nin
90. Maddesi uyarinca, insan Haklar Stézlesmesi'nin i¢ hu-
kukta uygulanmasinin gerektigine isaret etmistir. AIHM’nin
bu karari ile, belediyelerin memur personeli ile yaptigi toplu
sozlesmeler yasallik kazanmistir. (13 Kasim 2008 tarihli Radi-
kal Gazetesi, s.16)

1967 yihindan bu yana, yapilan onlarca degisiklikle, hu-
kukgularin bile anlamakta zorlandiklarn 657 sayili Devlet Me-
murlar Kanunu’nda, kanun kapsamindakilere uygulanacak
genel ilkelerden c¢ok istisna bulunmaktadir. Bu kanun bu
haliyle, Belediye personelinin insan kaynaklari yonetimi an-
layisl gcercevesinde ¢dzulmesi gereken sorunlarini gézemez.
Kaldi ki; merkezi yonetimle kiyaslandiginda, belediyeler ¢ok
daha dinamik yapiya sahip olup, her gun degisen veya yeni-
leri ortaya ¢ikan hizmet ihtiyaglarina cevap vermek zorunda-
dirlar. Bundan kagamazlar, cinku halka yakindirlar, halkla i¢
icedirler. Kamu personel yonetiminde konulan kati kurallar,
kaynaklar kullananlarin denetimsiz kalmamasina karsi konul-
mus, kamu kaynaklarinin kullaniimasinda, genellikle memur
personel yetkili kiinmistir. Teknolojinin bu gunku gelismislik
duzeyi (bilgisayar, internet, e-devlet, e-belediye uygulamalari
gibi), hayatin her alanini seffaf hale getirmis ve vatandasin
bilgi edinmesini ¢ok kolaylastirmistir. Bu gin, degil kamu
kuruluslarinin denetimsiz kalmasi, 6zel sektérdn ve sivil top-
lum kuruluslarinin dahi denetimsiz kalmasi gok zorlasmistir.
Tam tersine, kendisini bilisim ¢agina uyduramayan hantal bir
bdrokratik yapida, seffaflasma ¢ok yavas olmakta, yeterince
seffaflagsmayan kuruluslarda ise denetim disi kalma, “hesap
verirlik” ilkesini uygulamama sorunu ortaya ¢ikmaktadir.

NUfusumuzun Ugte ikisinin kirsal alanda yasadigi dénem-
lerin “memur” anlayisini esas alan Devlet Personel Yasasi ile,
her gin degisen ve gelisen kentli topluma hizmet sunmak
zorunda olan belediyelerin insan kaynaklari sorunu, bir bu-
tunlik icinde ¢dzulemez. Kamu Personel Reformu mutlaka
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gerceklestiriimeli, bu ¢cercevede ayri bir Yerel Yénetimler Per-
sonel Yasas! cikariimalidir. Belediye Baskanlarinin, bagkan
yardimcilarinin ve belediye personelinin 6zIUk haklarinin iyi-
lestiriimesi icin cesitli kanunlarda degisiklik yapiimasina ilis-
kin kisa vadeli dneriler getirilebilir:

Belediye Kanununun 39. maddesi ile getirilen dizenleme
yetersizdir. Belediye Bagkanlarinin 6deneginin belirlenmesin-
de yerel kosullar dikkate alinmalidir. Yerel kosullar dikkate
alacak organ Belediye Meclisidir. Cok énemli tutarlardaki Be-
lediye Butcesine karar veren ve butcenin uygulanmasi icin
baskana yetki veren Belediye Meclisi, asgari tutari yasa ile
belirlenen 6denegin, yine yasa ile belirlenen oranlarda artiril-
masl! konusunda, yetkili kilinmaldir.

Oneri : Belediye Kanununun 39. maddesi 1. fikrasinin so-
nuna bir cimle eklenmelidir:

B. K. 39. maddenin 1. fikrasinin sonuna asagidaki cimle
eklenmistir: “Belediye Bagkani 6denegini %50 oraninda artir-
maya Belediye Meclisi yetkilidir.”

Belediye Kanununun 7. fikrasina gore, Belediye Bagska-
ni tarafindan, Belediye Meclis Uyeleri arasindan goreviendi-
receQi Baskan Yardimcilarina verilecek 6denek, Baskanin
6deneginin 2/3'Unt gegmemek Uzere, Belediye Meclisince
kararlastinimaktadir. Uygulamada genellikle bu oranda 6de-
nek veriimektedir. Bu duzenleme, genellikle olumlu karsilan-
mistir. Ancak, ayni isi Ustlenen atanmis Baskan Yardimcilar
ile kiyaslandiginda, atanmis baskan yardimcilari aleyhine bir
esitsizlik meydana getirmistir. Bu esitsizligin giderilmesi, “esit
ise esit Ucret” ilkesinin uygulanmasi igin, Belediye Kanunu-
nun 7. fikrasindan sonra gelmek Gzere ilgili fikraya bir cimle
eklenmelidir.

Oneri : B. K. 49. maddenin 7. fikrasinin sonuna asagidaki
cumle eklenmistir:

“657 sayill yasaya tabi 4 yillik fakilte ve yuksekokulu biti-
ren 1-4 derece kadrolu atanmis baskan yardimcilarina 3600
ek gosterge ile 2000 puan Uzerinden makam ve gorev tazmi-
nati 6denir.”

5355 sayill Mahalli idare Birlikleri Kanunu’nun Birliklerin
teskilat yapilarini dizenleyen 17 maddesi ile getirilen du-
zenleme yetersiz kalmig, yeni ihdasina imkan verilen Birlik
Genel Sekreteri ve diger personele, belediye ve Blyuksehir
belediyelerinde benzer goérevlerde galisan personele verilen
zam ve tazminatlar verilmemistir. Asagida 5355 sayili yasanin
17. maddesinin yerine ge¢gmek Uzere 6nerilen taslak madde
metni yer almaktadir:
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Oneri : 5355 Sayili Mahalli idare Bir-
likleri Kanunu'nun 17. maddesine degi-
siklik &nerisi

a) Maddenin 1. ve 2. fikrasinin ye-
rine gegmek Uzere, asagidaki metin
Onerilmektedir:

“Ulke dizeyinde kurulan birliklerle
Uye sayisi 100'den fazla olan bélgesel
birliklerde teskilat, norm kadroya uygun
olarak, Genel Sekreter ve Ulke duzeyin-
de kurulan birliklerde en gok 2 Genel
Sekreter Yardimcisi, bélge duzeyinde
kurulan birliklerde 1 Genel Sekreter Yar-
dimcisi; yazi isleri ve mali igler birimle-
riyle, Ulke duzeyinde kurulan birliklerde
9, bdlge duzeyinde kurulan birliklerde
6, il duzeyinde kurulan birliklerde 3’0
gecmemek Uzere, birlik meclisinin kara-
riile kurulacak diger birimlerden olusur.
Ayrica, ulke duzeyinde kurulan birlikler-
de en ¢ok 5, bélge duzeyinde kurulan
birliklerde en ¢ok 3 uzman danisman,
BUyUksehir Belediyesi Kanunundaki
esas ve usullere uygun olarak gorev-
lendirilebilir ve ayni usullere goére Ucret
odenir. Birliklerin Genel Sekreterleri ve
yardimcilari, Buyuksehir Belediyesi Ka-
nununda benzer gorevliler igin getirilen
tim haklardan yararlanir.”

b) Maddenin 3. fikrasinin birin-
ci cumlesindeki “...ve usullere gobre”
ibaresinden sonra gelen “birlik genel
sekreteri veya diger Ust yonetici kad-
rolarinda” ibaresinin madde metninden
cikarilarak, yerine “birliklerde” ibaresi
gelmelidir.

a) Mahalli idarelerde galisan mufet-
tislerin 6zIUk haklarinin iyilestirilmesine
iliskin oneri :

657 sayill Kanunun 36/A-11 ve 152,
maddeleri ile, belediye mufettigleri ile
ayni gorevi yerine getiren ve anilan
maddelerle getirilen dlzenlemelerle
belediye mufettiglerinden ayrilan mu-
fettiglere ve i¢ denetcilere, daha yuksek
maas ve tazminat 6denmekte, iki mes-
lek grubu arasinda esitsizlik yaratiimak-



tadir. Belediye mifettiglerinin de, diger
mufettislerin ve ic denetgilerin sahip
olduklar haklara sahip olmasi, esit ise
esit Ucret ilkesinin de bir geregidir.

Oneri: B. K. 49. maddenin sonuna 10.
fikra olarak asagidaki cimle eklenmistir:

“‘Mahalli idareler ve bunlara bagl
Genel Mudurluk Mufettigleri, Buyukse-
hir veya diger mahalli idarelerde goérev
yapan “i¢ Denetciler”in yararlandigi tim
haklardan aynen yararlanirlar.”

b) Mahalli idarelerde galisan doktor
ve avukatlarin 6zIUk haklarinin iyilestiril-
mesine iliskin éneri :

Saglik hizmetleri sinifinda mahalli
idarelerde calisan doktorlar ve avukat-
lar, 6zel uzmanlik ve sorumluluk gerek-
tiren hizmetlerde calistiklar halde, di-
ger siniflarda ¢alisan ve 4 yillik 6grenim
gbrenlerden daha dusuk 6zel hizmet
tazminatl almaktadirlar.

Oneri : 657 Sayili Devlet Memurlari
Kanununun 152. maddesinde asagida
metni verilen degisiklikler yapiimalidir:

1)  Maddenin Il. fikrasinin (b/1)
bendine asagidaki ibare eklenmistir:
“...Tabipler igin % 195’ine”

2) Maddenin II. fikrasinin (d) ben-
di asagidaki sekilde degistiriimigtir:

“Avukatlik Hizmetlerine dahil kadro-
larda bulunanlar igin % 195'ine”

Kamu veya 06zel sektor isyerlerinde
calisan isciler, grev ve toplu sézlesme
yapma haklarini kullanarak ve isveren-
le pazarlik yaparak 6zltk haklarini iyi-
lestirebilmektedirler. Memur personel
ise, isyeri duzeyinde sendika ve toplu
s6zlesme yapma hakkini kullanamadi-
g igin, isveren kamu kurulusu ile toplu
pazarlik yapamamaktadir. Bu durum
ayni isi yapan isci personel ile, daha
¢ok sorumlulugu olan kamu persone-
li arasinda adaletsizlije ve esitsizlige
yol acmaktadir. Ancak uygulamada,
bazi belediyeler, kamu personeli olan
calisanlari ile genel hukuk hdktdmlerine
gbre grup s6zlesmesi yaparak, “sosyal

denge yardmi” adi altinda memur personeline ilave édeme
yapmaktadirlar.

4688 sayili ve 2001 tarihli “Kamu Gorevlileri Sendikalari
Kanunu” 4. maddesinin 2. fikrasinda, “...Meslek veya igyeri
esasina gore sendika kurulamaz” hikmu yer almistir. Halbuki,
1982 Anayasasinin Toplu Is Sézlesmesi Hakkini diizenleyen
583. maddesinin son fikrasinda, “Ayni isyerinde, ayni dénem
igin, birden fazla toplu is sdzlesmesi yapilamaz ve uygulana-
maz” hukmu yer almistir. Bu hukimden, Anayasanin toplu
sOzlesme yapiimasi igin igyerini esas aldigi anlasiimaktadir.

Avrupa Birligi Miiktesebatinin Ustlenilmesine liskin “TUR-
KIYE ULUSAL PROGRAMI” (Taslak), “Siyasi Kriterler-Sendikal
Haklar” bash@i altinda; “AB standartlarina ve ilgili ILO sdzles-
melerine uyumlu bir sekilde sendikalarin kurulmasi, grev ve
lokavt ile toplu is s6zlesmesi haklarina yénelik tim sendikal
haklarin gbézetiimesine yonelik calismalara devam edilecek-
tir’ denilmektedir. (www.abgs.gov.tr)

Anayasanin yukaridaki metni, AB MUktesebatinin pargasi
olan ILO sézlesmeleri, insan Haklari Sézlesmesi, Ulusal Prog-
ram (Taslak, 2008) ve AIHM Kararlar birlikte degerlendirildi-
ginde, 4688 sayill Kamu Gorevlileri Sendikalar Kanunu'nun
bazi maddelerinin ILO sdzlesmelerine, AB Muktesebatina ay-
kin oldugu ve uyumlu hale getiriimesi gerektigi aciktir. Diger
yandan, yerel yonetimlerin kendi butcelerinin olmasi, merke-
zi yénetim karsisinda 6zerk bir yapiya sahip olmalari, yerel
yonetimlerin, yerel sartlara ve butgelerine gore, isyeri Olce-
ginde, kendi galisanlari ile toplu sdézlesme yapma yetkilerinin
olmasi, ILO s6zlesmelerinin de bir geregidir.

Yukarida belirtildigi gibi, Avrupa insan Haklar Mahkeme-
si, Gaziantep Belediyesi ile ilgili olarak verdigi son karar ile,
“Insan Haklar Sézlesmesi” geredince, memurlarin toplu séz-
lesme yapma hakkini kabul etmistir. AIHM'nin bu karari, ilgili
yasalarda bu dogrultuda degisiklik yapilmasini zorunlu hale
getirmigtir.

Oneri : 4688 sayili ve 2001 tarihli “Kamu Gérevlileri Sendi-
kalart Kanunu” 4. maddesinin 2. fikrasi agagidaki sekilde de-
Gistirilmistir: “Bir hizmet kolunda, meslek veya isyeri esasina
gore birden fazla sendika kurulabilir.”

Sonug olarak; Devlet Personel Kanunu ve degisiklikleri ile
diger ilgili yasalarla getirilen, kamu personelinin 6zlUk haklar-
na iliskin duzenlemeler, belediyelerde galisan kamu personeli
arasinda olmasi gereken, “esit ise esit Ucret” ilkesini tam olarak
gergeklestirememis, personel arasinda esitsizliklere ve adalet-
sizliklere neden olmustur. Sorunun orta vadede, AB Mevzuat
ile uyumlu bir sekilde gdzimu icin ayrn bir “Yerel Yonetim Perso-
nel Yasas!” ¢cikariimalidir. Boyle bir yasa, tim yerel yénetimlere
uygulanacak temel ilkeleri, norm kadrolar dizenlemeli, 6zIUk
haklar konusunda yerel sartlar géz édnunde bulundurularak,
daha esnek duzenlemeler getiriimeli, bazi konularda Belediye
Meclislerine yetki verilmelidir. Kisa vadede yapilimasi gereken
degisiklikler ise, yukarida éneriler halinde, Uzerinde tartigiimasi
gereken taslak metinler olarak hazirlanmigtir.
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Gaza fethine Sultan Mehmed Han ile

Bu yedi kimse beraber anin ile var imig
Cumlesin ruhu sahadet serbetin nds eyleylib
Yedikule haricinde bunca yil esrar imig

(Zeytinburnu Yedi Sehitler Kabristani’'ndan)
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|z Birakanlar

Birlik Danismani
Av. Halil Unlii

BIRLIGIMIZIN ILK
BASKANI EROL KOSE

Tiirkiye’nin yerel yonetim ve yerel demokrasi tarihinde Erol Kose, iz birakan politi-
kactlardan birisidir. 25 Nisan 1975 tarihinde yapilan Marmara ve Bogazlari Belediye-
ler Birligi’'nin ilk genel kurulunda Birlik Baskani secilen Kose, ayni zamanda MBB’nin

Onursal Baskanidir.

934 yllinda Kandira’nin  Turna-

Il kéyinde dogdu. ik ogrenimini
Kandira'da, orta 6grenimini izmit'te,
lise ogrenimini Kabatas Lisesi'nde
yaptl. Ankara Hukuk Fakultesinde
yuksek 6grenimini yaparken, babasi-
nin rahatsizigr nedeniyle 6grenimini
yarida birakip Kandira’ya dondu. Cok
genc yasta, 1952 yilinda, CHP Kan-
drra iige Yénetimi'nde, daha sonra
CHP izmit il Yénetimi'nde gérev aldi.
Kandira’da, 1960 yilinda “Kandira’nin
Sesi” gazetesini cikarmaya baslad.
1968 yilinda CHP izmit il Bagkanlgi'na,
ayni yil yapilan yerel segimlerde izmit il
Genel Meclisi Uyeligine secildi ve ayni
yil evlendi. izmit Belediye Baskani sa-
yin Leyla Atakan’in trafik kazasinda (11
Subat 1971) yasamini yitirmesi sonu-
cu, 25 Nisan 1971 tarihinde yapilan ara
secimde, izmit Belediye Baskanligi'na
secildi. 1973 yilinda yapilan genel yerel
yonetim secimlerinde, izmit halkinin %
68’inin destegini alarak tekrar beledi-
ye baskani secildi. 1977 Yerel Yonetim
Segimleri'nde belediye baskanligina
partisi tarafindan aday gosteriimemesi
(izerine, binlerce izmitli belediye binasi
onUnde toplanarak, bunu protesto etti.
1977 yilinda yapilan yerel segimlerde,
sUrpriz bir sekilde Adalet Partisi'nin
adayl Belediye Baskanligi’'ni kazand.
Kése'nin partisi, 56 il merkezinde be-
lediye bagkanhgini kazanirken, solun
kalesi olarak bilinen izmit'te segimi
kaybetmistir. (Bu siyasi olay, Ahmet
Kahraman'in yazdigi “Bogulan Bagkan
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Erol Kdse” kitabinin ana temasi
olmustur.) 1979 yilinda yapilan
CHP Kurultay’'nda, divan baskan-
hgr yapti. 12 Eylil 1980 darbesi
ile tim siyasi partilerin kapatildig
dénem sonrasi, 1983 yilinda si-
yaset yasaginin kismen kalkmasi
Uzerine, solda bir grup arkadas!
ile Sosyal Demokrat Parti'nin ku-
rulus calismalarini yaratta. Bu olu-
sumda ¢ok sayida eski belediye
baskani yer aldi. Erol Kése'nin
de iginde yer aldigi kuruculardan
bir kismi, Konsey tarafindan veto
edildi ve SODEP’in 1983 genel
segimlerine katiimasina izin veriimedi. Erol Kése, SODEP ve
Halkgi Parti’nin birlesmesi ile kurulan Sosyal Demokrat Halk-
¢l Parti'de (SHP) parti meclisi Uyeligi yapti. 1987 segimlerinde
SHP’den Kocaeli Milletvekili secildi. 1992 yilinda, CHP’nin ye-
niden siyasi hayata katilmas ile Kocaeli il Baskanligi ve Kurul-
tay Baskanhgr yapti.

Turkiye'nin yerel ydénetim ve yerel demokrasi tarihinde Erol
Kdse, iz birakan politikacilardan birisidir. Erol Ko&se, Turkiye'nin
en ¢ok sanayilesmis ve kentlesmis Marmara Boélgesi'nde, bir
sanayi ve isci kenti olarak buylyen gelisen izmit'in sosyal de-
mokrat Belediye Bagkani olarak, belediyecilikte bircok ilkleri
projelendirmis ve gerceklestirmistir. Belediye Baskanligi done-
minde ve sonrasinda, izmit halkinin ve genis bir kesimin cok
sevdigi bir belediye baskani olmustur. Kendisi basarisini, o do-
nemde sehirciligi, planlamayi ve belediyeciligi iyi bilen bir ekip-
le calismis olmasina; halka hizmeti esas alarak “partizanlik”
yapmamasina ve belediye eliyle yaratilan rantlari yine kamuya
déndurcu projelerine borglu oldugunu belirtiyor. Erol Kése'nin
ilklerine drnek vermek gerekirse; uzman ekibi ile izmit'te ilk kez
toplu konut projesini baslatiyor. Konutlarin planlanmasinda
ve projelendiriimesinde katilimci bir yéntem uygulamak sure-
tiyle, daha sonraki belediyecilere de 6rnek olacak olan “proje



Birlik binasinin acilisinda Birlik Baskan Vekili
Murat Aydin Erol Kdse'ye tesekkur plaketi verdi.

demokrasisi’ni  uygu-
lamaya gegiriyor. “iz-
mit Yeni Yerlesmeler”
(Yeni-iz) toplu konut
projesi, bu kapsamda,
belediyelerin baglattigi
ilk toplu konut projesi
oluyor. Konut alanla-
nnin - kamulastirimasi
ve bu alanlarda kamu
eliyle yaratilan rantlarin
tekrar kamuya déndu-
rilmesi  uygulamasi,
Erol Kdse'nin halkla
butunlesmesinde  ve
kendisine “halkci de-
mokrat” ismi verilme-
sinde dnemli rol oynu-
yor. Bagkan Erol Kose
yonetimindeki beledi-
ye, hizmetlerinde gergek anlamda “sosyal belediyeciligi” uygu-
luyor, halkin ortak yerel ihtiyaclarinin kargilanmasinda, énceligi
dar gelirli halka, isci ailelerine veriyor. izmit'te baslayan bu sos-
yal belediyecilik uygulamalari daha sonra degisik partilerden
secilen belediye baskanlarini da etkiliyor. (Boyle bir gelismede,
izmit halkinin, diger yérelerimize kiyasla erken bir tarihte kentli
olmasi ve belediye baskanlarina sahip ¢ikmasinin da énemli
pay! bulunmaktadir.)

Erol Kdse'nin belediye baskanligi dénemi olan 1973-
1977 dénemi ayni zamanda, Turkiye'de “Yeni Belediyecilik
Anlayisi’nin da baslayip olgunlastigi bir ddnem olmustur. O
dénemdeki tanimi ile “Yeni Belediyecilik Anlayisi”; Demokra-
tik, Uretici, Tuketiciyi Koruyucu, Birlikci ve BUtinlikgi bir be-
lediyecilik anlayisidir. Bu anlayis, Birligin, Uye belediyelerin ve
Tarkiye'deki cok sayida belediyenin programlarinda ve faali-
yetlerinde etkili olmustur.

25 Nisan 1975 tarihinde yapilan Marmara ve BoJazlari Be-
lediyeler Birliginin ilk (kurulug) Genel Kurulu'nda Birlik Bagkani
secilen izmit Belediye Baskani Erol Kése. ik Birlik Bagkani ola-
rak, kurulus sonrasi asagidaki aciklamayi yapmistir:

“Marmara Denizi ile bogazlarina kiyisi olan belediyelerce,
Marmara Denizi'nin ve bogazlarinin kirlenmesini énlemek, su
aranlerini korumak, ¢ok tdrde belediye hizmetlerini —0zellikle
turistik amacl kuruluslarla girisimleri- koordine etmek, cagdas
gevre sorunlarina ¢6zum Uretmek amaci ile MARMARA VE BO-
GAZLARI BELEDIYELER BIRLIGI kurularak yasal calismalarina
baslamigtir.” (Birlik Dergisi, Sayi 1, Agustos 1975)

Erol Kése'nin baskani oldugu Birlik, o yillardan baslamak
Uzere, belediyelerin yetkilerini ve kaynaklarini artirmak, yerel
yonetimleri ve yerel demokrasiyi guclendirmek i¢in micadele
eden bir yerel ydnetim hareketi baslatmistir. Birlik, 1980 6ncesi,
gerek Yerel Yonetim Bakanligr'nin kurulmasinda, gerekse diger

bdlgelerde, bolgesel belediye birlikle-
rinin kurulmasinda katida bulunmus,
bilgi birikimini ve deneyimlerini paylas-
mistir. (Zaman zaman, 12 Eylul sonrasi
gibi zor dénemlerden gecse de, Birlik
bugin de Turkiye'de vyerel yénetim-
lerin gelismesinde 6ncu rol oynayan
6nemli bir yerel yénetim kurulusudur.)

31 Mayis 2005 tarihli Genel Kurul
Toplantisinda, 30. Kurulus Yilini kutla-
yan MBB, toplantiya onursal baskani
ve ilk Birlik Baskani olan Erol Kése'yi
davet etmigtir.

Birlik Genel Kurulu'nda bir konus-
ma yapan Birlik Baskani Sayin Kadir
TOPBAS, Genel Kurul Uyelerine Bir-
ligin 30. Kurulus Yili ile ilgili olarak su
mesajl vermistir:

“Bu yil Birligimizin 30’uncu kurulus
yilini kutluyoruz. Bu Birligi 30 yil 6nce
kuran Marmara ve bogazlarina kiyisi
olan 45 belediye baskanimiza tesekkur
ediyoruz. Bugune kadar ¢cok zor dé-
nemlerde, yerel yonetimlerin haklarini
savunan, yerel yénetimler icin muca-
dele eden tUm birlik baskanlarimiza ve
encumen uUyelerine tesekkur ederim.
Onlar parti farki gézetmeksizin 30 vyl
once bu Birligi kurmuslar ve bu giin de
gecerli olan ¢ok énemli amaglar orta-
ya koymuslardir. 30 yil énce Marmara
Denizinin kirliligi ile mUcadele baslat-
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mislardir. Bu Birligin kurulugsundaki te-
mel felsefeyi bizler de devam ettiriyo-
ruz. Birligin yonetim kurulunda degisik
partilerden belediye baskanlarimiz yer
almaktadir.”

Daha sonra, Birlik Baskani Kadir
TOPBAS tarafindan, kurstye davet
edilen, Birligin ilk bagkani ve izmit eski
Belediye Baskani Sayin Erol KOSE,
Birlik Meclisi’ne hitaben bir konusma
yaparak, sunlar dile getirmistir: “Birli-
gimiz 30 yil icinde belediyeler arasinda
dayanisma ve isbirligi saglamak igin
cok dnemli calismalar yapti, Turkiye'de
yerel yonetimlerin ve demokrasinin
guclenmesi icin ¢ok buylk bir gcaba
gosterdi. Birlik, calismalarinda ve yo-
netimde temsilde parti farki gdzetme-
di ve bunu gelenek haline getirdi. Bu
gln 30. Kurulus Yilinin kutlandigi Bir-
lik Genel Kuruluna davet edilmemden
dolayi cok buyuk bir mutluluk duydum.
Gosterilen bu vefa beni gok duygulan-
dirdi. Bu gun ilk gunkunden ¢ok daha
fazla heyecanlandim. Birlik Bagkani
Sayin Kadir TOPBAS’a bu nazik dave-
tinden dolayl cok tesekkur ediyorum.

Turkiye'de yerel ydonetimler bu gun daha guclt. HukUmetin ye-
rel yonetimler alaninda reform niteliginde yaptigi dizenlemele-
ri, belediyelerle ilgili temel yasalarin Parlamentodan ge¢mesini
¢cok 6énemli gérdyorum. Birligin bundan sonraki calismalarinda
basarilar diliyor, bu toplantlya davet edilerek konusma imkani
verilmesinden dolayi Birlik Baskanina, Birlik EncUmen Gyeleri-
ne, Birlik Meclis Uyelerine ve Birlik Genel Sekreterine tekrar gok
tesekkudr ediyorum.”

Bagkan tekrar stz alarak, Erol KOSE'ye toplantiya katilim-
larindan ve konusmalarindan dolayi tesekkur etti ve kendisine
Birligin kurulusunun 30. yili anisina Uzerinde su ibarenin yer
aldigi bir tesekkur plaketi verdi:

“Sayin Erol KOSE,

Ulkemizde Yerel Yénetimlerin ve Demokrasinin glclenmesi
amaciyla 30 yil dnce kurdugunuz Birligimizin ilk Baskani olarak
size sukranlarimizi sunariz.

Dr. Mimar Kadir TOPBAS,

Birlik Bagkan!”

Plaketin verilmesi Uzerine tekrar s6z alan Erol KOSE, bu
plaketin bu gtne kadar aldigi en anlamli plaket oldugunu ve
bldytk onur duydugunu belirterek, Birlik Bagkani'na ve Birlik
Meclisi’ne tesekkur etti.

Ulkemizde yerel ydnetimlerin ve demokrasinin guglenme-
sinde, uzun yillar silinmeyecek iZ BIRAKAN ilk Birlik Baskani-
miz Sayin Erol Kése'ye Birlik olarak, bir kez daha stukranlarimizi
sunuyoruz.
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Birlik’in ilk bagkani olan Erol K&se gectigimiz yil Birlik
binasinin acilis térenine katilmisti



Belediyelerimiz

“TERMAL
TURIZM DEMEKTIR...”

Dogal ve tarihi giizelligin icerisinde, turizm beldesi olmak yolunda attigi adimlar ve koydugu
hedefler ile goriilmeye deger beldelerden Termal Belediyesi'ndeyiz. Termal Belediyesi’ni ilk
agizdan, Belediye Bagkani Ismail Atik’ten dinliyoruz.

(( edefimiz, Termal’in dinyaturizm
I—l beldelerinin icinde yer almasi
ve hak ettigi sayginliga erigme-
sidir. Dunyada Davos gibi kentler var.
Termal'in de Davos’tan asagi kalir bir
yani yok. Yillarca yazik ki geri kalmis.
Simdi turizmi her sekilde éne cikariyo-
ruz; alt yapisi ile, Ust yapisi ve turistik
tesisleri ile. Vizyonumuz da, misyonu-
muz da, hayalimiz de budur.” Dogal ve
tarihi guzelligin icerisinde, turizm bel-
desi olmak yolunda attigi adimlar ve
koydugu hedefler ile gérilmeye deger
beldelerden Termal Belediyesi’ndeyiz.
Termal Belediyesi'ni, Baskan ismail
Atik’ten dinliyoruz.

Siyasete atilmaya nasil karar ver-
diniz?

1994 yilinda aktif bir sekilde siyasi
hayatin icerisine girdim. 1999 yilinda

if. -&.

meclis Uyesi oldugum Termal Belediyesi'nde 2004 yili segim-
lerine katilarak baskan secildim. Kurucu baskani oldugum
Termal Belediye Spor KlubU baskanhgr ve Yalova Ticaret ve
Sanayi Odalari Meclis Uyeligi gorevlerime de halen devam
etmekteyim. ikinci dénem belediye baskanligi icin de aday-
gimiz netlesti.

Sayin Baskan, bize Termal’i tanitabilir misiniz?

Termal dogal guzelligin, tarihin, kaphcalarin ve yesilliklerin
icerisinde Yalova'nin en guzel belediyelerinden birisidir. Eski
ismi Pythia olan beldemizde Eski Yunan, Roma, Bizans, Sel-
cuklu ve Osmanl dénemlerinin izleri bulunmaktadir. Termal
yuz yillarca dogal guzelligin icerisinde bulunan kaplicalarinin
verdigi sifa ile inlenmis, hatta kaplicalar Kral Konstnantin, Kral
Justinyen, Osman Bey, Orhan Bey, Sultan Hamit gibi liderler
tarafindan degisik zamanlarda restore edilmis ve ginumuze
kadar gelmistir. Kral Konstantin istanbul’'u baskent yaptiktan
sonra kaplicalarda binlerce esir galistirak 6 adet kubbeli ha-
mam, hastane, saray, klise yaptirr. Ancak 9. yy’da baslayip
13. yy’a kadar sUren savaslar buralari harabeye cevirir. Afet ve
burasi yapilan savaslarla yerlebir olur. Su an saglam kalabilen
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yalniz Kursunlu Hamam'idir. istanbul’'un fethinden sonra Bag-
dat yolunun Yalova’dan gegmesi Yalova ve Kaplicalar tekrar
hareketlendirmeye baslamistir. Gundimuze geldigimizde de
Termal’in yeni ¢ehresi turizmle aydinlanmaya basglamistir.

Termal’in su anki nifusu nedir? Halkin gegim kaynak-
lari hakkinda bilgi verir misiniz?

Termal'in en énemli gecim kaynagi Turizm'dir. Turizm ile
birlikte dolayl da olsa turizmin kollari ile hayatlarini gegindirir
beldemizin insani. Otellerimiz, motellerimiz, restoranlarimiz,
ulagimmizla 2 bin 2 ytz nifuslu belde halkimiz gegimini sag-
lamaktadir. Gokgedere Mahallesi, Kaplicalar bolgesi ve Uvez-
pinar bdlgesinden olusan beldemizin yaz aylarinda nufusu
hatir sayilir derecede artmaktadir.

Termal Belediyesi olarak gercgeklestirdiginiz projeleri-
nizden bahseder misiniz?

Termal'de yaptigimiz en énemli islerimizden birisi, kaplica
sularimizin kullanimi Gzerinedir. Sulanimiz yére halkimizin kul-
lanilabilmesi amaciyla beldeye dagitiimistir. Bu sayede kapli-
ca sulari hem yore halkinin kullanimina sunulmus hem de bél-
ge halkinin turistik faaliyetlere katilimi tesvik edilmistir. iki adet
sicak su kuyusu agllmig, ve su kuyularina takilan pompalar ile
sehre dosenen sicak su hatti termal suyunun kullanimini sag-
lamistir. Yakin zamanda isinma probleminin de termal suyu ile
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karsllanmasini hedeflemekteyiz.

Termal'in buytk gazino ve buyuk
otel olmak Uzere iki adet binasi bulun-
makta. Bu iki binayl saglik bakanhgin-
dan 49 yiligina kiraladik. Termal bele-
diyesi olarak da 6zel sektore ihaleye
¢lkardik. Limak firmasi bu ihaleyi aldi.
Binalar restore edildi ve yap islet devret
modeli ile yirmi yiligina isletmeye tah-
sis edildi.

Yine dbnemimizde Termalyum is-
minde bes yildizli bir SPA oteli ve te-
sisinin agihisini 6zel sektorin katkilari
ile sagladik. Diger taraftan belde ice-
risinde yaklasik bu gune kadar 60 bin
metre kare parke tasi dosedik. iigemi-
zin elektrik hattinin tamamini yer altina
aldik. Telefonlarin buydk kismini yerin
altina aldik. iigeye (i¢ ayn yerde olmak
Gzere icme suyu hatti dosedik. Ferhat
deresinden 7 km, Goékge Baraj’'ndan
4.5 kilometre olmak Uzere boru hatlari
doésemeye basladik; hala calisma asa-
masindayiz. Belediyemize hibe olarak
kepce, belediye otobUsU, hizmet otosu



kazandirdik. 940 milyar TL civarinda
borcu vardi ve bu borcu sifirladik. Yani
Su an belediyemiz borgsuz bir beledi-
yedir. Yalova Valiligi, Termal Kayma-
kamh@r ve Termal Belediyesi is birligi
ile UEFA standartlarinda sentetik futbol
sahasi yaptik. Hem ilimizdeki hem de
ilgemizdeki sporcular hem de futbol
kamplari igin guzel bir ¢alisma oldu.
Simdiye kadar sahamiza 80’e yakin
profesyonel takim gelerek kamp yapti.
1955 yilindan bu yana Belediyemiz si-
nirlarina 800 metre mesafede ¢op alani
vardi. Bu ¢op alanini kapattik. Burasi su
an piknik alani haline getiriliyor.

Yalova Kati Atik Birligi (YAKAB) ve
Yalova Su Kanalizasyon (YASKI)'ye
Gyeyiz. Goplerimizi bu birlik vasitasiyla
duzenli olarak toplar hale geldik. 2010
yllinda bitmesi planlanan Atk su art-
ma tesisimizin yapimina 2008 yilinda
baglandi. Butin atik sularamiz bu arit-
ma tesisine gidecek. Denize temiz su
olarak desarj edilecek. Bu proje, 180
bin nUfusu barindiran buyuk bir proje.
Bunun yani sira dogal gaz da ilgemize
ulasmis durumda ve 2010 yilinda dagi-
timina baslanacak.

SAGLIK TURIZMI

Prestij calismam dediginiz proje-
niz hangisidir?

Kaplica suyunun belde halkina da-
gitilmasidir. 2004 yilina kadar yalnizca
kaplica mevkiinde bulunan sicak su
simdi ilcede herkeste var. Ayni zaman-
da ilcede 8 bin yatak kapasitemiz var.
Simdi bu 8 bin yatak sahibi insanlarin
tamami kaplica suyundan yararlaniyor.
Pansiyonlari, evleri kullaniyor. Turizmin
gelismesi icin elimizden geleni yapiyo-
ruz. Bu ugurda en onemli galismalar-
dan birisiise 16 Aralik 2006’da bakanlar
kurulu kararyla termal ilce merkezinin
Turizm merkezi olmasidir. Bu sayede il-
gemizi tesvik kanunun kapsamina sok-
mus olduk.

Tam bu calismalarin yani sira sag-
Ik turizmini gelistirmeyi amagliyoruz.
Saglik turizminin kaplica suyu ve yatak
olmak Uzere iki ayadi var. Bir de fizik te-
davi merkezi. Japon Kizilha¢'ina 6 mil-

Belediyelerimiz

yon dolara fizik tedavi merkezi yaptirdik. Bu dénem de faaliye-
te gecirecegiz. Kizilay araciligiyla kiralayacagiz. Bir vatandag
gelecek, falanca otelde kalacak, buraya gidecek, tedavisini
yaptiracak, aldigl tedavi kaplica suyunda uygulanacak.

INANC TURIzZMi

llgemizde inang turizmini de canlandirmayi hedefliyoruz.
Bélgemiz hristiyanlik dini acisindan énemli bir yerdir. Rivayet
odur ki: Menodora, Metrodora ve Nymphodora ismindeki U¢
kiz kardes, Hristiyanhidi kabul ederek &nce istanbul’a gelir-
ler. Kral kiz kardesleri istemez. Zor kullanir, tehdit eder. Kiz
kardesler de simdiki Ug kardesler ismiyle anilan tepelere,
Termal’e gelirler ve bir takim kerametlerle birlikte Hristiyanlik
propagandasi yaparlar. Bunu haber alan imparator Galeri-
us Maksimianus, Yalova Hekimi Fronto’ya bu Ug kiz kardresi
dérduncu asrin birinci yarisinda idam ettirir. Kaplicalar mev-
kiinde Ug Kardesler alani var. Bu (i kiz kardesin mezari da
orada. Vatikan da her yil 10 Eylul'de bu U¢ kiz kardesi anma
toreni dizenleniyor. Biz de bunu tanitmak ve inang turizmi-
ni canlandirmak istiyoruz. Turistler konaklasin, kaynaklardan
yararlansin. Biz o mezarlar tescil ettirecegiz. 5 km bir yol
yaptik, ormanin iginde burasi. Bu dénemde bu inang turiz-
mini gerceklestirecegiz. 7-8 dilde tanitimini yapacagiz. Bro-
surler hazirlayacagiz. Termal’de hedef su; saglk turizmi ve
inan¢ turizmi. Buna bir de spor turizmini ilave edebiliriz. Yeni
futbol sahalari yapacagiz. Futbol takimlarinin kamp yapma-
larini artiracagiz. Orman icinde kosu yollar vs. yapacagiz.

Sayin Baskan son olarak MBB’ne dair gorislerinizi ala-
bilir miyiz?

MBB bizim Termal Belediyesi olarak tUye oldugumuz ilk
birliktir. Tazel kisiligi-
miz olusur olusmaz
dye olduk. Bizim her
zaman istanbul ile go-
nal bagimiz var. MBB
gcalismalarini bazen
Termal’de yapiyoruz.
Encumen toplantila-
nni, yoénetim kurulu
toplantilarini, calisma-
larini yakindan takip
ediyoruz. Gayet mem-
nunuz. Bizimle olan
irtibatindan  memnu-
nuz. Bize bu firsati
verdiginiz igin ayrica
tesekkur ederiz.

ilginiz igin biz te-
sekkir ederiz Sayin
Baskan.
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MBB’nin
calismalarina
diizenli olarak

katildig1 AB

Bolgeler

Komitesi

Tiirkiye
Calisma Grubu,
2009 Acilis
toplantisinda
“Tiirkiye’de

ve Avrupa’da
Laiklik” konusu
tartigildi.

B Bolgeler Komitesi Turkiye Calisma Grubu (BK TCG) mutat

toplantisi 29 Ocak 2009 tarihinde Briksel’de gergeklestirildi.
Marmara ve Bogazlari Belediyeler Birligi’nin galismalarina du-
zenli olarak davet edildigi grubun 2009 yili acilis toplantisina,
Hayrabolu Belediye Baskani ve MBB Meclisi Uluslararasi iliski-
ler ve AB’ye Uyum Komisyonu Bagkani Sener Celikayar konus-
maci olarak katildi. Toplanti éncesinde, 28 Ocak gund Almanya
Rheinland-Pfalz Eyaleti Bruksel Temsilciligi’nde Turk misafirlerin
serefine bir akgsam yemegi verildi. Bolgeler Komitesi binasinda
yaplilan ve konusu “Turkiye’de ve Avrupa’da Laiklik” olarak se-
cilen oturuma, BK TCG Baskani Dr. Karl-Heinz Kléar, Turkiye-AB
Karma Parlamento Komisyonu Es-Baskani ve Avrupa Parlamen-
tosu Uyesi Joost Lagendijk, Avrupa Komisyonu Genisleme Genel
Madurlagu Tarkiye sorumlusu Christos Makridis, Almanya Par-
lamentosu Uyesi Hakki Keskin, Strasbourg Universitesi Ogretim
Uyesi Dog. Dr. Samim Akgondl, ARI Hareketi Bagkani Av. Ural
Akliziim, Bogazici Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Hakan
Yilmaz, istanbul Kent Observatuari Direktéri ve Galatasaray Uni-
versitesi  Ogre-
tim Uyesi Jean-
Francois Pérouse
ve Lille Univer-
sitesi (Fransa)
Arastirma Gorev-
lisi Elise Massi-
card konusmaci
olarak katildilar.
Oturumu ayrica,
MBB AB ve Ulus-
lararas! lligkiler

AB BOLGELER KOMITESI’NDE
LAIKLIK TARTISILDI

Merkezi Direktord Murat Daou-
dov, Almanya’dan katilan yuksek
lisans 6grencisi Kader Dogan,
Istanbul Buyiksehir Belediyesi
Bruksel Merkezi temsilcisi Ay-
¢in Eren ile Bodlgeler Komitesi
TCG Uyeleri ve uzmanlari izledi.
iki bolimden olusan toplantinin
“Laikligin tarihsel kokleri ve gu-
namuzdeki degisimler” konulu ilk
oturumu Dog. Dr. Samim Akgonul
moderatorliginde yurataltrken,
“Laiklik: Yerel ve Bolgesel Yo-
netimlerin Tecrubesi ve Katkisl”
temall ikinci oturumun modera-
torldgund Prof. Dr. Hakan Yilmaz
astlendi. Toplantida s6z alan
Baskan Celikayar, Turkiye'deki
mevcut durumdan ve uygulama-
lardan &érnek vererek, Ulkemizde
laikligin dlUzen olarak tartigilmadi-
gini, ancak uygulanmanin insan
haklari ve bireysel 6zgurlUkler ile
daha uyumlu olmasli icin caba
sarf edildigini soyledi.

Bolgeler Komitesi Turkiye Ca-
isma Grubu’nun bir sonraki mu-
tat toplantisinin 2009 yili Agustos
ay! icerisinde Turkiye'de yapilma-
sI kararlastirildi.
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GOCUN SEHIRLERIMIZE ETKISI
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Yilin ilk “istanbul Dersleri” etkinli-
gi Marmara ve Bogazlari Belediyeler
Birligi hizmet binasi, Hizirbey Celebi
Seminer Salonunda duzenlenen “Gog
ve Insan Haklan” bashgi ile 15 Ocak
2009 Persembe gunu yapild.

Panelde istanbul Bilgi Universitesi
Ogretim Uyesi ve Tarih Vakfi Bagka-
ni Prof. Dr. Murat GUVENG “Istanbul
Toplumsal Cografyasina Digaridan ve
iceriden Bakmak” ve Maltepe Univer-
sitesi Yiksek Lisans Boluml insan
Haklari Uzmani Murat URK “Gégun
Insan Haklarina Etkisi” baslkl su-
numlarini gerceklestirdiler.

S6z konusu Konferansa yerel se-
gimler Oncesi tum Belediye Baskan,
Baskan Yardimcilari, Meclis Uyeleri
ve Muhtarlar ile Aday Baskan, Mec-
lis Uyeleri ve Muhtarlarin katilmalari,
katilimcilara boélgelerindeki i¢ gé¢ ha-
reketliligi ile ilgili kapsamli bilgi sahi-
bi olmalari agisindan énemli katkilar
saglad.

Ozellikle aday Baskan ve Muh-
tarlarin ilgisini ¢eken sunumlar; bir
ilceden baska bir ilceye go¢ eden
ailelerin sosyal, ekonomik ve kulturel
degerlerine gore tercihlerde buluna-
rak gidecekleri bolgeleri tercih ettikle-

2009 yilmn ilk Is-
tanbul Dersleri’ne
cesitli bolgelerden
belediye baskanla-
r1, baskan yardim-
cilari, meclis iiye-
leri, muhtarlar ve
bu gorevlerin Mart
secimleri adaylar
katild1. “Gog¢ ve
Insan Haklar1”
bashigimin islendigi
konferansin konus-
macilart Prof. Dr.
Murat Giiveng ve
Uzman Murat

Urk oldu.

s

rinin altini ¢izdi. Konferansta ilge nufusunun meslek grublari-
nin mavi yakall ve beyaz yakal olarak dagilim orani ve egitim
durumlari gosterildi.

Diger taraftan konusmacilar, sehirlerarasi ve sehir igi go-
¢un siyasi, ekonomik, ekolojik oldugu, kimi yerde sug, kimi
yerde gug, kimi yerde bereket, ama her yerde bir mecburiyet
oldugu, yasam tasidigi, tohum attigi, dolayisiyla her yénuyle
insani oldugu ve gdg¢un nedenlerinin ekonomik, ailevi, birey-
sel ve guvenlik ihtiyacindan doddugu vurgulandi. Konferansta
ayrica gogun, herkesi ilgilendirdigi, insanin durumunu, umudu-
nu, derdini ve gevresini yansittigi, sadece basit bir yer degistir-
me hadisesi olmadigi, gd¢menin gog ettigi yerdeki ihtiyaglar,
topluma entegrasyonu, toplum tarafindan nasil karsilandigi,
geride biraktiklariyla yeni kazandiklari arasinda denge kurma
yetenegdiyle; bir insan fenomeni oldugu belirtildi.

Kisacas! sunumlarda insan olmanin degerinin farkina
varmak, gocun degerlendirildigi bir noktada insanin degeri-
ne bir kez daha vurgu yaparak olani ortaya koyup, olmasi
gerekeni  bir kere
daha g6z oOnune
koymaya calismak
konulari degerlendi-
rildi. insanin, insan
oldugunun farkin-
da oldugu surece
kendini daha ileriye
goéturmek igin gcaba
harcayacagi ve di-
Gerlerini de buna tes-

vik edecegi anlatildi. = —=
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CEVRE ACISINDAN
HALIC VE MARMARA...

008 Uluslararasi Sanitasyon Yili Se-

bebiyle “Halic ve Marmara Denizin-
deki Kirliligin Cevreye Etkileri” konulu
panelde 20 Kasim 2008 Persembe gunu
yogun bir katiimla gerceklestirildi.

Marmara ve Bogazlar Belediyeler
Birligi Binasi Hizirbey Celebi seminer
salonundaki panelde konusmaci ola-
rak Marmara ve Bogdazlar Belediyeler
Birligi Cevre Yonetim Merkezi Ydéne-
ticisi, Aynur Acar “Halic ve Marmara
Denizi'nden izlenimlerine deginirken,
Turkiye Biyologlar Dernegi Baskani

Prof. Dr. Dinger Gulen “Marmara De-

nizinde Evsel Atik Sorunlarn”, Ca-
nakkale 18 Mart Universitesi'nden
Prof. Dr. Sukran Cirik “Canakkale
ili igme ve Sulama Suyu ile De-
niz” Suyunun Kalite Kriterlerinin
Degerlendiriimesi”, Cevre Uz-
mani Dr. Murat Ayan “Kentsel
Kiyllarda Cevre Temizligi, Mauvi
Bayrak ve Halic Ornegi”, Koca-
eli BUyuksehir Belediyesi Cevre
BélUmU’'nden Muh. Merig Deniz
“izmit Kérfezinde Gegmiste ve
Gunumuzde Gergeklestirilen Ca-
ismalar, Kirlilik Kaynaklari, Bun-

Halig ve
Marmara
Denizi’nin kirlilik
durumu, MBB’de
gerceklestirilen
bir panelle genis
boyutlu bir
sekilde ele alindh.
Biyologlar ve
akademisyenlerin
katildig1 panelde,
cevre ile ilgili
sorunlara ¢oziim
arandi.

Istanbul Biiyiikgehir
Belediyesi’ni ziyaret
eden Avrupa Konse-

vi Yerel ve Bolgesel
Yonetimler Kongresi
heyeti, Tiirkiye’deki
yerel ve bolgesel de-
mokrasi ve itilkemizin
taraf oldugu Avrupa
Konseyi Yerel Yonetim-
ler Ozerklik Sarti’na
uyum konularinda
incelemelerde bulundu.

larin Etkileri Alinacak Onlemler”
ve istanbul il Saglk Mudarligu
Sube Mudurt irfan Yilmaz ve Mustafa Karakadioglu “Marma-
ra Bolgesi Deniz, Kiyl ve Su Sanitasyon Calismalan” baglikli
sunumlarini gerceklestirdiler.

Panel sonundaki soru - cevap kisminda ise panelistler
yasanan sorunlara ¢6zUm bulmak icin genis katihmli bir tar-
tisma yaptilar.

AVRUPA KONSEYI’NDEN
IBB’YE ZIYARET

ectigimiz guinlerde istanbul BiyUksehir Belediyesi'ni ziyaret eden Avrupa

Konseyi Yerel ve Bolgesel Yonetimler Kongresi heyeti, 15 Ocak 2009
tarihinde Turkiye'deki yerel ve bdlgesel demokrasinin durumu ve 6zel olarak
da tlkemizin taraf oldugu Avrupa Konseyi Yerel Yonetimler Ozerklik Sarti'na
uyum konularinda incelemelerde bulunmak (izere istanbul Bilyilksehir
Belediyesi'ni ziyaret etti. Kongre Baskan Yardimcisi ve Heyet Baskani Anders
Knape, Avusturya’'nin Tirol Bolgesi Valisi Herwig Van Staa, heyet danismani
Prof. Chris Himsworth, Kongre Kurumsal Komitesi Sekreteri Aimut Schroe-
der ve heyet asistani Eleonore Park-Edstrom’den olusan misafirler grubu ile
IBB’'de bir toplanti diizenlendi. Tirkiye’'de yerel ydnetimlerin ve ¢zellikle istan-
bul Blyiiksehir Belediyesi'nin durumunun ele alindidi toplantiya, IBB Meclisi

1. Baskanvekili Ahmet Selamet, Avrupa Birligi iliskileri Midiri Yasar Karaca ve Midur Yardimaisi Rukiye
Olgun Kul, Dis lligkiler Miidr Yardimcisi Nuray Hatirnaz, Marmara ve Bogazlar Belediyeler Birligi AB ve
Uluslararas lligkiler Merkezi Direktorii Murat Daoudov ve iBB Dis lliskiler Mudurliigirnden Uzman Ahmet
Fatih Acar katildi. BUyUksehir Belediyesi hizmetlerinin ve yerel ydnetim birliklerinin genel bir tanitiminin ya-
pildigi toplanti, Avrupa Konseyi Yerel ve Bolgesel Yonetimler Kongresi heyetinin, ilgili konularda sorularini
ybneltmeleri ve bunlara verilen cevaplarin ardindan son buldu.
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ORNEK BELEDIYECILIK
PROJELERI TANITILDI

evre panelleri kapsaminda gecg-

tigimiz yilin son paneli, Marmara
v€ Bogazlar Belediyeler Birligi hiz-
met binasi Hizirbey Celebi Seminer
Salonu’nda 25 Aralik 2008 gunu du-
zenlendi.

Gevre panellerinde bir taraftan
cevre ile ilgili dGnemli konulara dik-
kat cekilirken diger taraftan da her
panelde bir Uye Belediye 6rnek pro-
jesini diger Belediye ve Kurumlara
tanitiyor. Bu yilin son g¢evre paneli
de 25 Aralik 2008 tarihinde oldukca
keyifli bir baslik altinda gerceklesti-
rildi. Doga Sporlari ve GCevre basgligi
altinda Uye belediyelerimizin doga
turizmine yonelik projeleri ve calis-
malari, konuyla ilgili doga sporlari ve
derneklerine, belediyelere, STK'lara
ve doga sporcularina tanitildi.

UnlG turizm arastirmacisi ve doga
sporcusu Ingiliz Kate Clow, Hiristi-
yanlk aleminin 6nemli isimlerinden
olan St. Paul’in yasadigi ve gezdigi
yerleri arastirarak Isparta - EQirdir
- Yalvac - Antalya hattinda yaptig
“St. Paul Yolu” ve Fethiye-Antalya
arasindaki arastirmalarinda da “Lik-
ya Yolu” Trekking Parkurlari Projele-
riyle yerli ve yabanci yUzlerce turisti
Glkemize, bu bolgelere  tasimayi
amaclamis ve basarili oldu. Sim-
di Turkiye'deki Yerel Yonetimler bu
Projeleri 6rnek alarak kendi bolgele-
rinde kalkinmayi saglamak amaciyla
calismalar yapmaktadirlar.

2008 yilinin son
cevre panelinde
doga sporlari ve
cevre islendi.

Bu cerceveden yola cika-
Gerg y ¢ Panelde iiye

rak MBB, Uye Belediyelerinin

Projelerini tanitmalarina des- ~ belediyelerimizin
tek vermektedir. doga turizmine
Panelde konusmaci olarak yonelik projeleri

Marmara ve Bogazlari Bele-
diyeler Birligi, Cevre Yo6ne-
tim Merkezi Yoneticisi Aynur
ACAR “Doga Sporlari ve Cevre
Kirliligi"ne gobrsel anlatimlarla
dikkat gekerek ilgi toplarken,
Yuvacik Belediye Bagkani Hik-
met KARAASLAN ile Belediye
Meclis Uyesi Zeki KARATAS
“Yuvacik SudrdurUlebilir Doga
Turizmi  Projesi’ni, Kastamo-
nu Vali Yardimcisi Omer Fa-
ruk ATES “Kagni Tekerlerinin
izinde... Istiklal Yolu” ve “Kas-
tamonu Doga Spor Turizmi Projesi’ni, Kocaeli BluyUksehir
Belediyesi Baskan Danismani Mucahit ARSLAN Sanayiden
Yesile Atilan Adimlar ve Cevresel DonusUmud anlatan “Ye-
sil Adimlar Projesi”ni, Kocaeli BuyUksehir Belediyesi Proje
Danismani ismail Sahinbas (“Sirt Cantam” Yayin Yénetme-
ni) Gezi Kulturt, Doga Fotograflar ve Trekking Parkurlari
gorselini ve Yudosk Doga Sporlari Dernedi istanbul Sube
Baskani (Doga Sporlari Rehberleri adina) Oguz BAS “Et-
kinlikler esnasinda karsilagilan sorunlar, ¢ézum onerileri”
ve taleplerini Gorsel Etkinlik sunumlariyla gerceklestirdiler.
2009'da yeni Cevre Panellerinde gérusme dilek ve temen-
nileriyle Panel sona erdi.

ve calismalarti,
konuyla ilgili
doga sporlari

ve derneklerine,
belediyelere,

STK lara ve doga
sporcularina
tanitildr.
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ENTEGRE KATI ATIK
YONETIMI TARTISILDI

9 Ocak 2009 Pergembe gunu be-

sincitoplantisi dizenlenen Marma-
ra Surdurtlebilir Kalkinma Platformu
Sakarya’dan iki konusmaciyr agirla-
di. Sakarya Universitesi Mihendislik
Fakultesi Gevre Muhendisligi BoIim
Bagkani Prof. Dr. Recep lleri ve ASD
Cevre Teknolojileri Genel Mudurt A.
Stheyl Duman'in bilgilerini katilimci-
larla paylastigi etkinlige Biga Belediye
Baskani Mehmet Ozkan basta olmak
(izere gevre illerin, Istanbul’dan bele-
diyelerin ve gesitli kurumlarin temsilci-
leri ilgi gOsterdi.

Toplanti Prof. Dr. Recep lleri'nin
“Surdurtlebilir-Entegre Kati Atik Yone-
timi” isimli sunumuyla basladi.

Insanlarin  strdrdlebilir kalkinma
ile yasam kaliteleri arasinda ters oranti
kurduguna vurgu yapan Prof. Dr. Re-
cep lleri, yasam kalitesi ile kalkinma-
nin sdrdardlebilirligi arasindaki iligkiyi
acikladi. Sanilanin aksine, sardurile-
bilir bir gelismenin yasam standartla-
nmizi azaltmayacagdini vurgulayan ile-
ri, mevcut cevresel kaynaklarimizin
gelecek kusaklarnn ihtiyaclarini géz
onunde bulundurarak kullaniimasinin,
yasam standartlarimizda herhangi bir
azalmaya gitmeden sUrdurulebilir kal-
kinmayi saglayacagi ve bunun da bazi
kullanim aligkanliklarimizin basitge de-
gistirilmesi ile gergeklestirilebilecegini
séyledi. Prof. Dr. Recep ileri'nin (ize-
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Siirdiiriilebilir Kal-
kinma Platformu,
yilin ilk toplantisin-
da Entegre Kat1 Atik
Yonetimi’'ni ele aldu.
Toplantiya konus-
mact olarak Sa-
karya Universitesi
Miihendislik Fakiil-
tesi Cevre Miihen-
disligi Boliim Bas-
kani Prof. Dr. Recep
Ileri ve ASD Cevre
Teknolojileri Genel
e durdus t ” Miidiirii A. Siiheyl
rn r m idi:
Fikren u@ol;%lingfj?gimez E?ir§Léeyi, Duman kanld:
Fiilen Cdzemezsiniz.”

Duman, sunumunun ilerleyen
dakikalarinda geri dondsum sistemlerini su sekilde siralayarak
ve her bir sistemi resimler ile ayrintili bir sekilde agikladi:

* On Islem ve Ayristirma Tesisleri (Belediye Kati Atik)

* Ambalaj Atiklari Ayristirma Tesisleri

* Ingaat Atiklar Geri Dontstimu .

* On Islem ve Antma Tesisleri (Mekanik ve Biyolojik Islemler)

* Kompostlastirma

* Mobil Makineler

Sunumunun son boélumunde ise katl atik geri dénisim
merkezinin avantajlarina deginen Duman, geri déntsum islem-
lerinde kullanilan makineleri tanitti.

Etkinligin son bélumunde ise bir film gosterimi yapild.




| BRITISH COUNCIL,
ZEYTINBURNU’NDA GOCU
MASAYA YATIRDI

British Council kurulusunun inisi-
yatifi ve Avrupa Konseyi'nin des-
tekleri ile Kog Universitesi Gog Aras-
tirma Merkezi (MiReKoc) tarafindan
yurtulen “Goégcmen Sehirleri: Birlikte
Yasamak” adli aragtirmanin tanitiima-
sl amaciyla, 11 Subat 2009 tarihinde

Zeytinburnu/istanbul  Belediyesi'nin
ev sahipliginde “istanbul’daki Goég-
menler: 2000’lerden bir Gorindm”
konulu c¢alistay duzenlendi.

Toplanti, British Council Turkiye
ve Karadeniz Direktérli Rosemary
Arnott’un acilis konusmasi ile basla-
di. Ardindan, rahatsizlik nedeniyle ka-
tilamayan Zeytinburnu Belediye Bas-
kani Murat Aydin adina, Marmara ve
Bogazlar Belediyeler Birligi temsilcisi
Murat Daoudov s6z aldi. Agilis bolu-
mun ardindan, s0z konusu aragtirma
sonucunda, dis gog¢ ile Istanbul’a
gelen cesitli Ulkelerin vatandaslarinin
dykulerinin anlatildigi kisa filmler ya-
pildi. Film goésterimlerinin ardindan,
calistaya katilan kurum ve kurulugla-
rn temsilcileri, uluslararasi gogu ve
onun Tirkiye ve istanbul'a etkilerini
ele aldi. British Council'in Living To-
gether (Birlikte Yasamak) inisiyatifi
altinda yUurittugu bu proje kapsamin-

11 Subat 2009
tarihinde Zeytin-
burnu/Istanbul
Belediyesi’nin ev
sahipliginde yapilan
“Istanbul’daki Goc-
menler: 2000’lerden
bir Gortiniim” konu-
lu ¢alistay da, Prof.
Dr. Ahmet I¢duygu
(MiReKoc) ve Kris-
ten Biehl (MiReKoc),
“Istanbul’daki Goc-
menler: 2000’lerden
Bir Goriiniim” aras-
tirmasinin raporunu
sundular.

da, Guney-Dogu Avrupa’da ve

Ingiltere’de kultarlerarasi diya-

logun gelistiriimesi amaciyla Atina, Bukres, Cardiff, Glas-
gow, Istanbul, Kuzey Lefkosa, Guney Lefkosa, Nottingham
ve Tiran'da calismalar yapildi. Arastirma, uluslararasi gog ile
gelen gbcmenlerin yasadiklar tecrubeleri, gocun etkilerini
ve gocmenler ile sehirde yasayanlar arasindaki etkilesim ile
kaltdrler arasi diyalogun yeri ve rolintn incelendigi; gog-
menler, politika yapicilar, hizmet saglayicilar ve paydaslarla
yapllan niteliksel ve derinlemesine gorusmeler ve ikincil veri
analizi yénteminin uygulandidi bilimsel bir galisma oldu.

Bu baglamda, Prof. Dr. Ahmet icduygu (MiReKoc) ve
Kristen Biehl (MiReKoc), proje cergevesinde yudruttukleri
“Istanbul’daki Gécmenler: 2000’lerden Bir Gériinim” aras-
tirmasinin raporunu sundular. Ogleden sonraki bélimde
ise, “Farkli Paydaslarin Gézinden Guncel Sorunlar, C6zUm-
ler ve Oneriler” konulu panel diizenlendi. Prof. Dr. Ahmet
Icduygu’nun moderatérligiinde yapilan panelde, Bahcesehir
Universitesi Uluslararasi ili§kiler Boéluma égretim Gyesi Prof.
Dr. Sema Erder, gazeteci Murat Celikkan, Marmara ve Bo-
gazlari Belediyeler Birligi AB ve Uluslararasi iligkiler Merkezi
Yoneticisi Murat Daoudov, Birlesmis Milletler Malteciler YUk-
sek Komiserligi (UNHCR)
Istanbul Ofisi temsilcisi Se- |
len Ay ve Uluslararasi Gég ’
Orgutt (OIM) istanbul Ofi-
si temsilcisi Meral Agikgoz
yer aldi. Sicak ortamda
yapilan panelin ardindan
etkinlik son buldu.
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Birlikten Haberler

Istanbul Dersle-
ri Programi’nin
Subat ay! Ko-
nugu Doc¢. Dr.
Zeynep Tarim
Ertug’du. Er-
tug, “Osmanli
Istanbul’unda

Giindelik Haya-
tin Degigimi’ni
anlatti.

OSMANLI ISTANBUL’UNDA
GUNDELIK HAYAT

12 Subat 2009’da MBB hizmet binasi Hizir Bey Celebi Seminer Salonun-
da gerceklesen istanbul Dersleri programi, Dog. Dr. Zeynep Tarim Ertug’u
misafir etti. Ertug, istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Tarih Bolumu
6gretim Uyesi, ve ayni zamanda Osmanli Miesseseleri ve Medeniyeti Ana-
bilim Dali Bagkani olarak hizmet veriyor. Konusu “Osmanli istanbul’'unda
Gundelik Hayatin Degisimi’ olarak belirlenen seminer, Osmanl dénemi
minyatdrleri ve haritalar esliginde, gundelik hayatin izlerini ustalikla stren
ve eskiyi buglne baglayarak gerceklesen, akici ve renkli bir sunum ola-
rak keyifle izlendi. Seminere katiim kurumsal olarak Igisleri Bakanligi, Kultiir
ve Turizm Bakanlig, istanbul Blyiiksehir Belediyesi, Zeytinburnu Belediyesi,
Klcukgcekmece Belediyesi, izmit Belediyesi ve Selimpasa Belediyesi oldu.is-
tanbul glindelik hayati Osmanli medeniyet birikimini olusturan Selguklu déne-
mini ihmal etmeksizin ancak fetih sertveni ile anlatimaya baslandi. Gindelik
hayatin unsurlart mekanlar ve kultdrel bigimler egliginde aktarildi. Osmanli
medeniyetinin Urettigi istanbul'un glinlik hayatinda, esnaflardan (simkesciler,
karkguler, kegeciler, yoQurtgular, yumurtacilar vb.) saray ve sivil konut mima-
risi, halkin eglence hayatindan sarayin eglence meclislerine, ascilar, basgilar,
buryancilardan kahve ikram torenine, meyve ve gigcek génderiimesine kadar
genis bir cergcevede o dénemi dinleyenlerin gozleri dnune serildi.

. . ULUSALVE BOLGESEL Bolgesel Bele-
BIRLIKLERDE ISBIRLIGI TARTISILDI  diyeler Birligi,

Turkiye Belediyeler Birligi ile
Bdlgesel Belediye Birlikleri arasin-
da olasi igbirliklerinin gelistiriimesi
amaciyla 20 Ocak 2009 tarihinde,
Birlik Hizmet Binasinda 3 saatlik
bir toplanti yapildi. Genel Sekre-
terler duzeyinde gergeklesen top-
lantlya TBB Genel Sekreteri Hay-
rettin GUNGOR baskanlik etti.

Toplantiya Marmara ve Bo-
gazlari Belediyeler Birligi Genel

Tiirkiye Bele-
diyeler Birligi
baskanliginda
MBB’de bir
araya geldi.
Toplantida,
bolgesel birlik-
lerin isbirlik-
lerini gelistir-
mesi iizerinde
duruldu.

Sekreteri Dog Dr. Recep BOZLAGAN, Dogu Karadeniz Belediyeler Birligi
Halil MEMIS, Guneydogu Anadolu Belediyeler Birligi Genel Sekreteri Me-
nap SEKER, Kiyi Ege Belediyeler Birligi Genel Sekreteri Hursit AKDEMIR, Akdeniz Belediyeler Birligi
Genel Sekreteri Bayram AKKAYA ve Trakyakent Belediyeler Birligi Genel Sekreteri adina Sevtap

KIRAN katildi.

Cesitli konularin ele alindigr toplantilarin iki aylik periyotlarla yinelenmesi konusunda goérus birligine
varildi. Belediye personeline yonelik 2-3 gun sureli alan egitimlerinin, bdlgesel belediye birlikleriyle
isbirligi icerisinde yapilmasi igin projeler gelistiriimesi Uzerinde durulan toplantida, bu gergevede bir
sonraki toplantinin glindeminin “Egitim” ana bashgr altinda belirlenmesine karar verildi.
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AB FONLARI
HAYRABOLU’DA TANITILDI

Marmara ve Bogazla-
r Belediyeler Birligi'nin,
Hayrabolu / Tekirdag Bele-
diyesi'nin ev sahipliginde
dazenledigi MarmarAB
isimli koordinasyon ve bil-
gilendirme toplantilarinin
sekizincisi 12 Subat 2008
tarininde yapildi. Avrupa
Birligi  Bilgi  Merkezi’nin
de katkisi ile duzenlenen
programa Turkiye Ekono-
mi Politikalar  Arastirma
Vakfi — Ekonomi Politika-
lart  Arastirma EnstitUsu
(TEPAV / EPRI) Dis Politika
Direktdrii ve Avrupa Takimi Uyesi Derya Seving konusmaci olarak katild.
Sadi Kiyak Ogretmen Evi'nde yapilan programin acilisini, Hayrabolu Be-
lediye Bagkani ve Marmara ve Bogazlar Belediyeler Birligi Meclisi Ulusla-
raras! iliskiler ve AB'ye Uyum Komisyonu Baskani Sener Celikayar yapti.
Baskan Celikayar, “AB bir medeniyet projesidir. Kizginliklar ve ényargilar
bir tarafa atarak ortak kazanimlarimiza odaklanmaliyiz” diye konustu. AB ve
dunya ile olan iliskilerde Ulkelerin 6nunde, masadan kalkmak veya masada
kalmak diye iki segenek oldugunu sdyleyen Celikayar “Masadan kalkarsa-
niz o masada olup bitenleri bilmez, alinan kararlan da yénlendiremezsiniz,
bu sebeple masada olmak ve goérislerimizi savunmak énemlidir” dedi.
Sener Celikayar'dan sonra s6z alan Marmara ve Bogazlar Belediyeler
Birligi AB ve Uluslararast iligkiler Merkezi Yoneticisi Murat Daoudov, Birligin
AB iliskilerine deginen MarmarAB Platformu yaninda, Surdarulebilir Kalkin-
ma, Dis iliskiler, Cevre ve Kati Atik Yoénetimi, istanbul Dersleri gibi pek gok
diger platform ve bilgilendirme toplantilarinin oldugunu, bu etkinlikleri Gye
belediyelerde gergeklestirmekten cok memnun olduklarini ifade etti.
Programin konuk konusmacisi Derya Seving, “Yerel Yonetimler ve AB
Fonlan” konulu bir sunum esliginde, yerel ydnetimlere sunulan proje imkan-
larini tanitti. Derya Seving, sunumuna AB’nin Turkiye'ye yonelik sundugu
fonlarin genel yapisini ve Turkiye icinde bu fonlarnn kullaniimasi igin olustu-
rulan kurumsal altyapliyr anlatarak basladi. Turkiye'nin 2009 yili icin 550 mil-
yon Euro’luk mali yardima hak kazandigini, bu yardimlarin icinde en buyuk
pay! kurumsal kapasite gelistirme ve bolgesel gelisme bilesenlerinin aldigi-

Marmara ve
Bogazlar
Belediyeler
Birligi’nin, Hay-
rabolu/Tekirdag
Belediyesi’nin
ev sahipliginde
diizenledigi Mar-
marAB isimli
koordinasyon

ve bilgilendirme
toplantilari-

nin sekizincisi
12 Subat 2008
tarihinde yapil-
di. Hayrabolu
Belediye Baskani
ve Marmara ve
Bogazlar: Bele-
diyeler Birligi
Meclisi Ulusla-
rarasi Iliskiler ve
AB’ye Uyum Ko-
misyonu Bagkani
Sener Celikayar
konusmasinda,
“AB bir mede-
niyet projesidir.
Kizginliklar ve
onyargtilari bir
tarafa atarak
ortak kazanim-
larimiza odak-
lanmaliy1z” diye
konustu.

ni, zaman iginde boélgesel gelisme bileseninin payinin daha da hizli artacagini sdyledi. Seving, AB fon-
larinin en Ust dUzeyde yararlanicisi olan belediyelerin www.abgs.gov.tr, www.avrupa.info.tr, www.mfib.
gov.tr, gibi siteleri surekli takip ederek agilacak projeler icin daha hazirlikl olmalari gerektigini belirtti.
Yakin dénemde duyurusu yapilmasi beklenen projelere de deginen Seving Nisan ayi civarinda, yerel
yoénetimlerin faydalanabilecegi kultur-sanat, tarim-balikgilik projelerinin yani sira Bulgaristan-Turkiye
ve Karadeniz Sinirétesi isbirligi Programi’nin gagrilarinin duyurulmasin beklendigini séyledi.
Etkinlik, Hayrabolu Belediyesi’nin ikrami ile son buldu. MarmarAB platformu toplantilar dntmuzdeki

dénemde de dlzenli olarak sirmeye devam edecek.
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Osman Ozsoy
Alfa Bastm Yayim Dagitim

Kitaplik

Yrd.Doc¢.Dr. Nail Yilmaz

Siyasetin Sosyolojsi

Kavianla, Tammla, Yaklapmlar

Nur Vergin
Nur Vergin
Dogan Kitap

Lewent Koker

iki Farkli Siyaset

Levent Koker
Dipnot Yayinlar1

Turkiye’de Secmen Davranislari
ve Etkin Propaganda

Bir Ulkede secmenlerin genel egitim, kaltlr ve gelir dizeyi ile o Ulkede
yapilan siyasetin niteligi arasinda paralellik vardir. Bir Ulkede segmen
davraniglarinin iyi analiz edilmesi, o Ulkenin gerek sosyo-ekonomik, gerekse
de sosyo-kultirel gostergeleri ile ilgili ciddiye alinmasi gereken veriler
ortaya koyar. Turkiye'de sosyal dinamiklerin gelisme seyrini analiz eden
galismalarin yeterli olmamasi, yonetenle yonetilen, devletle halk arasinda
kopukluga neden olan faktorlerin de basinda gelmektedir. Bu kitapta, Turk
secmeninin siyasal durusu ortaya konulmakta, siyasal durusla gindemdeki
konulara yaklasim tarzi arasindaki iligki carpici tablolarla yansitiimakta, ¢esitli
acllardan secmen-siyasetci iligkisinin fotografi gekilmektedir. TUrkiye'nin
dunyanin saygin bir Ulkesi haline gelebilmesi icin neler yapilmasi gerektiginin
de sorgulandigi kitapta, daha parlak bir gelecek igin TUrkiye'nin ele aimasi
gereken oncelikli konulara da yer verilmektedir.

Siyasetin Sosyolojisi: Kavramlar
Tanimlar Yaklasimlar

iktidar, mesruluk, siyasal sistem nedir? Toplum seckinlerinin iktidari
mi, otoritesi mi var? Siyasette dost-disman ayirnmi ne anlama geliyor?
Kaltdr siyaseti belirler mi? Demokratik mesruluk modern devletin
olmazsa olmaz niteligi midir? Machiavelli'den Althusser’e, Gramsci’'den
Foucault'ya, Marx'tan Weber'e, Habermas’'tan Nietzsche'ye kadar
uzanan kavramlarin sertveni... Aydinlanma felsefesi ile modernitenin
hikayesi. Kitap Siyaset Sosyolojisi dersini veren birgok akademide ders
kitabi olarak okutuldu ve gerek 6grencilerden gerekse dgretmenlerden
tam not aldi. Akademik cevrenin yani sira kitap, siyaset ile sosyolojiyi ve
aralarindaki getrefil iliskiyi merak edenler tarafindan da ilgiyle karsilandi.

GUnUumdaz siyasetini anlamamiz, yasadigimiz siyasi olaylara anlam
verebilmemiz icin bir anahtar. Her gin sokakta, isyerinde, evimizde
duydugumuz siyaset kavramlarina berraklik kazandiran bir calisma.

Iki Farkli Siyaset

Siyaset, iktidar kavramindan ayriimasi mumkdn olmayan bir toplumsal
olgular ve surecler alanini ifade etmekte ve dolayisiyla iktidar kavraminin
icerdigi yoneten-yonetilen ayrminin tim beser iligkilere ntfuz edici niteligini
ve baskicl, esitsizlikgi potansiyelini de bunyesinde barindirmaktadir.
Siyaseti nesnel ve dolayisiyla sadece gozlemlenebilir olanin agiklanmasiyla
sinirlandinimak istenen bir ‘bilimsel inceleme alani olarak tanimlamak isteyen
yaklasimlar; 6zUnde, siyaset kavraminda icerilen esitsizlik¢i ve baskic
potansiyelin somut hayat icinde gérintrlik kazandigi statikonun mesru
gosterilmesi sonucunu dogurmaktadirlar. Siyasete ‘pozitivistce’ yaklagim
diye adlandinlabilecek bu goriglere karsilk, insani 6zglrlesme idealinin
dinamizmine bagl, demokratik 6zgurlik ve esitlik ilkelerini ciddiye alan bir
diger ‘elestirel’ yaklasim ise, olgularn gérinir yUzinun ardindaki baskici
boyutlarn aciga cikarmayi ve siyaseti anilan ideal ve degerleri somut pratik
haline getirerek iktidar iliskisinin baskiciigin donustirmeyi esas almaktadir.

Bu kitap, pozitivist teori ile elestirel teori arasindaki bu aynmin epistemolojik
ve felsefl temellerini sorgulamayi ve siyaset teorisinde bu iki farkli yaklagimin
siyaset arastirmalarinda nasil kullanildiklarini ve kullanilabileceklerini ortaya
koymay! ve bdylece siyasetin toplumsal esitsizlikleri ve baskiyl giderici bir
insani 6zgurlesim projesinin temelinin nerelerde aranmasi gerektigi Uzerine
yeniden dustunmeyi amagclamaktadir.




