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Baskandan

BELEDIYECILIK BILGI
ESASLI BIR SURECTIR

Merhaba,

Yerel secimlerin ardindan planlama ve organizasyon agirlikli bir ¢alisma siireci geciren lye belediyeleri-
miz, yaz mevsiminin sona ermesi ile birlikte yogun bir ¢calisma dénemine girdi. Bir yandan giiz mevsiminin
kendine 6zgl sartlari, okullarin acilmasi ve sehirlerde yogunlugun artmasi, diger yandan kisa hazirlik ve
onumiizdeki yilin planlanmasi, ¢alisma temposunu olaganistii artirmakta.

Ekonomik blylme ve toplumsal hizmet beklentisinin ylkselmesi gibi faktérler, uzun vadeli planlamanin
6nemini artirdi. Bu slrecte dikkate alinan temel hususlardan biri de kiresel 1sinma ve iklim degisikliginin
sehirlerimize olan etkilerini en aza indirmek oldu. Ulkemizin de icinde bulundugu iliman iklim kusagindaki
Ulkeler bu surecten olumsuz etkilendi. Kurak gecen birkac yilin ardindan, olaganistu yluksek yagis miktar-
lar1 géruldi, sel ve toprak kaymasi gibi dogal felaketlerle karsilastik. Son birkag ay icinde tlkemizin degisik
bolgelerinde bu tir Uzlcu olaylar yasadik.

iklim degisikligi ile miicadele, topyekidin yapilmasi gereken bir calismadir. Merkezi yénetimin, yerel yéne-
timlerin, sivil toplum o6rgutlerinin, 6zel sektor kuruluslarinin ve bir bitln olarak toplumun planl ve bilincli
hareket etmesi gereklidir. Son yillarda gerceklestirilen yerel yonetim reformlari, bu konuda katilimci ¢6ziim-
lerin gelistirilmesi agisindan 6énemli bir firsattir. Ayrica, afet yonetimi konusunda yapilan mevzuat calismalari
da soruna kalici ¢6zim bulunmasini kolaylastiracaktir. Birligimiz de bu sirecte, bilgilendirici egitim faaliyet-
lerine ve koordinasyon calismalarina agirlik vermektedir.

Belediyecilik, bilgi esash bir surectir. Belediye yonetici ve calisanlarinin bu konuda gerekli egitim ve do-
nanima sahip olmasi gereklidir. Ayrica, halk da yasadigi sehrin ifade ettigi anlam ve belediye hizmetlerinin
tasidigi 6nem konusunda bilinglenmeli. Hizmetlerin niteliginin artiriimasina yonelik bilimsel ¢alismalar des-
teklenmeli, bilgi kaynaklarina ulasmak kolaylastiriimali. Bu amacla, Birligimiz biinyesinde olusturdugumuz
Mimar Turgut Cansever Sehir ve Yerel Yonetimler Kitliphanesi, kendi alaninda Tirkiye'nin en énemli bilgi
kaynaklarindan biri olmaya adaydir. Tim iiye belediyelerimizi, bu calismaya aktif katki yapmaya davet edi-
yoruz. Birligimizin internet sitesinde olusturdugumuz “Dinya Yerel Yonetimler Veritabani” hizmeti de bu
acidan iilkemizde bir ilktir. Bu yil {ciinciisiinii diizenledigimiz Ornek Belediyecilik Projeleri Yarismasi bu
konuya verdigimiz 6énemin en 6nemli géstergelerindendir.

Birlik olarak varlik sebebimiz, iiye belediyelerimize aktif katki ve destek saglamaktir. Uyelerimizin, Birlik
calismalarina katilimi, bu gérevi daha etkili bir sekilde yerine getirmemize katki saglayacaktir. Bu vesile ile
ekip arkadaslarim adina hepinize saglik, mutluluk ve basarilar dilerim.

Recep ALTEPE
Birlik Baskani
Bursa Bilyiiksehir Belediye Baskani
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MARMARA BELEDIYELER BIRLIGI

Yayin Kurulundan

Memleket isterim, ks giinii herkesin barki olsun

Bizim memlekette sorun cok...

Cahit Sitki Taranct’nin;

Memleket isterim

Yasamak, sevmek gibi génilden olsun;

Olursa bir sikdyet 6liimden olsun

dedigi gibi, bir sikayet 6limden dedgil bu llkede.

Biitiin Marmara’yi etkisi altina alan sel felaketi de gosterdi ki, gégiin mavi,
dalin yesil, tarlanin sar1 oldugu, kuslarin diyar1 bir memleket icin, dogaya ve
yasadigimiz kentlere daha saygili davranmaliyiz.

Dikkatinizi cekmek isteriz; yillar degisiyor, sorunlar degisiyor, lakin so-
runlarin temelinde hep ayni sey var. Dogaya saygi... Bugiin sel felaketiyle
bogusan Istanbul'un bundan 15 yil énceki temel sorunu kirlilikti. Bu sayi-
mizda kapak konusu yaptigimiz Biiyiikcekmece’'nin hem goli, hem denizi kir-
lenmigti. Buyuk¢ekmece goélinden yiukselen kokular, yasami zorlastirtyordu.
Biiyiikcekmece Belediye Baskani Hasan Akgiin’iin de anlattigi gibi, yogun bir
sekilde yapilan altyapi calismalari sonucu, bugiin Bilyikcekmece yeniden tatil
kenti havasina burindi. Gecmisten getirdigi kilttrel birikime, Atatirk Kiltir
Merkezi ve BM’'nin denetiminde yapilan Kiiltiir ve Sanat Festivali gibi cagdas
kultirel etkinlikleri ekledi ve yeni bir imaja kavustu.

Yerel yonetimler gercekten érnek denebilecek, kentin kaderini degistire-
bilecek projelere imza atiyorlar. Bu sayida, Belediyelerimiz bélimiinde yer
verdigimiz Edremit’te, Medikal Vadi projesi yurutuliyor. Sayet bu proje ger-
ceklesirse sadece Edremit degil, Balikesir hatta Turkiye 6nemli bir yatirim
kazanmis olacak.

Tabii, sadece iyi isler yapmak degil, yaptiginiz isleri halka anlatmak da
Onemli. Kaderinizi medyaya birakirsaniz, sadece tasan sular, sékilen asfalt-
lar, tikanan trafikle haber olursunuz. O zaman bir belediye baskaninin basarili
olmak icin kendini iyi bir sekilde halka anlatmasi da énemli. Bu da, iyi bir
“Halkla Iliskiler Organizasyonu” ile olur. Peki, iyi bir halkla iliskiler nasil yapi-
lir? Bu sayidaki dosya konumuzda bunu agiklamaya calistik. “Halkla Iliskiler”in
Turkiye'deki duayenlerinden Ali Saydam ve Sabah Gazetesi Haber Koordina-
téri Saban Arslan ile konustuk. Yrd. Do¢. Dr. Nail Yilmaz ve gazeteci Fatih
Sanlav’'in makaleleri ile de konuyu destekledik.

Yine bu sayimizda yer alan Murat Doudov’un Uluslararas! Perspektif ma-
kalesi, Erkan Kaaraslan’in Mahalli Idarelerde Stratejik Planlama makalesi ve
Maltepe Universitesi insan Haklari Anabilim Dali liyesi Murat Urk’un Go¢'iin
insan Haklan ile iliskisini inceleyen makalesi hem yerel yéneticiler, hem de
akademisyenler tarafindan dikkatlice okunmali.

iz birakanlar bdliimiinde ise yine nefis bir yazi var. Osmanl’daki ilk kadin
sair, Nigar Hanim’r anlatan bu incelemeyi zevkle okuyacaginizi iimit ediyoruz.

Yaziy1 bitirirken, Istanbul’da sel felaketi nedeniyle magdur olan biitiin va-
tandaglarimiza ge¢mis olsun dileklerimizi iletiriz.

Madem Cahit Sitki ile basgladik, yine onunla bitirelim:

Memleket isterim

Ne zengin fakir ne sen ben farki olsun;

Kis guind herkesin evi barki olsun.
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Haberler

BURSA

Bursa Biiyiiksehir
Belediyesi, gocle
birlikte artan
kacak yapilasma
sorununu Valilik ve
meslek odalarryla
birlikte ¢ozmeye
calisacak. Belediye
Baskani Recep
Altepe, ilce
belediyelerinin
sorumlulugunda
bulunan kacak
yapilasma
konusuna bundan
sonra Biiyiiksehir
Belediyesi’nin de el
atacagint soyledi.

Son 50 yilda 17 kat buyuyen Bursa,
yogun gog¢iin dogurdugu kagak ya-
pilasmayla miicadelede yeni bir yontem
arayisinda. Belediye Baskani Recep Al-
tepe, kacak yapilasmayla Valilik ve mes-
lek odalariyla birlikte olusturacaklari
sistemle micadele edeceklerini sdyledi.
insaat Miihendisleri Odasi Bursa Subesi
tarafindan Almira Hotel havuzbasinda
dizenlenen iftar yemeginde konusan Bii-
yuksehir Belediye Baskani Recep Altepe,
ilce belediyelerinin sorumlulugunda olan
kacak yapilasmayla miicadele konusuyla
bundan sonra Biiyiiksehir Belediyesi’nin
de ilgilenecegini acikladl. Bursa’'da ka-
tilimc1 ve seffaf bir yénetim anlayisinin
var oldugunu orneklerle aciklayan Bas-
kan Altepe, “Bursa’nin bir kurusu heba
olmasin. Kentimizin tim dinamikleriyle
birlikte yapacagimiz calismalarla bu do-
nem dolu dolu gececek. Biz samimiyiz ve
bu samimiyetimiz sonuna kadar devam
edecek. Bizler yol almaya mecburuz. Her
tirli zorlugun altindan kalkacagiz” sek-
linde konustu.

“Bursa’nin koklu kiltirinu gele-
cege tasiyarak, ecdadimiza layik ol-
mamiz gerekir” diyen Altepe, sozlerini

O Birlik 2009/4

BURSA’DA KACAK YAPILASMAYLA
SISTEMLI MUCADELE BASLIYOR

su sekilde surdirdi: “Biz buyilk bir milletin torunlariyiz.
Bursa, en hizli gelisen sehirlerden biri. Son 50 yilda 17
kat bliyuyen Bursa’'nin merkezi, bugiin 2 milyona cikti. Bu
durum Bursa’nin ne kadar 6zellikli oldugunun bir gésterge-
si. Buglin Bursa’'daki belediyelerin kadrolarinin cogunlugu
mihendislerden olusuyor. Mihendisler sehrin gelecegini
sekillendiren Kigiler. Bursa’'nin cok birikmis, Otelenmis,
sona birakilmig sorunlari var. Ulasim Bursa'nin en énemli
sorunlarindan ve Bursa’da trafige ¢ikan 500 bin arac¢ ula-
simi zorlastiriyor. Bundan sonra butcgeler rayl sistemlere
akacak. Butcenin yaklasik 2/3’si buna gidiyor.”

Bursa’nin sorunlarinin elbirligiyle cézllecegini dile getiren
ve “Bursa’yr gelecege tasiyacak projelere katkimiz siirecek”
diyen Baskan Altepe, otomotivde de Bursa’'nin énemli bir alt-
yapiya sahip oldugunu belirterek, “Kendi raylarimizi kendimiz
doseyelim, kendi vagonumuzu kendimiz uretelim istiyoruz.
Bursa’'nin vagonlari diinyay! dolassin istiyoruz” dedi.




Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi, geceleri
calisarak E-5
Karayolu’na
Formula Pisti’nden
daha kaliteli asfalt
dokiiyor. Baskan
Kadir Topbas, sehir
gliriiltiisiinii yok
eden yeni asfalt

icin “Bu asfalt 15
yul bozulmayacak.
Belediyemizin
parasinit bosa
harcamiyoruz” dedi.

Geceleri biz uyurken, istanbul Bii-
yiiksehir Belediyesi istanbul'un
yollarini asfaltliyor. Belediye ilk defa
E-5 Karayolu'nda gurilti kirliligini
3-10 desibel azaltacak “Sessiz Asfalt”
calismasi yapiyor. istanbul Bilyiiksehir
Belediye Bagkani Kadir Topbas, gectigi-
miz glinlerde gece yarisi, Zincirlikuyu ile Avcilar arasindaki asfaltlama
calismalarini ziyaret ederek, calismalari yerinde inceledi. Calismada
istanbul Bilyiiksehir Belediyesi Ulasimdan Sorumlu Genel Sekreter
Yardimcisi Muzaffer Hacimustafaoglu, Mali islerden Sorumlu Genel
Sekreter Yardimcisi Hiiseyin Eren ve iSFALT Genel Miidiirii Cagatay
Kalkanci da hazir bulundu.

E-5 Karayolu Bakirkdy incirli mevkiinde gece yarisi baglayan ve
bugliinki bolimi sabah saatlerinde sona erdirilen “Sessiz Asfalt”
dékim calismalarini gazetecilerle birlikte yerinde takip eden Baskan
Kadir Topbasg, asfalt serme makinesini de kullanarak yola asfalt ser-
di. Serilen “Sessiz Asfalt”in girdlttu kirliligini yar1 yariya azaltacagi-
na dikkat ceken Baskan Topbas, E-5’e Formula Pisti’'nde kullanilan
asfalttan daha Kaliteli bir asfalt doktuklerini kaydetti. Kadir Topbas,
gazetecilere yaptigi agiklamada, “En yogun trafik akisi bulunan E-5
Karayolu {izerinde yapilan bir asfalt calismasi santiyesindeyiz. Biz is-
tanbul Biyiiksehir Belediyesi olarak her konuda oldugu gibi asfaltta
da cok ciddi basarilara imza attik ve cok Kaliteli nitelikli yol calismalari
yapabiliyoruz, bunu basardik. Toplam 180 bin ton asfalt dokiilen 36
kilometrelik yolda yapilan asfalt calismasi esasinda 3
kat calisma yani 108 kilometre anlamina gelmektedir”
diye konustu.

Teknolojik yatirim, huzur bozmayan calisma...

Bugiine kadar istanbul veya Tiirkiye'de doékiilen
asfaltlarin kisa émdurld, birkac yil icerisinde asinan,
lastik tutma kapasitesi diistik, ses ve trafik kirliligine
yol acan asfaltlar oldugunun altini ¢izen Baskan Top-
bas sdyle konustu; “Biz buna son verme adina sir-
ketimiz ISFALTta cok ciddi calismalar yaptik. Ciddi
teknolojik yatirimlarin ve laboratuar incelemelerinin
sonucunda ¢ok basarili asfalt elde ettik ve istanbul’da
bu asfalti uyguluyoruz. Gegen yilara gére cok daha

ISTANBUL’A 15 YILLIK ASFALT

fazla asfalt dokmemize ragmen
calismalart gece 00.00 ile 06.00
arasinda yaptigimiz igin dikkat
cekmeyebilir. Ancak Istanbullu-
lar bizim uygulama yaptigimiz
yerlerde gayet nitelikli asfalt kul-
landigimizi yasayarak goruyor.
Cok daha hizli, Kaliteli, ama ken-
te ¢cok az zarar veren, kentlinin
konforunu bozmayan bir tarzda
hizli bir ¢aligmayi basardik.”

15 yil dayanan asfalt!..

ISFALT'In cok énemli calis-
malarinin basginda asfalt Kalite-
sindeki basarisinin geldigini ifa-
de eden Baskan Kadir Topbas,
asfalt dokilecek alanlari katbe-
kat asfalt dokmek yerine kaziya-
rak kot seviyesini koruduklarina
ve kazilan asfalti geri dénustir-
diiklerine dikkat ¢ekti.

istanbul Biiyiiksehir Beledi-
yesi Yol Bakim ve Onarim Mu-
durltgu ekipleri, yatinnmlar nede-
niyle bozukluklar olusan E-5’te
“tasimali sistemle” gece asfalt-
lama caligmalarint strduriyor.
Biylksehir Belediyesi'nin sirket-
lerinden ISFALT'In irettigi Sto-
ne Mastik (Tas Mastik) “Sessiz
Asfalt” seriliyor. Bu asfalt saye-
sinde E-5’in guriltu kirliligi 3-10
desibel oraninda azaliyor. Sesin
bu oranda azalmasi trafigin yari
yariya azalmasi ile es degerde.
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ZEYTINBURNU

Haberler

Zeytinburnu
Belediyesi
ISMMMO tarafin-
dan en iyi beledi-
ve secildi. Odanin
“Yerel Yonetim-
lerde Hizmetler-
den Memnuniyet
ve Yolsuzluklar”
konulu arastirma-
sinda, Zeytinbur-
nu Belediyesi

16 dalda ‘6rnek
belediye’ gosterildi.

Istanbul Serbest Muhasebeci
ve Mali Miusavirler Odasi'nin
(ISMMMO) Istanbul’da 18 ilce-
yi kapsayan ve 23 kritere goére
yaptirdigi  ‘Yerel Yonetimlerde
Hizmetlerden Memnuniyet ve
Yolsuzluklar’ konulu aragtirmada
Zeytinburnu Belediyesi, 16 dalda
‘drnek belediye’ secildi. Arastir-
manin sonuclarint degerlendiren
Zeytinburnu Belediye Baskani
Murat Aydin, yaptiklarinin Zey-
tinburnu ve istanbul halki tara-
findan gérilmisg, begenilmis ve
takdir edilmis olmasinn kivang
verici oldugunu soyledi.

istanbul Serbest Muhasebe-
ci ve Mali Musavirler Odasi’'nin
(ISMMMO) Prof. Dr. E. Figen Al-
tug koordinatérligiinde, Dog. Dr.
Murat Cak, Ars. Gor. Murat Seker
ve Arg. Gér. Onder Bingél'den
olusan bir ekibe hazirlattigr ‘Ye-
rel Yonetimlerde Hizmetlerden
Memnuniyet ve Yolsuzluklar —
istanbul Arastirmasi’'nda Zeytin-
burnu Belediyesi 16 dalda 6rnek
belediye secildi.

istanbul’'un Avcilar, Beyoglu,
Maltepe, Bagcilar, Fatih, Sariyer,
Bahcelievler, Gaziosmanpasa, Sis-
li, Bakirkdy, Kadikdy, Umramye
Bayrampasa, Kagithane, Uskii-
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iSMMMp'DAN HiZMET ARASTIRMASI:
‘EN IY]I BELEDIYE ZEYTINBURNU’

dar, Besiktas, Kicik¢ekmece ve Zeytinburnu ilcelerinde, saha arastir-
masi profesyonel bir girkete yaptirilan calismada, deneklere 23 konu-
da guven, memnuniyet ve sorunlari ile ilgili sorular yéneltildi.

Arastirmanin sonucunda; (0-10 arasi puanlamaya goére) Zeytin-
burnu Belediyesi; baskanlik performansi (6.9), genel memnuniyet
(6.8), sorunlarin ¢ézuimiindeki gayret (6.1), hizmetlerin sunumunda-
ki guler yuz (6.4), hizmetlerin sunumundaki esitlik (4.9), hizmetlerin
sunumundaki dikkatlilik diizeyi (6.0), temizlik hizmetleri (sorunsuz),
temizlik hizmetlerindeki esit uygulamalar (7.3), ¢evre Kirliliginin 6n-
lenmesi (sorunsuz), gecekondulasmanin éniine gecilmesi (sorunsuz),
plansiz yapilasmanin ¢6zumu (sorunsuz), dogalgaz ve elektrik altyapi-
S1 (sorunsuz), imar alanindaki esit uygulamalar (4.9), park ve bahce
hizmetlerinde esit uygulamalar ile ilgili konularda istanbul’da en iyi
performansi gdsteren belediye oldu.

Zeytinburnu Belediye Bagkani Murat Aydin, iISMMMO’nun
Zeytinburnu’nu ‘En iyi Belediye’ secmesi ile ilgili olarak yaptigi agikla-
mada, 10 yil 6nce Zeytinburnulularin teveccihi ile yonetime geldikle-
rinde ilgeyi yasanacak bir sehir yapmayi temel gorev olarak kabullen-
diklerini belirterek, “Zeytinburnu’nun biitlin meselelerini diin, bugin,
yarin iligkisi ve ahengi icerisinde ele aldik. Zeytinburnu ve Zeytinbur-
nuluya hizmeti siar edindik. ‘Once Insan’ ve ‘Her sey Zeytinburnu icin
anlayisi ile calistik” dedi.

Zeytinburnu Belediyesi’'nden bagimsiz bir kurumun yaptirdigi aras-
tirmanin sonucunun, gayretlerinin bosa gitmedigini gosterdigini ifa-
de eden Baskan Aydin, “Yaptiklarimiz Zeytinburnu ve istanbul halki
tarafindan gérilmus, begenilmis ve takdir edilmistir. Bu bizim icin
cok buyuk bir bahtiyarliktir. Ortaya giizel hizmetler koymak mihim-
dir. Ancak bu hizmetlerin takdir edilmesi de Kivang vericidir. Yapmak
kadar yapilani gérmek de bir erdemdir. Zeytinburnu’'nda bu iki erdem
bulugsmustur. Bize diisen bundan sonra daha yogun sekilde caligmak,
Zeytinburnu’nun buginind yasanilir kilmak, gelecegini planlamaktir.
Bunu da her zaman oldugu gibi Zeytinburnulularin destegi ve takdir-
leri ile gerceklestirecegiz” seklinde konustu.



LULEBURGAZ'DA “GELECEGIMIZIN
YASAM PROJESI” HAYATA GECIYOR

Lilleburgaz Belediyesi, eglen-
ce, dinlenme, spor ve Kiltir
alanlarini icerisinde barindiracak
“Gelecegimizin Yasam Projesi”ni
hayata gecirmeye hazirlaniyor.
Belediye proje dogrultusunda,
Dere Mahallesi'nin Kkuzeyinde
kalan, yaklasik 400.00 m?’lik
alani kapsayan bir araziyi, sahis
ve Maliye Hazinesi olarak Kka-
mulastirdi. Gelecegimizin Yasam
Projesi’'nin kentin artan nufusu
ile birlikte ihtiya¢ duyulan sosyal

alani 6nemli ol-
cude karsilamasi
bekleniyor. Lule-
burgaz Belediyesi,
koruma-kullanma
dengelerini g6z
oninde bulundu-
rarak, s6z konu-
su alani tamamen
cevreci ve dogal
Urdnlerle olustu-

racagini acgikladi. Spor kompleksleri ve
birbirine baglanan gezi yollari ile zengin-
lestirilecek dinlenme alani, yoéreye ozel
agaclar ve bitkilerle zenginlestirilecek.
Projenin, bélgeye cekecegi ginubirlik niifus ile kent ekonomisine de
katki yapmasi bekleniyor.

AB normlarina uygun, modern ve cevreci bir rekreasyon projesi
olarak goze carpan “Gelecegimizin Yasam Projesi” icin AB’den hibe
alindi. AB standartlarinda tasarlanan rekreasyon alani, bélgenin ih-
tiyaclarini karsilamakla birlikte, bolge bazinda, hatta uluslararasi
bazda oérnek teskil edecek bir sekilde tasarlandi. Lileburgaz Belediye
Baskani Emin Halebak, 6nlimiizdeki giinlerde yatirimlara baslanacagi-
ni duyurdu.

TUVALE YANSIYAN USKUDAR

skidar Belediyesi'nin 21. Ulus-
lararasi Katibim Kiltir ve Sanat
Senligi kapsaminda diizenledigi 7. Ge-
leneksel Odiillii Resim Yarismasi’na

bagvurular  tamamlandi, ~sonuclar
heyecanla bekleniyor. Ilkdgretim
kurumlari ile diger egitim ve kiltur

merkezlerinde ders veren resim 6g-
retmenleri, resim egitimi alanlar, re-
sim alaninda halen 6grenim gérmekte
olanlar ve amator olarak bu ise génul
veren herkese acik olan yarigma, bu
yil “Cengelkdy’den Tuvale Yansiyan
Uskiidar” bashgini tastyor.

Resim yarismasi 26 Eylil 2009
Cumartesi giinii, [.B.B Cengelkdy
Kuleli Parki'nda aktif calisma seklin-
de yapildi ve tuval lzerine yagl boya
teknigi uygulandi. Yarismanin birincisi
1.500 TL, ikincisi 1.000 TL, tguncu-
st de 750 TL'lik para 6dilinin sahibi
olacak. Secici kurulun basarili buldugu
5 esere de 500’er TL mansiyon 6dulu
verilecek.

Liileburgaz Be-
lediyesi, yaklasik
400.00 metreka-
relik bir alanda
“Gelecegimizin
Yagsam Projesi”’ni
insa ediyor. Yore-
ye 0zgii agacglar,
birbiri ile kesigen
gezi parklart ve
spor alanlariyla
zenginlestirilecek
proje, ornek bir
rekreasyon proje-
si olacak.

Uskiidar
Belediyesi’'nin gele-
neksel hale getirdigi
Resim Yarismasi'min
7.’si icin bagvurular
Eyliil ayinda bitti.
21. Uluslar arasi
Katibim Kiiltiir

ve Sanat Senligi
kapsaminda diizen-
lenen yarigsmanin
bu yil ki konsepti
“Cengelkoy’den
Tuvale Yanstyan
Uskiidar.”
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BALIKESIR

Haberler

BALIKESIR'DE GECEKONDU ONLEME
BOLGESI TAPULARI DAGITILDI

vermistik. Su an bunu yerine ge-
tirmis bulunuyoruz. Bu bdlgede
¢ozlime ulasmanin mutlulugu ice-
risindeyim. Bélgede oturan hal-
kimiza hayirli olmasini temenni
ediyorum. Oniimiizdeki giinlerde,
Belediye " de tapu devri yapilacak”
seklinde konustu.

Balikesir Adnan
Menderes’te
yvillardir ¢ozii-
lemeyen tapu
sorunu, sonunda
coziildii. Beledi-
ve, 4 No'lu Ge-
cekondu Onleme
Bolgesi'nde
bulunan 53
adet kooperatif-
ten iglemlerini
tamamlayan S.
S. Dogankent
Yap1 Kooperati-
fine tapu devrini
yapti.

alikesir'de, 1992 yilinda baslayan 4

No’'lu Gecekondu Onleme Bélgesi Ha-
rita Calismalari, Milli Savunma Bakanligi'na
tahsisli bulunan arsa yuzinden, 2005 yilina
Kadar ¢c6zumsiz hale gelmisti. Sorun, arsa-
larin tapu ve tahsis tarihlerinin farkli olma-
sindan kaynaklaniyordu. Balikesir Belediye-
si, 4 No'lu Gecekondu Onleme Bélgesi* nde
bulunan 53 adet kooperatif-
ten islemlerini tamamlayan S.
S. Dogankent Yapi Kooperati-
fine, gectigimiz glnlerde tapu
devrini yapti. Diger koopera-
tiflerin tapu devir islemlerinin
ise devam ettigi agiklandi. Ba-
likesir Belediye Baskani ismail
Ok, tapu sorununu ¢6zmek
icin secimden 6nce s6z verdiklerini hatirlatarak “Adnan
Menderes’te yillardir ¢ézilemeyen ve adeta kanayan bir
yara durumunda olan tapu sorunlarini ¢c6zmek igin séz

ADALI KART HIZMETE GIRDI

ADALAR

Istanbul Ada-
lar Belediyesi,
dalar Belediyesi, daha iyi hizmet sunabilmek vatandaglarina
ve Adalar’da ikamet eden Adalilari dogrudan Adall Ka rt daha iyi hizmet
avantajl kilabilmek i¢in icin Adali Kart uygulamasi- sunabilmek

ni baslatiyor. Aligveriste indirimden, bilim, sanat,

icin Adali Kart

kiiltiir ve egitime kadar bir¢ok alanda avantaj sag-  Adali Kart'a <4x5 0

layacak Adali Kart hakkinda detayh bilgi ve online == = 0 ¢tkartn. Kart,
bagvuru www.adalikart.com’dan yapilabiliyor. S6z Adalar’da ika-
konusu kart sayesinde, Adalar Belediyesi'nin isle- met edenler igin
tecegi teknelerde Adalar arasinda lcretsiz seyahat SR i
edilebilecek. Ayrica, 2010 yaz sezonunda hizme- a. 3 3 e

te girecek olan Adalar Belediyesi halk plajlarin- rimden, bilim,
dan %80’e varan indirimlerden yararlanilabilecek. sanat, kiiltiir ve
Adali Kart, Adalar esnafindan %10 ila %50’'ye va- .;.ﬂ egitime kadar
ran indirimli fiyatlarla aligveris imkani saglayacak. woww.adalikart.com bir¢ok alanda

Kart sayesinde, ilkogretim ve ortadgretimde oku-

yan cocuklar, licret 6demeden, Adalar’daki spor kuliiplerinin tesislerinde spor
yapabilecekler. Ada halki, Belediye tarafindan diizenlenen bilim, sanat, kultir,

egitim, spor ve sosyal etkinliklerden licretsiz veya indirimli yararlanabilecek.
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avantaj sagla-
yacak.



BAYRAMPA@A—MA“RDU\I ORTAK  oumpase
KULTUR HATT]  Beledivesi Geng-

Ki yildir faaliyet gésteren Bayram-
pasa Belediyesi Genglik Meclisi,
Bayrampasa ile Mardin arasinda bir
kiltlr hareketi koprisi kurdu. Proje
kapsaminda, Mardin’den 15-18 yas
arasinda 15 geng, Bayrampasa’ya
gelerek fotografcilik, mizik, yazi ve
tiyatro egitimleri aldi. Bayrampasa
Belediye Baskani Sayin Hiseyin Bir-
ge, ulkemizin cesitli bélgelerinde eko-
nomik gug¢lik yasayan ya da bulunu-
lan cografya itibariyla imkanlari kisitl
genclerin topluma dahil olmalari i¢in hazirlanan bu proje dola-
yislyla Bayrampasa Belediyesi Genglik Meclisi’ni tebrik etti. Bu
projenin 6rnek davranislari beraberinde getirmesi gerektigini
vurgulayan Baskan Birge, bu genclerin sosyallesmesi, 6z-
glvenlerinin ve sorumluluk duygularinin artmasinin kendileri
disinda cevrelerine de olumlu etki edecegini belirtti.
Bayrampasa Genclik Meclisi, projelerinin ana temasini
“Ekonomik sikintilar ve bulunduklari yer itibariyle toplum
tarafindan ayirima maruz kalmis genclerin istanbul’a getiri-

lik Meclisi’'nin
“Ortak Kiiltiir
Hareketi Proje-

si” kapsaninda
Mardin’den

15-18 yag arast

15 geng fotograf-
cilik, miizik, yazi

ve tiyatro alan-
larinda egitim-

ler almak iizere
Bayrampasa’ya
lerek burada- geldi.

ki yasitlariyla

beraber vakit

gecirmelerini

saglamak, onlarin sosyal ayrimcilikla il-
gili bilingclenmelerini ve bu konuda mi-
cadele edebilmeleri icin 6zglvenlerinin
ve sosyal yonlerinin gelisimine katkida
bulunmak” olarak agiladi.

Hayravoivaave. HAYRABOLU’DA GUCLU SU
sanan Su szkmlzsz RE ZE RVI N E U LAS I L D l

sona eriyor. Igme
suyu icin yapilan
calismalar meyve-
sini verdi ve yeni
icme suyu kuyu-

Bir stredir icme suyu sikintisi
ceken Tekirdag’in Hayrobolu ilge-
si, sonunda aradigi su kaynagini
’ buldu. Hayrabolu’da Uzunképri

sunda giiclii si. caddesi'nde yeni yapilan su de-

rezervine ulagildi.  posu yakininda acilan icme suyu

Kuyusunda suya ulasildi. Belediye

Baskani Hasan Irtem yaptigi acik-

lamada, ilgede yasanan su sikintilarinin artik sona erecegini

belirterek; “Yillarca yasanan su sikintilarini sona erdirecek

bir projeyi hayata geciriyoruz. Ovada her kis yasanan su bas-

kinlarina maruz kalan ve ilcemizin icme suyunu saglayan ku-

yularini daha guvenli bir boélgeye cekerek, artik su sikintisini
kesin ¢6ziime kavusturacagiz” dedi.
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ZMIT

Haberler

i 1ZMIT’IN PISMANIYESI GUINNESS

Belediyesi’nce bu
vil ilki diizenlenen
“Pismaniye Festi-
vali” kapsaminda
iiretilen 1040
metrelik pismaniye
Guinness Rekorlar
Kitabi’na girdi. 3
giin stiren festival
kortej yiiriiytigii ile
start aldi ve renkli
goriintiilere

sahne oldu.

ismaniye sonunda Guiness Re-

korlar Kitabi'ndaki yerini aldi.

izmit Belediyesi'nce diizenlenen

“Pismaniye Festivali” kapsaminda 1040 metrelik pismaniye

yapildi. Kocaeli Fuar Alani’'nda Giines Sahnesi 6niinde Guinness

rekoru i¢in yapilan caligmalar giinler éncesinden bagsladi.1 ki-

lometre 40 cm. uzunlugundaki pismaniye Uretimi igin yagmur

oluklarindan olusan yari a¢ik borularin Uzeri aliminyum folyo

ile kaplanirken, 7 usta ve 45 Kisilik pismaniye imalatgisi rekor

denemesi icin un, yag ve sudan olusan yaklasik 25 kilogram

hamur ile 100 kilogram seker kullandi. Tel tel agilan pismani-

ye daha sonra rekor denemesi icin olusturulan yagmur oluk-
larina dolduruldu.

Guinness Diinya Rekorlar Ofisi insan Kaynaklari Uzmani
Kelly Garett ile Winnie Balik¢i, imalati yapildiktan sonra seri-
len pismaniyelerin bulundugu parkuru metreyle 6lcti ve par-
kurda kesinti olup olmadigina yonelik kontrol yaptilar. Garett,
“Tiirkiye'ye ve izmit'e hayirli olsun” diyerek izmit Belediye
Baskani Nevzat Dogan’a sertifika ile lizerinde Guinness'in lo-
gosunun bulundugu tisérti sundu. Bunun, pismaniyeyle ilgili
ilk deneme oldugunu ifade eden Garett, “en uzun ve en tatl
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REKORLAR KITABINDA

rekor izmit'te kirild1” diyerek izmit'in pis-
maniyesinin Guinness Rekorlar Kitabi’'na
girdigini tescillemis oldu.

izmit Belediye Baskani Nevzat Dogan,
“Guinness Rekorlar Kitabi’'na bdyle tath
bir rekorla girmek keyif verici. Tim din-
yada taninan izmit Pismaniyesi'ni marka
olma sirecine soktuk. Bundan sonra pis-
maniye isteyen ‘izmit Pismaniyesi mi?’
diye sorduktan sonra isteyecektir” dedi.

Degerlendirmenin ardindan dizen-
lenen tdrene Kkatilan Sanayi ve Ticaret
Bakani Nihat Ergiin, izmit'in énemli bir
Urdnind dizenlenen festival ve rekor de-
nemesiyle diinyaya tanitma imkani bul-
duklarini dile getirdi.

Kocaeli Valisi Gokhan Soézer, yakin
zamana kadar Tirkiye’'nin dogusundan
batisina, batisindan dogusuna seyahat
eden herkesin izmit'in icinden gectigine
dikkati cekerek yolcularin durarak pis-
maniyeyle tanistigini sdéyledi. Yolculuk
yapanlarin izmit Pismaniyesi'ni {ilkenin
her kdsesine tasidigini dile getiren Sézer,
“Tasinan mesafe 2 bin 500 kilometredir,
yani izmit Pismaniyesi'nin daha &nceki
rekoru 2 bin 500 kilometredir. Tasinarak
kirilan rekor 2 bin 500 kilometreydi. Bu
rekor kesintisiz degildi, paketlerle ellerde,
cesitli vasitalarla tasinan rekordu. Bugiin
bir ilki, diinya rekorlar Kkitabina giren bir
sonucu gerceklestirdik. Tek parca bin
metreyi asan bir pismaniyeyi cekmis ol-
duk. Bugin bir seyi daha 6grendik, artik
‘pismaniye’ degil, ‘izmit Pismaniyesi'...”
diye konustu.

Kocaeli Biiyiiksehir Belediye Baskani ib-
rahim Karaosmanoglu da Kocaeli’nin spor-
culariyla, hizmet kalitesiyle her gecen gin
yeni rekorlar kirdigini ifade etti. Pismaniye
Festivali'ne Ak Parti Kocaeli Milletvekilleri
Fikri IsiK ile Sibel G6nuil de katild1.

Bu arada Kocaeli Buyiiksehir Belediye-
si'nin deniz ucagindan 3000 adet kiigiik
paketler halinde pismaniye atildi. 3 giin
suren festival, dizenlenen konserlerle
renklendi.



SAKARYA'DA BELEDIYE
BASKANLARI BULUSTU

Sakarya Biiyiik-
sehir Belediyesi
sintrlart igerisin-
de gorev yapan

Belediye Baskan-
lari, Ramazan ayt
icerisinde, bir iftar
yvemeginde bir ara-
va geldiler. Yeme-
gin ev sahipligini
Biiyiiksehir Bele-
diye Baskam Zeki
Tocoglu yapti.

akarya Buyuksehir Be-

lediye Baskani Zeki
Togoglu, Biyiiksehir si-
nirlart  igerisindeki ilge
belediye baskanlarini gec-
tigimiz Ramazan ayinda, bir
iftar yemeginde bulustur-
du. Belediye baskanlarinin
eslerinin de katildigi iftar
yemeginin ev sahipligini

SAKARYA

Baskan Zeki Tocoglu ve

esi Gonil Togoglu yapti.
Orman Park’ta gerceklestirilen yemekte konusma ya-
pan Baskan Togoglu, biitiin belediye baskanlariyla birlikte cok giizel isler yapacaklarini sdyledi. Bu giizel
atmosferden duydugu memnuniyeti dile getiren Baskan Zeki Tocoglu “Ramazan ayinda sizlerle bir arada
bulunmaktan biiylik bir mutluluk duyuyorum. Ramazan ay1 dostluk ve kardeslik duygularinin pekistigi bir
aydir. Bu ay ayni zamanda bereket ayidir. Umarim bu ayin bereketinden en iyi sekilde yararlanabiliriz. Ben
inantyorum ki bu ay hepimize ayr bir gii¢ kazandiracak. Bu ayin bizlere kazandiracagi giicle cok guizel hiz-
metler yapacagiz. Sakarya’mizi el birligi ile en iyi noktalara ulastiracagiz” dedi.

TEKIRDAG BELEDIYESI MOBIL 5., cumatarn
DEMOKRASI PLATFORMU’NDA vori sanal demok-

rasi platformu Mo-

—

CAGDA$ S R B
BELEDIYENIN @5 ﬁ.
ONERi PLATFORMU

DILEX VE
CHERILERINITE
BELEDIYEMITE Ahak DA
ULASTIRMAK I5TER
MY

ARTY nawwieh tom

Ozel hayatimizin her alanini doldu- bil Demokrasi’ye

ran iletisim araclari, artik demok-
ratik katiimi da kolaylastiriyor. Bir
siredir bircok belediye Mobil Demok-
rasi Platformu’na uye oluyor. Sanal
demokrasi kervanina Katilan son bele-
diye ise Tekirdag Belediyesi oldu. Peki
nedir bu Mobil Demokrasi?

Mobil Demokrasi, kentli ile yerel
yonetimler arasindaki iletisim kopru-
siinl saglayan, gerektiginde yine cep
telefonunda kent ydnetimine demok-
ratik tercihleri kullandiran bir sosyal

Tekirdag Belediyesi
de katildi. Mobil
demokrasi Plat-

formu sayesinde

vatandaslar, bele-
diye yonetimine cep
telefonlariyla da
katilabiliyorlar.

TEKIRDAG

yasama teknigi. 888 yayin kanalinizi agik tutmus iseniz, yasadi-
giniz kentin belediyesi sistem uygulayicisi ise, kentiniz ile ilgili
ginde 3 kez kent gindemi igeriklerini ticretsiz alirsiniz ve 3870
Kisa mesaj atarak kentiniz ile ilgili demokratik tercihlerinizi ifade
edebilirsiniz. Ayrintili bilgiyi, www.mobildemokrasi.com adresin-
de bulabilirsiniz.
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YILDIRIM

ARMUTLU

Haberler

Bursa Yildirim
Belediye Baskani
Ozgen Keskin,
kapt kapi dola-
sarak, Yildirim
Belediyesi biin-
vesinde agilan
kurslari bitiren
kursiyerlere ig
artyor. Ozgen
Keskin son olarak
Mali Miisavirler
Odast Baskani’ni
ziyaret etti ve is
istedi.

1ldirim Belediyesi’'nin tecriibeli Baskani
Ozgen Keskin is ariyor. Lakin Baskan
kendisine degil, Yildirim Belediyesi biin-
yesinde acilan kurslari bitiren Kursiyerler
icin kap1 kapi dolastyor. Gectigimiz yil ha-
zirlanan bir proje ile AB fonlarindan yarar-
lanmaya hak kazanan Yildirim Belediyesi, “Sektérel isbirligi Aglari ile
Siirdiiriilebilir istihdam” projesini baslatmisti. Uludag Universitesi
ve Besob’un praje ortaklidi ile acilan kurslar tamamlanmak {izere.
Yildirim Belediye Baskani Ozgen Keskin de, kisa siire sonra serti-
fikalarini almaya hak kazanacak olan kursiyerlerin istihdami icin kol-
lar1 sivadi. Sektor temsilcileri ile toplantilar baslatan Keskin, ayrica
verdigi bir iftar yemegi ile is diinyasini ve kursiyerleri bulusturdu.
Sektor temsilcileri ile toplantisinin ilk duraginda, Mali Musavirler

Yillik ortalama
yiizde 30 civa-
rinda biiyiiyen
Eko Turizm’den
pay almak
isteyen Armut-
lu Belediyesi,
“Eko Turizm’de
Armutlu-AB Di-
valogu” projesi
baslatti.

rmutlu Belediyesi, kentin eko turizmden aldigi payi artirmak igin,

“Eko Turizm’de Armutlu — AB Diyalogu” projesini baslatti. Pro-
je sayesinde, hem yorenin tanitimi saglanacak, hem de uluslararasi
isbirligi sartlari olusturulacak. Yine proje sayesinde boélgedeki turis-
tik tesislerin Ucretsiz tanitimi da yapilmis olacak. Turizm sektoru
bitin dinyada yillik % 4,5 buyirken, eko turizmi icinde barindiran
doga turizmi yilik % 10 — 30 araliginda biiyiiyor. Armutlu Beledi-
yesi yOrenin tanitimini yaparak eko turizm gelirlerinden gerekli payi
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OZGEN KESKIN KURSIYERLERINE
IS ISTEDI

Odasi Bagkani Mesut Topcu’yu
ziyaret eden Ozgen Keskin, kurs-
lara katilan genclere is istedi.

Yildirnm Belediye Bagkani
Ozgen Keskin, kurslarda Uludag
Universitesi 6gretim gérevlileri
tarafindan egitilen kursiyerlerin
kurs gérdikleri alanda nitelik-
li elemanlar olacaklarmnin altini
cizdi. Keskin ayrica; “Kursiyer-
lerimiz zorlu bir egitimin ar-
dindan kisa sure sonra sertifi-
kalarini almaya hak kazandilar.
Bize de disen bu genclerimizi
aldiklart egitim dogrultusunda
basarili olacaklari islere yer-
lesmelerine yardimct olmaktir”
diye konustu.

Mali Misavirler Odasi Bagka-
ni Mesut Topcu, Ozgen Keskin'e
ziyaretinden Oturl tesekkir
ederek, ellerinden geleni yapa-
caklarini belirtti.

ARMUTLU EKO TURIZMDEN
PAY ALMA HEDEFINDE

almay1 amacliyor. Proje ayni za-
manda yorede bulunan tim sivil
toplum Kkuruluslari, girisimciler,
klcuk, orta boy isletmeler ve
kKamu Kurumlarinin Avrupa Birli-
gi Fonlari'ndan yararlanmasinin
da 6nlnu acti.

Armutlu Belediyesi, projenin
amaclarini su sekilde acikladi:
Avrupa’daki yerel ydnetimlerle
sosyal diyalogun gelistirilerek
gelecekte yapilacak AB projele-
rinin sayisinin artiriimasi, ekolo-
jik zenginligi olan bdlgede cevre
bilincinin olusturulmasi ve din-
yanin Ekolojik Turizm Merkezi
haline getirilmesi.



MEHTER CHICAGO

SOKAKLARINDA YANKILANDI

Chicago’da bu yil Uclncusi
diizenlenen Tiirk Diinyasi Festiva-
li, muhtesem gdsteriler zincirine
ev sahipligi yapti. Festivale ka-
tilmak uzere ABD’ye giden Eyup
Belediyesi Mehter Takimi, Ame-
rikalilara mehteri ve Turk kultu-
rind tanitti. Tirk Diinyasi Fes-
tivali cercevesinde Amerika'nin
Dayton, Cleveland, Columbus,

Indianapolis sehirlerinde konser-

Kirklareli’nde
ana arterlerde
uygulanacak
“Parkmetre” ile
park sorununa
¢ozlim arantyor.
Kirklareli’nde
araclar, kalma
siirelerine gore
licret odeyecekler.

Kirklareli Belediyesi, sehrin bazi
cadde ve sokaklarinda parkmetre uygulamasi baslatiyor. Be-
lediye Meclisi’'nin 01/ 09/ 2009 tarihli Eylul ay1 toplantisinda
gorusilerek karara baglanan parkmetre uygulamasi ile sehrin

ler veren Eyiip Mehter Takimi, biiylik bege-
ni topladi. Chicago Turk Amerikan Dernegi
(TASC), Niagara Vakfi ve Chicago Turk Ame-
rikan Ticaret Odasi’'nin birlikte organize et-
tigi Turk Diinyasi Festivali'nde Chicago’'nun
Onemli noktalarinda gosteriler yapan Mehter
Takimi, sehrin yerel kanallarindan NBC5’in
sabah programina da konuk oldu.

Festival cercevesinde Michigan Cadde-
si'nde ylriyis yapan mehter takimina za-
man zaman Amerikalilar da katildi. Sehrin
en blyuk outlet merkezinde gdsteri yapan
Eyup Belediyesi Mehter Takimi’'nin beyzbol
sahasindaki konseri ise ilgi odagi oldu. Au-
rora Universitesi beyzbol takimi Cougars’in
magci 6ncesi beyzbol meraklilarina mini bir

Eyiip
Belediyesi’'nin
Mehteran Taki-
mu, Tiirk Diin-
vast Festivali
kapsaminda
Amerika’da

bir dizi konser
verdi. Indiana
Senatorii Brandt
Hershman da,
Eyiip Belediye
Baskani ve Meh-
ter Takimi’na
tesekkiir plaketi
takdim etti.

konser veren mehteranlar, izleyicilerden blyuk alkis aldi. Chicago’nun tu-
ristik ve popller mekanlarindan Navy Pier’de de Turk kilturind tanitan
etkinliklere imza atan Mehter Takimi, Amerikalilarin génillerini fethetti.

Eylip Belediye Baskani ismail Kavuncu ve tarihgi yazar ilber Ortayh
da Festival ¢cercevesinde ABD’de ziyaretlerde bulundu. Chicago ve Auro-
ra Belediye Baskanlarini makaminda ziyaret ederek goris aligverisinde
bulunan ismail Kavuncu, “Tiirk ve Amerikan halklari arasindaki dostluk,
hosgéri ve isbirligi kdpriisiinii olusturacak bu tiir organizasyonlarin de-
vam edecegini ve Eyip ilgesinin Tirk kiiltiirinii diinyaya tanitma konu-
sunda gondilll elcilik gérevini Gistlendigini” sdyledi.

Indiana Senat6ri Brandt Hershman, Eyup Belediye Baskani ve Meh-

ter Takimi’'na tesekkur plaketi verdi.

KIRKLARELI’'NDE PARKMETRE
UYGULAMASI

ana arterlerindeki park sorununa ciddi ra-
hatlamalar getirmesi hedefleniyor.

Uygulama 3 ana arterde baslatilacak.
Yaz aylarinda 08.30 — 20.30, kis aylarin-
dan ise 08.00 — 17.00 saatleri arasinda
parkmetre uygulamasi yapilacak olan bol-
gelerde park eden araclardan;

0 - 15 dakikaya kadar 50 Kurus, 1 saate
kadar 1 TL, 2 saate kadar 2 TL ve 2 saatten
fazlasi icin ise 5 TL alinacak. Aylik abonelik-
lerden ise 30 TL licret talep edilecek.
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Kak Konusu
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3 elektrlk su sefliginden, 1§1etme amlrllgme ve bas-
kan yardimciligina kadar bircok gérevde bulun-
du. bircok ilke sahit oldu. Tirkiye'nin ilk beledi-
yeler birligi Marmara ve Bogazlari Belediyeler
Birligi'nin (yeni adiyla Marmara Belediyeler
Birligi) kurucu ekibi icerisinde yer alan Ak-
gln, Birligin tlziguni eski daktilosunda
yazmis. Iki dénem Birligin baskanigini da
yuriten Akgun, neredeyse kuruldugu
ginden bu yana MBB yo6netiminde yer

alyor.
Kendini gelistirmek icin diinyada-
ki yerel yonetimleri adim adim gezen
ve buralarda gorduklerini Turkiye'ye geti-
ren Hasan Akgiin ile hem diinya belediyeciligini, hem
MBB'yi, hem de Biyiikcekmece’yi konustuk.



BUYUKCEKMECE BELEDIYE BASKANI HASAN AKGUN:

BELEDIYELER
0Z GELIR KAYNAKLARINI ARTTIRMALI

Bliyiikcekmece Belediye Baskani Hasan Akgiin, 36 yillik belediyeci... Iki dénem MBB nin
baskanligini da ydrtiten Akguin, Blyikcekmece ile ilgili vizyonunu su sekilde anlatiyor: “Bl-
Viikcekmece fleride Kiiltir, egitim, turizm sehri olacaktir. 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti Istanbul
kutlamalarinaa kaltdrel faaliyetlerimiz doruk noktaya ulasacaktir.”

Dort donemdir belediye baskanli-
g1 koltugunda oturuyorsunuz. Mar-
mara bolgesinde bu bir rekor mu?

Bildigim kadariyla, Kadikdy Belediye
Bagkani Selami Oztilrk de dordiinct do-
nem belediye baskanligi yapiyor.

Ama sizin belediyecilik gecmisi-
niz daha da eski.

Ben 12 Eylil déneminde Kuguk-
cekmece’de atanmig belediye bagkaniy-
dim. Belediyecilikte ise 36. yilim... On
yedi yasinda bu ise basladim. 1974'Gin
10. ayinda goéreve basladigimda hentz
Universiteye baslamamistim. Bu siire
zarfinda Belediye Baskanligi, Baskan
Yardimciligi, isletmeler Miidiirliigii gibi
gobrevlerde bulundum.

Akademik kariyerinizi ne iistiine
yaptiniz?

Ben sehir yonetimi doktoruyum.
Belediyeciligi yaparken akademik calis-
malari da ihmal etmedim. Bu konuda Is-
tanbul Universitesi'nde ve Almanya’da
bir¢ok tiniversitede akademik calismalar
yaptim. Avrupa’'da bircok yerel yoneti-
min yapilarint ¢ok yakindan inceledim.
Turkiye ile mukayeselerini yaptim. Ken-
dimi Turk Yerel Demokrasi'nin gelisti-
rilmesine adadim. Bu badlamda, kendi
istek ve arzumla bircok sey yaptim.

Mesela belediyecilie ilk basladi-
gimda, Sefakdy'de calisirken, 75'te
Selahattin Yildirim Beyler ile birlikte,
ki hala o Diinya Belediyeler Birligi gibi

kuruluslarda gérev yapiyor, Tirkiye'nin ilk Belediyeler Birligi'ni,
Marmara ve Bogazlari Belediyeler Birligi'ni kurduk. Benim kiiglik
bir daktilom vardi, onun tiiz{igiinii ben onda yazdim. ilk kurulu-
sunu yaptigimiz giinden bugiine Birligin yonetimindeyim ve iki
dénem de baskanligini yaptim.

Daha sonra MBB'yi iyi gelistirdik. Zamanla, Turkiye’nin bir nu-
marall yerel yonetimler birligi oldu. Su an Tirkiye’nin en iyi birligi
MBB’dir, Turkiye Belediyeler Birligi degildir. Ama ayni zamanda
Turkiye Belediyeler Birligi'nin de kurucularindanim. Turkiye’deki
belediyeciligin Ust bir kurulun semsiyesi altina alinmasini sagladik.
Bircok birlik, bu semsiyenin altina girdi. Eskiden dernek oldugu
icin TBB’yi kimse tanimiyordu. Ama su an TBB, yerel yonetim-
lerle ilgili bUttin kanunlarin hazirlanmasinda, yénetmeliklerde s6z
sahibi, komisyonlarda belediyecilikle ilgili herhangi bir calismada
yerini aliyor, yerel demokrasinin hak ve imtiyazlarini savunuyor.
Ornek vermek gerekirse, elektrik tiiketim vergisinin belediyeler-
den alinmasindan hemen sonra TBB lobi faaliyeti yapti ve basarili
oldu. 1974’ten beri elektrik tiiketim vergisi belediyelere aittir,
merkezi hiikkiimet kendi gelirlerini artirmak icin bu vergiden elde
edilen gelirleri almak istedi. Ama TBB ve MBB’nin baskisiyla, eli-
mizden alinan bu hakki geri aldik.

Sizin Avrupa belediyeciligini cok iyi bildiginiz sdylenir?
Avrupa’daki yerel yonetimleri arastirmaya baslamaniz nasil
oldu?

Belediyecilije baslamadan énce 1974'in baslarinda ilk defa
yurt disina ¢iktim. Belediyecilik yasamima basladiktan sonra da,
yilda iki U¢ defa yurt digina ciktim ve “Buralardaki belediyeler ne
is yapar, sehir belediye iligkisi nedir, vatandasin belediyelerden
beklentisi nedir, belediye bunlari nasil algiliyor, belediyelerin gelis-
mis demokrasilerdeki yeri nedir, biz nerdeyiz, biz bunlardan hangi
ornekKleri alip zamani gelince uygulayabiliriz?” gibi konularda yo-
gun arastirmalar yaptim. Bir defa orta Avrupa ve Bati Avrupa’yi
didik didik ettim. Onlarin belediyecilik kanunlarini onlar kadar iyi
bilirim. Dlinyada nerede, hangi ulkede ve hangi sehirde, yerel y6-
netimle ilgili bir konferans, bir toplanti varsa, miimkiin oldugu
Kadar lizumlularini tespit ettim ve katildim. Bu seyahatlerimden
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BASKANLA
0ZEL

Hobileriniz
var m1?

Bos vakit bu-

lursam, mutlaka

bir tiyatroya gide-

rim. [stanbul’da

kac oyun oynaniyorsa hemen he-
men hepsine gitmisimdir.

En son hangi kitabi1 okudunuz?
Arap ve Tirk Milliyetciligi.

En son hangi filmi izlediniz?
Beyaz Melek.

En son hangi tiyatroya ve ne
zZaman gittiniz?

Mijdat Gezen'in Tiyatro okulu-
na gittik. Nisan ayinda Dugiin ve
Davul’du oyunun adi.

Yasamak isteyeceginiz yer ne-
resi?

Istanbul’u cok seviyorum. Ama
tek bir sansim olsaydi Cunda Adasi’ni
secerdim.

Hayat felsefenizi ozetleyen
slogan hangisidir?
Her seyi seveceksin.

En son ne zaman sinirlendiniz?

Her giin sinirleniyorum. Bizde
olmamasi lazim ama Uzerimizde-
ki baski nedeniyle asabilesiyoruz.
(Herkes para ve is istiyor.)

En cok sizi ne sinirlendirir?
Haksiz talepler.

En cok ne giildiiriir?
Kendini akilli zannedip, aptalca
tavir sergileyenler.

En cok ne iizer?

En blyuk Gzintim, hi¢bir ¢ocu-
gumun okul térenine katilamadim.
Onlar okullarda etkinlik yaparken,
biz protokolde, bayramlari, tatilleri
Kutladik.

En cok neden korkarsiniz?
Kul hakkindan.

En cok sevdiginiz sey nedir?
Aile mutlulugu.

akademik calismalarim esnasinda istifade ettim ve ufkumu gelis-
tirdim. Bu durum hem bana, hem de calistigim diger yerel yone-
tim kurumlarina cok biiylk Kkatkilar sagladi. 130’a yakin {ilkeye
gittim. Bunlardan 10-15 tanesi Afrika, geri kalani bat1 ve dogu
Ulkeleri... Gittigim yerlerde mutlaka yerel yoneticilerle tanisir, fa-
aliyetlerini izlerim.

Avrupa’daki belediyelerle Tiirkiye’dekileri karsilastirdigi-
nizda nasil farklarimiz var?

Avrupa’daki belediyecilikle hukuki yapilar bakimindan kar-
silastirildiginda eksiklik yok. AB’de insanlar ekonomik olarak
rahat oldugu icin, belediye baskanlari kendi menfaatlerinin
pesine dismiyorlar. Ama Turkiye'nin fakir bir tilke olmasin-
dan dolayi, maalesef biz cikar isleri ile kamusal g6revlerimizi
birbirine karistiriyoruz. Bunlari s@yliyorum ama benim bir id-
diam daha var. Orantisal olarak baktiginizda yolsuzlugun en
az déndigu yerler yine belediyelerdir. 2887 civarinda belediye
var, diger kurum kuruluslara goére en az yolsuzluk buralarda-
dir. Ancak AB ile mukayese edildiginde bizim belediyelerimiz
daha geride.

ikinci olarak da, orada belediyeler tam anlamiyla kurumsallas-
mustir. Belediye baskani degistigi zaman ceketini alir gider. Proje-
ler, baskanlar degisse de devam eder. Bizde belediyeler daha ¢ok
kisisel iken, batidakiler kurumsaldir.

Ayrica bizde partizanlik hat safhada. Bazi baskanlar, projele-
ri begenseler de, farkli bir partinin adami baslattigi icin projeyi
devam ettirmiyorlar. Sadece baskanlarin tercihi degil tabii bu,
Uzerlerinde siyasi baski da var. Tirkiye bu kamburundan kurtul-
malidir. Belediyelerimiz kurumsallasmadig siirece, milli kaynak-
larimiz heba olmaya devam edecektir.

Diger bir husus ise yerel demokrasiye inan¢ meselesi...
AB’deki insanlar yerel demokrasiye tam inanmislardir. Hizmet
alirken siyasi ayrimcilik s6z konusu degildir. Ama Turkiye’deki
belediyelerde, 6zellikle de kiuguk belediyelerde siyasi ayrimcilik
vardir.

Avrupa ve Turkiye’'nin yerel yénetim anlaminda benzes-
mesi icin, bitceden belediyelere ayrilan pay artirilmalidir. Ku-
zey Avrupa’da milli gelirin ylizde 50-55'i yerel yonetimlere
aktarilir. Bu pay Orta Avrupa’da yizde 30 ile 50 arasinday-
ken, Yunanistan'’da bile yizde 20’den fazladir. Tirkiye'de
ise ylzde 4’tir... Hadi diger gelirleri de katin, Tiirkiye’deki
belediyeler milli gelirden maksimum yizde 10 pay aliyorlar.
Bu ylzde 30’a cikariimadigi middetge, bugiinkii kanunlarla
belediyelere verilen goérevlerin yerine getirilmesi asla mim-
kln degildir.

Diisiik biitceye ragmen cok sey yaptiginizdan bahsettiniz.
Dort donemdir Biiyiikcekmece’de belediye baskanligi yapan
birisi olarak, bu Kisitli imkanlarla neler yaptiniz?

Oncelikle proje dogrultusunda calismak benim ana prensi-
bimdir. Belediye hizmetlerini yurutirken ve bu hizmetlerin ye-
rine getirilmesinde éniime ¢ikan hicbir engeli tanimam... Ama
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ana prensibim, yapacagim hizmeti
cesitli yollarla halka sorduktan sonra
yapmaktir. Ben hicbir zaman sirtimi
hiikimete yaslayarak hizmet yapma-
dim. Kimseye muhta¢ olmadan, devle-
te bor¢lanmadan, iller Bankasi’na tek
Kurus bor¢lanmadan, Buylkcemece’de
yapillamayacak denen bitin hizmeti
yaptik.

Neler yapildi drnegin?

Benden 6nce Biiyikcekmece blyiik
bir balik¢i kasabasiydi. Blyiikcekmece
Golil ve Koyu, Istanbul'un bilyiimesiy-
le birlikte, foseptik cukuru olmustu.
Tek basimiza altyapi ¢alismasi yaptik.
O zamanlar Bliyiiksehir’e de bagh de-
gildik. Biitiin bunlara ragmen iSKi'nin
cok cuzi bir yardimini gérmisumdur.
3 bin metre boru aldik sadece. Veysel
Eroglu, iSKi Genel miidiiriiydii. Bilyiik-
cekmece golu ve denizi temizlendikten
sonra, buraya akin basladi ve bu akin
yogun yapilasmaya neden oldu. Biz
de burayi bir Avrupa kenti gibi hazir-
lamak zorunda kaldik. Halkin baskisi
olmasaydi, hizmetlerimiz geride kala-
cakti. Onlarin isteklerine yetisebilmek
icin 12 saat degil, 18 saat calistik.
Buyiikcekmece’de mavi bayrak stan-
dartlarina sahip istanbul’'un en muh-
tesem bir plaji vardir.

Avrupa bizden belediyecilik agisin-
dan cok ileride. O ylzden, biz Avrupa
standartlarinda bir belediyecilik hizme-
ti vermeye calisiyoruz. Biylkcekmece
Avrupa standartlarinda midir derseniz;
hizmet bakimindan uygundur, kullanim
bakimindan degildir.

Benim sahsima ait iki biiylk hizmet
vardir. Belediyenin asli gérevi olmadigi
icin sahsima ait diyorum. Bunlardan
biricisi yaklagsik 14-15 tane okul yap-
tirdim. Kuglikgekmece'de iken de okul
yaptirmisimdir. Belediyecilik camiasi
beni Okulcu Hasan diye bilir. Ekibime
egitimin 6ncelikli oldugu talimatini ver-
misimdir. Buyilkcekmece’'nin egitim
altyapisint da tamamladik. Ayrica Bi-
yukcekmece Belediyesi olarak yerel de-
mokrasinin gelismesinde buylk katki
sagladik.

- -

Ayrica dunyada bilinen en 6nemli kiltirel fa-
aliyetlerden bir tanesi Blyik¢ekmece’de yapilir.
CIOFF’un denetiminde (CIOFF BM'nin festivalle-
ri denetleyen kolu) Uluslararasi Kiltir ve Sanat
Festivali yapiliyor. Bu festival sayesinde istan-
bul ve Tirkiye'nin tanitimina biyik katki sag-
liyoruz. Su ana kadar 136 Ulkeden 12 bin geng
Biiyiikcekmece'ye geldi, istanbul’'un giizellikle-
rini seyrettiler, izlediler, algiladilar, bizim birer
fahri tanitim el¢imiz oldular. Bu da bizim icin ¢ok
6nemli bir hizmet oldu. Ayrica, altyapida, kultur-
de ve egitimde ¢ok iddialtyiz.

eve

Tiirkiye'nin en faal birliginin MBB oldu-
gunu sdylediniz. Birligin faaliyetleriyle ilgili
diisiinceleriniz nelerdir?

Bugiinkii kanunlarla, birligin yapacagi en
Oonemli i, yerel demokrasiye insan hazirlamak-
tir. Yani belediyecilijin daha rantabl, daha bi-
limsel ylrimesi, kanuni diizenlemelerin beledi-
yelerde daha iyi uygulanabilmesi icin birligin bir
numaral gorevi belediye ¢alisanlarinin egitiminin
saglanmasidir. MBB bunu iyinin iizerinde goti-
riyor. Bu yonden son derece basarili érnekler
sergileniyor.

Kanunlar musaade etseydi sayet, kucuk bele-
diyelerin ara¢ makine gibi ekipmanlarinin alimi-
ni yapabilse iyi olurdu. Ama maalesef kanunlar
buna misaade etmiyor. Onun disinda belediye
baskanlarinin ve lizumlu personelin, 6zellikle
imar muddrleri, park bahce mudurliKleri, te-
mizlik igleri, fen isleri mudrleri gibi muddrlerin,
mutlaka AB kriterlerine yaklagsmasi konusunda
bilgilendirilmesi icin, yurt digi tetkik gezilerine,
inceleme gezilerine goétirilmesi lazim. Bu be-
nim birlige énerimdir, Birlik simdi bu faaliyetleri
daha genis katilimla yapiyor. Ama sadece yuka-
ridaki birimlerin katilacagi 6zel geziler olmali.
Ayrica diger hizmetleri gétiiren arkadaslar icin
de bu yapilmaldir.

Avrupa Konseyi’nin
baskanh@ Turklerin
elinde

Ben yerel demokrasiyi
geligtirmek igin  hep calg-
tim.  Birliklerin  kurulmasin-
da aktif rol aldim ve 9 yildan
beri  Strasbourg’ta, Avrupa
Konseyi'nde gérev yapiyorum.
Yerel demokrasinin  besigi-
dir orasi... Avrupa Konseyi,
yaklagik 700 dyesi bulunan,
Avrupa bélgesindeki yerel yo-
neticilerin (baskanlar ve mec-
lis tiyeleri) olugturmug oldugu
ve 49 (lkenin kurmug oldugu,
Avrupa  Parlamentosu’ndan
sonra Avrupa’nin ikinci biiytk
parlamentosudur.  1952°de
kurulmugtur ve  Tirkiye ilk
liyelerindendir. Tiirkiye oraca
6 lyeyle temsil edilir. Bu 6
liyeden bir tanesi 9 yilaan beri
benim. Cumhuriyet tarihinden
bugiine ilk defa yerel bir Av-
rupa konseyinin, yani yerel ve
bolgesel meclis bagkanlgini,
lobicilik faaliyetiyle 2008’de
biz kazandik Canakkale’den
Yavuz Mildon’la birlikte; o da
10 yildan beri konseyin (iyesi-
dir. Bizimle yanisan Almanya’yi
ve Fransa’yi geride birakarak
baskanhgi aldik. Su an Avrupa
Konseyi’nin bagkanligi Tiirkle-
rin elinde.



Kent ve Yasam
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Mimar Sinan imzali Kanuni
Sultan Siileyman Kopriisi

Kl"lL’I.‘.l"lR“VE SANAT KENTI
BUYUKCEKMECE

Bliylkgekmece 'nin kiltirel kimligine ilk imzayr Mimar Sinan atmis... Her ne kadar 80'li
Villarda cevre Kirliligi tehlikesi ile karsi karsiya kalsa da, 94 teki yogun alt yapr ¢alismalariyla
kaderine boyun egmemis. Bugtinin Buylkcekmece 'si ise yerlesim, imar, altyapi, cevre, sehir-
cilik donanimi ile soruniarini ¢6zmds, kendini 21. yizyila hazirlamis, tertemiz, genis cadde ve
Yyollari, kiltirel aktivititeleri ile cagdas bir sehir olarak giin yiziine ¢ikiyor.

°
Istanbul’un batiya cikis kapisi Buyikcekmece... Sakin  gecisler Buylk¢ekmece'ye ¢ok sayida tari-

bir tatil beldesi gibi, Biylikcekmece Goli ve Mar-  hi eser kazandirmis. Lakin Blylkgekmece,
mara Denizi'nin kenarinda adeta siiziilen bu giizel ~ Tlrkiye'nin giindemine ilk olarak, kiltirel

ilce, Bizans ve Osmanli zamaninda da istanbul’'un ba- Ve tarihsel birikimleriyle degil, golinin kir-

lenmesi, istanbul’'un foseptik cukuru haline

tiya cikig kapisiymis. istanbullu tiiccarlar ve Osmanli S > .
donusmesiyle geldi.

Ordusu, Buyukcekmece GoOlu'nl zor zahmet gectikten
sonra, Bati'ya ya fethe ya da ticarete giderlermis. Bu Osmanli déneminin sayfiye yerlerinden
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Blyikcekmece Festivali'ne Konuk
Olan Cinli Dansgilar

Kervansaray (Kursunlu Han)

biri olan bu sirin ilce, 1970’li yillara kadar, Istanbul zenginlerinin yazlik evlerinin
oldugu, mavi denizi ve giizel plajlariyla inli bir tatil kasabasiydi. 70’li yillarda bas-
layan, sonlarina dogru yogunlasan istanbul’a géc olgusu, Istanbul’'un her yeri gibi
Buyiikcekmece'nin de kaderini degistirdi. Yogun, plansiz ve carpik yapilasmaya,
Istanbul’'un alt yapi yetersizligi de eklenince Biiyiikcekmece Gélii, foseptik cukuru
haline geldi.

90’h yillara gelindiginde, Biyikcekmece Belediyesi kamuoyunun da destegiyle,
biiylik bir altyapi hamlesi baglatmis. Ozellikle 1994 yilindan sonra altyapi calismalari
tamamlanarak, kanalizasyonu, sahil ve gol kollektord, atik su aritma tesisi yapilmis.
Baskan Dr. Hasan Akgiin’'iin sdyleside de anlattigi gibi, bu ¢alismalar olumlu sonug
vermis ve Biyikcekmece’nin kaderi yeniden degismis. Bugiin Biylikgekmece mavi
bayrakli bir denize, temiz bir géle sahip. insanlar plajlarinda giineslenip, kordon bo-
yunda gece yuruyuslerine ¢ikiyorlar. Kiiltiirel alandaki ve egitimdeki yogun faaliyet-
ler de kente ayri bir kimlik katiyor. istanbul’un foseptik cukuru, simdi istanbul’'un
Kultur ve Sanat Merkezi olmaya aday.

Buguniin Buyuk¢ekmece’si, yerlesim, imar, altyapi, cevre, sehircilik donanimi
ile sorunlarini ¢6zmis, genis, tertemiz cadde ve yollari, modern yaya kaldirimlariyla
kendini 21. ylzyila hazirlamig, ¢agdas sehirciligin tim gereklerini yerine getirmis
bir kenttir. Artik Bilyllkgekmece ragbet edilen, ayricalikh goriilen, gecekondu soru-
nu olmayan Istanbul’un birkac ilcesinden biridir.

Bunu sdylerken herhangi bir abartida bulunmuyoruz. Bugun belki de, Tirkiye’'de
ilk defa BM destekli Kultir Sanat Festivali Buyuk¢ekmece’'de yapiliyor. UNESCO’ya
bagh Festivaller Birligi C.I.0.F.F’a lUye Biiylkcekmece Uluslararasi Kiltir ve Sanat
Festivali, simdiye kadar 36 iilkeden 12 binden fazla genci istanbul’a cekmis. Bu yilki

KULTUR VE SANATTA DUNYA KENTI BUYUKCEKMECE
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Kent ve Yasam

Sokullu Mehmet Paga Camii’nin diinyada
sadece bir benzeri bulunan minaresi
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festivale, Bulgaristan, Sirbistan, Slovak-
ya, Macaristan, Polonya, Meksika, Vene-
zuela, Rusya, Yunanistan, Bosna Hersek,
Misir, Beyaz Rusya, Hindistan, K.K.T.C,
Nijerya, Gurcistan, Gulney Kore, Sierra
Leone, Endonezya, Portekiz, Ukrayna ve
italya’nin da aralarinda bulundugu yakla-
sik 24 ulkenin dans gruplar katildi.

ATATURK KULTUR MERKEZI

Elbette Buylukcekmece'yi kiiltir ve
sanat alaninda on plana c¢ikaran tek
olay festival degil. Kapasite ve o6zellik
bakimindan istanbul’'un en biiyiik kiil-
tir kompleksi oldugu iddia edilen Ata-
turk Kiltir Merkezi gectigimiz guinlerde
Blylikgekmece’de acildi. Blylkcekmece
sahilinin Istanbul yéniinde bulunan bu
Kiiltir Merkezi, farkli mimari yapisiyla
da dikkati cekiyor. AKM, 6niindeki yolla
birlesiyor ama kaldirimi isgal etmeden,
yayalara eslik ediyor. AKM’nin basladigi
yerden itibaren kaldirimlar, tas sutunla
cevrilmis. Kaldirimdan yuruyenler, sanki
AKM’nin avlusundan geciyor gibiler ve bu
yonuyle Kultir Merkezi, kaldinmdan ge-
cen vatandasi iceri davet ediyor.

Bu davete icabet edenler icin de Kiil-
tir Merkezi bircok olanak sunuyor. 4700
m?'lik bir alan iizerine kurulan Kiltir Mer-
kezi icerisinde, kutliphane, tiyatro salonu,
cep sinemalari, internet salonu, tiyatro
derslikleri, orotoryum, bilgi evi, bilardo
salonu, sanat galerileri ve aktivite salon-
lar1 bulunuyor. AKM'nin kitlphanesi de,
dinyanin butin sayili Kkutliphaneleriyle
internet Uzerinden irtibat halinde. Ayrica,
AKM’nin bir de camisi var. Mimari aci-
dan AKM ile butiinlesik gibi duran cami,
komplekse bambaska bir hava katiyor.

Blyilikgekmece, kiiltir ve sanati egi-
timle bulusturmus bir ilce. Kentte bugiin
3 adet 6zel Universite, 58 resmi, 11 6zel
ilkogretim okulu, 8 resmi genel lise, 13
Ozel lise, 2 resmi, 16 6zel anaokulu, 23
okul biinyesinde ana sinifi, 2 Anadolu li-
sesi, 2 ¢ok programli lise, bir ticaret mes-
lek lisesi, 1 Anadolu meslek lisesi var. Bir
devlet Universitesi ve bir 6zel universite
daha Buyik¢ekmece'ye tasinma hazirlik-
lar1 yapiyor.

Kultir ve Sanat’tan bahsetmisken

TUYAP’tan bahsetmemek olmaz. Istan-
bul ve Turkiye'nin bilinen en meshur fuar
merkezi kuskusuz TUYAP'tir. Biiyiikcek-
mece ile Beylikdizli arasinda bulunan bu
Fuar Merkezi, her yil yuz binlerce Kisiyi
agrrlyor.

MIMAR SINAN iMZASI

lice sinirlan icerisindeki diger énem-
li kultirel merkez Kilturpark'tir...
200.000 m?'lik alan Uzerine kurulu olan
Park’ta, konservatuar, miize, otag, cok
amach 5000 Kisilik anfi tiyatro, gezinti
alanlari, spor kompleksi ve restoranlar
bulunmaktadir. Buyikcekmece Kiiltur ve
Sanat Festivali’'nin de yapildigi bu alanin
en 6nemli yani ise icerisinde Unli mimar
Koca Sinan’in muhrini tasiyan eserleri
barindirmasidir.

Blyukcekmece ile 6zdeslesen, Blyuk-
cekmece'yi anlatan fotograflarin ana
kompozisyonu olan Kanuni Sultan Siley-
man koprisini anlatmadan 6nce, gelin
biraz tarihte yolculuga cikalim ve kentin
gecmisine geri dénelim. Zira bu geri dé-
niis, Mimar Sinan’in eserinin hikayesine
de 151k tutacaktir.

M.O. 7. yiizyilda, Helenler “Delta”
kiyis1 uzerinde, Athyra isimli bir kolo-
ni kurmuslar. Iste Biiyiikcekmece’deki
ilk yerlesimin bu Athyra kolonisi oldugu
saniliyor. Turkler’in buraya ilk gelisi ise
M.S. 447 yilinda Atilla zamaninda olmus.
Atilla, Kenti isgal etmek yerine, Bizans’i
vergiye baglayip geri donmdus. Turkler’in
bu alana yerlesmesi ise 1357 yilinda,
kent Bizans egemenligindeyken olmus.
Osmanli'nin av ve Kiglak yeri olarak kul-
landigi Buyukcekmece, Osmanli ordu-
sunun bati seferlerindeki ¢ikis kapisi ve
konaklama yeriymis.

Lakin Biyukcekmece GolU’'nu gec-
mek, Osmanli ordusu icin mesakkatli bir
ismis... Bu bdlge, ya golin etrafindan,
batiklardan, kenarlarindan dolasilarak ya
da sallarla parca parca karsiya gecmek su-
retiyle asilirmis. Goélin batakliklarina ka-
lin kaziklar cakilir, aralarina kalin halatlar
gerilir ve salcilar ceke ceke Uzerlerindeki
yiikil karsi kiyaya gecirirlermis. iste Kii-
clkcekmece gibi Blylikcekmece de adini,
bu cekislerden almiglar.



Baskan Hasan Akglin Taksim’de Kore Ekibi'yle Birlikte

Kanuni Sultan Slleyman Zigetvar seferine cikarken, yine
ayni eziyet cekilmeye baslaninca (daha dnceden insa edilen
iki agac kopru selle yikilmig), Mimar Sinan’dan bu bélgeye
bir kdpru yapmasini istemis. 1566 yilinda képrinin yapimi-
na baslayan Sinan, 1567 tarihinde, II. Selim zamaninda kop-
rinin yapimini bitirmis. Usta mimarin “saheserim” dedigi
képrinin yapiminda yuzlerce neccar, senktras calismis ve
golin sulari blyuk tulumbalarla ¢ekilmig, temeller de iki g
insan boyunda cakilan Kaziklarin aralarina Kursun akitilarak
birlestirilmis.

Kanuni Sultan Siilleyman Kopriisii, 635 metre uzunlugun-
da, 7.17 metre genisliginde dort ayri képrinin birlesmesin-
den meydana gelir. Képru yapiminda 34-40 bin metrekip tas
kullanilmis ve bu taslar eritilmis kursunlarla birbirilerine bag-
lanmis. Kanuni Sultan Silleyman képrisiinde de, Turk kopri
mimarisinde gérilen dinlenme ve sohbet balkonu bulunur. Bu
balkonlardan dérdincisunin Gzerinde Mimarsinan’in ismi ve
imzas1 mevcuttur. Lakin bu imza Sinan’in orijinal imzasi degil-
dir. Maalesef ki, Unlii Mimar’in orijinal imzas1 1961-1962’de
yerinden sokiilmiis ve halen nerede oldugu bilinmemekte. Yeni
imza, Kopri’'nin 1970’de onarilmasiyla birlikte benzeri yapila-
rak konulmus.

KERVANSARAY (KURSUNLU HAN)

Biiylikgekmece, sadece ordunun degil,
batiyla ticaret yapan tiiccarlarin da mecburi
istikametiymis. Kanuni Sultan Sileyman,
Mimar Sinan’dan yol Uzerinde, tiiccarlarin,
seyyahlarin konaklamalari ve ibadetlerini
yerine getirmeleri icin menzil kulliyesini insa
etmesini istemis. Tarihi képriniin de igeri-
sinde yer aldigi kiilliyede, buglin halen mescit, namazgah, g
kemerli cesme ve kervansaray yer alir.

Bu Kkiilliye igerisindeki Kervansaray, diger bir isimle Kur-
sunlu Han ilk insa edilen yapidir. Dikddrtgen bir plana sahip
olan Kervansaray, kdprinin dogu ucundaki duzliikte bulunu-
yor. Biyiuk¢cekmece’'deki baska bir Mimar Sinan eseri ise So-

Kullu Mehmet Pasa Camii’dir. Dizdariye
Mahallesi’nde bulunan cami, Képriibasi
Camii olarak da anilir ve diinyada ben-
zerine ender rastlanan yekpare mina-
re Ozelligine sahiptir. Cami’'nin hemen
yani basinda, Sultan Suleyman Cesmesi
bulunur. Klasik Uslupta, kesme tastan
insa edilen ¢esmenin U¢ kanadi mev-
cuttur ve her kanadin 6niinde cesme ve
yalak bulunur.

Buyikcekmece camiler ve cesmeler
acisindan zengindir. 13. yuzyilda yapi-
lan imaret Camii, Biiyiilkcekmece Mer-
kez Camii’'nin hemen yani basindadir.
Caminin avlu kapisinin sol yaninda da
Zeynep Dudu Cesmesi vardir.

Osmanli’'nin Biylkcekmece’'de birak-
t1d1 eserlerden bir tanesi de yine Dizdari-
ye Mahallesi’'nde bulunan, tas minareleri
ile Unlu Fatih Sultan Mehmet Camii ve Su-
leyman Aga Cesmesi’dir. Havuzbasi'nda
bulunan Sultan Hamid Cesmesi'ni ise,
II. Abdilhamit’in Saltanati'nin 25. Yili
nedeniyle, Buyik¢ekmece halki el ele
vererek inga ettirmis. Yine Kulturpark
icerisinde, ne zaman ve Kimler tarafin-
dan insa edildigi bilinmeyen bir hamam
mevcuttur.

ENVER PASA KOSKU

Buylkcekmece'deki 6nemli  yer-
lerden bir tanesi de, Osmanli'nin son
dénemine damgasini vurmus Enver
Pasa’'nin Koésku'dir. Enver Pasa’'nin
esiyle denizden geldigi bu kdsk, ¢ Katli
ve beyaz boyali. Giiller igerisindeki bah-
cesinde bir havuzu
var. Ahsap panjur-
lart, iki yana agilan,
egimli  basamakla-
r ile Osmanli’'nin
son doénemlerinden
Biylkcekmece’ye
hiizlnli bir ani tasir.
Gezdiniz, tozdunuz,
yoruldunuz ve aciktl-
niz. Biylkcekmece'de nerede ne yiyecek-
siniz? Anadolu’'nun cesitli yerlerinden
Istanbul’a gé¢ edenler, kendi mutfaklarini da
yanlarinda getirmisler. Buiylkcekmece'de
Rumeli Evi, Kastamonu Evi gibi yerel mut-
faklari bulabilirsiniz. Afiyet olsun!
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YEREL YONETIMLERDE HALKLA ILISKILER

AMA NASIL?

Neden belediye baskanlarinin yaptigi olumlu seyler haber olamiyor, neden kamuoyu ne-
gatif bildirimlere bu kadar acik, neden ¢ok etkili zannettigimiz kampanyalar sonug vermiyor?
Yerel yénetimier halkla iliskiler hususunda niye basaril olamiyor? Iste bu sorunun cevabini isin
auayenlerine sorauk. Halkila iliskilerin duayeni Ali Saydam, Sabah Gazetesi Haber Koordina-
tori Saban Arslan ve Yerel Secimler ve Siyasi PR kitabinin yazari Fatih Sanlav'a yerel yonetici

ve halkla iliskiler iliskisini sorauk.

Bircok yénetim kavrami gibi Halkla iliskiler de,
Tirkiye'ye Batr’dan girdi. IIk zamanlar, mankenlerin
istihdam edilecegi, bos bir is g6ziiyle bakildi, lakin isin
duayenleri is diinyasina PR’in 6nemini anlatinca, is cid-
diye alindi ve bu alanda 20 yilda Turkiye'de bir sektor
olustu. Yontem batidan ithal oldugu igin, isim de ithal
edildi ve Turkiye’'deki sektoriin adi, Public Relations,
kisacasi PR oldu.

Halkin nezdinde kamuoyu olusturmak icin en etkili
mecra medya oldugu icin, PR her ne kadar medya ile si-
nirlandirilamasa da, haber PR’daki en énemli unsur ha-
line geldi. Bazen bir siyasetcinin yanlis bir s6zi medya
tarafindan o kadar ¢ok iglendi ki, ustlne yapisti kaldi,
yaptigi onca giizel sey bile unutuldu. Artik PR’1in énemini
Turkiye’de kimse yadsimiyor. Biz de belediye baskanla-

rina yol gosterici olur diye, bu sayida PR konu-
sunu isleyelim dedik. Elbette ki Tirkiye’de PR
denince akla gelen bir numaral isimlerden bir
tanesi Ali Saydam... Bersay iletisim’in kuru-
cusu olan, ayni zamanda Aksam Gazetesi'nde
kose yazarligi yapan Saydam’la PR’1 bitiin y6n-
leriyle konustuk. isin medya yéniinii de Sabah
Gazetesi Haber Koordinatori Saban Arslan’dan
dinledik. Arslan, 6zellikle Ergenekon, Tuncay
Guney hususundaki basarili haberleriyle uzun
suredir Turkiye’'nin glindemini mesgul eden bir
yazar. Isin siyasi PR kismini da, bu konuda bir
kitap yazan, gazeteci olan ve de MBB’de Basin
Danismanhgi gorevini yiiriten Fatih Sanlav’la
konustuk.

Gazeteci — Yazar- Halkla iliskiler Uzmani Ali Saydam
Yerel yonetimlere iletisim hizmeti vermek zordur

HalKla iliskiler ve iletisim uzmani Ali Saydam: “Ye-
rel yonetimlere iletisim hizmeti sunmak zordur. Bitln
siyasiler gibi yerel yonetimlerde hizmete soyunanlarin
her seyi herkesten cok iyi bilmek gibi bir hasretleri
vardir. Ya baskanin emir Kulu olursunuz ya da sevim-
siz adam. Ozellikle yerel yénetimlerde bu ‘vermeden
almak’ gibi iletisim anlayisi egemen olur. Bir de asiri
dzguven. ‘Halk beni sevsin’ inanci zaman iginde ‘Halk
beni zaten seviyor’ haline gelir. Bu tir iletisim korligu-
nin sonu da genellikle hiisrandir. Bu hiisranin altinda
ne yazik Ki iletisim uzmanlari kalirlar” diyor.

Halkla iliskiler veya PR denince tam olarak ne
anlamaliy1z? Bu kavrami dar veya genis anlamiyla
tarif edebilir miyiz?

Mevcut algilamayla istenilen algilama arasinda her
zaman bir fark vardir. Ornegin ben geng ve yakisikli
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olarak algilanmak isterim oysa orta yasl ve
sisman olarak algilaniyor olabilirim. Bu ikisi-
nin arasinda bir ucurum vardir. Bu ugurumu
kapatmak icin yapmam gereken faaliyetlerin
timind iletisim olarak dusunebiliriz. Bunun
icinde cesitli alanlar var. Buna marketing mix
yani pazarlama karmasi deniliyor. Pazarlama
karmast icinde, reklamdan tutun da o urtin pa-
Ketinin bicimi, Uzerinde yazilan yazilara kadar
her seyi icine alir. Pazarlama karmasinin igin-
de pazarlama iletisimi karmasi vardir. Onun
icinde de halkla iligkiler agirlikli bir yer tutar.
Benim Urdnim taninmiyor diyelim... Ben bu-
nun taninmasini istiyorum. Aradaki ugurumu
kapatmak i¢in halkla iligkiler yapmam gerekKir.
Diyelim ki, Halis Toprak érneginde oldugu gibi
bir Krizim var. Bu Kkriz sonucunda benimle ilgi-



li hic istemedigim bir algilama ortaya cikacak. Buna
engel olmak istiyorum. Bunun icin cesitli faaliyetler
mevcut. Bu da halkla iligkiler alanina girer. Bu, al-
gilamadaki farkhhgr ortadan kaldirma calismasidir.
Bir 6nemli not diigselim: Bende olmayan vasiflarin
da ortaya konmasinin halkla iliskiler oldugu sani-
lir. BOyle bir sey yoktur. Bu, zayif gériinmek icin
karnini icine ¢cekmeye benzer. Bu yéntemin halkla
iliskiler sektdriinde yeri giderek azaliyor.

PR insanlik tarihi kadar eski mi? PR’in tari-
hi gelisim siirecinden bahsedebilir miyiz?

Ses bir iletisim araci olarak kabul edilirse Kilise-
nin canini duyanlar kendilerinde belli davranis sekli
olusturacak bir mesaj aliyorlarsa, ezan sesi islam
alemini bir anda camilere toplayabiliyorsa, demek
ki halkla iligkileri algilama ydéntemi bir hayli etkili.
insan kendini ifade etme ihtiyact duydugu ve bu ih-
tiyaci giderecek ortami buldugu anda mutlaka su ya
da bu sekilde iletisim icine giriyor. Demek ki iki du-
rumda halkKla iligkiler calismaz. Birincisi ihtiya¢ du-
yulmadiginda, ikincisi ise bu ihtiyaci giderecek de-
mokratik ortamin olmadigi hallerde. Mesela iran’da
halkla iliskiler olmaz.

Bize PR deneyiminizden bahseder misiniz?

Algilama Yénetimiadinda bir kitap yazdim. 2005
te yayinlandi. O kitabin iginde bagimdan gecmis pek

cok olay, uygulama icinde edindigim tecriibe ve
bunlarin halkla iliskiler kuramlariyla ilgili karsi-
lastirmalari var. Deneyimlerimi o kitapta bulabi-
lirsiniz.

PR sektorlere gore degiskenlik gosterir
mi? Ornegin ozel sektorde ve kamu sektoriin-
de nasil bir farklilik tasir?

PR’In cesitli sektorlerde cesitli uzmanlik ve bi-
rikim gerektirdigi bilinir. Bunlarin en tipik alan-
lar1 séyle tanimlanabilir. Kamu iligkileri, kurumsal
PR, bireysel PR, itibar yénetimi, urin iletisimi,
medya iletisimi vb. Sektorlere gelince; 6zellikle
Ozel saglik sektord, ilag sektord, icki ve sigara
sektorleri gibi alanlarda halkla iligkiler cok farkl
bir yaklasim gereksinir.

Yerel yonetimlerde PR’1n kapsami ve one-
mi ile ilgili neler soylersiniz?

Yerel yénetimler secimle is basina geldikleri
icin 6zellikle iletisim y6netimine 6zen gdstermek
durumundadirlar. Siyasi iletisim denen 6zel uz-
manlik alanindan yararlanirlar. Se¢men davra-
nislar1 Gzerine kurulu bir halkla iliskiler sahip-
lenilmesi gerekir. Bu ise halkla iligkilerin bitin
alanlar1 i¢in gerekli olan vaat-given iliskisinin
cok daha derinlikli ve akillica yénetilmesini zo-
runlu kilar.
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Dosya

Yerel yonetimlerde
-i¢ ve dis ayrimi olarak
degerlendirebilecegi-
miz- bir internal PR,
bir de external PR var.
internal PR orgiitiin
kendisi ve i¢ isleyisi
ile dogrudan ilgili iken
digeri parlamento ve
medya ile iliskileri
kapsayan genis bir ag
olarak tanimlamyor.
Websitesi diizenleme-
leri de bunun icinde
yer aliyor. Yerel yone-
timlerde bu iki asama
etkili bir PR icin neler
soyler ve ne oOneride
bulunursunuz?

Bunlar i¢ iletisim ve
disariya dogru yapilan
iletisimdir. ikisi de bir
stratejik iletisim plan-
lamasi cercevesinde ele
alinmasi gereken hususlardir. Bunun
icin Olcllebilir hedefler konmasi, bu
hedeflere ulagsmak icin gerekli yolla-
rin saptanmasi, bu yollar icin ginde-
me gelecek ara¢ gerec ve taktiklerin
devreye sokulmasi hususu 6zenle ele
alinmalidir. Finansal siireclerde hizmet
hangi anlayisla ydnetiliyorsa iletisim
sureclerinde o ciddiyetle ele alinma-
s1 zorunludur. Buradaki Kritik nokta
elektronik ortam dahil butin kullani-
lacak arag ve taktiklerde vaat ve giiven
unsurlari arasindaki baglantinin hicbir
zaman kopmasina izin vermemektir.

Web sitesi tasarimi ve isleyisi ile
ilgili olarak diisiince ve goriislerini-
zi alabilir miyiz?

Bu alan sosyal medya denen kav-
ramla aniliyor. Sosyal medya konusu-
nu adam gibi 6grenmeyen ve ciddi bir
iletisim araci olarak kullanmayan, bi-
rakin yerel yénetimleri, hi¢bir kurum
ya da kurulus énimuzdeki dénemde
iletisimini yonetmekte basarili olama-
yacaktir. Halkla iliskiler alaninda yeni
bir uzmanlik alani olarak ortaya cikan
sosyal medya, tek tarafli ve asimetrik

Ali Saydam Kimdir?

1946 Yilinda Ankara’da dogan Ali
Saydam, Milliyet Gazetesi’nde
muhabir olarak galigti. Karacan
Yayinlarr’nda yénetim kurulu tye-
ligi, Sabah dergi grubunda genel
miidCirlik yapti. Giines yaynlari-
nin kurucu ortagi ve genel mdali-
rii olau. 1998 yilinda PRNET in
kurucularindan olan Ali Saydam
halen Bersay lletisim Grubu
Yonetim Kurulu Baskanhgi'ni
yiirditiyor. Aym zamanda Akgsam
Gazetesi’nde yazarlik yapan
Saydam, Bahgesehir Universitesi
lletisim Fakiiltesi’nde iletigim
lizerine dersler veriyor.

bir konum icinde kalmis olan web tasa-
rimi ve yoénetimini ¢oktan asmistir. Gi-
nimizde katilimci ve interaktif bir iliski
bicimine izin vermeyen hicbir iletisim
araci basarili olamamaktadir.

Yerel yonetimler ile ilgili calisma-
lariniz oldu mu? Varsa bunlar hak-
kinda bilgi verir misiniz?

Cok sayida calismalarim oldu. Bura-
daki en kritik nokta butln siyasiler gibi
yerel yoOnetimlere soyunanlarin da her
seyi herkesten cok iyi bilmek gibi bir has-
retlerinin bulunmasidir. Onun icin yerel
yonetimlere iletisim hizmeti sunmak ¢ok
zordur. Ya baskanin emir Kulu olursunuz
ya da sevimsiz adam. Ozellikle yerel y&-
netimlerde bu ‘vermeden almak’ gibi ile-
tisim anlayisi egemen olur. Bir de asirl
ozgiiven. ‘Halk beni sevsin’ inanci zaman
icinde ‘Halk beni zaten seviyor’ haline ge-
lir. Bu tir iletisim koérliginin sonu da
genellikle hiisrandir. Bu hiisranin altinda
ne yaziK Ki iletisim uzmanlari kalirlar.

Bu alanda basarili buldugunuz dérnekler var mi? Ya da
cok kotii olarak degerlendirdikleriniz oldu mu?

iki calisma var. Biri Halil Posbiyik'in ilk kez Karadeniz
Eregli’de baskan secildigi secimlerde, ikincisi ise Ziya Yilmaz’'in
Samsun Belediye Baskani oldugu secimlerdeydi. Her ikisinde
de cok basarili olduk. Fakat 2002 secimlerinde ilk se¢imlerin
Oncesinde Anavatan partisine hizmet verdik ve pek basaril ol-
dugumuz sdylenemez.

PR cagin ruhuna gore isleyen bir siirec. Gelecekte bu sii-
recin icerigi ve ritminin degisimi ile ilgili neler sdylersiniz?

HalKla iligkiler kurumdan ¢ok insana dayali bir istir. Gele-
cekte de bunun degisecegini sanmiyorum. Bu ise nitelikli insan
kaynagi ve bireysel gelisim sireclerini adam gibi yonetenlerin
hem rekabetci avantaj saglayacagi hem de ¢agi yakalayacaklari
gerceginin altini cizer. Pazarla dogrudan baglantihdir halkla
iliskiler. Pazar degistikce o da degisir. ilag sektériiniin iletisimi
ABD’de bankacilik krizinden énce farkl yapiliyordu. Simdiler-
de ise cok daha degisik yontemler ve yaklasimlar gelistirmek
zorunlulugu var. Eskiden kurumsal ve toplumsal sorumluluk
denen seyden bihaberdik. Oysa bugiin bu alani yénetmeyen
kuruluslari zor gunler bekliyor. Cunki kiresel 1sinma ve iklim
degisikligi yasamin siirekliligini tehdit ediyor. Bu alani karbon-
dioksit emisyonu ile besleyen Urinleri ireten markalar kurum-
sal olarak kendilerini ifade etmek zorunluluguna dusiiyorlar.
Yani pazar degisiyor. iliski bicimleri degisiyor, buna gére halk-
la iliskiler degisiyor.
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Sabah Gazetesi Haber Koordinatori Saban Arslan:
Rutin isten haber cikmaz

Belediyeler gazetelerde ge-
nelde yogun olarak haber olu-
yorlar m1?

Olmuyorlar...
Niye?

Olmalar1 gerekir mi? Sabah
Gazetesi’ni bir belediye olarak di-
sunin, kurumsal faaliyetleri haber
olmuyor.

Ama belediyeler, kamuoyu-
nu yakindan ilgilendiriyorlar ve
kamu menfaati icin calismasi
gereken kurumlar. O yiizden ge-
nis Kitlelerin ilgi alanindalar.

Buna iki acidan bakmak lazim.
Ulusal gazetelerin yerel Konulara
egilme sansi ¢ok yok. Yani ilave
gazeteciligi burada 6nemli. Yerel
halki ilgilendiren, yerel belediye-
lerin haberlerini yogun olarak on-
lar duyurabilirler. Ama Maalesef Tirkiye'nin sartlardan
kaynaklanan birtakim olumsuzluklar var. Boélgesel ga-
zeteler kar edemedikleri icin, bolge ekleri yogun olarak
cikarilmiyor. Maliyetleri cok yiiksek. Ornegin istanbul
ilavesi cikartan bir gazete, bu haberlere yeterince yer
veriyor. Ama Sabah ve Hurriyet gibi gazetelerin ilaveleri
yok. O ylizden bunlar pek yer veremiyorlar.

Tek sikintiniz istanbul degil kil Siz biitiin diinya-
ya bakmak mecburiyetindesiniz. Belki istanbul cok da
dogru bir 6rnek degil. Clinki Tirkiye'deki bircok bele-
diyeye gore daha cok haber oluyor. Ama diger beledi-
yeler i¢in konusursak, bu biraz daha zor.

Ben bazen, biraz daha sehir haberlerine egilsek diye
dustnuyorum ama tabii bunlar, béyle konusurken Kolay
da, uygulamaya gecirmek gii¢. Clinku maliyetli bir is.

Medyada daha fazla yer alabilmeleri icin beledi-
yelere ne onerirsiniz?

Belediyelerin basin ofisleri daha cok medyanin ilgisi-
ni gekecek seyler uretebilirler. Clinki masallah hepsinin
basin ofisi var. Mesela Fatih Belediyesi’'nde profesyo-
nel gazeteciler basin danismanhgi yapiyor. istanbul’un
hemen hemen butiin belediyelerinde yillar 6nce gazete-
cilik yapmis ve birakmis arkadaslar basin danismanligi
yapiyor. O arkadaslara bir elestiride bulunmak istiyo-

Saban Arslan Kimdir?

1967 Ordu Unye dogumiuyum. Istanbul Universitesi
Basin Yayin Yiiksekokulu mezunuyum. llk galigtigim
gazete Hiirses’ti... Daha sonra Bliyiikgekmece’de
Hiirbakig isimli giinliik yerel gazetede ¢aligtim. Orada
cok sey Ogrendim. Asil Nadir Giinaydin’i satin ald,
sene 1988, orada basladik. 2 yil galigtik
Ginaydin’aa, daha sonra Aksam gazetesi, Sonbaski
diye bir gazete gikardi, oradan teklif geldl, oraya
gectim. 1990 sonunda Hiirriyet’e basladim. 8 yili
gece muhabirligi olmak (izere Hiirriyet'te toplam

12 yil galistim. Nurcan Akad Aksam gazetesinde
yayin yénetmeni olduktan sonra, 2 Eyliil 2002’de
Aksam’da ige basladim. Aksam Gazetesi’nde bir bu-
Guk yil istihbarat sefligi, bir buguk yil da yurt haberler
midirligi yaptim. 2005 Eylil de Yeni Safak’ta bag-
ladim. 3,5 yil orada caligtim. Yilbagindan bu yana da
Sabah Gazetesi’nde galigiyorum. Bes aydir da haber
koordinatdrii olarak gérev yapiyorum.
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Gazetecilikte “Geng¢ Subaylar
rahatsiz” donemi bitti

Ne mutlu ki, artik gazetecilik gazetecilere teslim
ediliyor. Tiirkiye'de bir dénem, gazeteciler tepeden
atamayla gelmeye baslamigti. Haberin mutfagindan
gelmeyenler yénetici oldu. Son dénemde, Ankara’ya
bagimii gazetecilik bitti biraz. Eskiden temsilciler,
yayin yénetmenleri Ankara’ya gidiyorlardi. Cumhur-
bagkanlarinaan, pagalardan, bagbakanlardan alinan
beyanatlarla giinlerce giindem olusturuyoriara.
“Geng subaylar rahatsiz” gibi toplumun akordunu
bozan haberler yapiyorlaral. Tiirkiye bu sekilde 20
yil kaybetti. Gekirdekten yetisen adamlar olmadi.
Bilmem ne istihbarat tegkilatina mensup, bilmem
hangi siyasetciye yakin insanlar, gazetelere ydnetici
oldu. Toplumu yénlendirdiler, toplum provoke edildi.
Gdrtiiyorsunuz Ergenekon haberlerini; bir tarafta
gazete yoneticileri, bir tarafta istihbarat elemanlari,
bir tarafta isadamlari. .. Artik Ankara’dan “Geng
Subaylar rahatsiz” ya da “adini agiklamak istemedi-
gimiz bir istihbarat elemani” haberleri gitmiyor.

rum. Ben bugin bir belediyenin basin
danismanlig1 yapiyor olsam, cok daha
fazla haber Uretebilirim. Biraz isin
hakkini vermiyorlar gibi geliyor bana.
Daha cok sey uretebilirler.

Ama ortada bir celiski yok mu?
Belediye’'nin bir tanesi, kenelere
karsi kus getirtmis, haber olmus.
Halbuki belediyeler kamuoyunu daha
yakindan ilgilendiren isler yapiyor-
lar. Onlar dururken, basit ve absiirt
calismalarla haber olmalarim1 nasil
yorumluyorsunuz?

Siz her giin ayni gdmlegi giyebiliyor
musunuz? Sikiliyorsunuzdur gémlek-
ten. Insanin hayatinda degisiklige ih-
tiyaci var. Her gln, bir belediyenin alt
yapisiyla ilgili bir haber yapmak cazip
degil benim icin. Zaten belediyeler bun-
lar1 yapmak zorundalar. Alt yapi ile ilgi-
lenmek, otobisleri isletmek zorundalar.
Biz nasil her giin bu gazeteyi cikariyor-
sak, bu bizim rutinimizse, onlarin da
rutini bu isler. Bunun haber olmasini
beklememek gerekir. Ama vatandasin
bir sorunu varsa, o haber olur.

Yerel yoneticilerin gazetelere

yip, olumsuzluklar: haber yaptikla-
r1 yoniinde.
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lyi seyleri yapmak belediyenin zaten gérevi. Gazeteler, so-
runlari dile getirmeli. Bir nevi muhalefet gorevi gérmeli. Ki va-
tandasin sorunlari ¢6zilsiin ve kurumlar eksik taraflarini topar-
lasin. Ama biz farkl, iyi seyler yapildiginda da haber yapiyoruz.
Neden olmasin? Fakat Belediyeler yaptiklari her icraatin manset
olmasini istiyorlar. Bayrampasa Belediyesi, 6rnegin, her sene
Balkanlara iftar tirlar1 ¢ikartiyor. Tamam ilk yil ilgincti, haber
oldu. Ama her yil bunun haber olmasini beklememek gerekir.
Ayni fotograflarla ayni seyi yazmanin anlami yok. Belediye bunu
bir gereklilik olarak gorilyorsa yapsin. Devam etsin. Ama bana
sorarsaniz ¢ok gereksiz bir faaliyet. Her sene bes milyon dolari
buraya harciyorsunuz. Onlardan bir tanesine katildim ben. Sa-
ray Bosna'ya gittim. Oradaki insanlarin da ¢ok umurunda degil.
Halbuki Bayrampasa’nin sokaklari olmasi gerektigi gibi degil.

Sdylemeye calistigim su, haber olacagim diye hizmet yapil-
maz. Siz hizmetinizi yaparsiniz, o zaten isin 6nemine gére hak
ettigi takdiri zaman icinde gorecektir.

Ama belediyeler, biz cok iyi seyler yapiyoruz, bunlar-
dan kimsenin haberi olmuyor, diyorlar.

Bugiin bir tane haber vardi gazetelerde. Hatta bizim ga-
zetede de (Sabah) ayni haber yer aldi. “Kiclikcekmece
Belediyesi’'nde tarihi bir kalinti bulundu, kazilara baglaniyor”
diye. Istanbul’un, hatta Avrupa'nin tarihiyle ilgili énemli bir
takim veriler verecedi i¢in bu bir haberdi ve butiin gazetelerde
hak ettigi yeri aldi. Oniimiizdeki giinlerde de haber olmaya
devam edecektir. Bizim sehir sayfamiz var. Biz bu sayfaya ha-
ber bulmakta bile zorlaniyoruz. Cunki bircok belediyenin rutin
faaliyetlerinin haber degeri yok. Coplerin otomatik arabalarla
toplanmasi, modern tesislerde 6gutuliip yok edilmesi gibi, ha-
berler artik ¢ok siradan seyler. Artik sehirler eskisi gibi degil.
Biz Gunaydin’dayken sehir ilavesi ¢ikarirdik, ¢camur haberleri
yapardik. Kaldirimlar kéti, lagimlar akiyor diye yazardik. Ama
simdi bunlar yok sehirlerde. En kenar mahallelerde bile kaldi-
rim kultdrd var. Belediyecilik son 20 yilda ¢ok degisti. Bakin
hep olumsuz seyleri gérdigiimuz dogru degil. Size bir érnek
vereyim; istanbul her giin 2-3 bin aracin trafige girdigi bir yer.
Bdyle bir kentte trafigi kontrol etmek cok zor. Belediye, ya-
zin, geceleri calisarak, trafigi kilitlemeden, bircok viyadik, yol,
guclendirme calismasi yapti. Biz evimizde gece uyurken haril
haril calisti. Kimseyi rahatsiz da etmedi. Bu ne kadar modern
bir anlayistir. Ben bunu haber yaptiracagim mesela... Bunun
onemli bir haber degeri var.

Bir belediye baskani olsaydiniz, dogru iletisim icin siz ne
yapardiniz?

Ben belediye bagkani olsaydim bu alanda bir gayret icerisin-
de olmazdim. Isimi yapar gecerim. Takdiri ilahi derim, degerlen-
dirmeyi kamuoyuna birakirim. Sov yapma derdinde olmam. Bu
arada sunu sOylemeden gecemeyecedim. Belediye baskanlari ile
basin arasinda daha iyi bir diyalog olmasi lazim. Bu her iki ke-
sim acisindan faydali olur.



Fatih Sanlav, Yerel Secimler ve Siyasi PR Kitabinin yazari
Onemli olan hakl cikmak degll gonul yapmaktir

Dosya konumuz ‘Siyasi PR’ olunca, ‘Yerel Secim-
ler ve Siyasi PR’ kitabinin yazari Fatih Sanlav’dan da
goruslerini istedik. Marmara Belediyeler Birligi Basin
Danigsmani Fatih Sanlav’a, Siyasi PR’in tanimini; basin
danismanlarina ne gibi gorevler distiguni; baskan-
larin nasil davranmasi gerektigini; Mustafa Sarigul’tin
nasil bu kadar 6ne ciktigini; Siyasi PR’in sermaye ile
iliskisini sorduk.

Siyasi PR; halkin isteklerini, ihtiyaglarini, hatta
Utopyalarini ve arzuladigi baskanin o6zelliklerini tam
olarak anlayarak, baskani veya siyasetciyi dogru
soylem ve eylemleri belirleyerek yonlendirmek icin
yapilan calismalarin tamamidir. Belediye baskanligi
sorumluluk gerektiren bir gérev... istanbul’'u yénet-
mekse, ¢ok daha buyuk bir titizlik ve 6zveri istiyor.
Niifusu 10 milyonu asan istanbul ilcelerinde belediye
baskanhgi yapmak bile, bir¢ok llkeyi yonetmeye es-
deger zorlukta. Bu noktada danismanlara ¢cok énemli
gorevler dusiuyor. Baskanlarin etrafinda, yeniliklere
acik, surekli proje tureten danismanlar olmali. Marka-
lasan belediyelerde, basarili danismanlar ciddi oranda
pay sahibidir.

“Bagkanlar halka karsi nasil davranmali?” diye so-
ruldugunda ise, tek kelimeyle, “Basbakan Erdogan gibi
davranmali” diyoruz. Basbakan Erdogan istanbul’un
basindayken halkin icinden ¢ikmiyordu. Buginlerde
Basbakan ve yine halkin iginden ¢ikmiyor. Bir giin okul
acilisinda yuzlerce velinin arasinda oluyor, ertesi gin
Korumalarmin heyecanl bakislari icinde, sehirlerara-
s1 otobuise daliveriyor. Ramazan cadirlarinda halkla
birlikte ayni plastik kaptan pilavini, fasulyesini yiyor.
Belediye baskanlari da rahatlikla halkin arasina kari-
sabilmeli. Halkla butinlesmek, halk gibi davranmakla
baslar. Ayricaliklar arttikca, halktan uzaklasilir.

Egitim ve sagliga verilen 6nemle dikkat ceken Sisli
Belediyesi’'nin PR calismalari, Universitelere konu ola-
cak diizeyde basarili. Belediye baskanlari biiyiik proje-
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lerle degil, basit eylemlerle de halkin génlind
kazanabilir. Ornegin Mecidiyekdy’'deki met-

ronun ¢ikisina konan seyyar satict... Sisli Be-
lediyesi Uniformali bir Kisi, findik¢i-hiikiimet
geriliminin oldugu dénemde, kese kagidiyla
findik satiyor; tezgahin 6n tarafinda da bi-
yuk puntolarla, “Findik Uretimini ve Ureticisi-
ni destekliyoruz” yaziyor. Sarigul bu sayede
tim Karadenizlilerin génluni kazaniyor. En
O6nemlisi de Mustafa Sarigll taraftar kazan-
may1 biliyor. Kayseri Biylksehir Belediye
Baskani Mehmet Ozhaseki ise siyasi PR’la ve
basin PR’1yla ilgilenmektense; Tirk belediye-
cilik tarihine ‘Kayseri Modeli'ni oturtmanin
gayretinde. ‘Kayseri Modeli’ tim belediyeler
tarafindan detayli incelenmeli.

Siyasi PR, reklam ve tanitimla karigtirilma-
malidir. PR bilgisi bagka bir seydir ve bagkani
dogru yonlendirecek bir ekip yoksa, sokakla-
ra para sacmak da ise yaramayacaktir. Bele-
diyelere profesyonel halkla iliskiler personeli
gerekli. Halkla iliskiler, halkla savasmak degil-
dir. “Sen haklisin, ben hakliyim” gibi cimleler
sarf edilmemeli. Asil olan gonll yapmaktir,
hakl ¢cikmak degildir. Givenlik olsun, memur
olsun; halk ilk kademede muhatap oldugu ki-
siyi, “belediye” olarak gorir. Sosyal tesisler-
deki bir garsonun gller yizli davranisi bile,
belediye baskaninin PR’ina fayda saglar.
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Edirne Meri¢ Nehri

Birlik 2009/3 31




i

~~~
7~
P

ortusmekte, kimi zaman da farklilasmaktadir. Gogiin

siyasal, ekonomik, ekolojik nedenlerden kaynaklan-
digini ileri strenler ¢ogunluktadir. Farkli bakis acilarindan,
gocin kimi zaman sug, kimi ortamda gu¢ (kuvvet), Kimi
baglamda ekonomik bakimdan hareketlilik ve bereket olarak
degerlendirildigi de gériilmektedir. Oyle anlasiliyor ki géc, bir
mecburiyetten ileri geliyor; goclin gittigi yerde, yasama kimi
sorunlar getirse de katkida bulundugu, hatta kimi tohumlar
attigi, her boyutuyla da insani oldugu ileri siirlilebilir.

Goc; bir insanlik durumu olarak herkesi ilgilendirmek-
tedir. insanin ve cevresinin ortak sorunudur; ama ayni za-
manda da ortak umududur. Birlesmis Milletler ve Ulusla-
rarasi Af Orgiitii’'ne gére de gé¢ bir “hak”tir. Gog, elbette
sadece basit bir yer degistirme olayi degildir. Gé¢gmenin go¢
ettigi yeni yerdeki ihtiyaglari (gereksinmeleri), toplumla bi-
tinlesmesi, toplum tarafindan nasil karsilandigi ile geride
biraktiklari ve yeni kazandiklari arasinda denge kurma yete-
negiyle; bir insan fenomenidir.

Gbg olgusu uzerinde diisiinenlerin gorusleri kimi zaman

Goc tarihsel bir surectir ve tarihi de insanlik tarihi kadar
eskidir. Genel bir ifadeyle goc; bireylerin ve ailelerin yasadiklari
yerden, herhangi bir nedenle ayrilarak baska bir yerlesim biri-
mine gitmeleri ve orada yasamlarini surdurmeleri olgusudur.
Ulusal sinirlar igerisinde gerceklesen géclere “ic géc” denir. ic
gocler, “‘yerlesme amacl gocler” ve “mevsimlik gocler” olarak
iki kisimda incelenmektedir. Bu siniflandirma gidilen yerlesim
yerinde amaclanan kalma suiresi dikkate alinarak yapilir. Bu
yer degistirme hareketi sirasinda tilke niifusunda herhangi bir
degisme s6z konusu degildir. Ulusal sinirlarin 6tesine tasan
gocler ise “dis gocler” diye nitelendirilir. Bélgede yasanan so-
runlar nedeniyle, kendi istegi disinda bélgeyi terk etmesi ya
da bolgenin kosullarinin ve ortaminin niifusa yasayacak olanak

Murat URK
Maltepe Universitesi
insan Haklari Anabilim Dali
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birakmamasi sonucu ger-

ceklesen gdg, “zorunlu goc”

tir. Go¢ eden insan acisindan

gocin maliyet ve faydalart karsilastiril-
diginda; kendi hesabina gore, fayda mak-
simizasyonu cercevesinde gerceklestirilen
gog, “gonullt géc” tir (1).

Go¢ olgusundan tamamen zararli bir
seymis gibi s6z etmek dogru degildir.
insan tiiriiniin hareketliligini ve miicade-
leciligini ifade eder. Hareket ve mucade-
le insana, topluma dinamizm kazandirir.
Dinamizm ise degismenin ve gelismenin
temel 6gelerinden biridir. Hareketliligi-
ni ve micadele azmini yani dinamizmini
kaybetmis toplumlarda fosillesme ve ¢i-
rime, bir anlamda yok olma baslamis de-
mektir. Gocle birlikte insani ve toplum-
sal degisme ve(ya) gelisme hiz kazanir,
kulturler ve medeniyetler birbirlerinden
etkilenirler. Insanlik, tarihi géclerden
kaynaklanan kargasa ve kaynasmalarin,
catisma ve uzlagmalarin érnekleriyle do-
ludur.

Goc, aynt zamanda kiltur ve medeni-
yetleri etkiler. Gogler sonucu nice kultir
ve medeniyetler degisiklige ugramis ya
da yeni kultirel yapilar ve medeniyetler
olusmustur.

Gocun  tarihsel  gelisimi  iginde
Anadolu’ya baktigimizda ise go¢ olgusu
milattan dnceye kadar gider. Osmanli’da,
once Rumeli’ye fetihlerin kalici olmasini



saglamak icin, daha sonra da savasta ali-
nan yaralari sarmak icin gocler olmustur.
Oyle ki 19. yiizyilin {iciincii ceyreginden
itibaren kesin olmamakla birlikte yakla-
sik iki milyondan fazla gé¢menin farkl
bolgelerden cikarak Osmanli Devleti'nin
topraklarina sigindigini  gérmekteyiz.
Sonug olarak kaybedilen her toprak par-
casinin ardindan 100 binlerce kisi go¢
etmistir. Cumhuriyetin ilk yillarinda da
niifus miibadeleleri yasanmistir. 1960 ve
1980’lerde génilli go¢ yuzinu dis goce
cevirmistir. Bugiin Turkiye hem g6c¢ alan hem de g6¢ veren
Ulke konumunu sirdiirmektedir.

GOCUN NEDENLERI

Ulkemizdeki géciin ana nedenlerini cizmek istersek kar-
simiza sunlar c¢ikar;

* Ekonomik nedenler: is aramak, gelir yetersizligi, is
olanaginin olmamasi, birikim yapmak, daha iyi yasam sevi-
yesine ulasmak.

* Ailevi nedenler: ebeveynin yanina gitmek, esin yanina git-
mek, ebeveynin/esin tayini, is degisikligi, ebeveynin gé¢ etmesi.

* Bireysel nedenler: evlilik, egitim, tayin/is degisikligi,
emekililik.

* Guvenlik nedenleri: can-mal givenligine iliskin kaygi,
yerlesim yerinin bogaltilmasi, terdr nedeniyle yasanilan bas-
kilar olarak siralanabilir(2).

En genel ve 6nemli gé¢ sebebi olarak; bélgeler veya
Ulkeler arasindaki sosyo-ekonomik gelismislik farkliliklari
gosterilmektedir. Bu durum, literatlire “kdylerin (kirsalin)
itisi- kentlerin ¢ekisi” olarak girmistir.

NEDEN OLDUGU SORUNLAR

Goc olgusu, yeni tasinilan bdlgede/kentte bir takim so-
runlarin da kaynagi olur: Go¢ nedeniyle ortaya cikan ge-
cekondu ve Kkentin yeni yerlesim yerlerinde Kkurulan ma-
hallelerinde konut kalitesi diisik gecekondulagma, ulagim
sorunlart, istihdam, nitelikli is gliclinde yetersizlik, dizensiz
gelir dagilimi, siddet, sug oranlarinda artma, egitim, saglik,
cevre, Kiltlr, sosyal dayanismada azalma, yesil alanlarin ve
dinlenme alanlarinin olmamasi ya da yetersizligi ile alt yapi
sorunlartyla karsi karsiya bulunmaktadir. Dusuk sosyo-
ekonomik hayat sartlari, ¢6zilmeye yiz tutan toplumsal
yapi, parcalanmis aileler, kentin cazibesine kapilip evini,
esini ihmal eden bu ylzden bosanan anne-babalar, ¢alisan,
calismak zorunda kalan cocuklar, aileici siddet, eg@itimsiz-
lik, bilgisizlik/cehalet buralarda yasayan insanlarin ortak
sikintilaridir (3). Bu sorunlar nedeniyle kirsaldaki gucli, oto-
riter aile yapisi zayiflamis, yeni yetisen nesil izerinde ailenin
sosyal denetim islevi gecersiz duruma gelmis, cevreye, de-
gisen kosullara direnemeyen geleneksel aile yapisinda gev-

seme, serbestlesme hatta bosvermislik
bas gdstermistir. Bu Kosullarda yetisen,
kentin zengin mahallelerindeki tiketim
cllginliginin, ekonomik ve sosyal farklilik-
larin cazibesine kapilan cocuklar, geng-
ler, ailelerinden kopmuslardir. Bdylece,
Ozellikle kentin yeni yerlesim yerlerinde
kurulan kenar mahallelerinde cocuklarin
ve genclerin, ¢ogu zaman 6znesi bazen
de nesnesi durumunda oldugu kapkac,
hirsizlik, yankesicilik, uyusturucu bagim-
liig1 gibi bircok guvenlik sorunu ortaya
citkmugstir. Kolay yoldan para kazanip goz-
lerini kamagstiran yasam bicimlerine ulas-
manin yollarini arayan, ezilmiglik duy-
gusu ve kimlik bunalimi igindeki gencler
sigara, alkol kullanimi ve madde bagim-
liig1 ile mafya ve terdér 6rgutlenmeleri-
nin aglarina takilmaktadirlar(4). AB suc
ve giivenlik konsorsiyumu; Istanbul’da
yapmis oldugu arastirmada her 100 ki-
siden 18’inin su¢ magduru oldugunu
tespit etmistir(5). Istanbul Il Emniyet
Mudurlugu suga karisan 15 bin 273
cocuktan yaklasik 10 bininin diger iller-
den geldigini, hazirlanan suclu listesinin
Anadolu’dan go¢ eden kalabalik nifuslu
aile cocuklarti ile kagirilan, kandirilan hat-
ta ailelerinden kiralanan cocuklarin olus-
turdugunu bildirmektedir(6).

Yogun gogler sonucu sehirlere yigilan
niifusun baglica problemlerinden bir digeri
de egitim ogretimdir. Ya da tersinden soy-
leyecek olursak gé¢ sebebiyle sehirlerdeki
egitim 6gretim hayati da devasa sorunlarla
karsi karstyadir. istanbul il Milli Egitim M-
diirii Ata OZER, yapmus oldugu bir acikla-
mada “Istanbul’da 2,5 milyon 6grenci, 82
bin 6gretmen ve 2 bin 592 okul bulunmak-
tadir. Kentte bugiin sinif mevcutlari liseler-
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de 44, ilkégretimde de 47°dir. Metropol
kent istanbul'un hi¢ gé¢ almayacagini dii-
stinecek olur da sinif mevcutlarinin 30’a
dismesi icin bir ¢alisma yaparsak acil ola-
rak 400 yeni okula ihtiya¢ bulunmaktadir.
Ancak yasanan goécler sonucu bu sayilari
yerinde tutmak istesek bile istanbul’a her
yil 1500 derslik yapmamiz lazim. Clnku
Sultanbeyli, Gaziosmanpasa ve Bagcilar
maalesef sinif mevcutlart 70-78’i bulan
ilcelerimizdendir. Calismalarda agirliklari
buralara veriyoruz”(7) diyerek bir egitim-
cinin sessiz haykirisini dile getirmistir.

Egitim hakkinin hige sayildigt bir d6-
nem. 70-78 Kisilik bir sinifta kim bilir
ogrenciler siralarda kag¢ kisi oturuyor,
ogretmenlerini duyabiliyorlar mi? Burun
buruna ders yaparken solunum yolu ile
bulasan hastaliklara sizce nasil daveti-
ye cikariyorlar? Atatiirk’iin gelecegimizi
emanet ettigi, Cumhuriyetimizi gelistir-
mesini istedigimiz geng beyinleri yetistir-
medeki bagarilarimizin buralardan gectigi
unutulmamalidir. Toplum olarak en deger
verdigimiz varliklar olarak cocuklarimizin
icinde bulunduklart bu olumsuz durum-
dan cikis yolu olarak insanin varolma
kosullarindan “bilimi, bilgiyi ve felsefeyi”
(8) esas alan calismalarin énemi her ge-
¢en giin daha da artmaktadir.

Cevre sorunlarinin bashg altinda
beliren konut kalitesinin dusikligi
baslangicta icinde oturan kisiyi baglar
diye dusiinmek cok buyik bir yanlishk
olur. istanbul bir fay hattindadir. Kacak
yapilmis, hicbir denetimden gecmemis
bu yapilar gerceklesmesi muhtemel bir
depremde yasanacak faciayl artiracak-
tir. istanbul gibi deprem riski tasiyan
kentlerde yesil alanlarin 6nemi artar.
17 Agustos 1999’'dan sonra evlere gir-
mekten cekinen halk, yesil alanlara si-
ginmistir. Her mahallede bir deprem
parki olmalidir. Turkiye’'deki geleneksel
planlama anlayisinda hizli ve dizensiz
kentlesme, carpik yapilasma, altyapi
eksikligi, devamli géc ve benzeri kav-
ramlardan dolayi; yesil alanlar kentles-
me sureclerinin planlama beklenti ve
hedeflerinden bagimsiz gelismektedir.
Tlrkiye'nin icinde bulundugu sosyal ve
Kkiiltiirel gercekler ve bunlarin dogur-
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dugu kacak yapilasma, her seyden cok eklektik olusumlarin
belirledigi bir kent dokusu yaratmaktadir. Bir¢ok yerlesim icin
gecerli olan bu tiplesmis kent dokusu, yesil alanlarin yeter-
siz kalmasina, tasarim standartlari acisindan cagdas kentsel
yasamin beklentilerini karsilamayan yesil alanlarin olusumuna
neden olmaktadir.

Goglin basladigi dénemde devlet, barinma ihtiyacina care
olacak, diizenli kentlesmeyi temin edecek saghkli ¢ozlmler {ret-
mekte gecikmistir. Kent merkezleri ve cevresindeki arazilerin
devlet hazinesi, il 6zel idaresi ve belediyeler tarafindan himaye
edilmesine ragmen arazilerin ifraz ve imar calismalari zamaninda
yapilamamustir. Sonug olarak kentlerin bu denli diizensiz yapi-
lanmasindaki sucun biyik kismi, ne yazik ki resmi makamlara
aittir. Resmi makamlar, yasanan yogun goclere karsi bir taraf-
tan hazirliksiz yakalanmislar, diger yanda da sorunlarla bogus-
malarina ragmen sonug alinabilecek ¢oziimler tiretememislerdir.
“Duzenli, altyapisi tamamlanmig, sinirlari belirlenmis yerlesim
alanlari tahsis edilmeyen Kitleler, dncelikle hazine arazilerini is-
gal etmisler, ardinda da imar ve ifrazi yapilmamus, hisseli arazile-
ri fiili bolinmelerle aralarinda taksim etmislerdir. Sonrasinda da
yol, su elektrik vb. altyapi hizmetlerinden nasil faydalanilacagini
hesaba katmadan gelisigiizel ve kacak yaptiklari gecekondulara
yerlesmislerdir. Baslangicta ihtiyaca binaen yapilan bu gecekon-
dular da zamanla belli kimselerin elinde rant kapisi olmustur.”
(9) Bunun da 6tesinde birka¢ kez siyasi miilahazalarla cikari-
lan imar aflariyla da kentlerin dokusunu yipratan, bu fiili durum
mesrulastiriimistir.

ISTANBUL'DAKI ILK GECEKONDU

istanbul’da ilk gecekondu, 1945 yilinda Zeytinburnu
Kazlicesme’de gorilmustir. 1947 ile 1948 yillarinda gece-
kondu yapimi hiz kazanmig, 1948 yilindaki yikim kararindan
kurtulduktan sonra da sayilart giderek artmistir. Zeytinburnu
gecekondularinin 1947 ve 1948 yillarindaki yikim kararindan
nasil kurtuldugunu Prof. Dr. Nephan SARAN, 1971 yilinda ya-
yimlanan ‘istanbul’da Gecekondu Problemi’ adli makalesinde
soyle aktarmaktadir: “Burada (Zeytinburnu) yapilan ilk gece-
kondular yol kenarina kurulmustu. ik énce jandarma bu isi bi-
raz hayretle karsilamis fakat glin gectikce bunlarin sayilarinin
artmasi jandarmay! midahaleye mecbur etmis, evvela kayma-
kama sonra da valiye haber verilmisti. Vali bunlar yiktirmak
Uzere tesebbiise gecmis ise de ise politika karistigindan yikim



yaptirilamamistl. Buna ragmen valinin emri ile gecekondu
sahasinin etrafi cevrilmis, iceriye icecek su dahi birakilmadi.
1947 yilinin Kisi ve bahari halkla jandarma arasindaki kavga-
larla gecti. 1948 yilinin Mayis ayinda bir sali glini butiin o
bolgelerdeki gecekondulara yazili ve sézlii olarak gecekondu-
larin Pazar giini yiktirilacag: bildirildi. Halk, miithis bir pa-
nige kapildi. Bu isi durdurmak {izere gecekonducular saga
sola bagvururken bir gazete idarehanesinde kendilerine o
sirada Istanbul'da bulunan Bilyiik Millet Meclisi Reisi'ne git-
meleri tavsiye olunur. Gecekondunun ileri gelenlerinden bir
grup reisin evine giderek onu bodlgeye gelmeye ikna ederler.
Zeytinburnu’na gelen Meclis Reisi'ni halk perisan bir halde
a@layarak karsilar. Reisin arabasi da esasen pek fazla iceri
giremez, ¢inkl o tarihte Zeytinburnu diz boyu ¢amurdur.
Meclis Reisi, orada halka evlerinin yiktirilmayacagina dair s6z
verir ve birkac giin sonra da radyo, gecekondularin yiktiril-
mayacadi haberini yayinlar.” (10)

Zeytinburnu’'ndaki bu olay: sirasiyla Hali¢ ve Kagithane
izler. “Bugiin istanbul’da 2,5 milyon civarinda bina bulun-
maktadir. Bunun yaklasik 1,3—-1,4 milyonu imara aykKiri,
yani kacak binalardir. Turkiye genelinde nufusun yuzde
30 kadari kacak inga edilmis binalarda yasiyor. Bu oran,
Ankara’da yiizde 70, istanbul'da yiizde 60-65, izmir ve
Adana’da yuzde 50, Samsun ve Erzurum’da yuzde 40, Bur-
sa ve Diyarbakir’da yuzde 30 dolaylarindadir. Turkiye’deki
kacak yapilarin; yiizde 33’0 istanbul’da, yiizde 30'u
Ankara’da, yiizde 12’si izmir’de, yiizde 5'i Adana’da, yiizde
4’1 Bursa’'da, yuzde 3’0 Samsun’da bulunuyor. (11)

INSAN HAKLARI ACISINDAN

insan haklari her seyden énce bir fikirdir. insan bazi ola-
naklara sahip oldugu icin, Kisilerin belirli bir sekilde mua-
mele gormesi gerektigi diisiincesidir. Bu ilkeler kendilerini
eylemlerle ortaya koyarlar. insan haklarinin temelinde bii-
tin insanlarin yapilarinin aynihgi, onur-deger bakimindan
esitligi kabulii bulunmaktadir. insan haklari disiincesi,
insan olanaklarinin gelisebilirliginin kosullarini siirekli ger-
ceklestirilmesine iliskin taleplerdir. insanlar tiir olarak in-
san olmalarindan kaynaklanan birtakim haklara sahiptirler.
Bu yuzden insanlar yasamlarini devam ettirirken belirli bir
muameleyi gérmeyi hakederler. S6zi edilen bu muamele il-
keleri talepler olarak karsimiza cikarlar.

Taleplerin bir kismi insanin olanaklari ile dogrudan dog-
ruya ilgilidir. Diger bir kismi da bu olanaklarin gelistirilme-
si icin genel olarak gerekli gériilen énkosullarla ilgilidir. ilk
tirden insan haklarina kisinin giivenligine iliskin talepler
veya temel 6zgurlikler belirtilmektedir. Bunlar yasama hak-
ki, dislince 6zgirligi ve iskence gérmeme hakki olarak
belirtilmektedir. ikinci tiirden haklar ise biitiin insanlarin
esit oldugu her kisinin insan olarak dogustan sahip oldugu
disinilen ve insan olarak bu dogustan gelen olanaklarini
gelistirebilmesini saglayan 6nkosullara iliskin taleplerdir.

Saglik, beslenme, egitim, barinma bu tir
haklardandir. ilk grup insan haklarinin
tersine bu haklarin korunmasi Kigilere
dogrudan dogruya degil, bir lilkede ya-
pilan hukuksal diizenlemelere ve alinan
siyasal kararlara baghdir.

Bu haklarin hukukla giivence altina
alinmas! zorunludur. Devlet ¢ikardigi ya-
salarla bu haklar1 koruma altmna alir. Bu
haklarin ¢ignenmelerini 6nler, ¢ignendikle-
rinde dengeyi yeniden Kurar. Tir olarak in-
sanin yeniden sahip oldugu bu haklar “in-
san Haklar1 Evrensel Bildirgesi” ile metin
haline getirilmis ve uluslararasi gecerlilik
Kazanmistir. Temel etken, yerel yénetim-
lerin ve sivil toplum Kuruluslariin insan
haklarinin aydinlattigi yolda birleserek top-
lumun menfaati yoninde hareket etmele-
ridir. Bunlarin gelistirilmesi ve korunmasi
istegi insan haklarinin temelini olusturur.
Bu konuya iliskin olarak “insan haklari-
ni koruma sorunu, felsefi, etik ve siyasal
bir sorun olarak gériiniyor. Felsefi bir so-
rundur, ¢lnki insan haklart kavraminin
acikliga kavusturulmasinda —bu haklarin
gerektirdikleri konusunda daha saglam so-
nuglar cikarmamizi saglayabilecek bir agik-
Iiga kavusturulmasina — siddetle ihtiyac
vardir. Etik bir sorundur, cinkid ginlik
yasamda bu haklara saygi gésteren ya da
onlari cigneyenler, kisilerdir; oylariyla ya da
Kamu gorevlisi olarak verdikleri kararlarla
Korunmalarina katkida bulunan Kkisilerdir.
Ayrica siyasal bir sorundur; ciinkil bitin
yurttaglarin insan olarak olanaklarini ge-
listirmeleri, “korku ve yoksunluktan uzak”
yasayabilmeleri icin gerekli kosullari dog-
rudan dogruya veya dolayll olarak sagla-
mak her devletin gérevidir. Ama devletleri
de - bu konuda kim ne derse desin- Kisiler
yonetiyor. Boylece gériyoruz ki, etik ve
siyasal bir sorun olarak insan haklarinin
korunmasi da felsefeye ve felsefe egitimine
baghdir. Ciinkl felsefe egitiminin ana go-
revlerinden biri Kisileri, insanin onurunun
nerede tehlikeye diistiiglini gorebilecek
bir g6zii kazandiracak sekilde olabildigince
erken egitmektir.(12)”

cOZUM ONERILERI

insan haklari cercevesinde bakildiginda
biitiin bu sayilan aslinda olumsuz 6zellikler
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yine insan haklarinin evrensel cercevesi
icerisinde giderilebilir ve insanlik adina
gelecek nesiller icin daha yasanilir bir
toplum yaratilabilir. Bunu basarabilmek
icin ilk adim olarak daha yasanilir bir gev-
re yaratmakla baslanilabilir. Sosyal Devlet
ilkesi geregi siirdirillen kentsel déni-
sum planina devam edilmeli, gecekondu
sahipleri gonulli olarak ikna edilerek
daha yasanabilir evlere yerlestirilmelidir.
Yeni cazibe merkezlerine ihtiyac vardir.
Yeni yerlesim yerlerinin belirleyicisi, ye-
rel yonetimler olmalidir. Yerel yénetim-
ler, “Avrupa Kentsel Sarti” normlarini
esas almalidir. Gelistirilecek ekonomik
programlarla bir yandan geri gocu tesvik
ederek, diger yandan da yeni is alanlar
acarak, issizlik sorununa ¢6zim Ureterek
geng is gucinden yararlanmanin arttiril-
masi saglanabilir. Ulkemizin pek cok seh-
rinde ve beldelerde gocle gelen bireylere
toplumsal yasayis ve kentli olma bilinciyle
aidiyet duygusunu artirmak igin galisma-

lar yapilmustir.
“Istanbulluyuz, kentliyiz” ya da
“Kentim Istanbul” adli projeler bu

alanda Ornekler olarak gosterilebilir.
Bu projelerle Istanbul’da yasayanlara
kentlilik ve aidiyet duygusu kazandir-
mak hedeflenmis, bdylelikle toplum-
sal yap1 taslar1 yerlerine oturtulmaya
calisiimigtir. Ancak konu felsefi bakis
acisiyla incelenemediginden sorunun
¢6zimunde arzulanan basariya ulasila-
mamistir. Devlet mali tahribatinin 6n-
lenemez boyutlara ulagmasiyla hizmet
amaclh belediye otobislerinin yakilma-
s1, koltuklarinin tahrip edilmesi, durak-
larin ve yerlerdeki régar 1zgaralarinin
sokllmesi, park ve bahcelere ekilen
lale soganlarinin ve ciceklerin sokdllp
az otede satilmasi, Kkentlilik ve aidiyet
duygusunun zayifigindandir. Hirsizlik
mali oldugu bilinmesine ragmen bu tarz
Urdnlerin alict bulmasi hem ilging hem
de aci bir gercektir. Temelinde yine ayni
nedenler yatar; bunlar “aidiyetsizlik ve
egitimsizlik"tir.

Cozime giden yolda ilkin egitim soru-
nunu ele almak ve bu yolda gercekgi ¢o-
zUmler Uretmek gerekmektedir. Literati-
rimuze yeni giren “antropontoloji (13)”
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kavramiyla egitim olgusuna bakis agimiz degismistir. Sorunlarin
¢6zimiine yonelik ¢alismalarda insan-varlik bilgisi (antroponto-
loji) acisindan ele alindiginda ve “insan-egitim, diinya-egitim,
bilgi-egitim(14)” belirlemeleriyle, insanin 6zellikle varliksal nite-
likleri g6z 6nlinde bulundurularak ¢6ziim 6nerileri gelistirildigin-
de kalici sonuglara ulagilmaktadir. Boylece ezbere dayall egitim
sistemimizi, insan-varlik bilgisiyle uyumlu insan (6grenci) mer-
kezli ve daha gorsel 6gelerle bezenmis bir sekle doniistlirmeyi
basarabilirsek okul 6ncesinde baslayip 6gretim ve egitimin son
asamasina kadar daha bilincli ve konusuna hakim ve nitelikli
bireyler yetistirmek mimkiin olacaktir. Egitimin gelismesi ve
egitimli bireylerin artmasi sosyal ve kiiltiirel yasami da olumlu
etkileyecek ve toplumumuzda var olan iletisimsizligi ve sanata
olan 6nyargi ve gérmezden gelmeyi 6nemli oranda ortadan kal-
diracaktir. insanlar bilinclendikce ve nitelikli bireyler yetistikce
saglik sistemimiz de diizelecek ve saglik hizmetleri her kesime
esit bir sekilde ve yeterli oranda ulastirilabilinecektir. Hem sag-
lIk hizmetlerinden yararlanacak kisilerin hem de hizmeti verecek
personelin daha nitelikli olmasi saglanmis olacaktir.

Sonuc¢

Kisacasi, insan olmamizin degerinin farkina varmamiz,
gocl degerlendirdigimiz bir noktada insanin degerine bir kez
daha vurgu yaparak olani ortaya koyup, olmasi gerekeni bir
kere daha g6z 6nline koymaya calismaktir. Clinkl unutulma-
mal ki insan, insan oldugunun farkinda oldugu siirece ken-
dini daha ileriye goétirmek icin caba harcar ve digerlerini de
buna tesvik eder.
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BASARININ SIRRI OLARAK SIYASAL PR

Her seyden evvel basaril bir siyasetin halkin tevec-
cihiini kazanmakla mimkin olabileceg@inin altini ¢iz-
mek gerekmektedir. Zira halk tarafindan desteklenme-
yen siyaset ve siyasetcinin basariya ulagsmasi ya da en
azindan uzun soluklu bir siyaset ylritmesi mimkin
gozikmemektedir. Bilindigi gibi siyasetcilerin yaptigi
Kimi icraatlar ve politikalar, halkin yararina olsa bile,
uygun bir sekilde anlatilamadigi icin kendi taraftarlari
dahil, halkin bazi kesimlerince siddetle elestirilmek-
te ve reddedilmektedir. Bu gelismeler ise siyasetciyi
kamuoyunun nezdinde yipratabildigi gibi ¢ogunlukla
da basarisizhga surikleyebilmektedir. Dolayisiyla her
siyasetci, yapacagi icraatlari ve uygulayacagi politika-
lar1 halka en iyi sekilde anlatacak, halk ile iyi iligkiler
gelistirebilecek mekanizmalar olusturmak zorundadir.
Séz konusu mekanizmalar yapilacak olan icraatlarin ve
politikalarin halk katmanlar! tarafindan daha kolay be-
nimsenmesini saglayacagi gibi, secim dénemlerinde de
halkin siyasetgiye olan destegini arttiran bir sonug do-
guracaktir. Yoksa sadece secim zamanlarinda yapilan
propaganda faaliyetleri ile se¢im kazanmak ¢ogunlukla
mimkin degildir. Zira bu tiir ¢cabalar, secim dénemine
6zgl reklam faaliyetleri olarak algilanacag icin kana-
atlerin degismesini zorlastiracaktir. Dolayisiyla siyasal
PR’1 hafife almak ciddi bir yanilsamadan 6teye gece-
memektedir. Bu nedenledir ki siyasal halkla iligkiler
konusundaki mekanizmalarin neler oldugunun iyi kav-
ranmasi ve ona gore rasyonel bir politika gelistirilmesi
gerekmektedir. Genel olarak bakildigi zaman siyasal
halkla iliskilerde liderin Kisiligi ve tutumu, halkla yapi-
lan toplantilar, sivil toplum kuruluslari ile olan iligkiler,
afisler, gazete ilanlari, el ilanlari, reklamlar, elektronik
iletisim araglarinin Kkullanimi, gelistirilen sdylem ve
propaganda faaliyetleri gibi ¢ok farkl taktiklerden ya-
rarlanilabilir. Ancak esas olan hangi taktigin nerede ve
nasil kullanilacagina karar verilmesidir.

Gecmisten glnumize ister ulusal, isterse yerel si-
yasette olsun basariya ulagmig siyasetcilerin hemen ta-
maminin halkla olan iliskilerinin iyi oldugu ve yukaridaki
taktikleri son derece profesyonel olarak kullandiklari
gorulmustir. Turkiye’'de, siyasal halkla iliskiler ¢ok par-
tili hayata gecisle birlikte 6nem kazanmaya baslamis-
tir. Profesyonel anlamda siyasal PR’1 kullanan ilk parti
ise Demokrat Parti olmustur. Yaptigi mitinglerle halk-
la dogrudan iliskiler kuran DP, siyasal halkla iliskilerin
6nemini “yeter s6z milletindir” sloganiyla adeta bayrak-
lastirmistir. 1978 yilinda bagbakanlik koltuguna oturan
Ecevit'i ise iktidara tasiyan yine “halk¢l Ecevit” slogan-
lart olmugstur. Sonraki dénemlerde halkin buylk des-
tegine mazhar olan Ozal'in sirrt da farkli degildir. Zira

halkin biylk bir ¢ogunlugu tarafindan “sivil,
demokrat ve dindar” olarak algilanan Ozal, bu
algilayisini halkla olan iligkilerindeki basarisina
bor¢ludur. Son olarak, iki ddnemdir tek basina
iktidar olmay1 basaran, Bagbakan Recep Tayip
Erdogan’in da en dikkat ¢eken yani halkla olan
iliskilerindeki samimiyetidir. Her firsatta halkla
ic ice olan ve onlardan birisi oldugu hissini ve-
ren Erdogan, siyasal halkla iliskileri en iyi kul-
lanan liderlerden biri olmustur.

Konuyu yerel siyaset acisindan degerlendir-
digimiz zaman da farkl bir durumla karsilasil-
mamaktadir. Siyasal PR’1 6nemseyen baskan
ya da baskan adaylarinin hemen hepsi basa-
rili olmuslardir. Elbette ki siyasi PR, basari-
nin yegane formll olarak degerlendirilemez.
Konuyu 6zellikle yerel siyasetciler agisindan
dusundugimuzde kaynaklarin rasyonel kulla-
nilmasi ve yapilan icraatlarin yerinde olmasi
basariya ulasmada olmazsa olmazlardandir.
Ancak bitln bunlari yerine getirmis olmala-
rina ragmen son yerel secimlerde basarisizli-
ga ugrayan siyasilerin en bllylik hatasi, siyasi
PR’1 hafife almalari olmustur. Tersine siyasal
PR’ 6nemseyen ve bu mekanizmaya surekli-
lik kazandiran siyasi parti ya da siyasetcilerin
secimlerde son derece basarili oldugu ortada-
dir. Oyle ki bazi yerel siyasetciler, mensubu
olduklari partilerin, toplamda basarisiz so-
nuglar elde etmis olmalarina ragmen siyasal
halkla iliskileri énemsedikleri igin kendileri-
nin son derece basarili oldugu goérilmistir.
Veya tam tersi bir bicimde, toplamda ciddi
basari saglayan bazi siyasal partilerin adaylari
da siyasal halkla iligkileri hafife aldiklari icin
basarisiz duruma dusebilmislerdir. 29 Mart
2009 yerel secimlerini bu acidan degerlendir-
digimizde, Turkiye genelinde oldugu gibi hem
Marmara Bélgesi'nde, hem de Istanbul'un
degisik ilcelerinde benzer érneklere rastlamak
mumkindur.

iste bu nedenledir ki, basariy1 siirekli hale
getirmek isteyen siyasiler, siyaset yaptiklari
cevrenin demografik, sosyal, Kiltlrel, eko-
nomik ve siyasal yapisini ortaya koyan doku
arastirmalarina siddetle ihtiya¢ duymakta-
dirlar. Zira bu ¢alismalar aracihgiyla nasil bir
toplumsal cevrede siyaset yaptiginin farkina
varacak olan siyasiler, kullanacaklari siyasal
PR’1 da ona gore sekillendirebileceklerdir.
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Beledivelerimiz

EDREMIT’E BES MILYAR DOLARLIK SAGLIK PROJESI:

MEDIKAL VADI

Edremit Belediyesi, dinyanin sayili medikal vadilerinden birisini insa etmek icin harekete
gecti. Yaklasik 5 milyar dolara mal olacak bu proje ile Edremit, yillik 120 milyar dolariik Avrupa
saglhk turizminden pay almak istiyor. Baskan Tuncay Kilic: “Bu sadece Edremit’in degil, sadece
Balikesir'in degil, Ttirkiye 'nin projesidir” diyor.

esai bitimine kadar baskanla
M(’jzel konusma firsatimz yok.

Clnku surekli bir halk gunu
goruntusi var ve odada en az 20 Kisi
bulunuyor. Zabitayla sorunu olan da,
imarla ilgili problemini ¢ézemeyen de,
toplu tasima sorunu yasayan da, bas-
kana selam vermek isteyen de, sitem
etmek isteyen de iceri giriyor. Baskan
Tuncay Kilig, ortada bir hata gérdiigiin-
de, sert bir ses tonuyla hatal Kisileri
azarlamaktan gocunmuyor. Bu isini
tam yapmayan bir belediye gérevlisi de
olabilir ya da haksiz bir talepte bulunan
bir vatandas da. Ama herkesin soru-
nuyla da teker teker ilgilenmeye calisi-
yor ve ¢6zim icin beklemeden hemen
harekete geciyor.

Bu ortamda réportaj yapmak mim-
kiin olmadigi icin baskani bir hayli bek-
liyoruz. Mesai saati bitimi, sorunlari
halledilen vatandaslar gidince, ortalik
sakinlesiyor ve baskanla roportaj yap-
maya basliyoruz. Bu hengame iginde,
Baskan Tuncay Kili¢'in, cok énemli ka-
rarlara da imza atmak Uzere oldugunu

ogreniyoruz. Bu projelerden bir tanesi olan Medikal Vadi, sadece
Edremit icin degil, Turkiye icin cok 6nemli bir proje. Baskan Kili
yaklasik 5 milyar dolar dederindeki bu proje icin, “Tirkiye’'nin
ilk ve tek medikal vadisi olacak. iginde bircok hastane zinciri yer
alacagi gibi, Universite, spa merkezi de olacak. Edremit’e diin-
yanin her yerinden insanlar, sifa icin gelecekler” diyor.



Sayin Baskanim sizi taniyabilir
miyiz?

Tuncay Kili¢ olarak bu sehirde avu-
katlik yaptik, simdi de belediye baskan-
ig1 yapiyoruz. 99 — 2004 yillari arasinda
belediye baskanligi yapmistim. Bundan
onceki secimlerde kendi istegimle aday
olmadim. Mart yerel secimlerinde yeni-
den aday oldum ve secildim. Su an da
gordiginiiz gibi kapi yok, halka hizmet
etmeye calisiyoruz.

Kapiyi siz mi soktiirdiiniiz?

S6z vermistik halka... Bize hirsizlik,
yolsuzluk yapti diyemezler. Her sey acik,
seffaf... Her projeyi, her isi insanlarin
icinde konusuyoruz.

Edremit Kaliteli zeytinleri ile bilini-
yor. Bu yoniiyle tarimda on plana cikiyor.
Bize ilcenizden bahsedebilir misiniz?

Edremit’te zeytinin yaninda incir de
yetistiriliyor. Ayni zamanda son zamanlar-
da Kivi ve satsuma mandalina da yetisti-
rilmeye baslandi. 18 Mart Universitesi’nin
raporu, Tirkiye’nin en iyi mandalinasinin
Edremit’te yetistigini ortaya koydu. Aro-
masl1 yoniinden, icerdigi mineraller y6niin-
den Turkiye’'nin en iyi mandalinasi. Ayrica
bizim incirimiz diger bélgelerdeki incirden
farklidir. Burada lop incir dedigimiz bir in-
cir vardir ve sadece Edremit’te yetisir. Bu
incirin bir tanesi mandalinaya yakindir. iki
Uc¢ tanesini yiyince doyarsiniz. Cevizimiz
de Unludir. Edremit’te kisacasi muz gibi
tropikal meyveler harig, her turli meyve
yetisir.

Butin bunlarla birlikte, Organize Sanayi bdlgesinde cok
sayida sirket uretim yapiyor. Ticari buzdolabi, vantilatér, ha-
valandirma sistemleri uretiliyor. Burada Uretilen mobilyalar
Yunanistan’a ihrac ediliyor, istanbul’a da génderiliyor. Her ne
kadar sanayimiz hafife alinmayacak kadar biiyik olsa da, Edre-
mit daha ¢ok bir tarim sehri imaji veriyor.

Onde Zeytin Adaglari

Arkasinda Yar

Sene 946, mevsim sonbahar

Diyor ya Sair...

Ayrica bir yukari ¢arsimiz var, boélgenin ticaret merkezi.
Cumhuriyet meydaninda bulunan bu carsi, Canakkale’nin Aynali
Carsisi’'ndan biyuk. Bulunmaz bir ¢arsi. Zaten Edremit

M.0. 3500 yil 6nce de Adramytteion olarak bdlgenin ticaret
merkeziymis. Nereden biliyoruz? Tarih¢i Heredot'tan...

Akalilar,
Adramytteion’a ugramislar ve yiyecek
icecek almuglar. Efes, Bergama, Edre-
mit, Asus, Turuva, Dardanelus (Canak-
kale), bunlar ¢agdas sehirler...

Turuvaya'’ya giderken,

1300’lu yillarda, Kilicarslan zama-
ninda Selcuklular tarafindan Tiirk islam
cografyasina kazandiriliyor. Deniz’den
Cakabey geliyor. Yusuf Sinan adinda
bir Selcuklu komutani, bir Persembe
giniu Edremit’i fethediyor. Kursunlu
Camii altinda bugiin bir kabri var Yusuf
Sinan Bey’in... Edremit yaklagik 700
yildan beri Tiirk ve islam kentidir. Yani
istanbul’dan 150 yil 6nce Edremit fe-

Medikal
Vadi
icerisinde
dinyanin
Unli
hastaneleri-
nin yanisira
termal
tesisler de
olacak.
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Belediyelerimiz

tih olunmus. istanbul Bizans'in bassehri
iken Edremit Turk ve Misliman’di... O
sebeple bu korfeze adini vermistir. Adini
Adramytteion’dan aliyor. Adramytteion,
oren bolgesinde antik bir sehir. insanla-
rin deprem vasitasiyla buradan ayrildik-
lart séyleniyor.

Siz Edremit’te zeytinden elde edi-
len verimin artmasi icin de calisiyor-
mussunuz. Ege Universitesi'nden bu
konuda destek aldiginizi 6grendik.
Edremit ekonomisine katkida bulun-
mak icin Belediye zeytinle ilgili ola-
rak nasil bir calisma yapt1?

Turkiye’de cok cesit zeytin var. Hal-
kKimiz bunu siyah ve yesil zeytin olarak
biliyor. Halbuki bir zeytin var, hurma
zeytin diyoruz, o dalinda oluyor ve hicbir
kimyasal isleme tabi tutulmuyor. Tuzla-
miyorsunuz, havuz, salamura yapmiyor-
sunuz, o sekilde tiketebiliyorsunuz.

Dalinda olgunlasiyor zeytin... Burug
burus oluyor... Tansiyon hastalart icin
Allah’in yarattigi bir nimet o zeytin. Biz
o turd yayginlastirmak icin ugrasiyoruz.
Asilama konusunda Universite bize des-
tek oluyor.

Biitiin cesitleri Edremit’teki Ulkii
Tepe Botanik Parki'na goétiriyoruz.
Oradan ireticilere asi verecegiz. Bitiin
tirler olacak orada. Zeytin’in antolo-
ji bahcesi olacak. Orasi ayni zamanda
bir botanik bahgesi. Bircok farkli agag
tiirii var. Ornegin, farkli cam tiirleri ora-
da. Dinyadaki U¢ cesit sedir, Himaliya,
Kazdagi, Toros sedirleri, Kazdagi gulleri,
mavi ve yesil ladinler orada yer alacak.
Simdi sakiz agaci ormani olusturduk.
Turkiye'nin en Kuzeyinde yetisen tek
sakiz agacli orman bizim olacak. Sakiz
agaci burada yetisiyor, ben kendi evim-
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de denedim. Muz bahg¢emiz var bizim, Turkiye’'nin en Kuzeyin-
deki muz bahgesi Edremit’te olacak. Biz Kuzey Ege’nin kuzey
sinirtyiz, ayni zamanda Marmara’'nin da glneydeki son siniri
Edremit... Bu sinirin degerlerini iyi ortaya koymaya calistyoruz.
Eger Edremit’te sakiz agaci yetisiyorsa, biitiin glineyinde ye-
tisir. Muz yetisiyorsa, Edremit’in giineyinde yer alan her yerde
yetisir. Edremit’te Kivi yetisiyorsa, bitiin kuzeyde de yetise-
bilir.

Biz ayni zamanda Edremit’te blyuk bir kiltir merkezi insa
ettik. Bircok yazar, disiinur Edremit’e gelerek, burada panel-
lere katiliyorlar, sdylesiler yapiyorlar. Kultirel faaliyetleri can-
landirdik.

Bitdn bunlarla birlikte, 6rnek sayilabilecek baska bir calis-
ma daha yaptik, ev kadinlari el sanatlari sergisi kurduk. Bircok
ev kadini evde yaptiklarini, belediyenin satis yerlerinde satip
ev ekonomisine ve ulke ekonomisine katkida bulunuyorlar. Su
an Edremit ekonomisinde ev kadinlarinin ¢ok buyuk katkisi
var. Bu cok 6nemli.. Turkiye fakir bir tlke ama ev kadinlarinin
enerjisini degerlendirmiyoruz. Biz Edremit’te degerlendirdik ve
bitin Tarkiye'ye 6rnek olmak istiyoruz.

Enerji ile ilgili bir calisma yapiyorsunuz.
Jeotermal enerji ile ilgili calismalarimiz var.
Kentin yiizde kac1 jeotermal enerji ile 1siniyor?

3.500-3.800 civarinda konut isiniyor. Edremit’te, 30 bin
civarinda konut var. Ama bizden 6nceki iktidarlar bunu yay-
ginlastirmamiglar. Bizim hedefimiz 30 bin haneyi de jeotermal
enerji ile bulusturmak, bu enerji ile Edremit’i hem 1sitmak, hem
de sogutmak. Artik klima yok, dogalgaz yok. Jeotermalle hem
1sitiyor, hem sogutuyorsunuz.

Hedefimiz, bunu Edremit’te basardiktan sonra, cevre ilce-
lerimize ve turizm tesislerine de satmak. 2-3 ay olan turizm
sezonunu 12 aya cikarmak. Burayl Jeotermal enerji merkezi
yapmak. Allah nasip ederse 2010 yilinda Edremit Uluslarara-
s1 Havaalani acilacak. Demek ki, Edremit, diinya sehri olacak.
Uluslararasi havaalani olmayan sehir diinya sehri olamaz.

Diinyanin farkli bdlgelerinden, farkl
Edremit’e ucarlar mi dersiniz?

sirketler

Elbette ucacaklar. Bakiniz, Homeros bin pinarli il diye an-
latlyor Kazdaglari’'ni... Bdyle olmasinin sebebi Tanrilar tanrisi
Zeus’un burada yasamasi. Diger tanri ve tanrigalarin Afrodit’in,
Hera’'nin burada yasamasi, burasinin bir deger oldugunu
gbsteriyor. Bu kadar tanri, tanrica aptal mi, yasamak icin
Kazdaglari'ni sectiler. Demek ki burada bir hayat var. Nedir bu
hayat? OKsijenin bol olmasi... Maksimum oksijen, minimum
nem var Edremit’te... Nemin minimum olmasinin nedeni de
zeytin agaclarinin yapraklari... Bu yapraklar havadaki nemi ce-
kiyor. Kazdaglarina dogru giderken, bir kayanin ortasinda ya-
sayan bir zeytin agaci gorirseniz, sasirmayin. Ciinki o toprak-
tan aldig1 nemle degil, havadan aldigi nemle yasiyor.



Bir de bu bdélgenin avantaji da zey-
tin ve incir agaclarinin olmasi. Kurani
Kerim’de bile Emin Belde olarak gecer
zeytin ve incir agaclari olan boélge. Bu
bolgede deprem riski yok. Ama biz yine
de deprem konusunda calismalar yapi-
yoruz. insanlar burada huzur ve mutlu-
luk icerisinde yasayabilirler. Edremit’te
Alp Daglar'na esdeger bir oksijen var
ama, buradaki oksijen, steril bir oksijen.
Deniz suyunda bulunan iyonlar, katyon-
lar, anyonlar, sodyum havay1 sterilize
ediyor. Alp Daglar’'nda deniz olmadigi
icin bogaz enfeksiyonu yasayabilirsiniz.
Ben bunu Alp Daglar’’nda yasamis birisi
olarak s@yliyorum. QOysa bizim burada,
siniis iltihabl yasamazsiniz. Bogaz iltiha-
b1 yasamazsiniz.

En onemli projelerinizden bir ta-
nesi Medikal Vadi. Bize bu projeden
bahsedebilir misiniz?

Yaklasik 3 bin déniimliik bir arazi var.
Havalimani ile deniz limani arasinda, ¢
kilometre mesafe var, her ikisi arasin-
da elli metre genisliginde karayolu var.
Havalimani 2010 yilinda acilacak. Hava
limanini yaptiriyoruz ama deniz limanini
yaptiracak bir yer bulamadik. Tirkiye’de
ne kadar is adami varsa, buraya yatirim
icin gelebilirler. Clinki liman yapilacak
alan tamamen hazinenin miilkiyetinde.
Kamulastirma bedeli bile gerektirme-
yecek. Biz de belediye olarak her tirli
destegi verecegiz.

Medikal Vadi yaklagik 5 milyar do-
larlik bir yatirim. Medikal Vadi kampu-
sinde dinya hastaneler zincirleri yer
alacak. Alisveris merkezleri olacak. Ayri-
ca termal, bes yildizli oteller bulunacak.
Medikal Vadi Kampuist'niin icerisinde bir
Universite kampisi daha olacak. Medikal
Vadi'yi 3 bin déniimlik bir kampis ola-
rak diisiiniyoruz. Medikal Vadi’de riizgar
ve ses perdeleri adaclarla olusturulacak.
Cinar agaclari, selviler, okaliptiislerle...

Bes milyar dolar cok yiiksek bir
rakam. Bu projenin finansmani nasil
saglanacak?

Biz araziyi sagliyoruz. Maliyeti, bura-
ya gelen zincirler karsilayacak.

Edremit Yeni Belediye Hizmet Binasi

Peki, bu zincirlerle goriistiiniiz mii, bu konuda bir ta-
lep var m1?

Elbette, biz gériismeleri yaptik. Ama reklam olmasin diye bu
zincirlerin isimlerini vermiyorum. Bu sadece Edremit’in dedil,
Balikesir’in degil, Ege’nin degil Tirkiye'nin projesi... Avrupa
saglik turizminin yillik getirisi 120 milyar dolar. Simdi Avrupali
sigorta sirketleri hastalarini Hindistan’a génderiyor. Biz bunun
yuzde 10’unu getirsek, 12 milyar dolar yillik getirisi var. Yiizde
20’sini alsak, 24 milyar dolar.

Proje nasil tamamlanacak?

Bu sene sekillenecek. Altyapisi tamamlandiktan sonra, asil
faaliyet baslayacak. Burasi ayni zamanda bes bin Kisiyi de is-
tihdam edecek.

MBB’nin en giineyde yer alan iiyelerinden birisi ola-
rak, hizmetleri hususunda neler soyleyeceksiniz?

Marmara Belediyeler Birligi, benim rahmetli babamlarin be-
lediye baskanli§i ddneminde de {ye olduklari bir birlik. MBB’nin
sikintisi su: ekonomik sikintisi var. MBB’ye liye olan belediyeler
lye aidatlarini 6demedikleri igin, reel biitceleri olmadigi zaman
birlikler calisamiyor. Parasiz birlik olmaz.

Ne yapacagiz? Once fikir birligi yapacagiz. Sonra, kese birligi,
kasa birligi... Borca ragmen biitiin belediyeler ellerini ceplerine
atacaklar. Giic olusturacagiz. Parasal giic olmadan olmaz bu is-
ler. Ondan sonra da eylem birligi saglayacagiz. Bu ¢ birliktelik
olmadiktan sonra birlikler dogru diizgiin calisamaz. Caligsalar
da seslerini duyuramazlar. Yerel yonetimlerin Turkiye'deki si-
kintilarini Birlikler yeri geldiginde gazete ilanlariyla duyurmali.
Televizyon reklamlart vermeli, hatta televizyon programlari yap-
tirmalilar. Ornegin, Marmara Belediyeler Birligi bir TV programi
yaptirmal, belediyelerin sorunlarini anlatmali. Ote yandan, MBB
bir toplantisini Edremit’te yapabilir. Bir toplanti karari Edremit
icin verilirse mutlu oluruz. Sayin baskanimiza ve bitin encimen
Uyelerimize buradan saygilar... Birlikte ¢alisan arkadaslarimiza
da buradan ayrica sevgilerimi iletiyorum.

Tesekkiirler Sayin Baskan!
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BIR OSMANLI ENTELEKTUELI:

NiGAR HANIM

endisiyle ilk kez bir siir ontolojisi kitabinda kargilagmistim.

Nigar Hanim, bir saire. Kadin bir sairle tanismak, hayran-
ik oldugu kadar cesaret verici bir seydi. Bu duygular icinde
siirine sarildigimda, gugliikle anlayabildigim dilinin agirligi ve
derinligi, erken genclik yillarimda Urkiticu gelmisti. Hayati-
min anlami kadar hakikati arayisimin simge sehri istanbul’u
tanimaya Rumelihisar1 ile baslamistim. Yillar sonra onunla
Rumelihisar’’'nda yeniden Kkarsilastik. Kendisi coktan bura-
lardan ayrilmigti. Ancak Rumelihisari Mahallesi’'nin ortasina
onun adina kuruluveren bir ilkdgretim okulu ile yasayan ve
Asiyan’da mezarini ziyaret ettigim bu kadini yakindan tani-
mak, istanbul'u bilmek kadar sevmenin bir yol isaretine do-
nisuverdi.

Bekiroglu, docentlik tezi olarak giinliiklerinden yola ¢ikarak
Sair Nigar Hanim'1 konu edinen bir kitap kaleme almis. (Nazan
Bekiroglu, Séir Nigar Hamm Gtiftesi Garpli Bestesi Sarkl, Ti-
mas Yayinlari, istanbul, 2008) Bu eser 1s1§inda keyifli bir yaz
okumasi ile adeta Nigar Hanim’la hasbihal ettik. S6z konusu
kitaptan yola cikarak, dergimizin iz Birakanlar sayfasinda ilk
defa bir kadinin izini slirecegiz.

Nigar Hanim'1 bir kadin, bir anne ve entelektiiel modeli ola-
rak bu sayfada tanitmak zihnimizin karanlik koselerinde yer
edinen bazi sorularin da yanitlarini beraberinde getirecek diye
Umit ediyorum. Siyasi tarihimizde nirengi noktalar1 sayilan
Tanzimat Fermani ile Mesrutiyet arasi dénemde Istanbul’da
dogan ve . Diinya Savasi yillarina émri yetisen Nigar Hanim,
Osmanli medeniyetinin inkirazinin veya ¢okisuniin bizatihi si-
yasi, ekonomik ve sosyolojik bir tanigidir. Onun yasam 6yki-
su, toplumsal degerlerin degisim ve donisimi kadar kadin
olgusunun sertiveni ile ilgili bilgi notu icermektedir. Cokus
dénemi kosullart icinde bir Osmanli entelektlel kadini olarak
gorinir alana yiikselen Nigar Hanim, Osmanli medeniyetinin
belirledigi ve hayata tasidigi degerler ve olgller tzerinden de-
gerlendirilmelidir. Ki bu élguler bugiin icin ¢itanin ytksek bir
yerinde durmaktadir. Entelektiiel veya aydin olmanin dl¢isu-
nin siir ve musiki bilmekle esdeger tutuldugu bu diinyaya ait
bir deger olarak bugiine iz birakan bu kadin, bir kahve igimi
zaman ayirmayi hak ediyor.

1848 Macar Ihtilali sirasinda Osmanli Devleti'ne siginan
miltecilerden Adolf Farkas Osmanli ordusunda Macar Osman
Pasa olarak yikselir. Osman Pasa’'nin Emine Rif’ati Hanim’la
evliliginden dogan Nigar Hanim’in edebi, sosyal ve kiiltiirel
kimliginde anne ve babasi 6zel bir yer edinmektedir. Kendisi
donemi igindeki kadin sairler arasinda, Nigar binti Osman yani
Osman’in Kizi olarak anilmayi tercih ederek, bu érnekte bir ilki
temsil etmektedir. Bu tercihinde babasina duydugu derin say-
g1 ve sevgiyi okuyabiliyoruz. Babasi tipik bir Misliman olarak
yasamakla birlikte Avrupa ile ve oradaki akrabalari ile bagini
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Nigar Hamim, Osmanii medeni-
yetinin inkirazinin veya cokdsdndn
bizatihi siyasi, ekonomik ve Sosyo-
lojik bir tarugidir. Onun yasam Oy-
kiist, toplumsal degerlerin degisim
ve dondsumu kadar kadin olgusu-
nun serciveni ile ilgili bilgi notuda
icermektedir.

hi¢ koparmamustir. Kizinin egitiminde
yonlendirici ve secici tavri kadar biza-
tihi Almanca ve Fransizca hocasi ola-
rak sorumluluk ustlenmis bir babadir.
Annesi, sofu bir eski zaman Sark ka-
dinidir. Kendisi siir okumayi ve dinle-
meyi cok seven anneciginden ilk sairlik
zevkini aldigini sdylemektedir. Egitim
yasi geldiginde Mahalle Mektebine
verilen Nigar, burada Kuran'it Kerim’i
iki kez hatmeder. Yedi yasina gelin-
ce babasinin tercihi ve ydnlendirmesi
ile Kadikdy’de bulunan, italyanca ve
Fransizca egitim veren zamaninin mes-
hur bir yatili mektebine gdnderilir. Bu
okulda dil egitiminin yani sira piyano,
resim gibi sanatsal etkinlikler, dikis
vb. el becerilerinin gelistirildigi ders-
ler verilmektedir. Bir kiz ¢ocugunu ¢ok
yonlu olarak hayata hazirlayan bu okul
deneyimi u¢ yil sirer. On bir yasina
geldiginde babasi talim ve terbiyesinin
evde devam etmesine Kkarar verir. Fran-
sizca derslerini babasi verirken, Turkce
dersini Ebullisan Sikra Efendi, piyano
dersini ise MGsy6 Borci’den alacaktir.
Cocuk denecek yasta yani on Ug
yasindayken, devrin ileri gelen varlk-
I ve taninmis ailelerinden Haci Salih
Efendi’nin oglu Mehmet Ihsan Bey’'le
evliligi gerceklesir. Babasi kizinin talim
ve terbiyesinin henliz tamamlanmadigi
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gerekgesi ile razi olmadigi bu evlilik talebinin, sebatkar duru-
suna daha fazla direnememistir. Dil bilen, iyi giyinen, terbiyesi
yerinde, esprili ve yakisikli bir erkek olan ihsan Bey, siir ve
miizige meraklidir. Kislarini Divanyolu’ndaki konakta, yazlarini
Rumelihisari’'ndaki yalida geciren geng ailenin mutlulugu kisa
soluklu olur. Evliligin ilk yillarinda bas gosteren catismalarin
sebepleri cesitli olmakla birlikte en derininde, Nigar Hanim’in
Tanzimat’in ruhunu ¢ok iyi anlamis ve kendini buna gore yetis-
tirmis bir kadin, ihsan Bey'in ise Tanzimat'in yalnizca bicimsel
yiiziine kapilmis, modernligi eglence ve zevkte arayan tavrinda
oldugu yorumu yatmaktadir. Nigar Hanim evlilik hayatinda ya-
sadid1 sikinti ve basarisizligin aksine edebiyat hayatinda parlak
bir dénem yasamaktadir. Yeni edebiyatin bir kadin kaleminden
citkma ilk siir kitab1 £75us’un, birinci cildini 1887'de yaynlatir.
Bu eserin énemli bir yani Misliman kadinlara yazmak konu-
sunda cesaret vermis olmasidir. Cemiyetlerde ‘bir saire’ sifa-
tiyla takdim olunan Nigar Hanim, ayni zamanda rica edildiginde
piyanoda alaturka ve alafranga parcalar calar ve hayranlik ve
saygi ile karsilanirdl. Esinden li¢ erkek cocuk sahibi olan Nigar
Hanim, ihsan Bey'le bosanma, ikinci kez evlilik ve ikinci kez
bosanma sonrasinda émrinu Nisantasi’ndaki konakta gecir-
mistir. Degerler anlaminda yasadigi gelgitlerde Sarkli bir ka-
din tavrini, cocuklarinin hatiri i¢in ve blyuk oranda babasinin
destegi ile koruyabilmistir. Bir tiir kesintili evlilik slirecinde ve
cocuklari ile yasadigi uzun ayriliklarla ¢ileli bir hayat strerken,
1. Abdilhamit tarafindan kadinlara mahsus bir nisan olan ikin-
ci dereceden Sefkat Nisani ile ddiillendirilmesi, onun aile hayati
ile edebiyat ve sanat hayatindaki ayrisikligi disa vurmaktadir.

Savas yillarindaki ekonomik giigliikler Nigar Hanim'in bir tiir
ilham kaynagi olan ve istanbul’'u yasama sanatinin bir parcasi-
na doniisen Bogaz gezintileri ve mehtap alemlerinden mahrum
etmistir. Artik kayik¢l tutamamaktadir. Bu arada onun goziin-
de istanbul hizla degismekte, kosullar zorlastikca adeta insan
halleri kabalasmaktadir. Her sokaga cikisinda kendisini daha
cok gurbette hissetmekte ve insanlarin davranis ve halleri ona
1zdirap vermektedir. Bu 1zdirap vatan agki ve dualar ile butln-
lesmektedir. Balkan Savasi sirasinda kurucu lyelerinden oldugu
Hilal-i Ahmer Cemiyeti ve azasi bulundugu Cemiyet-i Hayriye
araciligiyla ve diger cemiyetlerin diizenledigi cesitli etkinliklere
bizatihi katilarak hizmetlerde bulunmustur. Bu zorlu yillarda bile
giyim ve kusamiyla istanbul hanimefendisi tavrini ve nezaketini
muhafaza etmistir. Nigar Hanim'in sosyal yasantisinda 6nem-
li bir yeri olan Unlu Sali kabullerinde yerli veya yabanci seckin
konuklarini agirlarken, onu farkli kiyafet tercihleriyle gérmek
miumkindir. Adeta kendisiyle bitiinlesen yasmak ve ferace ile
Nigar tarzi olarak anilan 6zgiin bir bigim olusturmustur. Zaman
ve zeminin gerektirdigi bicimde, kimi zaman Batili bir kadin,
kimi zaman da sarkl bir kadin gérinimu sergilemistir. Resim
ve fotograflardan izledigimiz bu tavir, kendi iginde yiiksek bir
begdeni yargisini disa vurmaktadir.

Nigar Hanim ddéneminde en cok yabanci dil bilen kadin
sanatkar olarak taninmistir. Fransizca, Rum-

Kartvizit: Nigar binti Osman.

yanca, Ermenice, Arapca, Farsca ve
Macarca'ylr okur-yazar dizeyinde ol-
mak Uzere toplam sekiz dil bilmekte-
dir. Eski edebiyata birincil kaynaklar
nezdinde vakif, Bati'y1 sadece okumak
degil bizatihi seyahat etmek suretiyle
de iyi tanimakta ve dis diinya ile bagini
saglam bir bicimde korumaktadir. Siir-
lerini yayinladigi iki ciltlik Efsus, Niran
ve Aks-i Seda eserleri yaninda nesirde
de cok basarili 6rneklere imza atmistir.
Siirlerinde yogun bir bigimde kutsallik,
annelik duygusu, hasret, 1zdirap ve va-
tan askini konu edinmistir. Safahat-1
Kalb adli eseri Hanimlara Mahsus
Gazete’de mektuplar biciminde ya-
yinlanmistir. Siir ve yazilarinda Uryan
Kalp takma adini kullanmayi tercih et-
migstir. Girive isimli sahnelenmis ama
yayinlanmamis bir tiyatro eseri yanin-
da cevirileri ve sarki bigiminde kaleme
alinmig gufteleri bulunmaktadir.

Tifis hastaligina yenik diserek
Nisantasi’'ndaki konakta tek basina ve-
fat eden Nigar Hanim, Bogaz sularin-
dan Rumelihisari'na getirilerek Kayalar
Mezarligi Sehitligi'nde anne ve babasi-
nin yaninda ebedi yolculuga katilmistir.
Batinin rasyonel tavri kadar dogunun
hikmet kavramina asina bu saygideger
kadini, zorlu bir dénemin tim agirhgini
ve sorumlulugunu, gerek 6zel hayati,
gerekse entelektiiel yasami ile tasima
glcli gobsterdigi icin huzurunuzda te-
sekkdr ve dua ile aniyorum. Soyadi Ka-
nunu sonras! ¢ocuklarinin Nigar soyadi
alma tercihleri ile evlatlarinin gézin-
de saygin bir anne statiisi kazandigi
asikar olan Nigar Hanim, entelektiel
seviyesi ve sanatsal duyarhhgi ile Cum-
hurivet nesli kadininin éniinde, aydin-

ca ve Almanca’yl milkemmel bicimde, ital-

Sair Nigar
Hanim’in
Imzasi

latic1 bir megale misali
durmaktadir.
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Erkan KARAARSLAN
Maliye Bakanhgi Baskontrolorii
SGK Kurumsal Gelisim Daire Baskani

l\/lAHALL.i IDARELERDE
STRATEJIK PLANLAMA

Stratejik Planlama, Bir kentin ve o kentte yasayanlarin gelecegini planiamanin yegéne yon-

temi oldugu icin yapilimasi gerekiyor.

halli idarelerde yerel segimleri muteakip yogun bir

calisma donemine girildi. Mevzuatimizda yer alan
hiikiimler geregi tUm mahalli idarelerde Nisan — Ekim 2009
déneminde stratejik plan, performans programi, biitge ve ic
kontrol eylem plani hazirlanmasi gerekiyor. Bu calismalar,
bir taraftan giiclii yasal dayanaklari oldugu icin, diger taraf-
tan da bir kentin ve o kentte yasayanlarin gelecegini planla-
manin yegane yontemi oldugu icin yapilmasi gerekiyor.

Bir kentin gelecegini planlama bilinci ile katilimci yon-
temler gelistirilerek, bolgenin tim imkan ve kisitlarini dik-
kate alarak ve tabi ki Ust yonetimin sahiplenmesi ile ha-
zirlanmasi gereken bu caligmalara maalesef lkemizde cok
sik rastlanamiyor. Bu calismada stratejik plan, performans
programi, butce ve i¢ kontrol eylem planindan sadece stra-
tejik planlama gelecegdi planlama agisindan ele alinacaktir.

l l er ne kadar sessiz sedasiz surdirullyor olsa da ma-

STRATEJIK PLANLAMA
1- Genel Olarak Stratejik Plan

5393 sayili Belediye Kanunu ve 5302 sayili il Ozel ida-
resi Kanununda stratejik planlama diizenlenmistir. 5393
sayill Kanunun 41. Maddesine gore nufusu 50.000’in tze-
rinde olan belediyelerin belediye baskanlari, mahalli idareler
genel secimlerinden itibaren alti ay icinde; kalkinma pléani
ve programi ile varsa bodlge planina uygun olarak stratejik
plan ve ilgili oldugu yilbasindan énce de yillik performans

programi hazirlayip belediye meclisine
sunmak zorundadir. Ayrica, birlikler di-
sindaki tuim mahalli idare kanunlarinda,
meclislerin gdrev ve yetkileri arasin-
da, stratejik planlarin goriisiliip kabul
edilmesi; encimenin gérev ve yetKileri
arasinda stratejik planlarin incelenerek
meclisin gérisine bildirilmesi; idarenin
Kurumsal stratejilerinin olusturulmasi;
Uist yoneticilerin idarelerini stratejik plana
ve kurumsal stratejilere uygun olarak yo6-
netmesi; bltcelerin stratejik plana uygun
olarak hazirlanmasi yer almaktadir.

2- Stratejik Planlama Siireci

Mahalli idarelerde stratejik planin
mahalli idareler genel secimlerinden itiba-
ren alt1 ay icinde hazirlanip kabul edilmesi
dolayisiyla 29 Eylil 2009 tarihine kadar
meclis tarafindan kabul edilmesi gerek-
mektedir. Ancak mahalli idarelerin bu
maksimum sureyi kullanmalart ¢ok mim-
kiin degildir. Clinku stratejik planlara da-
yali olarak hazirlanmasi gereken perfor-
mans programi ve bitcenin de bir hazirlik
sureci vardir. Asagida oérnek bir stratejik
plan hazirlama streci sunulacaktir.




MAYIS SONU Ust yonetici tarafindan bir i¢ ge-
nelge ile hazirlik déneminin baslatil-

diginin duyurulmasi

MAYIS SONU Mali hizmetler biriminin koordi-
natorligiinde stratejik planlama eki-

bi kurulmasi

MAYIS SONU Planlama ekibinin hazirlik progra-

mini olusturmasi

AGUSTOS SONU Taslak stratejik planlarin, 5018
sayili Kanun, Y6netmelik, Kilavuz ve
DPT’ce yayimlanan stratejik planla-
maya iliskin diger rehberlere uygun

olarak hazirlanmasi

EYLUL BASINDA Ust yéneticinin stratejik plani

onaylamasi

15 EYLUL Encimen tarafindan stratejik
planlarin incelenerek meclisin gori-

sline bildirilmesi

EYLUL OLAGA-
NUSTU TOPLANTI

Meclisin Eylil ay1 toplantisinda
stratejik planlarin gorisiliip kabul
edilmesi

KASIM Stratejik planin DPT Miustesarli-
gina ve Igisleri Bakanhgina génderil-
mesi

ARALIK AYININ Stratejik planin kamuoyuna duyu-

ILK HAFTASI rulmasi ve kamu idarelerinin internet

sitelerinde yaymnlanmasi

3- Stratejik Planda Revizyon imkani

Mahalli idarelerce hazirlanan stratejik planlar asgari 2
yil uygulanacaktir. 2 yillik tatbikat déneminden sonra plan
revize edilebilecektir. Bu revize islemi iki sekildedir. Bun-
lardan biri “giincelleme”, digeri “yenilemedir”. Giincelleme
istege bagh ve ihtiyaca doniik olup sadece hedeflerle ilgili ve
planin kalan 3 yilini icerecek nitelikte olacaktir. Giincelleme
yapilirken misyon, vizyon ve amaglarda degisiklik yapilma-
yacaktir. Yani planin uygulanmasindan 2 yil gectikten sonra
Kamu idaresi amaclarini gerceklestirmek icin yeni hedeflere
ihtiyaci oldugunu tespit edebilir. Bu durumda kalan 3 yillik
plan déneminde yeni hedefler belirleyerek stratejik planini
guncelleyebilir. Revize isleminin bir baska sekli de yenileme-
dir. Mahalli idarelerde yenileme gerektiren haller sunlardir;

-Gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen mevzuatta
degisiklik olmasi halinde,

-Mahalli idarelerde st y6neticinin degigsmesi halinde il-
gili mahalli idare,

-Dogal afet, tehlikeli salgin hastaliklar veya agir eko-
nomik bunalimlarin vuku bulmasi hallerinde ilgili kamu
idareleri,

Yenileme islemi planin yeni bir beg
yillik dénemi ihtiva edecek sekilde ye-
niden hazirlanmasidir. Sayilan hususla-
rin gerceklesmesi halinde kamu idaresi,
miteakip 3 ay icin plani yenileme karari
alacak ve takip eden 6 ay icinde de plani
yenileyeceklerdir.

4- Stratejik Plan Hazirlanmasi Si-
rasinda Dikkate Alinmasi Gereken Te-
mel Unsurlar

Stratejik planlar hazirlanirken uyula-
cak temel prensipler;

- Plan hazirlanirken, kisaca paydas
olarak nitelendirilebilecek; kamu idaresi-
nin hizmetlerinden yararlananlarin, kamu
idaresi calisanlarinin, sivil toplum Kku-
ruluglarinin, ilgili kamu kurum ve Kuru-
luslari ile ilgili diger taraflarin katiimlari
saglanmali ve katkilari alinmalidir.

- Plan tim birimlerin katilim ve katki-
lariyla yuratilmelidir. Bu baglamda mali
hizmetler biriminin gérevi koordinatoér-
laktur.

- Stratejik planin dogrudan kamu ida-
relerince ve idarelerin kendi calisanlari
tarafindan hazirlanmasi zorunludur.

- Stratejik planlama konusunda da-
nismanlik hizmeti alinmasi mimkindur.
Danigmanlik ihtiyaci var ise bu ancak
yéntem ve sirec¢ danismanlg ile egitim
hizmetleri konulariyla sinirh olacaktir.

- {lgili tiim kamu idareleri birbirleri ile
uyum, isbirligi ve esgiidim icinde; hesap
verme sorumlulugunun gereklerini dik-
kate alarak ¢aligmalidir.

Yukaridaki  ilkeler incelendiginde
stratejik planin kamu idaresi tarafindan
sahiplenilmesi suretiyle hazirlanmasi-
nin amaglandigi anlagiimaktadir. Diger
yandan son ilke ile kamu idareleri arala-
rinda uyum, isbirligi ve esgidim ilkesi
getirilmis olsa da bunun araclari ortaya
konulmadigi gibi bu gérev Basbakanlik
tarafindan gerceklestirilen bir gérev olup
daha ziyade temenni nitelikli bir ilke go-
rinumindedir.

5- Etkin Bir Stratejik Planlamanin
Evreleri

a. On Uzlasma (Planlamanin Planlama-
s1)'nin Saglanmasi; Stratejik planlamanin
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birinci evresi, kurum ya da érgut ici ve
disindaki 6nemli karar mekanizmasin-
da olan Kigi veya kuruluslarin stratejik
planlama konusunda ikna edilmesini
gerektirir. Bundan sonra, planlamanin
amaci, hangi asamalardan olusacagdi,
ne zamanda tamamlanacagi, raporlarin
formati, zamanlamasi, surece katilanla-
rin rolleri, bunun icin gerekli kaynaklar
0z bicimde saptanir. (Séyler, 2008: 7)

b. Orgiitsel ve Kurumsal Yiikiimlii-
liiklerin irdelenmesi; Stratejik planla-
manin ikinci evresinde, bir érgiti bag-
layici nitelikte tum bicimsel ve esasa
iliskin olarak yapilmasi zorunlu seyler
ortaya konulur. Bu tlr seyler genellikle
mevzuatta belirlenmistir. Ne var Ki bir-
¢ok orgutin, bildiklerini sandiklari hal-
de bu yikiumliliKlerinin farkinda olma-
did1 gibi, yikimliligi olmadigi halde
aliskanlik icabi yaptigi lizumsuz isleri
de bulunmaktadir. Bu noktada zihinsel
Onyargi ve aliskanliklarin terk edilmesi
Onem tasir.

c. Orgiitsel Gérev (Misyon) ve De-
gerlerin irdelenmesi; Her érgiit, belirli
sosyal, ekonomik ve benzeri fonksiyon-
lar1 yuritmek amaciyla Kurulur. Bu iti-
barla bir érgit varlik felsefesini bilmek
zorundadir. Buna ilaveten 6rgilit misyo-
nunun tanimlanmasi, 6rgut ici ve disi
bir¢ok lizumsuz catismayi onler. Belli
bir misyon Uzerinde uzlasma, calisanla-
rin érgute katkisini artirabilir, cevresel
ilgi gruplarinin 6érgut hakkindaki bek-
lentilerini agik hale
getirebilir. Bu
evrede

temel yontem, orgit ya da kurumu etkileme giiciine sahip
belli basl odak ya da gruplarin saptanarak bunlarin érgiitten
beklentisinin bilinmesidir.

d. Kurum ici Cevre Analizi Yapilmasi; Bu evrede herhangi
bir érgute icerden bakilmaktadir. Kaynaklar agisindan (girdi),
su anki strateji acisindan (sirec) ve su ana kadarki perfor-
mans (ciktl) acisindan kurum ya da érgutin bir irdelemesi
yapilarak guglu ve zayif yonleri ortaya cikarilmaya caligilir.

e. Kurum Disi Cevre Taramasi Yapilmasi; Orgiitler cok
defa dis cevredeki degisim ve gelismeleri zamaninda algila-
yamadiklarindan ve gerekli stratejileri olusturamadiklarindan
atalete girerler. Bunun 6nlenmesi icin herhangi bir érgut dis
cevre analizi ile politik, ekonomik, teknolojik gelismeleri iz-
leyerek, hizmet verilen gruplara 6zgl deger ve algisal degi-
simleri, rekabet kosullarini analiz etmeye calisir. Bu evrede
bdyle bir calisma, dis ¢evredeki muhtemel firsat ve tehlikeleri
saptamaya yardimci olur.

f. Stratejik Sorunlarin Saptanmasi; Bu evrede, stratejik
planlama grubu, yukaridaki evrelerde edinilen bilgiler 151gin-
da stratejik amaclarin gerceklestirilmesi yolunda ortaya ¢ikan
veya cikmasi muhtemel sorunlari saptamaya calisir. Bunun
icin sorunlar; kisa, 6zli ve temel politikalara yonelik olmali,
sorunlar dikkate alinmadigi takdirde ne tir sonuglar dogura-
bilecedi kullanilan soru formuna yazilmalidir.

g. Strateji Olusturulmasi; Strateji bir 6rgiitiin ne oldugu,
ne yaptidi ve nicin yaptigini belirleyen amaclar, politikalar,
programlar, davranislar, kararlar ve kaynak dagilimi biitiini-
dir. Planlama grubu her sorunu tartisarak, ¢éziime yonelik
yaratici beyin firtinasi yapar. Bu evrede, sorunlarin ¢6zimu-
ne yonelik alternatif ¢6zumler ortaya konulur. Ayrica orta ve
uzun vadeli temel politikalar olusturulur.

6- Stratejik Planlamada Riskler

Kamu kaynaginin etkili bir sekilde kullaniimasi bakimin-
dan stratejik planlama hayati bir kavram gibi gérinmektedir.
Zira sinirli kamu kaynaklarinin alternatif maliyetlerinin hesap-

lanmasi suretiyle kullanilmasi, vergi veren yani bu hiz-
metleri finanse eden vatandasin en hakli talebidir.
Ancak stratejik planin arzulanan katkiy1 saglamasi
bakimindan asagida kisaca 6zetlenen bazi riskle-
rin dikkate alinmasinda fayda vardir.
a. Sahiplenme: Teorik alan ile pratik alanin
¢ogu zaman ortismedigi konusu bir gercek ola-
rak onumuzdedir. Yapilan calismalar teorik olarak
bize yeni ve ¢agdas agilimlar sunsa da sonug tat-
bikat ile elde edilecektir. Bu nedenle arzulanan
iyilesmelerin ne olcluide basarildigi uygulamalar
ile gorulecektir. Stratejik planlama ve bunun
genelde kamu y6netimine katacag: degerle il-

gili beklentinin karsilanmasi i¢in, éncelikle ve
en basta bunun kamu idarelerince sahiplenil-
mesi gerekecektir. Hi¢c kusku yok ki eger bu



sahiplenme gerceklesmez sonug alinamayacagdini belirtmek
gerekir. Sahiplenmeden kasit, kamu idaresinin tim calisan-
larinin sahiplenmesi olmakla birlikte, tst yOnetimin has-
sasiyetinin &nciilik vasfi tastyacagi unutulmamahdir. Ote
yandan planin hazirlanmasinda strateji gelistirme birim-
lerinin goérevi koordinatérlik olacaktir. Yani plan idarenin
tamaminin ortak gayretleri ile hazirlanmalidir. Dolayisiyla
strateji gelistirme birimlerinin koordinasyon gérevi zaman
icerisinde plani dogrudan hazirlama gibi hatali bir uygula-
maya dénigsmemelidir.

b. Kamu Mali Yonetiminde Planlama ve Performansi
Etkileyen Araglarin Eksikligi: Tabiatiyla stratejik planlama
kaynak kullaniminda etkililige donuktir. Kaba bir yakla-
simla, mevcut kamu kaynagdi hangi alana aktarilirsa kamu
icin en faydali sonug elde edilecektir. Kamu kaynagini kul-
lanma yetkisini elinde bulunduranlarin ve bu konudaki
gozetim sorumlulugunu tasiyanlarin (ki Ust y6neticilerin,
idarelerinin stratejik planlarinin hazirlanmasindan ve uy-
gulanmasindan bakana; mahalli idarelerde ise meclisleri-
ne karsi sorumlu olacaklarina iliskin hiikkiimler sistemde
vardir) da bunun hesabini vermesi gerekir. Bunu saglayan
6nemli araglardan birisi de “performans sézlesmeleridir”.
Ornegin bazi iilke uygulamalarinda performans sézlesme-
leri kullanilmaktadir. Boylece yonetimin vaat ettigi hedef-
leri gerceklestirme diizeyi de degerlendirmeye tabi tutula-
bilmektedir. Bu ya da buna benzer araglarin sisteme dahil
edilmesinin hesap verme sorumluluguna énemli katki sag-
layacag@i dusunulmektedir.

c. Kalkinma Planlari, Programlar, Stratejik Plan, But-
ce Baglantisinin Kopma Riski: Kalkinma planlari 5 yillik
olarak hazirlanmaktadir, stratejik planlar da 5 yili ihtiva
edecektir. Oysa bu giin uygulamaya koydugumuz cok yill
bltce 3 yillik bir perspektifi icermektedir. Diger yandan
performans esasl bitge uygulamasinda baglantilar daha
da 6nem kazanmaktir. Aslinda gerek 5018 sayili KMYKK
gerekse ilgili yOnetmeliklerde bu dokimanlarin tama-
mi arasinda iligkilerin olusturulmasi 6ngérilmis olsa da
cogu kere bu iliskinin kurulmasi mimkin gérilmemek-
tedir. Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikte de stratejik planlarin
yenilenmesi halinde 5 yillik dénemi ihtiva edecek dénemi

icerecek sekilde bir yenilenme 6ngoril-
mektedir. Bu durumda da dokiimanlarin
nihai hedefleri arasindaki paralelligin
olusmasi zor gérunmektedir.

d. Zaman Kisiti; Mahalli idarelerde
stratejik plan hazirlama takvimi yukarida
da gorildugi gibi cok kisithdir. Secimle
gelenlerin se¢im 6ncesinde bu ¢alismayi
yapma zorunluluklari bulunmadigi icin
aslinda sifirdan baslayan bir calisma ya-
pilacaktir ki bu da ciddi bir zaman Kisi-
t1 olusturacaktir. Ayrica fiilen yuritilen
blitce ve performans programi sirecide
bu zaman Kisitinin daha da fazla hissedil-
mesine neden olmaktadir.

e. Mahalli idarelerin Kurumsal Kapasi-
tesinden Kaynakli Sorunlar; Bircok kamu
idaresinde oldugu gibi mahalli idarelerde
de ciddi bir kapasite sorunu vardir. Stra-
tejik planlama inanmis, gugld, Ust yone-
timce desteklenen idare personeli tara-
findan yapilabilir ki burada belirtilen tim
unsurlarin yer aldigi mahalli idare sayisi
gercekten cok azdir. Ayrica danismanlik
faaliyetlerinde de kalite ¢ok dusuktur.

f. Damismanlik Imkanlarinin Yanls
Anlasilmasi; Danigsmanliktan anahtar
teslim stratejik planlar anlasilmakta ve
idare personeli ve Ust yonetimi stratejik
planin tamamen disinda kalarak planlarin
tamamlanmasini arzulamaktadir. Danis-
manlik veren kurum ve Kuruluglarda ¢o-
gunlukla yapilan planlari kopyalamak ve
kii¢ik degisiklikler yapmak suretiyle yeni
planlar olusturmakta ve bu nedenle de
birbirinin ¢ok benzeri mahalli idare stra-
tejik planlari ortaya ¢citkmaktadir.

SONUC

Mahalli idareler, bir kentin ve o kent-
te yasayan insanlarin gelecegini katihmci
yontemlerle planlayan, ortak bir vizyonu
gerceklestirmek amaciyla alternatif ma-
liyetleri dikkate alarak oncelikleri belir-
leyen ve bir kaynak planlamasini hayata
geciren, glcli ve kurumsal yapilanmasi-
ni tamamlamis mahalli idareleri yaratan,
seffaflik, kamuoyu denetimi ve hesap ve-
rilebilirligi saglayan iyi yonetimin temel
mekanizmalarini olusturan stratejik plan-
lama, performans programi, bitce ve ic
kontrol calismalarini ciddiye almalidir.
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Murat DAOUDOV

AVRUPA KONSEYI ICIN
YENI MERKEZ.:

ISTANBUL

Avrupa Konseyi, gelecekte Avrupa Birligi'nin temelini olusturmak gibi buytik bir hayalle 1949
yilinda Strasbourg 'aa kurulmus, ancak hedefini Briksel merkezli gelisen Avrupa Ekonomik

Toplulugu/Avrupa Birligi'ne kaptirarak adeta onun golgesinde kalmistir. Buguin ise, Atlantik ‘ten
Pasifik'e kaaar uzanan “Blyuk Avrupa’yr temsil etmesine ragmen, yeterince bilinmeyen bu
kurum, Z21. ydzyilin sartiarina uygun olarak konumunu gozden gegirmeli ve kimligini yeniden
vurqulamalair. Bu amaca uygun olarak da merkezini artik Istanbul'a tasimalair.
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vrupa Birligi'nin (AB) gelismesi ve genislemesi, bera-
A:J"erinde Avrupa Konseyi'nin (AK) geleceginin tartisil-
asina yol acmigtir. iki kurumu geleneksel olarak ayi-
ran 6zelligin, Konseyin varlik nedeninin insan haklari, hukuk
diizeni ve demokrasiyi korumak oldugu; Birligin ise daha ¢ok
ekonomik birliktelik seklinde baslayip siyasi birlige doniisti-
gu olarak bilinir. Ancak, Briiksel’in zaman icinde, demokrasi,
hukuk ve insan haklari alanlarina da el atmasi, Strasbourg’un
yeri ve O6nemini sorgulanir hale getirmistir. Varhigim sa-
vunmak durumunda kalan Konsey, kendisinin Lizbon’dan
Vladivostok’a uzanan bir kitada, AB ile AB Uyesi olmayan 47
llkeyi bir araya getirdigini hatirlatiyor. Bu agidan bakilinca,
Buyik Avrupa’nin iki kanadini bir araya getiren Avrupa Kon-
seyi aslinda anlamini, bunyesindeki AB Uyesi olmayan ulkele-
rin varliginda bulmaktadir. Oyle ya, Avrupa Birligi'nin Kopen-
hag Siyasi Kriterleri’'nin etkin hale geldigi giiniimiizde, ayni
degerlerin yerlesmesi icin ¢cabalayan Konsey'in artik lagvedil-
memesinin gerekcesi, ancak bu degerler etrafinda bulusan
Turkiye, Rusya, Ukrayna, Gircistan, Ermenistan ve Azerbay-
can gibi Ulkelerin tyeligidir. O halde, bugliin Konsey’in mer-
kezinin Strasbourg’da kalmasinin artik anlaminin kalmadigi
yonundeki gérusumuzi savunabiliriz.

Avrupa Konseyi’'nin Strasbourg merkezli dogusundaki
dinamiklerle ginimuzin dinamikleri bir hayli degismistir.
Demir Perde’nin dismesi ile sinirlari Berlin Duvari’ndan Cin
Seddi’'ne kadar doguya kaymis olan Konseyin yeni cekim
merkezinin, bu kurumun gérev alanini “AB” ve “AB-dis1” iki
temel alana ayiran fay hattinin gectigi Istanbul’a kaymasi bir
gereklilik olarak dogmaktadir. Bunu aciklamak iizere ilk 6nce
Avrupa Konseyi’'nin kurulus hedeflerine, buginkiu durumuna
ve perspektiflerine géz atilmasi gereklidir.

AYRISMA SEMBOLUNDEN BIRLIKTELIK
SIMGESINE

Avrupa Konseyi, 2. Diinya Savasi’'nin sarstigi Avrupa’da
kalic1 barisi tesis etmeyi hedefleyen siyasi iradenin sonucu
olarak ortaya cikmistir. Belki de, Hagli Seferleri’nde ve son-
rasinda Osmanli’'nin Viyana kapilarina dayanmasinda, “tehdit
dolu 6tekilik” Kkarsisinda sergilenen ortak durusun ortaya
¢ikardigr ilk “ortaklik bilinci” ihtiyacindan bu yana, ilk defa
bir “Avrupalilk ortakligi” bu kadar gicli bir sekilde arzu
edilmisti’. Tarihte “6teki” karsisinda olusan bu duygu, bu
defa “iceriden” gelen yikici ayrisma ve dusmanlik tehlikesiyle
sekillenmisti.

Istikrarin birliktelikten gececegine inanan zamanin “Av-
rupact” hareketleri, ilk kongrelerini 1948 yilinda Hollanda’da
Lahey’de gerceklestirmis, Avrupa capinda ekonomik ve si-
yasi birlikteligi saglayacak bir yapinin kurulmasi ¢agrisinda
bulunmustur. Hatta, Kongre baskani Winston Churchill, “he-
defimiz, Bati Avrupa ile sinirli degil... Tim Avrupa’'nin birlik-
teligini hedeflemeliyiz” diye konusacaktir.

Avrupa Konseyi'nin 1949 yilinda kurulmasi ise, Lahey

Kongresi’'nin cagrilarina bir cevap olus-
turacaktir. Boylece Konsey, bu hareketin,
Avrupa’da bir demokratik kurumun orta-
ya cikmasini sa@layan ilk somut basarisi
olmustur. Yeni kurumun merkezi de, ta-
sidigi umutlara g¢agrisim yapan, anlamli
bir yerde secilmisti. Almanya-Fransa si-
nirinda bulunan ve iki Ulke arasinda sa-
vaslarla el degistiren Strasbourg sehri,
basta iki komsu lilke olmak lzere, tim
Avrupa halklari arasinda asirlarca suren
husumetlerin sonsuza dek bitmesini sim-
geleyecekti.

BIRLIGIN KACIRILMIS FIRSATI

Ancak, cok zaman ge¢cmeden, basta
Blyuk Britanya olmak uzere bazi Ulkele-
rin, egemenliklerini kismen devredecekleri
uluslar-Ustl siyasi bir yapiya hazir olma-
diklari, isbirliginin uluslararasi diizeyde
cereyan etmesini istedikleri anlasilacak,
“Avrupact” cevreler hayal kirikligina ug-
rayacaktir. Bu nedenle, 6rnegdin gelecek-
te “Avrupa Parlamentosu” olmasi hayal
edilen Avrupa Konseyi istisare Asamblesi
(buglinki adiyla Avrupa Konseyi Parla-
menterler Meclisi/AKPM), ortak bir par-
lamento degil, ulusal parlamentolarin
temsilcilerinin bir araya geldigi danisma
platformu olarak sekillenmistir. Sonug
olarak, “Ortak Avrupa” hayalinin bir eseri
olarak ortaya cikan Konsey’in tek uluslar-
tistll unsuru, Avrupa insan Haklar1 Mah-
kemesi olmustur.

Diger yandan, uluslar-isti isbirligi ya-
pilanmasi arayislari devam etmis ve 1951
yilinda Fransa, Almanya, italya, Belcika,
Hollanda ve Liksemburg tarafindan be-
lirli sektérlerle smirlt ekonomik ortaklik
olusturmak amaciyla Briksel merkezli
bir baska kurum olusturulmustur: Avru-
pa Kémiir ve Celik Toplulugu (AKCT). iI-
ginctir Ki, acik siyasi hedeflerle yola ¢ikan
Avrupa Konseyi’'nin aksine, belirgin siyasi
amaglart tasimayan bu ekonomik cikar
birlikteligi, nihayetinde gercek uluslar-
Ustu siyasi bir yapiya zemin olusturacak-
tir. AKCT'nin attigi temel izerinde 1957
yilinda Roma Antlasmasi ile kurulan Av-
rupa Ekonomik Toplulugu ise, Avrupa’'nin
fikir babalarinin hayallerini gerceklestir-
meyi basaracak, nihayetinde gunimiiz-
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deki Avrupa Birligi'ni viicuda getirecektir. Hulasa, “Ortak Av-
rupa” yarisindan, bllyiik umutlarin baglandigi Avrupa Konseyi
projesi degil, “Ortak Pazar” galip cikacaktir.

KONSEY'IN KIMLIK SANCILARI

Briksel merkezli kurumlarin gérinirliginin artarak ve
faaliyet alanlarinin genisleyerek Konsey'inkiler ile értiismeye
baslamasi, onu goélgede birakmaya baslamistir. Zaten, AKPM
ile Avrupa Parlamentosu’'nun toplantilarini Strasbourg’daki
ayni yuvarlak salonda yapmalari, Ustelik Konsey tarafindan
kullanilan mavi-sar1 yildizli bayrak ve Beethoven'in “Neseye
Ovgii” marsi gibi Avrupa sembollerinin, zamanla AB tarafindan
da benimsenmesi, Konseyin AB ile karistiriimasina, onun bir
organi olarak algilanmasina yol agacaktir. Biyuk beklentilerle
Kuruldugundan 10 yil sonra bu durumu, Belcika’'nin Le Soir
gazetesi “Alti"nin [AKCTyi kuran alt1 tilkenin] girisimi, Avrupa
Konseyi'nin siyasi prestijinin bir kismun eritti” seklinde 6zetle-
yecektir. ilk ddnemlerinden bu yana, “kurumsal rekabet” orta-
minda konumunu savunmak durumunda kalan Avrupa Konse-
i, varligini, kendisinin temsil ettigi (10 ulke ile baslayip bugiin
47 Ulkeye ulasan) “Buyik Avrupa” ile, Briksel'in simgeledigi
(6 kurucu ulkeden giinimuzde 27 tlkeye genisleyen) “Kuicik
Avrupa” arasinda kopriu vazifesini ifa etmekle anlamlandira-
caktir. Ancak, zamanla bilinirligi iyice azalan Avrupa Konseyi,
ikinci baharini Berlin Duvari'nin 1989 yilinda yikiimasindan
sonra yasayacaktir.

DOGUDAN GELEN YENI iIVME

Avrupa Konseyi, Demir Perde’nin kalkmasi ile Dogu Avrupa
Ulkeleri icin Bati kulibline giris kapisi olurken, bu yeni sayfa,
Konsey’in kurucularinin hayal ettigi, tim Avrupa’y1 kucaklayan
kurum olmasina nihayet imkan vermis, bir dénem igin varligini
ve yerini tekrar anlamlandirmistir.

Ancak, AK uyeligi bu llkeler icin nihai hedef olmayip, asil
hedefleri, Avrupa’daki ortak geleceklerinin gercek adresi ola-
rak gordiikleri Avrupa Birligi Uyeligi idi. Bu nedenle, Dogu
Avrupa Ulkelerinin 6nemli Kisminin 2004-2007 yillarin-
da AB’ye girmeleri, Konsey’in gelecegini ve AB ile
iliskilerini tekrar giindeme tasiyacaktir. Nitekim,
2005 yilinda Varsova’da yapilan Avrupa Konse-
yi Devlet ve Hiukimet Baskanlari Zirvesi'nden
cikan sonucla, Liksemburg Bagbakani Junc-
Kker, iki kurum arasindaki iligkiler konusunda
rapor hazirlamakla gérevlendirilecektir. Ne-
ticesinde, 2006 yilinda yayinlanan “AK-AB:
Avrupa Kitasi icin Ortak Amag” adl rapor, her
iki kurumun “ayni Avrupa hayalinin Grln(, ayni
tutkunun eseri” oldugunu hatirlata-

KONSEY'IN GECMISI VE
GELECEGI

Avrupa Konseyi’'nin konumunun
daha iyi anlasilmasi icin, gelisim siireci
dort déneme ayrilarak incelenebilir.

* 1949-1957: Konseyin, “Ortak
Avrupa”nin adresi sayildiyi ve buyik
umutlarin beslendigi dénem?.

* 1957-1989: AET'nin golgesinde
“sessiz gelisim” dénemi. “Ortak Avru-
pa” projesi artik Briiksel ekseninde ge-
lismektedir.

* 1989-2009: “Blyuk Avrupa” ha-
yali tekrar canlanmistir. Ancak, Konsey
icin “AB’nin bekleme odasi” roli 6ne
¢ikmig, yani eski kominist ulkelerin do-
niisiim yasayarak AB (yeligine hazirlan-
dig1 dénem olmustur3.

* 2009-... Konseyin “bekleme odasi”
fonksiyonunun hemen hemen tamamla-
nacagi yeni déonem baslamaktadir.

Yeni dénemde, Avrupa Konseyi'nin
kimliginin, onu AB’den acik¢a ayiracak
sekilde yeniden vurgulanmasi, gérinir-
liginiin de etkileyici bir sekilde artiril-
masi 6nem kazanmaktadir. Zira Konsey
alani icinde genisleyen AB, olasi sinirlari-
na bilyuk oélcude yaklagsmistir. Dolayisiy-
la hem “Kiiglik Avrupa” ile hem de dis
dinya ile iligkilerinde Konsey’in, “Blyuk
Avrupa’nin gercek adresi” konumu giic-
lendirilmelidir. Yukarida ifade edildigi
gibi, Avrupa Konseyi'nin Strasbourg
merkezli kurulusundaki dinamikler ile
ginimizin dinamikleri farklilagmistir.
O zamanki sartlar, Fransa
ile Almanya’nin yakin-

lagmalarini gerekti-

riyordu. Buglinki
sartlar ise, bir
yandan Avrupa
kitas1  icinde
olusan iki alan
arasinda, diger
yandan da Av-
rupa ile komsu

rak, Konsey'in varliginin devamini
savunmus, iki kurum arasinda ta-
mamlayici iligkileri ve diiplikasyonun
6nlenmesini énermigtir.
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bolgeler ve kiiltirler arasinda diyalogun tesvik edilmesini
gerektiriyor.

Bu baglamda, birka¢ yil icinde Balkan Ulkelerinin AB’ye
katilmasindan sonra, genislemenin yavaslayacagi veya du-
racagi tahmin edilebilir. Zira AB'nin dogusuna bakilirsa, ne
Rusya’nin, ne AK uyesi dahi olmayan Beyaz Rusya’'nin, ne de
Bati ve Dogu taraftar siyasi gliclerin cekismeleri ile istikrarsiz-
lasan Ukrayna’'nin {yeligi AB’nin giindemindedir. Diger yan-
dan, cografi kopukluk ve en 6nemlisi, toprak butiinligu so-
runlari nedeniyle Gircistan, Azerbaycan veya Ermenistan’in,
yakin gelecekte AB lyeligi s6z konusu degildir. Moldova da,
siyasi istikrarsizlik ve toprak biitlinliigii sorunu ile potansiyel
aday olarak gorulmemektedir. Ya Turkiye?

Avrupa Konseyi'ne kuruldugu yil olan1949’da, NATO’ya
ise 1952 yilinda uiye olan Turkiye, Bati Avrupa’nin kurumsal
semsiyesi altina cok énceden girmistir. Ancak, buna ve AET
ile 1963 yilinda Ortaklik Anlagsmasi’ni imzalamasina ragmen,
Avrupa Birligi'ne girememistir. Ustelik son dénemde, Fransa
ve Almanya’dan yikselen seslerin onun AB’ye girmemesi yo-
niinde yanki bulmasi, Turkiye’'nin uyelik miizakerelerini sonu
belirsiz bir strece siruklemektedir.

Bati ile ic ice olan ancak AB’ye istenmeyen Tirkiye'ye y6-

nelik celiskili bir yaklasim sergilenmekte-
dir. Onu prestijli kuliibe almadan, ayni za-
manda kaybetmeden bir iliski ¢ercevesini
bulma arzusu, zaman zaman “imtiyazll
Ortaklik” veya “Akdeniz Birligi” gibi pro-
jelerin Uretilmesine yol acmaktadir. Oysa,
“AB-dis1” bir ¢ercevede israr edenler, bu-
nun 1949’dan bu yana zaten mevcut ol-
dugunu unutmaktadir .

AVRUPA KONSEYi YENIDEN

Avrupa Konseyi, yeni dénemde onun
“Pan-Avrupa” fonksiyonunu gugclendi-
recek tedbirler almalidir. ilkin, AB’nin
ve Avrupa Giivenlik ve isbirligi Teskilati
AGIT’in kurum olarak Konsey’e {iye olma-
lari saglanmalidir. Bunun disinda, Konsey
icin iki potansiyel genisleme alani bulun-
maktadir: onunla gdérev alanlari énemli
dlclide ortiisen AGIT'in kapsadigi Orta
Asya ve Akdeniz icin Birlik’in kapsadigi
Akdeniz Ulkeleri. Bdylece, AK sayesinde
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ortak demokratik standartlar alani genislemis olacagi gibi, bu
bolgelerin Avrupa’ya yakinlagsma arzulari da 6énemli bir mec-
ra bulmus olacaktir. Konsey, cesitliligin ve ¢ok-kulturliligin
arttigi diinyada yerelden uluslararasi diizeye kadar demokrasi
ve iyi yonetim dusiincelerinin tartigildigi, yeni konseptlerinin
gelistirildigi bir platform olarak konumlanmalidir.

Gorunirligini artirmak icinse, Konsey’in merkezi, tem-
sil ettigi iki Avrupa’nin bulusma cizgisine tasinmalidir. Gec-
miste Strasbourg’u secen Avrupa Konseyi, 60 yil sonra yeni
konjonktire cevap verecek bir baskent se¢melidir. Zaten,
merkezinin doguya tasinmasi daha once de bir 6neri ola-
rak gelistirilmisti. Nitekim Demir Perde’nin diismesi halinde
merkezinin Viyana'ya tasinabilecegini, AK Genel Sekreterligi
Raportori von Pfuel bir uzak goérisliiliik érnegi sergileyerek
Ustelik 1957 yilinda dile getirmisti. Bu baglamda, 6rnegin
0zgir Avrupa’'nin doguya genislemesinin olusturdugu yeni
sartlarda, kurumun yerinin de Dogu-Bati dengesine uygun
olarak tespit edilmesi ihtiyaci, 1995 yilinda AGIT'in merke-
zinin Viyana’da secilmesine yansimisti. Diger bir ifade ile,
Avrupa’nin fay hattinin doguya kaydigi gercegdi dikkate alin-
misti. Bugiin ise, Avrupa’nin yeni orta cizgisinde bulunan ve
Konsey’in sembolik gliciinii artiracak potansiyele sahip sehir
olarak istanbul 6ne cikmaktadir.

NEDEN iSTANBUL?

istanbul'un, giinimiiziin sartlarina cevap verecek bircok
avantaji bulunmaktadir. Avrupa Konseyi'ne ev sahipligi yapa-
cak sehir, ilk énce tim ulkelere acgik bir konumda olmalidir.
Bugtin, Avrupa’nin birlikteligini simgeleyen Strasbourg’a gide-
bilmek icin 12 uye Ulkenin vatandaslari Schengen vizesini alir-
ken, Konsey’in 47 uilkesinin vatandaslari 6nceden vize almadan
Turkiye'ye seyahat edebiliyor. Bunun yani sira, erigilebilirlik ve
konaklama kapasitesi acisindan da, istanbul Strasbourg’a ki-
yasla daha fazla avantaja sahiptir. Strasbourg havalimaninin
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AK Ulke sehirlerine sadece 6 uluslararasi
baglantisi bulunurken, istanbul'dan 82
Avrupa sehrine direkt ucus bulunmak-
tadir. 2005 yilinda istanbul’da bulunan
53.000 otel odasina karsin, 2008 yi-
linda Alsace bélgesinde sadece 18.931
oda mevcuttu. Yani istanbul, Avrupa’da
herkesin vize almadan direkt ucusla en
kolay gidebilecegi bir sehir olarak 6ne
cikmaktadir. Sonucgta, Briksel'in, bas-
kentlik yaptigi AB’ye acik oldugu gibi,
AK’nin bagkentinin de tim Konsey Ul-
Keleri icin Kkapilar1 acik bir sehir olmasi
dogal olarak beklenebilir.

SEMBOLIK ETKIi

istanbul’'un yani sira Dogu-Bati hat-
tinda bulunan diger “sinir sehirleri” de
mevcuttur: Kiev ve St-Petersburg. Or-
tak yani “baskentlik” olan bu ug¢ sehrin
timunin kendilerine goére 6zellikleri ve
avantajlari vardir.

Istanbul, Batr'ya ve Dogu’yaait sayisiz
unsurlari barindiran bir képrudir. Aslin-
da, 330 yilinda Roma imparatorlugu’nun
merkezi olarak zaten bir anlamda
Avrupa’ya baskentlik yapmis olan istan-
bul, hem Dogu Roma (Bizans), Latin ve
Osmanli imparatorlugu’'nun baskenti,
hem de ortodokslugun ve hilafetin mer-
kezi olmus bir medeniyet merkezidir.

Kiev, Bati ile Rusya arasinda yerini ara-
yan sinir bir tlkenin bassehridir. Tarihte
baskentligini yaptigi Kiev Knezligi'nin
- Ki bugunki Rusya, Ukrayna ve Beyaz
Rusya’nin 6ncuisli sayilir — 6lim cezasi-
na yer vermeyen temel kanunu Russka-
ya Pravda, bugiin Avrupa Konseyi'nin
savundugu bu prensibi heniiz 11. yiiz-
yilda benimsemisti. Ote yandan, Avru-
pa hayrani olan Biyik Petro tarafindan
Rusya’'nin yeni baskenti olarak Kkuru-
lan St-Petersburg ise, zaten Ulkesinin
“Avrupa’ya penceresi” olarak adlandiril-
mistir. Ancak gunimuizin sartlari g6z
éniinde bulundurulursa, istanbul’'un en
erisilebilir sehir oldugu gercegi ortaya cI-
kacaktir. Zira Ukrayna’'nin da, Rusya’nin
da vize uyguladigi bircok Avrupa Konseyi
Ulkesi bulunmaktadir.

istanbul’'un sembolik seciminin, Avru-
pa Konseyi icin 6nem kazanan bir diger



boyutuyla da anlaml olacagi diisiiniilmektedir. 2005 yilinda-
ki Varsova Zirvesi'nde Bagbakan Erdogan’in altini ¢izdigi gibi,
Konsey'in kltlrler ve dinlerarasi diyalog alanindaki rolli blyik
énemi haizdir. Dolayisiyla, bu konuda istanbul’un tercih edil-
mesi, 21. yiizyilin ¢ok kltlrlli Avrupa’sini simgeleyecek, diger
yandan Avrupa ile islam diinyasi arasinda képriileri giiclendi-
recektir. 2010 yilinda, istanbul'un Avrupa Kiiltiir Baskenti ol-
masl, Kasim ayinda da Turkiye'nin Avrupa Konseyi Bakanlar
Kurulu'nun dénem bagkanligini {stlenecek olmasi, konunun
glindeme getirilmesi i¢in 6nemli bir firsat olarak belirmektedir.

SONUC

21. yuzyil, Avrupa Konseyi'ne yeni bir misyon hazirlamak-
tadir. Konsey, bu misyonu ustlendigi takdirde Avrupa’nin diger
Kurumlari arasinda farkl bir noktaya gelebilecek, ayrica, daha
once Dogu Avrupa’da yaptigi gibi, Orta Asya ve Akdeniz'de
“demokratiklesmenin yumusak gicu” rolind oynayabilecek-
tir. Ayrica, 800 milyonluk - ya da perspektifte daha blyUk-
nifusu ile diinya arenasinda temsil guicl yiksek bir aktor ola-
bilecektir.
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Dipnotlar:

1. Avrupa icin siyasi birlik fikrinin
1923 yilinda Kont von Coudenhove-
Kalergi tarafindan “Pan-Avrupa” adl
manifestosunda ortaya atimis olmasi-
na ragmen, bu disiinceler asil 2. Diinya
Savasi’'nda sonra genis yanki bulmustur.

2. AK’nin bu rollniin zayiflamaya bas-
lamasinin ilk isareti, 1951’de AKCT'nin
kKurulmasidir.

3. Avrupa Toplulugu/Birligi'ne iye-
likte gecisi kolaylastiran Konsey, benzer
roli 1970’li yillarda diktatorlikten ¢ikan
Yunanistan, ispanya ve Portekiz icin de
oynamigtir.

4. 800 milyon insan ile AK'nin kapsadi-
g1 alan 19.535.000 km? iken, 500 milyon
insanin yasadigi AB 4.325.000 kmZ2’dir

5. Avrupa Konseyi'nin bu islevi, sa-
dece Fransa veya Almanya tarafindan
anlasilmamis degildir. Varligiyla aslinda
Tirkiye'nin Avrupa’ya ait oldugunun ka-
nit1 olan Konsey’in, Turkiye tarafindan
gercek anlamda sahiplenildigini s6ylemek
oldukga guctur.

6. Juncker Raporu, Avrupa Birligi'nin
tiizel kisiligini kazandigi takdirde, 2010
yilinda Avrupa Konseyi’ne Uye olmasini
Onermigtir.

7. Ornegin, Fas 1963 yilinda AET’ye
Uyelik talebinde bulunmustur. Orta
Asya’da ise, AGIT iiyesi Kazakistan 1999
yilinda AK Parlamenterler Meclisi'ne goz-
lemci Uyelik talebinde bulunmugstur. Ay-
rica, kurumsallasmasini tamamladiktan
sonra Akdeniz icin Birlik’in de Konsey’e
Uyeligi s6z konusu olabilir.

8. 2010’dan itibaren ise 9 olmasi
bekleniyor.

9. Sadece bazi Ulke vatandaslari, giris
vizelerini clizi Ucret karsiliginda dogrudan
sinir Kapilarinda alabilmektedir.

10. Ukrayna 7, Rusya ise 39 Avrupa
Konseyi ulkesine vize uygulamaktadir.




Aynur ACAR
Cevre Merkezi Direktori

ATIK TOPLAMA SiSTEMLEﬁi’NDE
ALMANYA ORNEGI

Yaklasik 7 yildir ¢dp depolamanin yasak oldugu Almanya'da her tirld atik geri donds-
tardldyor ve llke ekonomisine kazandiriliyor. Almanya 'daki atik toplama sistemini yerinde
detaylica inceledigimizde gdrdiik ki, geri dondstirilmeyen hicbir atik yok qgibi.
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Tirkiye’den 6nce yiizlestigi icin, = 8 tesis gezildi.

llkemizden once ¢ozim yollari- Bu tesislerden 4'ii genis kapsamli elektronik atik ayristirma
ni da gelistirmis durumda. Biz de, atik ve geri déniisiim tesisi, 2’si genis kapsamli evsel ve ambalaj ati-
toplama sistemleri konusunda bilgi al- g ayristirma ve geri déniisiim tesisi, 2'si ise atik toplama mer-
mak icin, Almanya yollarina distik. Kezli ayristirma tesisi idi. 2002 yilindan beri ¢6p depolamanin
Turkiye'nin AB’ye uyum surecinde ger- yasak oldugu Almanya'da, bu tesislerle her tiirlii atik geri do-
ceklestirmesi gereken cevre koruma ve nistiiriililyor ve {ilke ekonomisine kazandiriliyor. Almanya’daki
cevre alt yapisi calismalarinda biyluk sistemi yerinde detaylica inceledigimizde gordiik ki geri doniis-
sorumluluklari olan belediyelerin bazilar1 = tlrilmeyen hicbir atik yok gibi. Ayrica Almanya’daki bu tesis-
ile Almanya’nin Hannover kentinde atik = ler, birbirleriyle iletisim halinde, bilgi paylasimi yaparak cali-
toplama sistemlerini inceledik. Exitcom @ siyorlar. Tam bir centilmenlik anlagsmasiyla, hem birbirlerine
firmasi tarafindan diizenlenen teknik rakipler hem de birbirlerine destek oluyorlar. Tirkiye’'nin her
geziye Marmara Belediyeler Birligi Cevre = bolgesinin benzer tesislere biyik ihtiyaci oldugunu belirtme-
Yonetim Merkezi, Istanbul Bilyiik Sehir ~den gegmeyelim.
Belediyesi, Kartal Belediyesi, Atagehir Evlerden toplanan atiklar genellikle evsel atiklar ve depozi-
Belediyesi, Ankara Cankaya Belediyesi, tosuz atiklar. Diger her tiirlii atik vatandaslarca atik toplama
YTU istanbul, SDU Isparta, Recycling merkezlerine gétiiriiliiyor. Her belediyenin miicavir alani icin-
Grup-E ve Exitcom Tirkiye ve Almanya | de kurulmus olan “Boélgesel Atik Toplama Merkezleri”, bele-

Q vrupa, bircok cevre sorunuyla calisanlar katildi. Program boyunca 4 is gliiniinde, 5 sehirde,
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diyelerin denetiminde firmalar tarafindan isletiliyor. Toplama
merkezlerinde de (bizdeki atik toplayan mahalli hurdacilarin
modern ve temiz hali) yukarida bahsettigim centilmenlik an-
lasmasi imzalamig. Merkezlere, firmalarin her birinin (bir
kamyon veya tir damperi biiylikligiinde) konteynirlari yerles-
tirilmis ve konteynirlarin her biri birer atik icin ayrilmis. Yani
“X” firmasi elektronik atik altinda buzdolabi geri dénisumi
yapiyor, onun konteynirlarina vatandaslar buzdolaplarini bira-
kiyorlar. “XX” firmasi elektronik atik altinda camasir makinesi,
kurutma makinesi, firin, ocak, mikrodalga v.b. geri doniisimii
yapiyor onun konteynirlarina bu atiklar birakiliyor. “XXX” fir-
masi tehlikeli, zehirli ve kimyasal atik geri donisimu yapiyor,
onun konteynirlarina da kimyasal icerikli boyalar, tinerler ve
yan urunleri, spreyler, yanici maddeler v.b. atiklar birakiliyor.
Bu ayristirma asagidaki sekilde siniflandirilarak devam ediyor:
*  Kagit, klasér, karton v.b.
*  Agac ve bahce atiklari v.b.
e Tahta odun, talas v.b.
¢ Demir, demir benzeri metaller v.b.
*  Evsel ve sanayi yag atiklari v.b.
e Tekstil (iki sekilde toplaniyor)
- Kullanilabilir giysiler, hayir amacl
- Tekstil artiklari, giyilemeyecek giysiler
*  AKu, pil v.b.
* TV ve elektrikli ev aletleri atiklari,
* Bilgisayarlar (iki sekilde ayri toplaniyor)
- Elden gegcirilerek kullanilabilir bilgisayarlar
- Kullanilamayan bilgisayarlar

Bu konteynirlar doldugunda toplama merkezi yetkilileri
hangi firmaya ait ise haber vererek bos bir konteynir getiril-
mek kaydiyla doluyu teslim ediyorlar. Firma, konteynirlarinda
toplanmig atiklari tesislerinde kendi icinde ayristiriyor ve geri
donustiriyor.

Teknik gezinin en verimli yénu, Turkiye’de y6netmeligi

heniz yayinlanmamis taslak calisma-
s1 olan “Elektrikli Elektronik Atiklar”in
geri donlisimu ile ilgili olan bolimi idi.
Tesislere ilk giriste gorinen elektronik
atik yiginlarini (TV, bilgisayar, buzdolabi
v.b.) asama asama takip ettik. Konve-
yor bantlar izerinde yirlyen bu atiklar,
ilk énce en zararli maddelerden arindi-
riliyor. Ornegin: Buzdolabi gazi, TV ek-
ranlari ve bilgisayar monitoérleri, kursun,
fosfor gibi zararli maddelerden arindiri-
liyor. Daha sonra cevreye en ¢ok zarar
veren diger zararli parcalari ayri ayri
sokulerek ayristiriliyor. (TV ve monitdr
ampulleri, her cesit piller, floresan lam-
balar ve kimyasallar.)

Tesiste ilerledikce metal sandiklarda
ayrt ayri toplanmis bilgisayar Kartlari,
kablolar, hard diskler, tim plastik ak-
samlar, metal ve metal cesitleri gérduk.
Metal sandiklarin icindeki her bir atik
ayri ayri Kiricilarin igine atilarak ufalani-
yor, bazilar1 6gutuliyor ve ilerleyen kon-
veyor bandinda irili ufakli eleklerle ele-
nerek (aluminyum, bakKir, piring, demir
v.b.) hammadde olarak sektére gére
fabrikalara génderiliyor.

Toplama merkezlerinde dikkatimizi
ceken en 6nemli sey evsel atik ve amba-
laj atiklarinin bulunmayisiyd:. Cunki;

a- Evsel atiklar belediyenin firmasi
tarafindan toplanarak kompost yapilmak
Uzere kompost tesislerine gétiruliyor.
Belediye, sehrin park ve bahcelerinde
glbre olarak Kullaniyor ve arzu eden va-
tandaslara da parayla satarak bahce ve
ciceklerinde kullanmalarini saglyor.

b- Ambalaj atiklari ise (Cam siseler,
pet-plastik siseler, aliminyum icecek
kutulari, teneke yiyecek Kutulari v.b.)
depozitolandiriimis oldugu icin hiper-
market, sUpermarket ve marketlerde
bedeli karsiligi iade edilerek toplaniyor.

Bu marketlerin her birinin arka tara-
finda bu depozitolu atiklar icin kurulmug
depolar var. Bazi marketler bu ambalaj
atiklarini presleyerek torbaliyorlar, ba-
zilari ise hacimli torbalayarak anlagmali
olduklar1 kurumlara, ambalajlarin cinsine
gbre geri donusimci sirketlere bedeli
karsiliginda veriyorlar.

Depozitolu ambalaj atiklarinin Gizerin-
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de ambalaj Ureticileri tarafindan vurul-
mus bir barkot var. Bu barkot ambalaj
Ureticisi tarafindan imalatta vuruluyor
ve bu ambalaj, depozito sistemi takip
programi ile tuketicinin satin almasin-
dan iade etmesine ve geri dénlisumciye
g6nderilmesine kadar bu barkot ile takip
ediliyor. Ambalaj Ureticisi de bu barkot
ile piyasadaki ambalajlarin ne kadarinin
toplandigini takip ediyor.

ONERI

S6z konusu sistem, oldukca detayli
olmakla beraber internet tzerinden ku-
rulabilir ve oldukga basit. Bu sistemin
Kurulmasi ile beraber yeni bir sektdr olu-
suyor. Bu ydéntem, ambalaj ureticilerine,
marketlere ve toplayip nakledenlere ti-
cari menfaat saglarken yeni istihdam
alanlar yaratiyor. Ayrica, mevcut sokak
toplayicilarinin ve semt hurdacilarinin
daha kurumsal bir yapi altinda kontrolu-
ni mimkun kiliyor. Hi¢ zor olmayan bu
barkot takip sistemi sdyle kurulabilir.

Nasil Maliye Bakanligi'na bagh Vergi
Daireleri'nde kontrolli fatura numarasi
sistemi mevcut veya Dis Ticaret Miste-
sarhidi tizerinden GUmrik Beyannameleri
takip ve onay sistemi mevcut ise, Cevre
Bakanligi’'nda bir birim olusturarak inter-
net Uzerinden benzer bir sistem Kurula-
bilir ve ambalaj Ureticilerine ambalaj bar-
kot tahsisi yapilarak sistemin olusumu
tamamlanir. Barkotlar ambalaj atiklarimnin
iade edildigi yerlerde bilgisayarlara bag-
lanmis barkot tanima makineleri ile tara-
narak iadesi sistemde gérunebilir.

Almanya teknik inceleme gezisine
tekrar donersek, yazmis oldugum kitap-
cikta da kitapcikta da anlattigim gibi,
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kesinlikle geri déniismeyen hicbir atik yok gibi...

e Siseler ve camlar tekrar cam olarak geri dénustyor,

*  Plastik, naylon ve pet siseler tekrar yeni plastik Grin-
ler olarak (kova, aski, plastik sandalye, naylon poset v.b.) ola-
rak geri donusuyor.

*  Kagit ve kartonlar (temiz ve kirletilmemis olarak top-
landiginda) tekrar kagit olarak geri dénusiiyor.

*  Evsel atiklardan (¢abuk bozulan yiyecekler, meyve ka-
buklari v.b.) kompost yapilarak, gibre olarak park ve bahge-
lerde kullanilmak tzere geri donlsuyor veya belli islemlerden
gecerek bu kompost, sunta gibi preslenerek parklara bank,
bahcelere cit, evlere cati kaplamasi ve hatta glcli mukaveme-
tiyle tren raylarinin altina kalas olarak geri dénustiyor.

*  Agac, tahta, bahge atiklari 6gutiiliip komposta karis-
tirilarak yine gubre olarak geri dénisuyor,

*  Evlerde ve restoranlardaki kizartma yaglari 6zel tesis-
lerde islenerek “Biodizel” uretiliyor ve otobuslerde ve kamyon-
larda kullanilarak cok daha ucuza satilan cevreye zararsiz bir
yakit olarak tekrar geri donugslyor.

*  Arac lastikleri ve kaucuklar yine kauguk olarak veya
zemin kaplama malzemesi olarak geri dénusiyor.

e Elektrikli elektronik atiklar (Bilgisayar, buzdolabi, ca-
masir makinesi, firin, elektrikli ev aletleri v.b.) icindeki tim
metaller ayristiriidiginda ciddi hammadde elde ediliyor (Demir,
celik, bakir, aliminyum, metal, ¢inko, plastik v.b.)

Ayristirmanin ve geri déniisiumin sonucunda kalan artik
atiklar yakma tesislerinde imha ediliyor. Bu yakma tesisinden
cikan curuf ise yol ve asfalt yapiminda dolgu malzemesi olarak
geri kullaniliyor.

Kisacasi sanayiden gelen biri olarak bu tesislerin Turkiye’'de
de imal edilebilecegini ¢ok iyi biliyor, bir an evvel kollarin si-
vanmasl gerektigini diisiinllyor, harekete gecmenin zamaninin
coktan gelip gectigini belirtmek istiyorum.
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Birlikten Haberler

Marmara Bele-
diyeler Birligi
(MBB) tarafindan
periyodik olarak
diizenlenen Marma-
rAB toplantilarina,
2007-2013 Ka-
radeniz Stirotesi
Isbirligi Programi’
ile devam edildi.
Marmara Belediye-
ler Birligi Bagkan-
vekili ve Zeytinbur-
nu Belediye Bas-
kani Murat Aydin,
“Karadeniz’deki
iilkelerle, Tiirkiye
Cumbhuriyeti adi-
na sadece diyalog
gelistirmeyle yetin-
meyerek ekonomik,
ticari, kiiltiirel ve

sosyal alanda iligki armara Belediyeler Birligi AB ve
kurulmasu hedefli- Uluslararasi lligkiler Direktorligi
yoruz” dedi. tarafindan, Birlik Giyesi belediyeleri AB

Fonlart hakkinda bilgilendirmek, de-

neyim paylasimma zemin olusturmak
ve koordinasyon saglamak amaciyla periyodik olarak sirdiiriilen
“MarmarAB” toplantilarina devam edildi. Bu kapsamda ‘2007-
2013 Karadeniz Sinirétesi isbirligi Programi’ hakkinda TIKA(Tiirk
isbirligi ve Kalkinma Dairesi Bagkanlgi) ile Romanya Bayindirlik ve
iskan Bakanhigi’nin uzmanlari tarafindan Marmara Belediyeler Birli-
gi Uyesi belediyelere yonelik olarak seminer diizenlendi.

Teknik Bilgilendirme Yapild:

“Karadeniz Havzasi Sinirétesi isbirligi Programi Tanrtimi”,
“Sinirétesi Projelerde Ortaklarin Rol ve Faydalar” ve “Karadeniz
Havzasi Sinirétesi isbirligi Programi Proje TeKlifleri” basliklarinin

— konusuldugu  toplantida,
TiKA'dan Dr. Mustafa Sa-
hin, Muhsin Altun, Yesim
Baktir ve Figen Giiltekin
ile Romanya Bayindirlik
ve iskan Bakanli§i uzman-
larindan Sorina Caneo ile
Cristian Bulumac konusma
yaparak teknik anlamda ka-
tilimcilart bilgilendirdi.

KARADENIZ [SBIRLIGI
TOPLANTISI YAPILDI

“Diyalog Gelistirmeyle Yetin-
meyecegiz”

Etkinlige katllan Marmara Be-
lediyeler Birligi Baskanvekili ve
Zeytinburnu Belediye Baskani Mu-
rat Aydin, “Birligimiz biinyesinde
verimli organizasyonlar yapmaya
devam ediyoruz. Bir Karadenizli
olarak, 2007-2013 ‘Karadeniz Si-
nirétesi Isbirligi Programi'nin ol-
dukca faydali sonuclar getirecegine
inantyorum. Program dahilinde,
Karadeniz’e Kiyisi olan Bulgaris-
tan, Romanya, Ukrayna, Rusya ve
Gurcistan ile Karadeniz havzasinda
bulunan Azerbaycan, Ermenistan,
Moldova ve Yunanistan arasinda
Tirkiye Cumhuriyeti adina sadece
diyalog gelistirmeyle yetinmeyerek,
ekonomik, ticari, kiiltiirel ve sosyal
alanda iliski Kkurulmasini hedefli-
yoruz. Marmara Belediyeler Birligi
olarak bu gibi organizasyonlara ev
sahipligi yapmaktan kivang duyuyo-
ruz” diye konustu.
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Yolsuzlukla miica-
dele ve seffaflasma
calismalarinda,
uluslararas: arenada
en onemli uzmanlar-
dan biri olan Diinya
Bankas: Kidemli
Uzmani Ronald
MacLean Abaroa,
Marmara Belediyeler
Birligi’nde, “Yerel
Yonetimlerde Yol-
suzlukla Miicadele
ve La Paz Ornegi”
konferanst diizenledi.
Etkinlige, Zeytinbur-
nu Belediye Baskani
Murat Aydin ve Bag-
cilar Belediye Baska-
nt Lokman Cagirici
da katild.

ABAROA: HALKIM ICIN
YOLSUZLUKLA SAVASTIM

zmanlari, aydinlari, bilim adam-

larini, taninmig akademisyenle-
ri, kamu yoneticilerini ve siyasetcile-
ri agirlayarak, egitim programlarini
surduren Marmara Belediyeler Bir-
ligi, cok 6nemli bir seminerin altina
daha imza atti. Marmara Belediye-
ler Birligi’nde, Yolsuzlukla Miicade-
le Konferansi diizenlendi.

Bolivya'nin eski Digisleri Baka-
ni ve demokratik yollardan ilk kez
secilen baskent La Paz’in belediye
baskani, pes pese dort donem ba-
sarill ve uzun bir baskanlik tecri-
besine sahip Ronald MacLean Aba-
roa, Marmara Belediyeler Birligi
Konferans Salonu’nda Bolivya’'nin
baskenti La Paz’da yolsuzlukla na-
sil miicadele verdigini anlatt.

Murat Aydin:
Seffafliktan Yanayim

Programin acilis konusmasini

yapan Marmara Belediyeler Birligi Baskanvekili ve Zeytinburnu
Belediye Baskani Murat Aydin, “Yolsuzluk konusunda diinyanin
en sikintili bélgelerinden biri olan Giiney Amerika’dan gelen Mac
Loren, bugtin bizlere yolsuzluga karsi actigi savastaki basarisi ile
ilgili olarak deneyimlerini aktaracak. Bu kadar énemli bir orga-
nizasyona ev sahipligi yapmaktan dolay1 gururluyum. Tirkiye'de
yolsuzlugun 6nlenmesi amaciyla, mevcut hiikiimetimiz tarafin-
dan 6nemli adimlar atildi ve TCK’da bazi degisiklikler yapilarak,
agir yaptirimlar uygulamaya kondu. 3 dénemdir bagkanlik yapan
biri olarak, yine de belediyelerimizde ve tim kamu kurumlarinda
denetimlerin artirimasindan ve daha seffaf bir yapiya girilmesin-

den yanayim” diye konustu.

Ronald Maclean Abaora: Halkim icin Savastim

Yolsuzlukla miicadele konusunda yaptigi calismalarla adini tim
diinyada duyuran Ronald MacLean Abaroa ise sunlari syledi:

“Bolivya 1985’te cok zorlu bir siirecten gegiyordu. Halk, her ge-
cen giin fakirlige siirtikleniyordu. Enflasyon yiizde 26.000’lerdeydi.
40 yil siiren askeri rejimlerin ardindan, ilk kez demokratik yolla se-
cilerek goreve gelmis kisiydim. Benden 6nce, sehirde belirli ziimre-
lere belediye tarafindan hizmet gidiyor, belirli yerlere ise hi¢ hizmet
gitmiyordu. Kuguk bir kesimin huzur ve refahi butlnuyle artarken,
sehir genelinde her anlamda siKintt yasaniyordu. Belediyenin icinde
bulundugu yolsuzluk ortami o kadar vahimdi ki, arkadaslarim bile
basta bana bu gérevi birakmami tavsiye ettiler.”
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Bolivya’daki yerel yonetimlerin en
Oonemli gelir kaynaginin miilkiyet ver-
gisi oldugunu sdyleyen Abaora, “Bele-
diyemizin en biiylk gelir kaynadi olan
‘miulkiyet vergisi’ konusunda cok ciddi
sikintilar vardi. iceride adamini bularak
risveti bastiran, cok az vergi 6derken,
diger vatandaslar biiylik vergi meblag-
lariyla bogusuyor, toplanan paralar da
cesitli ihale yontemleri ile yandagslara
peskes cekiliyordu. Belediye yok olma
asamasindaydi. Dizgin isleyen adil bir
vergi sistemi koyarak, carki déndiurmeye
basladik. Bu esnada musluklari kesilen
cikar gruplari, ekibimiz Uzerinde baski
ve tehdit uyguladilar. Cok sikintilar ¢ek-
memize ragmen, istifa etmeyerek, halki-
miz ve yarinlarimiz icin savagsmaya karar
verdik. Yolsuzlugu 6nlemek konusunda
bltun yénetimler, blylk vaatlerle gore-
ve gelirler. Ama biz lafla degil, icraatla La
Paz sehrinde yolsuzlugu yenmeyi basar-
dik. Bu ahlaksiz insanlara surekKli olarak
sucglsti yaparak, kamuoyuna afige ettik
ve bu yéntem cok etkili olmaya bagsladi.
ilk baslarda baski ve cikar gruplarinin
y6nlendirdigi halkimiz olan bitenleri gor-
dikce, kamuoyunun giivenini kazandik.
inanch Katolikler olarak, kétii yolda olan
bazi dindaslarimizin dizelecegine inan-
dik ama ne yaziK Ki riigvete ve yolsuzlu-
ga alisan kadrolar bir tiirli diizelmediler
ve bu insanlart kamu Kurumlarimizdan
uzaklastirdik. Sendikalarla anlasarak be-
lediye calisanlarinin % 40’inin iglerine
son verdik. Gen¢ ve dinamik kadrolari
goreve getirdik” diye konustu.



Marmara Bele-
diyeler Birligi ta-
rafindan gelenek-

sel hale getirilen
ve kayitlarin sona
erdigi “Ornek
Belediyecilik Pro-
je Yarismast” bu
yil DenizBank’in
sponsorlugunda
gerceklestirili-
yor. Yarisma-
yva, Marmara
Bolgesi’ndeki
biitiin biiyiiksehir
belediyeleri, il
belediyeleri, ilce
belediyeleri, bel-
de belediyeleri ve
belediyelere bagli
kurulugslar ile ig-
tirakleri katiliyor.

DenizBank &

armara’nin en iyi projesinin secilecegi “Ornek Belediyecilik

Proje Yarismasi” her yil oldugu gibi bu yil da genis bir kati-
limla gerceklesiyor. Marmara Belediyeler Birligi tarafindan gele-
neksel hale getirilen organizasyon; Sosyo-Ekonomik ve Kiiltirel
Projeler, Cevre ve Altyap Projeleri ve de lyi Yonetisim Projeleri
olmak uzere Ui¢ ayr1 kategoride diizenlenirken, bu seneki biyik
yarisma, Denizbank’in sponsorlugunda diizenleniyor.

SPONSOR OLDU

Wouter Van
Roste

Sonuclar 27 Ekim’de Bursa’da Aciklanacak

Biyik yarismanin sonuclari, 27 Ekim tarihinde Bursa’da di-
zenlenecek ve Devlet Bakani Egemen Bagis basta olmak {zere
cok sayida bakan, milletvekili ve burokrat ile Tirkiye'nin dért bir
tarafindan Buyuksehir, il, ilce ve belde belediye baskanlarinin ka-
tilacagr Marmara Belediyeler Birligi genel kurulunda agiklanacak.
MBB Genel Kurulu’'nda olusturulacak jiiri tarafindan, “Ornek Be-

PROJE YARISMASINA DENIZBANK

lediyecilik Proje Yarismasi”nin en
basarili projeleri secilecek.

Baskan Altepe: Yarismaya
Biiyilk Onem Veriyoruz

Marmara Belediyeler Birligi ve
Bursa Biyuksehir Belediye Baska-
ni Recep Altepe, “Belediyecilikte
dzgun praojelerin desteklenmesi ve
yapilan ¢alismalarin diger belediye-
lere 6rnek olacak sekilde tanitilarak
yayginlastiriimasinin yaninda, top-
luma Kaliteli hizmet sunma amaci-
ni gliden belediye y6neticilerinin ve
personelinin 6dillendirilmesi icin
bu yarismaya buyik énem veriyo-
ruz” diye konustu.

Wouter Van Roste: Belediye-
lere Destek Devam Edecek

Yarisma’nin sponsoru DenizBank'in
Yénetim Kurulu Uyesi Bay Wouter
Van Roste ise bdyle bir yarismaya
sponsor olmaktan dolaylr mutlu ol-
duklarini séyledi. Roste: “Kamu ve
Proje finansmaninda diinya lideri
olan ana hissedarimiz Dexia’dan
aldigimiz guc ile Tirkiye’de kamu
finansmanini ayri bir is Kolu olarak
yapilandiran ilk ve tek banka olan
DenizBank olarak belediyelerimizin
ornek projelerinin yer aldigi boyle
bir organizasyona destek olmaktan
oturu cok mutluyuz. DenizBank’in
Ulkemizin surdurilebilir kalkinma-
sinda ¢ok buylk éneme haiz olan
belediyelerimize destegi artarak
devam edecektir” dedi.

Yarismaya, MarmaraBolgesi'ndeki
butin buyuksehir belediyeleri, il be-
lediyeleri, ilce belediyeleri, belde
belediyeleri ve belediyelere bagh
Kuruluslar ile istirakleri katiliyor.
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Efsane futbolcu TAN J U g O LAK’ TAN

ve spor yaza- BELEDIYELERE SEMINER

rt Tanju Colak,
Marmara Beledi-
yeler Birligi’nde
‘Spor Altyapisinin
Gelistirilmesin-

de Belediyelerin
Rolii’ basligryla,
Dog. Dr. Recep
Bozlagan’la birlik-
te seminer verdi.

Birbirinden seckin isimlerin yani
sira uzmanlari, akademisyenleri
ve taninmis simalari agirlayarak egitim seminerlerini siirdiiren
Marmara Belediyeler Birligi, bu kez de Tiirk futbol tarihine adini
altin harflerle yazdirmis olan Avrupa Gol Krali Tanju Colak’1 agir-
ladi. Tanju Colak’tan 6nce s6z alan Marmara Belediyeler Birligi
Genel Sekreteri Dog. Dr. Recep Bozlagan, yonetmelikler hakkin-
da kisa bir bilgi verirken, belediyelerin genclik ve spor komis-
yonlari tizerinden bircok sportif faaliyet yapabilecegini belirtti.

“Avrupa’da, Eski Futbolcular Koordinator Yapiliyor”

izmir, Samsun ve Bartin'da actigi ‘Tanju Colak Futbol Aka-
demileri’ ile egitim vermeye baslayan Tanju Colak, ‘Spor Alt-
yapisinin Gelistirilmesinde Belediyelerin Roll’ basligiyla diizen-
lenen seminerde énemli ag¢iklamalarda bulundu. Tanju Colak,
“Cocuklarimizin sokaktan kurtulmasi icin belediyelere 6nemli
gorevler diusiyor. ABD ve Almanya basta olmak lzere bir¢ok
gelismis Ulkede, spor konusunda belediyeler bulyUk icraatlar
yapiyor. Tirkiye’'deki belediyelerin cogu ise ¢ocuklara yénelik
gbstermelik spor faaliyetleri yapiyor. Ozellikle Avrupa ilkeleri,
eski futbolculari koordinatér yapiyor. Béylece gen¢ sporcular,
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tecriibeli agabeylerini 6érnek aliyor-
lar ve derslere daha buyuk bir istek
ve sevkle katiliyorlar” dedi.

“Babamla Karpuz Tarlas1 Ca-
palardik”

Futbolculara psikolojik egitim
verilmesi gerektigini de ifade eden
Tanju Colak, “Belediyeler tarafindan
geng sporculara yonelik profesyonel
egitim verilmesi ve bu siirecte psi-
koloji egitimi verilmesi de gerekiyor.
Gen¢ sporcular, profesyonellikten
uzak yetistigi icin, parayl bulduktan
sonra kendini kaybediyor. Benim de
gecmiste bazi hatalarim oldu. Ben
de profesyonel bir egitimden gec-
medim. Babamla birlikte Bafra’da
karpuz tarlasi capaladigim yillarda,
mahalle arasinda top oynaya oyna-
ya kKendimi gelistirdim. Ginumuzde
de profesyonel futbolcularin bi-
yik cogunlugu yokluktan gelme.
Birdenbire parayi bulduktan sonra
psikolagjileri bozuluyor. Profesyonel
egitimle bunun engellenmesi gere-
kiyor” diye konustu.

Belediyelerden Yogun Katilim

Son derece renkli gecen ve
istanbul’daki  ilce  belediyeleri-
nin tam kadro temsil edildigi se-
minere, Bursa’dan  Sakarya'ya,
Canakkale’den Edirne’ye cok sayida
belediyenin, baskan yardimcisi ve
sportif konularda yetkili birim mu-
durleri ile danismanlari da katildi.
Etkinligin sonunda Marmara Be-
lediyeler Birligi Enciimen Uyesi ve
Lileburgaz Belediye Baskani Emin
Halebak tarafindan Tanju Colak’a
cini islemeli tabak hediye -edildi.
Marmara Belediyeler Birligi’nden ya-
pilan agiklamada, ‘Spor Altyapisinin
Gelistirilmesinde Belediyelerin RolU’
baslikli seminerlere, taninmig spor-
cularla devam edilecegi aciklandi.



Marmara Bele-
diyeler Birligi en-
climen toplantist,

MBB ENCUMENI TOPLANDI

Marmara Beledi-
yeler Birligi’nin
Eminonii’ndeki
merkez binasinda
vapildi. Birlik
Baskani ve Bursa
Biiyiiksehir Be-
lediye Baskani
Recep Altepe, 228
iiyesi olan Mar-
mara Belediyeler
Birligi’nin, ornek
calismalar yap-
maya devam ede-
cegini ve Marma-

ra Bolgesi basta
olmak iizere, tiim
Tiirkiye’ye ornek
model olustura-
cak calismalarin
Birlik biinyesinde

armara Belediyeler Birligi'nin ikinci
Encimen toplantist Eminéni’nde

gerceklestirildi. Marmara Belediyeler
Birligi ve Bursa Biyiiksehir Belediye
Baskani Recep Altepe baskanliginda
gerceklestirilen toplantiya Birlik Bagkan-
vekili ve Zeytinburnu Belediye Baskani

Murat Aydin ile MBB encimen uyeleri
Balikesir Belediye Bagkani Ismail Ok, Bi-
lecik Belediye Bagkani Selim Yagci, Bu-
yukgekmece Belediye Bagkani: Dr. Hasan
Akgin, Yildirm Belediye Bagkani Dr.
Ozgen Keskin, izmit Belediye Baskani Nevzat Dogan ve Liileburgaz
Belediye Baskani Emin Halebak katildi.

Enciimen Heyeti toplantisinda ilk olarak Marmara Belediyeler
Birligi Genel Sekreteri Doc. Dr. Recep Bozlagan tarafindan hazir-
lanan slayt gosterisiyle Birlik faaliyetleri hakkinda bilgilendirme
yapilirken, daha sonra gindem maddeleri ve yeni ¢alisma donemi
hakkinda fikir alisverisinde bulunuldu.

Baskan Altepe toplantida ilk olarak, Bursa’daki kentsel déni-
sum projeleri hakkinda bilgi verirken, halkin ilk baslarda projeye
cekimser kaldigini, ancak uygulamadan sonra son derece memnun
olundugunu dile getirdi. Encimen Heyeti toplantisinin devaminda
ise, Sayistay i¢ denetcileri tarafindan, belediyelerin i¢ denetcileri-
ne yonelik egitim seminerlerinin baskan yardimcilari icin de veril-
mesi; belediyelerdeki birim mudirlerinin yurt disi teknik temas ve
inceleme programlarina daha sik gdnderilmesi gerektigi; Aralik
ayinda TUYAP'ta diizenlenecek Yerel Yénetimler Fuari'na, basta
100.000’in izerinde niifusu olan belediyeler olmak lizere, tiim be-
lediyelerin katilmasi gerektigi tizerine gérus bildirildi.

Marmara Belediyeler Birligi Baskani ve Bursa Biyiiksehir Bele-

stirdiiriilecegini
soyledi.

diye Baskani Recep Altepe, toplan-
tinin sonunda yaptigi aciklamada,
“Marmara Bélgesi’'nde 23 milyon
insan yasiyor. Yine bolgemizdeki
toplam yerel y6netim bitcesi, tim
Tirkiye’nin 2/3’inden fazlasini tes-
kil ediyor. Bu noktada Marmara
Belediyeler Birligi olarak ne kadar
buyik bir sorumluluk aldigimizin
bilincindeyiz. Bélgemizdeki beledi-
yelerin teknik konularda ihtiyacla-
rin1 gidermeyi surdurirken, perso-
nel egitimi ile yurt disi ve yurt ici
programlarina ayni titizlikle devam
edecegiz. 228 lyesi olan Marmara
Belediyeler Birligi, Tirkiye'nin loko-
motifi olmayr ve Marmara Bolgesi
basta olmak uzere, tim Tirkiye'ye
6rnek model olusturacak calismalar
yapmay! surdirecek” diye konustu.

Marmara Belediyeler Birligi En-
cimen Heyeti toplantisi, sonba-
harda yapilacak egitim organizas-
yonlari ve yurt digl programlarinin
tarihlerinin belirlenmesiyle sona
erdi. Birbirinden ©nemli egitim
programlari ve yurt disi teknik te-
mas ve tanitim organizasyonlarinin
yer aldigi ‘Sonbahar Programi'nin
onimuzdeki giinlerde agiklanacagi
belirtildi.
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PROF. DR. BURDETT: MBB AVRUPA'DA DA IZLENIYOR

BastaLondrave
Paris olmak Uzere,
dinyadaki bircok
klresel kentin ye-
niden  dizenlen-
mesi  konusunda
yaptidi calismalar-
la dikkat ceken, Fransa Cumhurbas-
kani Sarkozy'nin de danismanlarindan
dinyaca unli mimar ve sehir planla-

macist Richard Burdett, Marmara Belediyeler Birligi aracili-
giyla istanbul ile ilgili bir dizi calismalarda bulunacak.

London School of Economics Urban Age Programi bin-
yesinde, Alman Deutsche Bank’in destekleri ile sirdiri-
len ve her yil dizenlenen 100.000 Dolar édulld Urban Age
Yarismasi’nin Kasim ayinda Istanbul’da diizenlenecegini acik-
layan Prof.Dr. Richard Burdett, MBB Genel Sekreteri Do¢.Dr.
Recep Bozlagan ve AB ve Uluslararasi iliskiler Merkezi Di-
rektérd Murat Daoudov’a, yarisma konsepti hakkinda detayl
bilgi verdi.

BELEDIYELERDE AB UZMANLARI YETISTIRILIYOR

armara Belediyeler Birligi ve isvec

Baskonsoloslugu’'nun destegi ile
sirdirilen *“Belediyelerde AB Uzma-
ni Yetistirilmesi” projesi kapsaminda
olusturulan Carlanetwork Calisma Gru-
bu, Marmara Belediyeler Birligi'nde
toplandi. Kapasite Gelistirme, Sosyal
icerme ve Cevre Ozel ilgi Gruplari'nin
bir araya geldigi toplantida, isvec 3L
Project Management temsilcileri Séren

Béckman (isvec), Svend Moeller (Danimarka), Birgit Gericke
(Almanya) ve MBB AB Merkezi Direktéri Murat Daoudov ko-
nusma yapti.

Toplantinin 6gleden sonraki bélimiinde ise grup calisma-
s1 yapildi. Gineydodgu Anadolu Belediyeler Birligi, Marmara
Belediyeler Birligi, Diyarbakir Biyliksehir Belediyesi, Yildi-
rim Belediyesi, Batman Belediyesi, Varto Belediyesi ve izmit
Belediyesi'nin temsilcilerinden olusan Carlanetwork Calisma
Grubu bunyesindeki 6zel ilgi gruplari, ileriki ddnemde hayata
gecirilmek Uzere planladiklar proje fikirlerini paylasti.

ILLER BANKASI’'NDAN NASIL KREDI ALINIR?

ller Bankasi Genel Mudurligd ve
Marmara Belediyeler Birligi tarafin-
dan, ‘iller Bankasi Finansman Kredileri

ve Kriterleri’ konulu bir seminer diizenledi. iller Bankasi is-
tanbul 1. Bolge Midiri Muhit Menekse’'nin anlatimini yaptigi
seminerde, iller Bankasi Genel Miidiirliigii Uluslararasi iliskiler
Dairesi Bagkan Yardimcisi Necla Ak¢a da soru-cevap bdlumin-
de belediye yetkililerinin sorularini yanitladi. Etkinlikte, ‘iller
Bankasi’'ndan hangi kistaslarda ve nasil kredi alinir?’ sorusu-
nun yaniti arandi.

Ust diizey katiimin saglandigi seminere, ilce belediyelerinin
baskan yardimcilari ve birim mudirleri ile Buylksehir Belediyesi
istiraKlerinin ilgili y6neticileri buyik ilgi gdsterdi.

BELEDIYELERE DOMUZ GRIBI EGITiMi

iirk Klinik Mikrobiyoloji ve infeksiyon

Hastaliklari Dernegi Genel Sekreter-
ligi goérevini de yiiriiten infeksiyon Has-
taliklar1 ve Klinik Mikrobiyoloji Uzmani
Dr. M. Servet Alan, Domuz Gribi ko-
nusunda yaptigi anlatimdan 6nce, tim
dinyada blyuk 6limlere yol acan Veba,
Kolera, ispanyol Nezlesi ve Sars gibi
hastaliklar hakkinda bilgiler verdi. Dr.
Servet Alan, diinya savaslarindan daha

62 Birlik 2009/4

fazla 6lumdun, salgin haline gelen gripler yuzinden gercekles-
tigini belir-
tirken, Kus
Gribi'ninse
nasil bir se-
yir izleyece-
ginin heniiz
tam olarak
bilinemedi-
gini sOyledi.




AYIN PERSONELI MUSTAFA OZKUL

Marmara Belediyeler Birligi, KAL-
DER tarafindan dizenlenen ‘Turkiye
Kalite Odiilii’'ne géz koydu. Birlik, Tem-
muz ayindan bu yana baslattigi ‘Ayin
Personeli Yarismasr’ ile calisanlarinin
performansini daha da arttirmayi he-

deflerken, ilk olarak Temmuz ayinda yapilan yarismayi, MBB AB
ve Uluslararasi lligkiler Merkezi'nin basarili isimlerinden Cevre
Miihendisi Mustafa Ozkul aldi. Ozkul, basarinin ekip isi oldu-
gunu sdylerken, basta departman arkadaslari olmak lizere tum
Birlik personeline ve yéneticilerine tesekkiir etti. Mustafa Ozkul,
Cumbhuriyet altini ile 6dullendirildi.

DAVID CADMAN: MBB ORNEK ALINMALI

Diinya Surdurilebilir Kentler Bir-
ligi (ICLEI) Baskani David Cadman,
Marmara Belediyeler Birligi’'ni ziyaret
ederek, Genel Sekreter Doc. Dr. Recep
Bozlagan’la goristi. Cadman, Cevre

Koruma ve Gelistirme, iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilir Kal-
kinma konularinda yapilan 6nemli calismalardan 6turd Birlik
yonetimine tesekkiir ederken, “Marmara Belediyeler Birligi'nin
calismalari, tim Giineydogu Avrupa ilkeleri tarafindan érnek
alinmali” dedi.

ZABITA EGITIMLERI KIZILDAG'LA SONA ERDI

Marmara Belediyeler Birligi tarafin-
dan organize edilen ‘Zabita Personeli
Gorevde Yikselme Programi’ sona erdi.
Yonetmelik egitimlerinin yani sira kisisel
gelisim seminerlerinin de verildigi orga-
nizasyonda ‘Toplam Kalite Yoénetimi'ni
anlatan Doc. Dr. Saban Kizildag, ‘Top-
lam Kalite Yénetimi nedir?’ sorusunun
yanitini ‘Insan odakli yénetim felsefesi-
dir’ olarak verirken “Cunki bu felsefe

insanin mutlulugunu esas alir. insan odakli yénetim felsefesinde
mutlu insan; ¢alisanlariniz, musterileriniz, ortaklariniz, bayileriniz,
tedarikgileriniz ve dolayisiyla toplumdur. Temelinde insan olan bu
y6netim felsefesinin modasi hicbir zaman gegmeyecektir. Calisan-
larsa, kendilerini ve insanlari sevmeli. Calisilan kuruma, alinan ma-
astan fazlasi verilmeli. Mazeret Uretmeden calisiimali ve yapilacak
isler yarina birakilmamali. insanlarla kaliteli iletisim kurulmali. Za-
bitalar kriz yonetimi konusunda bilgili, ciddi ve sorumluluk sahibi,
kurumsal kimlige yakisir sekilde 6zverili calismalidir. Her bir zabi-
ta, belediye baskanini temsil ediyor” diye konustu.

ACAR, ‘KAMU [HALE KANUNU’NU ANLATTI

Marmara Belediyeler Birligi, Ab-
durrahman Acar’in anlatimiyla; “Kamu
ihale Kanunu, Hizmet Alimi - Danis-
manlik, Hizmet Almi Ihaleleri Mev-
zuati, Mal Almi Ihaleleri Mevzuati,
Yapim Isi ihaleleri Mevzuati, Cerceve
Anlagmalar, Kamu ihalelerinde Sikayet

ve itirazen Sikayet Usulii, Hakedis Diizenlemesi, Yap-islet-
Devret Modeli” konularini kapsayan ‘Kamu Ihale Kanunu Egi-
tim Programi’ diizenledi. Sayistay 1. Daire Uyesi ve Kontro-
16rler Kurulu Eski Bagskani Abdurrahman Acar’in anlatimiyla,
belediyeciligin kanuni dayanaklari konusulurken, aktif olarak
karsilasilan sorunlarla ilgili olarak da sikintilar anlatildi; ¢6-
zUm yollari aciklandi.

“DUNYA 40 YIL SONRA PETROLSUZ”

Marmara Belediyeler Birligi’nde ‘Ye-
nilenebilir Enerji Kaynaklarina Teknolo-
Jjik ve Ekonomik Bakis’ konulu seminer
diizenlendi. Marmara Universitesi aka-
demisyenlerinden Yrd. Do¢. Dr. Biilent
Oral ve Yrd. Dog. Dr. Umit Terzi, “Diin-

yanin kurtulusu, alternatif enerji kaynaklarindadir. Marmara Bol-
gesi, riizgar enerjisinin yogun oldugu bir bdlgedir. Marmara’da
riizgar enerjisinden daha fazla faydalanmamiz gerekiyor. Uretim
ve tiiketim degerleri karsilastirildiginda, yash diinyamizda 40 yil
sonra petrol kalmayacak. Ayrica, 230 yil sonra kémur, 70 yil
sonra ise dogalgaz kaynaklari tilkenecek” diye goriis bildirdiler.
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Birlikten Haberler

YEREL YONETIMLER VE UNIVERSITELER EL ELE

Marmara Belediyeler Birligi, Mar-
mara Universitesi ve Manchester Met-
ropolitan Universitesi'nin birlikte dii-
zenledigi “Yerel Yonetim Egitimlerinde

Universite-Belediye Isbirligi” organizas-

yonunda, ‘Pilot Belediyelere Yonelik Egitim Programi’ diizen-
lendi. Dért giin stren etkinliklerde Prof. Dr. Nihat Erdogmus
‘Insan ve Toplum Psikolojileri’, Yrd. Dog. Dr. Yahya Fidan ‘Halkla
lliskiler’, Sosyolaji ve Psikoloji Uzmani Yusuf Ozkan Ozburun ise
‘Stres Yonetimi’ konferansi verdi.

BASKAN YARDIMCILARINA MEVZUAT EGITIMI

istanbul’'un mali islerden sorumlu be-
lediye baskan yardimcilari, Marmara Be-
lediyeler Birligi’nde bir araya geldi. Yurt-
disina ¢ikis mevzuatt hakkinda bilgi alan
baskan yardimcilari, daha sonra yemekli
toplantida fikir aligverisinde bulundu.
Acilis konusmasini MBB Yazi isleri Mii-

diirt Ziver Cetinkaya’'nin yaptigi seminerde, belediyelerin yurtdisi
tanitim, inceleme ve teknik temas programlari mevzuati hakkin-
da, iBB Miifettislerinden Hiisnii Kili¢ tarafindan detayl bilgilendir-
me yapildi. Marmara Belde Yapim Ltd. Sti. Genel Miidiirii ismail
Yasar, “Siyasi parti ayrimi gdzetmeksizin, yeni ilge olan ve goreve
yeni gelen belediyelerin yoneticileri ile tecriibeli bagkan yardimcila-
rimizi da bir araya getirerek, kaynasma ortami sagladik” dedi.

AMBALAJ ATIKLARI VE BELEDIYELERIN GOREVLERI

Prof. Dr. Talha Génullli, Marmara
Belediyeler Birligi'nde “Ambalaj Atikla-
rinin Geri Déntigime Kazandiriimasinda
Belediyelere Disen Gorevler” basligiyla
konferans verdi. Etkinlige, belediyele-
rin cevre birimleri ve universitelerin
cevre mihendisligi bélimiu 6grencile-
ri blyuk ilgi gosterdi. ‘Geri Donusum’

konusunda belediyelere ¢ok biiyiik gérevler diistligiini belirte-
rek sézlerine baslayan Prof Dr. Talha Géniillii, “Ozellikle amba-
laj atiklar1 konusunda belediyelerimiz ¢ok titiz ve duyarl olmal.
Belediyeler gorevlerini tam yapmali ve yarim yamalak 6devlerini
yapmaya calisan cocuklar gibi is yapmamali. Geri déniisim ko-
nularina ve 6zellikle ambalaj atiklart konusuna, 6zel bir yénetim
plant hazirlayarak yaklasiimali; bu plani hazirladiktan sonra da
uygulamaya koymali” diye konustu.

KENE SEMINERiI DUZENLENDI

Marmara Belediyeler Birligi'nde, Cer-
rahpasa Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi Yrd.
Do¢. Dr. Erdal Polat’in anlatimiyla “Ke-
neler ve Bulastirdiklar1 Hastaliklar, Kirm
Kongo Kanamali Atesi, Kenelerin insanlara
Giris Yollari, Insanlara Tutunan Kenelerin
Uygun Yolla Alinmasi, Korunma Yollar1 ve

Tedavisi” konulu bir egitim programi diizenlendi. Birbirinden énemli
aciklamalarda bulunan Yrd. Dog¢. Dr. Erdal Polat, sert keneler, yu-
musak keneler, disi keneler ve erkek keneler hakkinda bilgilendirme
yaparken, yumusak kenelerin, tizerine yapistigi canlidan 4 kat daha
fazla kan emdigini belirtti. Tiirkiye'de en yaygin olan kene tirlerinin
Hyolamma ve Olxodes oldugunu ifade eden Polat, Hyolomma ttirQi
kenenin en tehlikeli ve en medyatik kene oldugunu sdyledi.

NAYLON POSETLERIN ZARARLARI ANLATILDI

Marmara Belediyeler Birligi (MBB),
sivil toplum kuruluslariyla ortak hareket
ederek cevre konferanslari dizenlemeye
devam ediyor. Son olarak ‘Kentlilik Bilinci
ve Cevreye Duyarli Kentli’ bashgiyla, Fe-
nerbahce Lions Kuliibii'yle birlikte Hilton
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Otel’de konferans diizenledi. Etkinlikte, naylon poset kullaniminin
cevreye verdigi zararlar Gizerinde durulurken, MBB Cevre Merkezi
Direktéru Aynur Acar, “Market alisverislerinde naylon poset kulla-
niminin 6niine gecilmeye calisiimali. Eskiden oldugu gibi aligveris
fileleri, bez ¢antalar veya pazar arabalari kullaniimali. Plastik ve
naylon posetler lcretlendirilmeli” diye konustu.



