Baskan’dan

VERIMLI BIR YILIN

ARDINDAN...

Yerel yonetimler tarihinde 6zgln bir yere sahip olan
Birligimiz, 2013 yilin1 da basariyla tamamlayarak Tir-
kiye ve yakin cografyasina model calismalara devam
etti.

Belediye yoneticilerimiz ve birim mudurlerinin yanin-
da yetenekli personelimizin de katilarak deneyimlerini
ve mesleki birikimlerini ylkselttigi egitim programlari-
mizda 2013 yil boyunca 19.262 belediye personeline
birbirinden farkh egitimler vererek, bolgesel belediye
birliklerinin lideri olmaya devam ettik.

Egitimlerimizi Birlik merkezimizle sinirlamayarak
Marmara’'nin dort bir yaninda birbirinden farkli ¢alis-
taylar, sempozyumlar, paneller, zirveler ve sertifika-
I programlar dizenledik. Tematik ¢alismalarimizda
yalnizca belediyelerle degil; Basbakanlik, bakanliklar,
genel mudurlukler, vakiflar, dernekler hatta 6zel sek-
tor temsilcileriyle dahi clizi sponsorluk anlagmalariyla
isbirligi gerceklestirdik.

Birligimiz, belediyeciligin gelisimine katkida buluna-
cak nitelikli eserler de yayinlamaya devam etti. Bele-
diyeler icin oldukca énemli olan yayinlar hazirlayarak,
belediyelerimizin istifadesine sunduk. Ayrica gazete,
dergi ve web sitemizle de belediyelerimizin faaliyetle-
rini duyurmak ve tecribe paylasimina katkida bulun-
mak gayesiyle hareket ederken, belediyelerin PR’ina
da katki saglamis olduk.

Yayinlarimiza tam hiz devam edecegimizi hatirlatir-
ken, yaklasan yerel secimler dncesi belediyelerimizin
halkla iligkiler ¢alismalarina biiylik 6nem verecegi di-
slincesiyle, Birligimiz tarafindan medya, halkla iliski-
ler, siyasal iletisim konulu egitim programlarina agir-
lik verecegimizi belirtmek istiyorum.

Marmara’'nin yarinlari igin elbirligi, isbirligi, akil bir-
ligi icerisinde, yerel demokrasinin daha da ilerledigi
aydinlik yarinlar ilkesiyle satirlarimi tamamliyor, sevgi
ve saygilarimi sunuyorum.

Recep ALTEPE
Birlik Baskani
Bursa Biiyiiksehir Belediye Baskani
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MARMARA

BELEDIYELER BiRLiGi

MARMARA BELEDIYELER BIRLIGI YAYIN ORGANIDIR

Yayin Kurulu’ndan

Yogun Bir Yila Merhaba,

2014, hem yeni bir yil umudunu hem de yeni bir se¢im dénemini
beraberinde getirdi. 2014 yilinin yogunlugu bu sayimizin icerigine de
yansidi. Yeni yilin ilk sayisinda Marmara Belediyeler Birligi'ne kurulu-
sundan bu yana bagkanlik etmis Birlik Bagkanlarr'yla gérustp, Mar-
mara Belediyeler Birligi'ni Birligin kurucu Bagskant Ahnmet Enén ve Eski
Birlik Bagkanlan Erol Kése, Ahmet Isvan, Prof. Dr. Nurettin Sozen,
Sefa Sirmen, Dr. Hasan Akgtin, Kadir Topbas’tan dinledik. Birligin bu-
giniine ise, Bursa Biylksehir Belediye Baskani ve Marmara Beledi-
yeler Birligi Baskani Recep Altepe ile degindik.

Baskan Altepe’yi bulmusken, Bursa’yl ve Bursa i¢in yaptigi yeni-
likleri sorduk. 2013 yilinda ulasimda Bursa’ya altin cagini yasatan
Baskan Altepe’nin verdigi samimi yanitlar ile “Sehir ve Baskan” boli-
mumuizu olusturmus olduk.

Belediyelerimiz boliimuinde ise, kosar adim gelisen bir Trakya kenti
olan Evrensekiz’'in Belediye Baskani Halil Abanoz ile yonetim anlayisin-
dan ve Evrensekiz'den konustuk.

Séylesi sayfamizda ise, Prof. Dr Mim Kemal Oke’nin kaleme aldigi
yemyesil bir kitap, “Ekolojik Ask”in ayrintilarini géreceksiniz.

Yerel Dis Politikanin Medresesi: MBB baghd: ile isledigimiz Bol-
gesel Isbirligi késemizde, MBB'nin yerel dis politika alaninda attigi
adimlara goz attik.

Kamu kurumlarinda arsiv, ayiklama ve imha iglemlerinin ayrintila-
rini ve tiim bu islemlerin 6nemini Nuray Ugursoy’un kaleminden Mev-
zuat bélimiinde okuyabileceksiniz.

Cevre bolimiinde ise, geri donuisiim tesvikleri uygulama yontemle-
rini ve vatandasin bu uygulanin neresine konumlandirilacagimni diisiin-
diik ve sorduk; “Geri doniisimde tesvik kime gerek?”

Secimlere sayili giinler kala Sabah Gazetesi Haber Miidiirii Burak
Artuner, Belediye Baskan Adaylarinin propaganda faaliyetlerini gazete-
ci gozilyle degerlendirdi.

Dinya Sehirleri bolimiinde, Osmanl kultirine ¢ok asikar olan
Macaristan’in Budapeste kentine konuk olacaksiniz. 40’ yaslarinda
gozlerini kaybetmesine ragmen, fikirlerini hi¢ karartmayan bir diisiince
tistad; Cemil Meric de iz Birakanlar kdsesinde yerini aldi.

Cevirdiginiz her sayfadan keyif almaniz dilegiyle. ..
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A Birlikten
MARMARA 7 Kuvvet Dogar...

BELEDIYELER BiRLiGI




DUnyadan Haberler

PARIS'TE SIRA DISI KOPRU

aris Belediyesi anlastigi bir
mimarlik sirketiyle beraber,
Paris’e sisme kopriu kurdu. Kép-
rd, 3 farkli trambolinin birbirine
baglanmasi ile olusuyor. Paris’i
ikiye bolen Seine Nehri’'nin Uze-

Paris Belediye-
si 3 adet tram-
bolinden olusan
kopriisiiyle
sehir hayatint
canlandirtyor.
Kopriiden ge-
cenler Paris’i
farkly acilardan
gorebiliyorlar.

rine Kurulan képriiniin Gzerindeki trambolinlerin ¢api ise 30 metre
uzunlugunda. Sehir hayatina eglence katmak icin tasarlanan kopri-
de ziplayanlar, Paris’i farkli acilardan gorebiliyor. Sehirde yasayan
insanlar islerine ziplayarak eglenceli bir sekilde ulasiyor, gencler de
akrobatik hareketler yaparak vakitlerini arkadaslariyla birbirleriyle
yarisarak geciriyorlar.

LONDRA'NIN CILGIN PROJESI

Londra'ya yapilmasi planlanan
yeni havaalaninin detayla-
r1 ortaya cikti. Gergeklestirilen
plan ve tasarimlara gére Thames
Nehri'nin dékiildiigii alana yapay
ada olarak yapilacak havalima-
ninin maliyeti 75 milyar dolar
olacak. Yapay adadan olusan
Havalimani Londra Belediye Bas-
kani Boris Johnson’un 6nerdigi
prajelerden biri oldugu icin “Bo-
ris Adas1” olarak aniliyor. Boris
Johnson’a goére proje 2050’ye
kadar 250 bin Kisiye is kapisi
olacak.

YAPIMI 7 YIL SURECEK

BBC’'nin haberine goére alti
pistli havalimaninin yapiminin
ise tam 7 yil sirmesi planla-
niyor. Havalimani projesini yi-
riten Testrad Konsorsiyumu

Londra Be-
lediye Bas-
kant Boris
Johnson’un
Thames Nehri
agzina kurma-
vt diisiindiigii
havalimant ile
ilgili detay-
lar ortaya
havalimaninin kara havalimanlarina cikti. Buna
goOre bircok avantaji oldugunu iddia
etti. Nifusun az oldugu bélgelere ya-
kin olacak havalimani, guraltd Kirli-
ligine de yol agmamis olacak. Ayrica

gore proje 75
milyar dolara
mal olacak.

projenin kamulastirma ve ev yikma I.Jr'oje _25_0 bin
gibi zorunluluklar icermedigine dik- kisiye istihtam
kat ceken yetkililer Londra'da yasa- saglayacak.

yan milyonlarca insan icin bu proje-
nin daha uygun oldugunu sdéyledi.
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SLOVENYA

DUBAI

Haberler

AVRUPA’NIN EN MODERN CAMISI YAPILIYOR

lovenya’'nin  bagkenti Lju-

bljana’da modern cami in-
sasina baslandi. Ljubljana’daki
térende Slovenya Basbakani
Alenka Bratusek, Ljubljana Be-
lediye Baskani Zoran Yankovig,
Bosna-Hersek Baskanlik Kurulu
Uyesi Bakir izetbegovic ve Ljubl-
jana miftisu Necad Gabus ve 20
binin Uzerinde Miusliman hazir
bulundu. Caminin temeli Kur’an
okunarak atildi. Térende bir ko-
nusma yapan Slovenya Basba-
kani Alenka Bratusek, 44 yildan
sonra Ljubljana’da bir caminin
insasina basladigi icin mutlu ol-
dugunu ifade edecek. “Buradaki
Muslumanlarin var olusu kultu-
rimizid  zenginlestirmektedir”
dedi.

Slovenya’nin
baskenti
Ljubljana’da,
Avrupa’nin en
modern camisi-
nin temeli atildu.
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UC YILDA BITECEK

Slovenya'nin diinyaca tnlt mimari Joze Plecnik'in projesine gore insa
edilecek caminin alani 11 bin 364 metrekare. Uc¢ yil icinde tamlanmasi
beklenen cami i¢in 12 milyon Euro harcanacak.

DUBAI’'DEN COCUK DOSTU UYGULAMA

Dubai
Belediyesi'ne
bagl miifettigler
Dubai’de bulunan
oyun alanlarna,
viizme havuzlarina
ve oyuncakgt diik-
kanlarina toplam
288 ziyaret gercek-
lestirerek giivenli-
gini denetlediler.

Duabi Belediyesi tarafindan
uygulamaya konulan *“gocuk-
lari tehlikeli havuzlardan ve oyun-
caklardan koruma kampanyasi”
yirirlige girdi. Dubai Belediyesi
Halk Saghigi Bélim{ Miidiirii Red-
ha Salman, cocuklarin giivenligi
icin y1l boyunca gesitli kampanya-
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lar gerceklestirildigini ancak simdilerde ise ebeveynleri, salon sahipleri-
ni, yizme havuzlarinin guvenlik denetcilerini ve isyerlerinin sahiplerini
hedefleyen bir genel mesaj géndermeye karar verdiklerini aciklad.

SIKI DENETIM

Dubai Belediyesi simdiye kadar, oyun alanlarina 33, ylizme havuzlarina
815 ve oyuncakgl dikkanlarina 288 ziyaret gerceklestirdi. Mufettigler
belediye kurallarini ihlal ettigi icin 27 ¢ocuk salonuna para cezasi verdi.



KOLN'DEN iSTANBUL’DA CALISACAKLARA BURS

Koln Biiyiik-
sehir Beledi-
vesi, Koln’iin
kardes gehri
Istanbul’da-
ki Galata
Atolyesi’'nde
calisacak
sanatgi ve
vazarlara
sanat bursu
verecek.

Oln  Blyuksehir Belediyesi, ALANINDA TECRUBELI SANATCILAR
Oln’Un kardes sehri Istan-
bul'daki Galata Atdlyesi'nde call- Burs i¢in bagvuracak sanatci veya yazarin Koln'de yasamasi ve yapti-

sacak sanatci ve yazarlara ‘sanat g1 calismalarin kente katki sagliyor olmasi sarti araniyor. Bursu hak
bursu’ verecek. Koln Belediyesi eden sanatci ve yazar, alanindaki mesleki tecriibeyi ispatlayan Kisiler
Kiiltiir Dairesi, Galata Atolyesi'nde arasindan segilecek. Bursu kazanacak sanat¢i, Beyoglu’'nda bulu-
calisacak bir ressam ve medya nan atdlyede licretsiz calisabilecegi gibi, ayni atdlyede yine lcretsiz
sanatcisinin yani sira yine burada ikamet edebilecek. Kéln Kiltir Dairesi, sanat bursunun aylik 1000
calismalar yapacak bir yazara burs Euro, arti bir kerelik seyahat destegi olarak 600 Euro’dan olustugu-

vereceklerini acikladi. nu bildirdi.

YERLERE TUKURENLERE PARA CEZASI

Enﬁeld Belediyesi’nin yeni du-

Enfield Bele- zenlemesi kapsaminda yerle-
diyesi, yerlere re tiikiirenlere para cezasi verile-
tiikiirenlere para cek. Yere tikiirirken yakalanan
cezasi verecek. kigiler, verilen cezayl 6dememe-
Uygulamaya leri halinde 500 Sterlin’e varan

yaptirimlarla karsilasabilecekler.
Enfield Belediye Meclisi'nin bu
konuda aldigi karar, Yerel Yo6-

gore, sokaga tii-
kiirenler, 80 ster-

lin para cezasina netimler ve Toplum Bakanligi
carptinillacaklar. tarafindan da onaylandi. Yerel
Park gibi alanlar Yonetimler Bakani Eric Pickles,
benzer yapti- tikurmeyi anti sosyal bir davra-
rimlardan muaf nis olarak degerlendirdi ve sos-
e yal agidan kabul edilemeyen bir

eylem oldugunu belirterek uygu-
lamanin ayrintilarini anlatti.

Birlik 2014/1 /
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Dinya Sehirleri

ORTA AVRUPA'NIN O0ZGU

Yazi: Fatih Sanlav
MBB Basin - Yayin Danismani

.‘

armara Belediyeler Birligi ta-
Mrafmdan dizenlenen teknik

inceleme programlarinda 6zel
bir yere sahiptir Budapeste. Tarihi ve
kulturel dokunun gayet titiz bir sekil-
de korunmasinin yaninda; akilci ulasim
yoéntemleri, turizm yénetimi ve nice ta-
rihi vakaya sahitlik eden Tuna Nehri’nin
bdlgede vicut bulmasi, Budapeste'yi
cazip hale getirmistir Birlik Uyesi be-
lediyelere. Osmanli'nin uzun yillar
Macaristan’da hakimiyet sirmesinin
yaninda 1. Diinya savasinda Turklerin
biiylik kayiplar verdigi Galigya Cephesi
insanimizi Budapeste'ye cekmistir se-
nelerce.

Budapeste’'nin nufusu yaklagik 1.7
milyon civarinda. Macaristan'in top-
lam nufusu ise 10 milyon kadar. Orta
Avrupa’da kiicik ama kendine 6zgu bir
devlet. Avrupa’da hemen hemen biitiin
Ulkeler, Hint-Avrupa dillerine ait bir dil
konusurken, Macaristan’da Ural-Altay

8 Birlik 2014/1

dil ailesinin, Ural koluna baglt olan Macarca konusuluyor Macar-
lar Orta Asya’dan bugiinkii Macaristan topraklarina geldikleri 9.
yuzyil sonundan beri dillerini ve kultiirlerini korumay1 basarmig-
lar. Macaristan 1526’daki Mohag Savast’yla Osmanli hakimiyetine
girmis. Yaklasik 150 yillik bir siireden sonra, Avusturya impara-
torlugu ve Hiristiyan devletlerden olusan Kutsal ittifak yardimiy-
la Osmanli’ya karsi savasarak, 1699 yilinda imzalanan Karlofca
Antlagmast’yla Turkler’in hakimiyetinden ¢ikmiglar. Bu 150 yillik
sure boyunca, Budapeste; camileri, hamamlari, cesmeleri ve kdp-
rileriyle tamamen bir Tirk sehri haline gelmisse de Turkler se-
hirden ayrildiktan sonra, birka¢c hamam diginda neredeyse bitiin
eserleri (Ozellikle Rusya isgalinde) maalesef yok edilmis.

“OSMANLI YONETIMINi DE
RUS KOMUNIZMIiNi DE GORDUK"

Macaristan’in baskenti Budapeste'yi, Tuna Nehri “Buda” ve
“Peste” olarak ikiye ayiriyor. Budapeste’de bulunan nadir Os-
manli eserlerinden biri sehrin Buda tarafinda bulunan Gul Baba
Turbesi, Macaristan’da olduk¢a meshur. Giil Baba, Budapeste'yi
fetheden Kanuni Sultan Siileyman’in davetiyle sefere katiimis ve
6limine kadar Buda’'da yasamis, sadece Ttirkler tarafindan degil
Macarlar tarafindan da sevilmis bir Bektasi dervisi imis. Aslinda
genel olarak baktigimizda, Avrupa’daki eski Osmanl toprakla-



riyle sehir hayatina basa

sentezlemis olan Budapegté,' 24
ziyaretgilerine keyifli zamanlar
~ Jasatiyor.

rinda kurulan ulkelere kiyasla, Macarlar
Osmanli dénemini o kadar da kotu an-
miyorlar. Ve hatta Marmara Belediyeler
Birligi heyetine brifing veren Budapeste
Belediye Baskani Peter Szegvari carpici
bir aciklamada bulunarak, “Biz Macaris-
tan topraklarinda Osmanl yénetimini de
Rus Komiunizmini de gérmis bir mille-
tiz. Ozellikle Rus komiinizminde yasa-
digimiz sikintilarla birlikte, Osmanlr’ya
olan saygimiz blyuk olciide artti” diyor.

PARLAMENTO BINASI,
ASLANLI KOPRU VE BALIKLI
BURC MUHTESEM

Macaristan ile Turkiye arasinda-
ki sosyal, kilturel ve ekonomik alan-
da yapilan ortak calismalar istanbul ile
Budapeste lizerinde Kkarsilastirildiginda
benzer &zelliklerimiz herkesin dikkatini
cekse de sehir yonetimi ile dzellikle tari-
hi ve kiltirel dokunun korunmasina y6-

nelik calismalari bizden belirgin bicimde iyi durumda. Tuna Neh-
ri kenarindaki muhtesem Parlamento Binasi Avrupa’nin sayili
eserlerinden biri olarak gosterilirken, ekonomik Krizden 6tiru
satiimis olmasi, bélge halkini son derece Uzms. Hatta, “Aslanl
Kopri ile bélgedeki en carpici eserlerden biri olan Balik¢i Burg¢’'u
da satarak ekonomiyi tamamen Kurtaralm” séylentileri, tarihi
Budapeste Parlamento Binasi’'ni satmak zorunda kalan Maca-
ristan yonetimini yipratmak icin uzun sire kullanilmis.

MACAR BELEDIYELER,
EGITIM VE SAGLIGI ISTEMIYOR

Marmara Belediyeler Birligi’'ni temsilen Marmara’'nin dért
bir yanindan belediye baskanlari, baskan yardimcilari, birim
mudirleri ve teknik personelin katildigi inceleme programin-
da Budapeste Belediyesi’'nin ardindan Macaristan Belediyeler
Birligi ziyaret edildi. Birlik Genel Sekreteri Dr. Gabor Zongor
Macaristan’da da, Turkiye’deki gibi kiicik niifusa az 6denek
dustuginu ve bunun ciddi bir sikinti oldugu belirterek, “Bir-
lik olarak buna bir ¢ézliim ariyoruz. Su anda hiikiimet de bu
yoénde calisma yapiyor. Macaristan’da egitim ve saglik hiz-
metleri tamamiyla belediyelerde. Bunu merkezi hiikiimete
devrederek belediyeleri rahatlatacagiz” diyor. Bu noktada
akillarimiza agizbirligi yapmiscasina belediye baskanlarimizin
meshur sdylemi olan “Egitim ve saglik belediyelere baglan-
mali” geliyor.

OTOBUSLE ILERLERKEN TUNA'YA DALMAK

iki lilke yerel ydnetimlerinin karsilastirmali analizini yap-
tiktan sonra saha incelemesi yapiliyor. ilk olarak Giil Baba
Turbesi’ni ziyaret eden Turk Heyet, 1. Dinya Savasi’'nda Bu-
dapeste Galicya Cephesi Sehitligi'ni de ziyaret etti. Budapeste
programi, Tuna Nehri Kiyllarinda yapilan turistik caligmalarin
incelenmesiyle devam ederken Aslanli Kopri’'nln ilerisindeki
bir otobandan sart1 renkli, farkl bir otobuise bindirildik. Otoban
kenarinda ilerlerken, otobiisimizin birdenbire Tuna Nehri'ne
girmesiyle 6nce heyecanlandik, sonra sasirdik. Hollanda’'nin
Rotterdam  sehrinde Kkullanilmaya baslayan  Amfibus
Budapeste’de de turistlerin dikkatini ¢ekiyor. Karada tekerlek
Uzerine giden otobis, suya girdikten bir siire sonra vapur ha-
line gelerek bizleri Tuna Nehri'nin Buda kiyisindan Peste Kkiyi-
sina gecirdi. Ayni uygulamay istanbul Bogazi'nda da gérmeyi
hayal ederek Tuna turumuzu tamamlayarak muhtesem man-
zarastyla Gellert Tepesi’'ne ciktik. istanbul Bogazi'na yakin bir
manzarasl bulunan Gellert Tepesi’'nin ardindan Macaristan’in
metro ve tramvay hatlarini inceledik.

Ulasim sistemleri hakkinda inceleme gezisi ile tarihi kentle-
rin bitiincil bir politika ¢ercevesinde korunmasi ve yenilenme-
sine yonelik teknik ¢aligmamizi tamamlandiktan sonra da Cek
Cumhuriyeti’'nin bagkenti Prag’in yolunu tuttuk. Hitler'in bile
vurmaya kiyamadigi masal sehir Prag’i, bir cevre mithendisinin
gozlemleriyle gelecek sayida Ahmet Cihat Kahraman’dan dinle-
yecegiz...
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Sehir ve Baskan

ursa Biylksehir Belediye Basgka-
Bm Recep Altepe, olusturduklari

projelerde o6nceligi ulasim, spor
ve tarihi miraslarin restorasyonlarina
verdiklerini séyledi. BUDO, deniz ugadi,
teleferik hatti calismalari ve sirekli geli-
sen rayli sistem ag ile Bursa’ya ulasimda
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cag atlattiran Bursa Bilyiiksehir Belediyesi, Turkiye'nin ilk yerli
tramvay1 ipekbdcegi’nin yapimina da énciiliik etti. Bursa Bilyiik-
sehir Belediyesi bdylece, ureterek biylyen bir belediye olduklari-
ni da kanitlamis oldu. iste kentine ulasimda altin cagini yasatan,
Kultirel mirasini Koruyarak Kultiirii canlandiran, spor yaptiran,
belediyecilik hizmetlerinde ilkleri yagatan bir ekibin énciisii Bursa
Biiylksehir Belediye Baskani Recep Altepe’nin 5 yili...



“Projelerimiz ve durusumuzia yerel yénetim-
lere yeni bir anlayis getirdik. Mevcut sorumiu-
luklarimizi zaten yerine getiriyoruz. Ama sadece
bu sorumluluklarla yetinmiyoruz. Strekli yet-
kilerimizin artirilmasini talep ediyoruz. Clnki
Kentini en jyi taniyan o kentin beledjye baskani
ve onun ekibidir..."

Roportaj:
Merve Korkmaz

ULASIMDA ALTIN CAG

Bursa Biiyiiksehir Belediyesi ulasimda cag atladi.
Bircok proje iirettiniz ve bu projeler biiyiik yanki bul-
du. Bursa’nin onceligi ulasim miydi?

Kentlerin yasanabilir, saglkli ve cagdas olabilmesi icin
ulasim problemlerine ¢6zim aramalari gerekiyor. Yollari
toplu tagima aracglarina, rayli sistemlere ve yayalara adamak
bir kentin ulasimmna yapilabilecek en biyuk Kkatkidir. Bur-
. sa Buyuksehir Belediyesi olarak, bu anlayisi benimsedik
Baskan Altepe, Ipekbocegi'yle ve bu konuda énemli hamleler yaptik. Sadece ulasim degil,
spor, tarihi eserlerin korunmasi ve turizmi gelistirmek de
onceligimiz arasindaydi. Bunlarla ilgili de 6nemli calisma-
larda bulunduk. Fakat ulagim ihtiyacinin giderilmesi Bursa
icin énemliydi. Bursa’y1 demir aglarla 6rdiik ve kentte rayli
sistem anlayisini oturtturduk. Bizim dénemimizden once,
Bursa tarihinde 22 Kkilometre rayll sistem yapimisti. Biz
Bursa’ya 4,5 yilda 26 kilometre rayli sistem kazandirdik.
Rayli sistemle, sehrin dort bir yanindan, sehir merkezine
ulasmak mumkin oldu. En son Turkiye'nin ilk yerli tramvayi
ipekbdcegi'ni hizmete sunduk. Bu Tiirkiye icin bir ilkti. Kara
ulasimi icin de projeler gelistirdik. Yollarimizi genislettik ve
yeni glizergahlar olusturduk. Su ana kadar olusturulan kent
planina gore, imar1 olmayan binalarin bedelini 6deyip yikim-
larini gerceklestirdik. Bu alanlarin yizde 90’11 yeni yollar
ve caddeler agmak i¢in kullandik. Kavsak ve képrilerimizle
de sehir trafigini biyik oOl¢lide rahatlattik. 8,84 kilomet-
reyle dinyanin en uzun hatlh teleferigi olma 6zelligi tastyan
yeni teleferigin mevcut yolcu kapasitesini 12 katina ¢ikar-
dik. Kent merkezindeki otellerde kalanlar dahi 22 dakikada
Uludag'a ulasabilecek ve kayak yapabilecek. Teleferik, Bursa
icin buylk bir kazanc oldu. Ayrica teleferik, kara ulagiminin
onine geciyor. Uludag gibi doga harikasi bir mekan, egzoz
Baskan Altepe Deniz Kusu'nu test ederken dumanlarina olabildigince az maruz kalmis oluyor.

Bud9'nqrtka'ptam Baskan Altepe oldu

S .
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: Sehir ve Bagkan

Recep Altepe
Kimdir?

1959 da Bursa’da dogdu. Gazi
Universitesi ~ Miihendislik ~ Fa-
kiiltesi Makine Miuhendisligi
Boliimii “nii bitiren Recep Altepe,
1983 yilinda kendi igini kurarak
Kalorifer, buhar Kkazani imalati,
Isitma-sogutma tesisati ve proje
isleri yapti. Siyasete 1989 yilinda
Refah Partisi il Yoneticisi olarak
giren Recep Altepe, 1994 “te ayni
partinin il Baskan Yardimciligi ve
Yerel Yonetimler Baskanlhgi go-
revine geldi. Fazilet Partisi done-
minde bir yil siireyle Genel Merkez
Miifettisligi gorevini slrdiirdi.
1994 yili yerel secimlerinde Bursa
Buyiiksehir ve Yildirim Belediyesi
Meclis Uyelikleri ile BUSKI Genel
Kurul Uyeligi 'ne secildi.1999 yi-
Iindaki secimlerde tekrar secilerek
Ust uste iki donem bu gorevle-
ri yiritme imkani buldu. Ayrica
Yidinm ve Biyiksehir Belediye
Meclisleri “nin; Biitce ve Mali Isler,
imar ve Ulasim Komisyonlari'nda
gorev yapti Recep Altepe, 2004 yili

yerel secimlerinde AK Parti’den
Osmangazi Belediye Baskanligi'na

secildi. 29 Mart 2009
.. Vilyerel secimlerin-
™. de halkin biiyik
tevecciihil ile AK

¢ Parti’den Bur-
| sa Biiyiiksehir
Belediye Baskan-

/ Iigt"na secildi.
. Turkiye  Saglikl
" Kentler Birligi ve
\ Marmara Beledi-
yeler Birligi ‘nin

de baskani

olan Altepe,

evli ve ug

cocuk ba-

basidir.

BURSA'YA HAVADAN, KARADAN, DENIZDEN
HIZLI ULASIM

Tiim calismalar1 goz dniine alirsak Bursa icin “ulasilabi-
linir sehir” diyebilir miyiz?

Amacimiz Bursa’nin ulasilabilirligini saglamakti. Sehir ici
ulagimdan sonra, sehir digi ulasimi Kolaylastirmak igin guzel
praojelere imza attik. Bunlardan biri, Bursa Deniz Otobusu'ydu.
BUDO ile istanbul'u Bursa'ya yaklastirdik. Bu sene icinde 500
bin yolcu, BUDO ile yolculuk yapmis. Hemen ardindan, Bursa-
istanbul arasinda deniz ucag: seferlerini baslatarak, 19 Kisilik
deniz ucaklarinin Hali¢’ten kalkip, Gemlik Dértyol Mevkii'ne in-
mesi sagladik. Deniz ucag giinde 6 gidis 6 déniis olmak Ulzere
12 sefer yapiyor ve Bursa’'dan istanbul'a sadece 20 dakikada
ulasilabiliniyor. Hava tagimaciligi konusunda da bir hamle yapa-
rak, Bursa Havayollari’'ni kurduk. Anadolu’nun bir¢ok noktasin-
dan, Balkanlar ve Kibris’tan; Bursa'ya direkt ugus saglayacagiz.

TURKIYE EKONOMIS| iCIN BIR
DEVRIM,“IPEKBOCEGI"

Tiirkiye'nin ilk yerli tramvay1 ipekbocegi seferlerine bas-
ladi. Ipekbdcegi Bursa'ya ne gibi faydalar saglayacak?

Turk mihendisler tarafindan Bursa Biylksehir Belediyesi 6n-
ciliginde, kokusuz dumansiz giriiltisiz, karbon emisyonunu
olmayan metroyla entegre tramvaylar yapildi. ipekbécegi, artik bir
Tirk markasi oldu. Bu hareket, hem Bursa hem Tirkiye ekonomisi
icin 6nemli. Sehirler artik rayl sistemi énemsiyor. ipekbdcegi icin,
bir¢ok sehirden siparis allyoruz. Bdylece sehirler yizde yiz yerli,
ucuz ve kaliteli ulasima kavusarak, paralarinin Turkiye’de kalma-
sini saglyorlar. Ipekbdcegi'yle, bir fark yaratarak, tercih edilmek
istedik. Bu farki, kalite ve ucuzlugumuzla yakaladik. Avrupa’nin
marka sehirlerine Turk tramvaylari ve metro vagonlar gidecek.
Turkiye Gretmek zorunda. Ciinku bircok ilkede olmayan avantaj
Turkiye’de mevcut. Geng bir nuifus, yetenekli mihendis ve iscile-
rimiz var. Tirk parasi degerini artirdi ve ekonomimiz giin gectikce
kalkinmaya devam ediyor. Bu yiizden Uretimin merkezi, Tiirkiye
olmali. Turkiye'nin Uretim merkezi olmasinda, Bursa gibi bir sa-
nayi kentine blyuk sorumluluklar disiiyor. biz bir Tirk markasi
olusturduk. Bu Turkiye ekonomisi icin devrim.



=
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48 BIN OGRENCI SPORCU, 106 SPOR TESISI...

Ulasimin yaninda, tarihi miraslari koruma ve sporun da
hassasiyetleriniz arasinda oldugunu séylemistiniz. Bursa’da
bunlar adina neler oldu?

Spor, tarihi miraslarin korunmasi ve ulagimdan olusan 3 ana
Kriterimiz vardi. Bu konuda hedeflerimizi astik. 4,5 y1l 6ncesine
kadar Bursa’da 19 tane spor tesisi bulunuyordu. Spor tesisleri
sayisini, 106’ya cikardik. Su an, Turkiye’de dgrenci spor sayi-
sinda birinci siradayiz. Tam 48 binden fazla 6grenci sporcumuz
bulunuyor. 45 bin koltuk kapasiteli Bursa Buyuksehir Belediyesi
Stadyumu, bir diger adiyla Timsah Arena’nin yapimi siiriiyor.

Bursa bir tarih kenti, kentin bu ozelligini korumak icin
de calismalariniz oldu degil mi?

Tarihi eserlerin kKorunmasi ve turizmin kalkinmasi adina ¢alisg-
malarimiz oldu. Bu zamana kadar, Bursa’'da 8 tarihi eser restore
edilmis. Biz bu sayiy1 152’ye ¢ikardik. Tum tarihi eserler, han
hamam, Kilise ve camiler restore ediliyor. Restore edilmeyen ta-
rihi eser kalmadi diyebiliriz. Bunlar arasinda carsi restorasyonlari
6ne cikiyor. Yaptigimiz caligmalar neticesinde, carsilarimiz alig-
veris merkezlerine déndi. Carsida bir butinlik ve guzellik olus-
tu. Esnaf kiiltlirii korunmus oldu. Uludag Kongre Merkezi'nin
prajelerini de cizerek, hem kiiltiire hem turizme katki saglamayi
amacliyoruz. Kongre merkezinin yaninda otopark, Uludag Spor
Tesisleri ve giini birlik tesisler olacak.

BIR KENTI EN IYi BELEDIYE BASKANI VE ONUN
EKiBi TANIR

Tim bu gerceklesen projelerle yerel yonetimlerde fark
yarattiginizi diisiiniiyor musunuz?

Sadece Bursa’da degil, Tiirkiye genelinde yerel yonetimler et-
kinligini artirdi. Ticaret, tarim, sanayi ve turizmin kalkinmasi ye-
rel yonetimlerden soruluyor. Biz durusumuzla yerel yonetimlere
yeni bir anlayis getirdik. Sorumluluklarimizi zaten yerine getiriyor
ve bunlarla yetinmiyoruz. SurekKli yetkilerimizin artiriimasini talep
ediyoruz. Clnki kentini en iyi taniyan o kentin belediye baskani
ve onun ekibidir. Bu yiizden yerinden yonetim daha gugli olmali
ve yerel yonetimlerin yetki ve sorumluluklart artiriimali.

Baskan’in
Hi¢ Bilmediginiz
Yonleri

Yogun bir programiniz var
ailenize zaman ayirabiliyor mu-
sunuz?

Siyasete cok erken yaslarda
girmis olmam nedeniyle normal
bir aile yasantim olmadi. Bunu
esim de cocuklarim da yillar
oncesinden kabullendi. Tabi
Ki onlarla cok daha fazla vakit
gecirmemi istemislerdir ancak
onlar bu temponun iginde biu-
yudukleri icin alistilar.

i§ disinda yapmaktan en ¢cok
zevk aldiginiz sey nedir?

ingilizce giinliik tutuyorum.
Gin icinde yasadiklarim, be-
nimle gérismeye gelen he-
yetler veya yolda Kkarsima
cikan bir vatandagin talebi
gibi seyleri giin sona erme-
den Ingilizce olarak Kayit alti-
na aliyorum. Bunun yaninda
mizik surekli hayatimin
icerisinde.

Hizmetlerinizde
Spora ve sporcuya
onem verdiginizi
anliyoruz. Siz
Spor yapar misi-
niz?

Haftanin bir
gunu hali sahada
futbol oynuyorum.
Bunun yaninda masa
tenisi ve bilardoya
da ilgim var.

Siki bir Bursas-
por taraftar oldu-
gunuzu biliyoruz.

Evet, her
zaman takimina
bagli bir Bursas-
por taraftariyim.
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Yazi:
Merve Korkmaz

Sehir ve Hayat

URETEREK
BUYUYEN
SEHIR;
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Bir Imparatorludga ev sahipligi yapmus eviiyalar, padisahlar sehri Bursa’'nin tarih-
teki ihtisami bugiin, gelisen sanayisi, sinir tanimayan ulasim modelleri, egitim,
spor ve sanat faaliyetleri ile stiriiyor. Tlirkiye'de otomobil tarihinin yazildigi sehir
Bursa, gecmisine sahip cikarken gelecede lireterek sariliyor. Uretimden kastimiz
sadece sanayi degil. Bursa; fikir, yenilik, kiltir, sanat, hizmet, lezzet lretiyor...
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Sehir ve Hayat

hi¢ siiphesiz cografyamizin bati kismina konumlanm1§,

-t ansiklopedi degerinde bir sehir. Osmanli'ya uzun siire bagkent-
=l 1 lik etmis Bursa’da Osmanl’'nin izleri, nemli eserleri ve 6nemli
insanlart bulunuyor. Bircok tiirbe, kale, tarihi cami bulundu-
ran Bursa’nin her merkezi miize, her hikayesi bir destan. Ulu
Cami, Yesil Tiirbe, Emir Sultan Cami, Bursa, iznik, Kestel Ka-
leleri, Koza Han, Cumali Kizik gibi 6nemli yap! ve sokakKlariyla
6ne cikan Bursa, Osmangazi, Orhan Gazi, Cem Sultan, Sehzade
Mehmet gibi isimlerin tirbeleriyle kutsallik kazaniyor. Bugun,
hareketliligin modern zamandaki tanimi, artan niifus, gelisen
sanayi, ulasim agi ve durulmayan sosyal yasam ise Bursa’'da
bunlarin hepsi mevcut. Ge¢cmiste sahip oldugu popiilerligin
| i g Iy o meyvesini turizmle yiyen Bursa, bu avantaji sadece turizmde

! "’."[“ AV Y kullanmiyor. Bursa hep Uretmis, hala uretiyor. Ve bu ylzden
' Bursa'ya “Ureten Sehir” deniliyor. Tiirkiye'nin hareket merkezi
Bursa akilli yatirimlari, ulasim imkanlari, kiltiirdi, sansh cograf-
yasi ve sanl tarihiyle tilkedeki 6nemini her gecen giin artiriyor.

" Nosaik Tamay OTOMOBILIN KALITELISI, TRAMVAYIN
YERLISI BURSA'DAN...

Bursa, Turkiye'nin otomobil tarihini yazan sehir olarak bi-
liniyor. Cinku burada, 3 adet otomobil fabrikasi bulunuyor.
Yerli otomobil Uretimi icin diigmeye basan Bursa otomotiv
fabrikalari, otomobilden 6nce ise Tirkiye’'nin ilk yerli tramvayi
Ipekbdcegi'ni liretmenin gururunu yasiyor bugiinlerde. Bursa
Bilyiiksehir Belediye’sinin énciiliigiinde (iretilen Ipekbdcegi,
tamamen Turk muihendisler tarafindan yapiltyor. Bugiin Bursa
ray hattinin {istiinde bulunan Ipekbdcegi’ne, rayli sisteme sahip
bir cok kent siparis veriyor. Fakat Ipekbdcegi’nin gozii Avrupa
raylarinda. Ciinkii Ipekbdcegi, paranin iilke sinirlar icerisinde
kalmasinin yaninda ihracatini yapip, Turk ekonomisindeki karini
daha da artirmak istiyor.

DOGUYLA BATIYI BIRLESTIREN DEMIR AGLAR

Hazir tramvaydan bahsetmisken Bursa’'nin gelismis rayli

= sistem agini anlatmadan gegemeyecegiz. Clnkii sehir-
lerin trafigine rahat bir nefes aldiran rayh sistem-

lerin en guzel érneklerinden birini gésteri-

e yor bize Bursa. Bursa'yl bastan
asagdiya dolagmayi

| I 5
smanl tarihiyle b urue§m§ oV
' gecisine tanik olmus: padisahlar, evli
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b st an ve yolculug
T 3 'héga iluyor Bursaray

- Ty pIMmI ren Kestel Hatt tiyla b
rayll sistem sehrin demir aglarla ért
- lari. Bursa rayh SIStede,modemm
cikiyor. Bursa Biyiiksehir Belediyesi

s1 ve Hanlar Bolgesi’'nin ortasinc
{istiinde bulunan 2,2 kilometre uzunluktaki nost
Bursa’'nin geleneksel tasimaci 1§{ﬂ:m bir yansimasi.

HAVADAN, KARADAN, DENIZDEN... BURSA
YOLCULUGUNUZU NASIL ALIRDINIZ?

Bursa'ya “Ureten Sehir” diyoruz. Bu tespiti yapma ihtiyacini
sadece gelisen sanayi ile degil, Bursa’nin diisinen ve kurgula-
yan bir sehir olmasindan dolay1 hissediyoruz. Stiphesiz, bu fikir-
lerin basinda ulasilabilir bir Bursa bulunuyor. Ulasilabilirligin ve
ulasimda olanaklarin kullanimt konusunda sinirlari zorlayan Bur-
sa, yol ve kavsak calismalarmin yaninda ulasimda yeni markalar
da yaratiyor. Istanbul- Bursa, Bursa- istanbul arasi seferlerine
gecen sene baslayan BUDO, 1 saat 50 dk’da Istanbul’la Bursa'yi
bulusturuyor. BUDO, Mudanya- Avsa seferine baslayarak hizmet
alanini daha da genisletti. Bursa, BUDO’nun hemen ardindan
Deniz Ucagini ve Helitaksi’yi de devreye sokarak, hizli ve kaliteli
ulasim avantaji yasatti. 20 dakikada Bursa’dan istanbul’a ulasan
Deniz Ugagdr'nin yaninda gectigimiz aylarda hizmete giren Heli-
taksi, Bursa’nin ekonomisine de biyik katkida bulunuyor. 13
araclik 6’sar kisilik helikopter filosuyla hizmet verecek Bursa’nin
havacilik avantajlari bununla bitmiyor. Yine Bursa Biyuksehir
Belediyesi, Bursa Hava Yollari icin ¢calismalara basladi. Bursa'nin
billboardlarini siisleyen “AnadoM’ya ve Balkanlar'a ne gider”
yazilar1 bile Bursalilar’'t he-
yecanlandirmaya
yetti.

deni
buraya
bu kadar {

ninde

y A .,

11§mal e uc I[stasyonu’n
Oteller Bolgesi'ne 22 dakikada ulasacak
olan ve 8,84 kilometreyle diinyanin en
uzun hatl teleferigi olma ozelligi tasi-
yan yeni teleferikte insaat calismalari
tamamlanmak Uzere. Mevcut yolcu ka-
pasitesinin 12 katina cikarilacagi yeni
sistemde 8’er Kisi kapasiteli 175 gondol
tipi kabinle, sira bekleme derdi de on-
lenmis olacak. Hem yerli hem yabanci
turistler ulasim derdini dustinmeyerek,
konforlu bir sekilde Uludag’i tepeden iz-
lemenin keyfine varacak.

BURSA TARIHI
DONUSUYOR!

Bursa’da son yillarda, standartlarin
Ustlnde bir nifus patlamasi olmus. Bu
hizli kentlesme Bursa’yr carpik kent-
lestirme yoluna gétirmis. bu ylzden
kentsel donusimden Bursa da fazla-
siyla payini aliyor. Modern bir sehir
olmanin 6neminin farkinda olan Bursa,
yasam alanlarini yeniliyor Kentsel do6-
nisim calismalarina Yildirim, Osman-
gazi, Gemlik gibi dnemli merkezlerde
calismalara baslandi. Bunu yaparken
yesilini ve tarihini unutmayan Bursa,
tarihi déniisime de ayrica 6nem ve-
riyor. Emir Sultan, Cumali Kizik gibi
Oonemli bélgelerin dénisimi tamamla-
nirken Bursa bircok tarihi eseri de res-
tore ederek tarihi bir duyarlilik érnegi
sergiliyor.




Yazi:
Merve Korkmaz

BIRLIK BASKANLARI GOZUYLE

MARMARA

Ok W/ e

BELEDIYELER BIRLIGI

Tiirk Beledjyecilik tarihinde kurulmus ilk belediyeler birligi olan Marmara Bele-

diyeler Birligi, Tlrk yerel siyasetinde birlik olma ve duyarlilik bilincini uyandirmasi

h;g,ﬁiinden onemini surdlrtyor. Marmara Belediyeler Birligi'nin ¢izgisini korumasi-

nin buytik etmenleri olan Birlik Baskanlari; Marmara Beledjyeler Birligi'nin kurulus
hikayesini, amacini, dénemlerini ve miicadelelerini anlattilar.
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manin yerel yonetim ve belediyecilik isimlerin de pa
ornegini gosteren Marmara Belediye- ama

ler Birligi; amaclariyla, projeleriyle, organi-

zasyonlari ve egitim faaliyetleriyle 6ne

Marmara Belediyeler Birlig

Kuruldugu gunden bu yana, birlik ol- rumasinda elbette

E

}u -"'r-l' o o b e e
; r e :_" Segrhn e Tantne Sea
e
i —
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Dosya

Bagskani olmadan &nce, yapmamiz

gereken iglerin analizini ve planlarini
yapmistik. Bu planlari yaparken, ¢ikan so-
nuclar bize, en 6nemli meselenin cevre so-
runu oldugunu gosterdi. Marmara Boélgesi
ve cevresinde bulunan sanayi kuruluslarinin
atiklari, evsel ve tarim atiklari, hatta nehir-
lerin ve erozyonun getirdigi atiklar, Marma-
ra Denizi’'ni buylk 6lcliide tehdit ediyordu.
Marmara Belediye Baskani olarak, secimle-
ri Kazanir kazanmaz meclisimi topladim ve
6nce Marmara Denizi'ni tehdit eden unsur-
lar1, yapilmasi gereken calismalari ve bunu
ancak birlik olarak yapabilecegimizi meclis
Uyelerine anlattim. Marmara Denizi ve cev-
resinde sorunlarin cok agir olmasi bizi bi-
reysel hareket etmekten alikoyuyordu, bir
bakima beraber hareket etme fikrini bu
gercekle yiiz yiize gelindiginde ortaya atildi.
1973 yilinda hemen harekete gectik. 1973
yihinin Agustos ayinda, toplanmak Uzere
Marmara Denizi ve Korfez’e kiyist olan tim
belediyelere mektup yazdik. Bu, Turkiye’'nin
ilk bolgesel belediyeler birligi olarak tarihe
gececek olan Marmara Belediyeler Birligi'nin
ilk adimiydi.

.1 972 senesinde Marmara Belediye
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1973 -1975

Ahmet Enon

Marmara Belediyeler Birligi
Eski Baskani

“Tum Hikayeyi Baslatan
Tarihi Mektup”

Marmara Denizi ve gevresinde soruniarin ¢ok agir
olmasi bizi bireysel hareket etmekten alikoyuyoradu,
Bir bakima beraber hareket etme fikri bu gercekie yiiz
Wize gelindiginde ortaya atildi. 1973 yilinin Agustos
ayinaa, toplanmak lzere Marmara Denizi ve Korfez e
Kiyisi olan tiim belediyelere mektup yazaik. Bu
hareket, tarihe gegecek MBB nin ilk acimiyal. ..

DUNYA'DA VE TURKIYE'DE BIR ILK

Tim hikayeyi baslatan tarihi mektupta giderek agirla-
san kent sorunlarimizi teker teker ¢6zmenin olanaksiz
oldugunu, Marmara’ya Kiyisi olan belediyeler olarak
bir araya gelmemizin gerektigini, sorunlari nasil ¢dze-
bilecegimizi hi¢ olmazsa tartismamizin uygun olacagini
vurguladim. Bu teklifimi bir¢cok belediye geri cevirme-
di. Istanbul Bilyiiksehir Belediyesi, Kocaeli Biiyiiksehir
Belediyesi (o zamanki izmit Belediyesi), Tekirdag Be-
lediyesi, Canakkale Belediyesi, Gelibolu Belediyesi ve
kiigciik belediyelerden ismini sayamadigim bircok kiigiik
belediyenin baskanlari ve meclis Uyeleri geldi. Adada
200 Kisi toplandik ve kongreyi gerceklestirdik. Marma-
ra Denizi ve gevre sorunlarini masaya yatirdik. Marma-
ra Belediyeler Birligi'nin temelleri o toplantida atildi.
Toplantida énemli Kararlar alindi. Marmara Belediyeler
Birligi’nin kurucu baskani oldum. Bir rotaryasyon agi
kurduk herkesin hangi sene birlik baskani olacagini,
gorev dagihmlarimizi belirledik. Sira birligimizin hukuki
olarak taninmasina geldi. Belediye Kanunu’'nda acikca
birlikler kurulabilecegdi ve bu birliklerin tizel kisiliklere
sahip olduklari belirtilmekteydi. Bu, Turk belediyeciligi
ve birlik olmak icin 6énemli bir sansti. Bu sansi biraz
olsun Tiirk belediyeciligi lehine kullanmak lizere hare-
kete gectik. Birligin resmiyete kavusmasi igin bircok
birokratik engelle karsilastik fakat 1975 yilinda 40’a



Ahmet Enon Kimdir?

1933 yilinda Marmara Adasi'nda dogan Ahmet Enén, 1972-1977 yillan arasinda Marmara Belediye Baskani
oldu. Cevreci kisiligiyle 6n plana ¢ikan Enén, Marmara Denizi'nin kirlenmesinden rahatsizlik duyup bunu tiim
Marmara Bolgesi’'ndeki belediyelere duyurarak Marmara Belediyeler Birligi’ni kurma fikrini ortaya atti. 1973-
1975 yillani arasinda Birligin Kurucu Baskanligini yiiriiten Enén, 1999 yilinda asik oldugu Marmara Adasi’'na
yeniden belediye baskani secildi. Turizm hakkinda énemli calismalart bulunan, ayni zamanda bir yazar olan
Ahmet Enén, Bizim llyadamiz, Marmara Adasi’nda Sekiz Bin Yil, Marmara Adasi’nin insanlari, Marmara Takim
Adalari, Marmara Adasi’'nin Romani adli kitaplarini yazdi. Sayisiz konferanslara katilan Enon, 2 cocuk babasi.

yakin belediye toplanip, o zamanki 1580
sayill Belediye Yasasi'nin 133. ve onu takip
eden maddelere uygun olarak birligi kurduk.
Bdylece, Marmara Belediyeler Birligi, diinya-
da resmi olarak kurulmus ilk cevre birligi ve
Tirkiye’'deki ilk bolgesel birlik olma 6zelligini
kazanmig oldu.

BOLGENIN TEMEL SORUNLARINA

ELBIRLIGIYLE COZUM
Sonraki surecte, Birlik Baskanligi gorevinin
zamanin Kocaeli Belediye Baskani Erol Kose
tarafindan yiratilmesine ve birligin mer-
kezinin de izmit’e tasinmasina karar verildi.
Clnku sesimizi 6nce kamuoyuna duyurma-
miz ve bir bilin¢ olusturmamiz gerekiyordu.
Marmara Adasi’'nda basina sesimizi duyur-
mamiz ¢ok zor olacakti. Cevre bizim icin
onemli bir meseleydi ¢linki insanligin sonu-
nun ¢evrenin getirecegini biliyorduk. Bunun
icin 6nceligimiz cevre oldu. Genel amacimiz
bélgenin temel sorunlarini ortaklasa ¢ézim
aramakti. Fakat Turk belediyeciligi acisindan
cevrenin yan sorun oldugunu gérdik. Kent-
sel altyapi, konut yapimi, belediyelerin mali
kaynaklarini artirmak, tiketiciyi korumak,
personellerin egitilmesi, ulasim, turizm gibi
alanlarda programlar yapmak ve bunlari ko-
ordine etmek gerekiyordu. Biitiin bu alanlara
birden ¢6zim bulamazdik. Ama yavags yavas,
Uye belediyelerin ihtiyaclarina, sorunlarina
elbirligi ile cevap aradik. Cevre igin toplanmis
45 belediye yillar icinde Uyelerini artirarak,
yerel yonetimlerin her alanina odaklanmig bir
birlik oldu.
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ratik belediyecilik ilkesiyle hareket etmeyi

amacliyordum. Kocaeli Belediyesi olarak
yaptigimiz calismalar, demokrat belediyecilik
hareketimiz ve kurdugumuz Kocaeli Beledi-
yeler Birligi Marmara Denizi'nin kirlenmesi
Konusunda Uzintd duyan ve bunun Marmara
Denizi'ne kiyisi olan tim belediyelerin sorum-
lulugunda oldugunu diisiinen Marmara Beledi-
yesi Bagkani Ahmet Endn’iin dikkatini cekti ve
bu hareketi tiim Marmara’ya yaymak istedigini
soyledi. Enén, Marmara Belediyeler Birligi’'ni
kurma fikrini benimle paylastiktan sonra, cok
firtinali bir giinde Marmara Adasr'na gittim.
Birligin kurulmasina dair bir toplanti gercek-
lestirdik. Toplantida, Birligin sekretaryasinin
Kocaeli Belediyeler Birligi'nin sekretaryasi icin-
de olmasini ve benim de birlik bagkani olmam
Karart alind1.

“TUM BELEDIYELERIN SESI
OLDUK"

Kisa bir sure sonra, Birlik olarak caligma-
larimiza basladik. ilk olarak Birligin biirosunu
izmit'te tutuk. Finansman ihtiyaclarini, bilyiik
oOlciide Kocaeli Blyiiksehir Belediyesi saglad.

Izmit Belediye Baskani oldugumda, demok-
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1975 -1977

Erol Kose

Marmara Belediyeler Birligi
Eski Baskani

“MBB Sayesinde Birlik
Olmayi1 Ogrendik”

Birlik olma fikri, demokratiklesmekten geldi. Cok
partiden olusan bir birliktik ve farkii partiden dye
belediyeler calismalarimiza destek verirlerdi. MBB,
beledjyelerin ortak soruniar karsisinaa birlikte
hareket etme sistemini oturttu. Bu sistem, yerel
Vonetimlere bireyselligi birakip, demokratik katilimi
ve ekip olma anlayisini kazanairdl.

Marmara Belediyeler Birligi'nin Gyeleri giin gectikge ar-
tiyordu. Farkli partilerden bircok belediye Birlie akin
ediyordu. Aslinda biz, Marmara Belediyeler Birligi ile
demokratik ve duyarli belediyeciligin temellerini atmis
olduk. Merkezi hikiumetin belediyeleri vesayeti altina
almasina ve yerel yénetimlere karsi olumsuz Kararlarina
el birligi ile karsi cikiyorduk. Ayrica, Marmara Denizi’'nin
Kurtulmasini istiyor, buna goére calismalarimizi yuritu-
yorduk. Zamanla Marmara Belediyeler Birligi o kadar ge-
nisledi ki, Tlrkiye ¢apinda tiim belediyelerin sesi olmaya
basladi. Turkiye'deki belediye birliklerinin kurulmasina
Onculik ederek, kurulan birliklere drnek olduk. Kibris
Belediyeler Birligi'nin kurulmasina onciilik ettik. Arap
Ulkeleri Belediyeler Birligi olusumuna katilarak sinirlari-
mizi genislettik. Akdeniz Ulkeleri Belediyeler Birligi'nin
kurulusuna ise, bilyiik katkilarda bulunduk. Oyle ki Ak-
deniz Ulkeleri Belediyeler Birligi italya’da temelleri atildi-
ginda MBB, bu birligin patronajini Gistlendi.

“BELEDIYECILIK ADINA YAPILMASI
GEREKEN HER SEYi YAPTIK”

Calismalarimizi  eksiksiz yapabilmek ve varligimizi
sirdirmek amaciyla mali kaynaklarimizi artirmamiz ge-
rekiyordu. Birlik biitcesine bilyiik dlciide, izmit ve istan-
bul Belediyeleri katki saglayabiliyordu. Uye belediyelerin
aidatlarinin, iller Bankasi payindan otomatik olarak ke-



Erol Kose Kimdir?

1934 dogumlu Erol Kdse Kabatas Erkek Lisesi’'nden mezun oldu. Genglik dénemlerinden itibaren uzun yil-
lar CHP’de 6nemli gérevler {istlendi. 1971-1977 yillari arasinda izmit Belediye Baskanligi yapti. Sirasiyla,
Kocaeli il Genel Meclisi Uyeligi ve Grup Baskanhg, izmit Belediye Meclisi Grup Baskanligi, izmit Belediye
Baskanligi, Kocaeli Belediyeler Birligi Kuruculugu ve Baskanligi, Marmara ve Bogazlar1 Belediyeler Birligi
Kuruculugu ve Baskanhgi, Sosyal Demokrasi Partisi Kurucu Uyeligi, TBMM XVIII. Dénem Kocaeli Milletve-

killigi gérevlerinde bulundu. Kése, evli ve iki cocuk babasidir

silmesi suretiyle Birlige mali gli¢ kazandirdik.
Birligin ana gayesine uygun calismalar da ger-
ceklestirdik. Sanayi kuruluslarin cevre ve denizi
kirletmesi, cevreyi Kirleten evsel atiklarin 6nle-
nebilmesi icin bir cevre kanununa ihtiyacimiz
vardi. Onun cikarlmasina sagladik. Hepimiz
imkanlarimiz dahilinde kanalizasyon hatlari-
mizi yeniledik. Cevreye zarar veren sanayi Ku-
ruluslart uyarildi. Bu kanuna uymayan sanayi
Kuruluslarina davalar agildi. Bunun diginda uye
belediyelere makine, ara¢ gerec yardimi yaptik.
Marmara Adasi’'na dozer temin ettik, Yalova’'nin
kanalizasyon hattinin yapilmasi icin yardimlar-
da bulunduk. Bandirma asfaltlarini désedik.
K@y yollarint actik. Halk pazarlari kurduk. Kisitl
imkanlarimizla Tiirkiye'de bulunan tiim belediye
personellerine egitimler diizenledik. Kisacasi,
bir belediyenin yapmasi gereken tim eylemleri,
Birlik blinyesinde hep beraber yaptik.

“BIiRLIK FiKBi '
DEMOKRATIKLESMEKTEN GELDI”

MBB, yerel y6netimlerin gelisimi i¢in olus-
turulmus ilk birlik. Birlik fikri demokratikles-
mekten geldi. Cok partiden olusan bir birliktik
ve farkli partiden Uye belediyeler bile ¢alisma-
larimiza, davalarimiza destek verirlerdi. Yerel
yonetimler birlikte hareket etmeyi 6grendi.
MBB, bireyselligi birakip, sorunlarin beraber
¢oziilmesi gerektigi, ekip olma, birlik olma
anlayisini kazandirdi. Beraber diisinme ortak
hareket etme demokratik katilimi saglayan
bir Birlik olduk. Bir belediyenin hem teknik
kadrosu hem de idari kademelerdeki kadrola-
r1 egiterek, sadece Marmara’da bulunan bele-
diyelere degil, Tirkiye'deki tim belediyelere
hizmet sundu.
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Dosya

armara Belediyeler Birligi'ni kurma
Mﬁkri 1973 yilinda ortaya atildi. Sana-

yilesme hareketlerinin goérildigi o
yillarda, Marmara Denizi hizla kirleniyordu ve
Marmara Denizi’'ne Kiyisi olan 45 belediye, bu-
nun 6nlemini alma geredi duydu. Bu hareket,
Marmara Denizi'ni kurtarma davasiydi. Mar-
mara Belediyeler Birligi’'nin kurulmasinda daha
guclu bir etki daha vardi. Marmara Belediyeler
Birligi'nin amaci, vesayetler altinda tutulan, pa-
rasiz ve yetkisiz birakilarak gérevini yapamaz
durumda bulunan belediyelerin birbirleriyle da-
yanisma icine girip, hiikimetler nezdinde gii¢
kazanmak ve gorevlerini yapabilmek icin uygun
Kosullar yaratmakti. Bu durumu anlamak icin,
o zamanlarin belediyecilik anlayisini iyi deger-
lendirmek gerekiyor. O dénemlerde belediye-
ler, devletin gdézetimi altindaydi. Devlete gore
belediyeler, aciz yetkisiz belki de kendi halin-
de, iyi niyetli kuruluslardi. Belediyelerin kent
Uzerinde higbir yetkisi yoktu, yetkileri olsa bile
bunlar da devlet tarafindan kontrol ediliyordu.
Ayrica belediyeler gelir kaynaklari bakimindan
da cok zayifti. O gline kadar genelde hiikiimet
partilerinin adaylar1 belediye baskani oldugu
icin, bu duruma hic itiraz gelmemisti. Fakat
1973 yilinda gerceklesen yerel secimlerde hu-
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1977 - 1977
Ahmet Isvan
Marmara Belediyeler Birligi
Eski Baskani

“Birbirimizden
Giic Aldik”

“‘Bizler MIBB blinyesinde yerel yonetimieri
gliclendirmek ve haksiz uygulamalaria muicadele
etmek icin bir araya geldik ve birbirimizaen fikir,
moral ve destek aldik. Bugtin beledlyeler yeterii
olmasa da, diine gére daha fazla gelire ve yetkiye
sahip. O zamaniar gerceklestirdigimiz birlik ve
miicadele, bugiintin belediyeciliginin yankisiair.”

kKiimet buyUk bir surpriz yasadi; blyuk 6lcude farkl par-
tilerden aday olan belediye baskan adaylar1 secimleri ka-
zanmistl. Bir merkez yerel catismasi s6z konusuydu. Tez
elden devletin belediyeler tzerindeki vesayetini kaldirip,
gelir kaynaklarinin artiriimasi gerekiyordu. icinde bulun-
dugumuz caresizlik durumuna karsi bir araya gelelim ve
yerel yonetimlerin giicl artsin diye diisindik

“DEMOKRASININ EN GUCLU OLDUGU
KURUMLAR BELEDIYELERDIR”

Nitekim yaptigimiz bazi itirazlar, devlete ulastirdigimiz
taleplerimiz ve calismalarimizla, yerel yonetimlerin yet-
Kisinin artiriimasina katkimiz olmustu. Bizler Marmara
Belediyeler Birligi biinyesinde yerel yonetimleri giiclen-
dirmek icin bir araya geldik ve birbirimizden ciddi an-
lamda fikir, moral ve destek aldik. Bugiin belediyeler
yeterli olmasa da diine gére daha fazla gelire ve yetkiye
sahip. O zamanlar gerceklestirdigimiz birlik ve miicade-
le, bugiiniin belediyeciliginin yankisidir. Fakat yine de
ginumizde devletin belediyelere bakis acisindaki vesa-
yetciligi yadsiyamayiz. inanarak belirtiyorum ki, beledi-
yelerde demokrasi olmazsa, llkede demokrasi olmaz.
Clnki demokrasinin gUcli bir sekilde uygulanacagi en
iyi kurumlar belediyelerdir. Avrupa Birligi Ulkelerinde
dahi, yerel yénetimlerin yetki ve olanaklarinin yeterli
olmasi kayitlara gecmistir ve bu sarttir.



Ahmet Isvan Kimdir?

1923 istanbul’da dogdu. Robert Kolej’den sonra Kaliforniya Universitesi Ziraat Fakiiltesi’nden mezun
oldu. 1950 yilinda Yalova/ Taskopri’de bir arazi alarak ciftcilige basladi. Yorede sulu ziraatin, meyvecili-
gin, sebzeciligin ve tavukculugun énciilerinden olan Ahmet isvan, 1953 yilinda CHP'ye iiye olarak siyaset
hayatina basladi. CHP ilce ydnetim kurulu iyeligi, ilce sekreterligi, ilce baskanligi, istanbul (Yalova o
tarihte istanbul’un ilcesiydi) il ydnetim kurulu iiyeligi, il sekreterligi, ismet inénii, Biilent Ecevit, Erdal
inénii, Murat Karayalcin dénemlerinde (CHP+SDP) parti meclisi tiyeligi yapti. 1973 yilinda % 64 oy alarak
istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskani oldu. 1977 yilinda Marmara Belediyeler Birligi Baskanligi gérevini
yiriitti. 1980 yilinda DiSK davasinda yargilandi. 27 ay sonunda beraat eden Ahmet isvan, aklandi ve
devletten tazminat aldi. Ciftciligi hicbir zaman birakmamus olan Isvan, su an Yalova'daki ciftliginde yasiyor.

“HEP MUCADELE ICINDEYDIK”

Bizler MBB olarak hep bir miicadele iginde ol-
duk. Marmara Denizi’ni kirletenleri sikayet ettik,
basin bildirileri yayinladik ve halkin da destegini
almaya calistik. Hikumetten yetkilerimizin arti-
rilmasi konusunda bazi taleplerimiz oldu. Yerel
yOnetimlerin cikarlarina ters diisecek kanunla-
ra itiraz ettik. Marmara Belediyeler Birligi'ne
baskanlik yaptigim dénemde, o zamanki Tica-
ret Bakanligi bir genelge yayinladi. Bakanlik bir
ihtiyac listesi hazirlamisti ve bu listede akliniza
gelecek her sey vardi. Irmikten, ic camasirina,
yakacaktan, petrole kadar uzanan ayrintili bir
listeydi. Genelgeye gore, butin belediyeler ve-
rilen listede bulunan tim mallar hakkinda kaca
Uretilecegdi, kaca satilacagini belirleyecekti. Me-
sela belediyeler, Japonya’'da Uretilen damperli
kamyonun Uretim fiyatimi takip edecek, Tir-
kiye'deki satis fiyatini belirleyecekti. Bu liste
ayrintili olarak “Baskent Gélgesinde Istanbul”
kitabimda var. Vicdani olan her insan, listedeki-
leri okudugu an buz kesecektir. Clinki bu liste,
belediyelere adir bir sorumluluk yiklilyordu. Bu
uygulamayla, resmen hayat pahaliligi belediyeye
mal edilmek istendi. Bu genelge yaymnland: ve
Marmara Belediyeler Birligi Uyeleriyle bir araya
gelip, Istanbul Belediyesi’nde basin toplantisi
yaptik bu haksiz karara itiraz ettik. Bu cesareti
bu gicl birbirimizden destek alarak edindik ve
genelge kabul edilmedi. Bu 6rnekle, diin oldugu
gibi bugiin de, MBB’nin demokrasi ve beledi-
yelerin kimlik mucadelesi yapmasini, yasalarla
belediyelere verilen yetkilerin artmasina calis-
manin yani sira, belediye yetkilerine merkezi
hiukimet tarafindan tecaviz edilmesine karsi
gu¢ birligi yapmasini temenni ediyorum.
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Dosya

armara Belediyeler Birligi'nin gorevi,
Mher seyden 6nce belediyeler arasinda-

ki koordinasyonu saglamak olmustur.
MBB, bir dayanisma Ust birligidir. Dayanisma
bizler icin cok 6nemliydi. Marmara Bélgesi’'nde
bulunan tim belediye baskanlari bir araya ge-
lip, hem birbirleriyle iliskilerini gelistiriyorlardi
hem de birbirleriyle deneyimlerini paylasiyor-
lardi. Bir belediyenin sikintisina, diger bir be-
lediye ¢6zim ariyordu. En énemlisi de buydu.
Demokrasi érgiitlenme demekti ve MBB yasal
bir érglttl. Bdylece yerel yénetimlerde bir de-
mokrasi 6rnegi sergilendi. MBB’nin, Marmara
belediyeleri tarafindan benimsenmesi ve uyelik
iligkilerinin gelistirilmesi bakimindan caligma-
lar yaptik. Calisma kapsaminda, her enciimen
toplantisini farkl il ve ilcede gerceklestirdik.
Dolayisiyla Kandira Belediyesi'nden Edirne
Belediyesi’'ne, Canakkale Belediyesi'nden Gem-
lik Belediyesi'ne kadar tim belediyelerimizi
sirastyla ziyaret ettik. Gittigimiz yorede vakit
geciriyor, geziyor ve halkla konusuyorduk.
Bdylece halk da bdyle bir birlik oldugunun bi-
lincine vardi. Marmara Belediyeler Birligi diye
bir kurulusun oldugunu, neler yaptigimizi ve
amaclarimizi 6grenmis oldular. Bu basinin Bir-
ligi tanimasi kadar 6nemliydi.
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1989 - 1994

Prof. Dr Nurettin Sozen
Marmara Belediyeler Birligi
Eski Baskani

MBB ile Belediyeler
Kimlik Kazandi

Marmara Belediyeler Birligi olarak, bliyiik bir dostiuk
ve dayanisma Ornegi sergiliyorauk. Fakat asil olan
Marmara aa bulunan belde ve ilce belediyelerine
Kimlik kazandirmakti.  Belde ve ilge belediyelerine
Vvizyon olusturup, sorunlarina ¢ozum uretmek
projelerinde yaraimci olmak bizim icin ¢cok énemlijyal.
MBB bu hassasiyetini tarih boyunca hi¢ kaybetmedi.

MUHTESEM DOSTLUKLAR KURDUK

Bu toplantilar ve ziyaretler esnasinda muhtesem
dostluklar kurduk. MBB’de karsilikli dayanisma hali
hakimdi. TUm &zel glinlerde bayramlarda belediye bas-
kanlar1 olarak bir araya gelirdik. Marmara Belediyeler
Birligi'ne baskanlik yaptigim slre boyunca c¢ok guzel
glnler yasadim. Cok samimi meslektaslarimla beraber
guzel anilarimiz oldu. Mesela, Kandira’da encimen top-
lantimiz1 gercgeklestirdigimiz esnada, Cumhurbaskani
Stleyman Demirel bizleri aradi. Acil bir sey var zannet-
tik. Sadece sesimizi duymak istedigini sdyledi. Beledi-
yeler Birligi toplantisinda cumhurbaskaniyla konusmus
olduk.

MBB, BELEDIYELERIN ViZYONUNU
GELISTIRDI

Tirkiye’'nin en gelismis cografi bolgesi Marmara
Bolgesi'dir. Dolaslyla buradaki belediyeler diger bolge-
nin belediyelerine goére daha deneyimlidir. Birlik olarak
Marmara digindaki belediyelerle de deneyimlerimizi pay-
lastik ve birlik olma stratejisini onlara da anlatmaya ca-
listik. Bunlara ek olarak, Marmara Belediyeler Birligi'nin
katkisiyla Uluslararasi Demokrasi ve Yerel Yonetim
Akademisi’'ni kurduk. MBB olarak c¢ok guzel dostluk
ve dayanisma o©rnegi sergiliyorduk fakat asil olan
Marmara’da bulunan belde ve ilge belediyelerine kimlik



Prof. Dr Nurettin Sozen Kimdir?

1937 yilinda Sivas'in Giiriin ilcesinde dogdu. istanbul Erkek Lisesi’ni, istanbul Universitesi Tip Fakiiltesi'ni
bitirdi. istanbul Universitesi Cerrahpasa Tip Fakiiltesi’nde uzman, docent ve profesér oldu.Bilimsel ca-
hismalarinin bir bdlimiinii ingiltere-Birmingham “Queen Elizabeth Hospital”da siirdiirdii.Akademik ha-
yatinda asistan temsilciligi, Docent Temsilciligi, Dekan Yardimciligi, Dekanlik ve Rektor Yardimciligi go-
revlerinde bulundu. 1954’de baslayan siyasi hayatinda ise sirasiyla; CHP Gedikpasa Ocagdi Gengclik Kolu
Baskanlidi, il Genclik Kolu Sekreter ve Baskanhgi, 2. Genglik Kollari Kurultay Baskanlgi, Beyazit iice Ana
Kademe Sekreterligi, istanbul il Yénetim Kurulu Uyeliklerinde bulundu. 1989-1994 yillari arasinda iBB
Baskanligi, MBB Baskanligi yaptiktan sonra bir sure meslegi olan tip doktorlugunu icra eden Sézen,

2002-2007 yillari arasinda Sivas Milletvekilligi gorevlerinde bulundu.

kazandirmakti. Bende ilce belediyelerine viz-
yon olusturup sorularina ¢ézim tUretmek pro-
jelerinde yardimci olmak bizim icin ¢cok 6nem-
liydi. MBB bu hassasiyetini tarih boyunca hig¢
kaybetmedi. Hassasiyetlerimiz kapsaminda
blyuk egitim organizasyonlari dizenlendi.
Belediyelerin mevzuatla ilgili yapmasi veya
yapmamas! gereken tim Kkonular hakkinda
egitimler verdik ve bu egitimlerin icerikleri
kitaplastirilip belediyelere dagitildi. Bu kaliteli
yayinlar, eminim bugin de ¢ok buyik énem
arz ediyor. Belediyelerin satin alma iglemlerin-
de 6ncu birliktik. Bircok belediyeye ambulans,
is makinesi, ¢op arabalari alabilmeleri icin yar-
dimlarda bulunduk. Egitimlerimizi bazen kar-
des kentlerde ve yurt disinda dizenliyorduk.
Yurt disi1 gezileri sayesinde, lye belediyelerin
belediye baskanlari disari acildilar ve oradaki
belediyecilik faaliyetlerini sentezlediler.

DUYARLI BIR BIRLIK

MBB’yi 6zel kilan bir diger 6zellik ise du-
yarl bir birlik olmamizdi. Yerel yonetimler de-
mokrasilerin en iyi uygulandigi alanlardi. Bu
yuzden sadece bdlgelerimizin degil, Ulkenin
sorunlarina da 151k tutmakta 6nci olmaliydik.
Baskanlik yaptigim dénemde, Dogu Anadolu
bodlgesi cok Karigiktl. Bircok otobis firmasi
bile oraya gitmeye cekiniyordu. Biz oradaki
cocuklarin buraya gelmesini ve bdlgemizi tani-
malarini sagladik. Her ye belediye, dogudan
gelen misafir cocuk gruplarina ev sahipligi
yapti. Bu ziyaretler yaz boyunca sirdi. Co-
cuklarimizi yedirdik, icirdik, gezdirdik, ¢anta-
larina kitaplarini koyup onlari memleketlerine
ugurladik. Boylece dogu halkiyla Marmara’yi
butinlestirdik.
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Dosya

armara Belediyeler Birligi, 300’e
Myakm Uyesi bulunan Marmara

Bdlgesi'nin butlnline hitap eden,
Tirkiye'nin ilk bélgesel birligidir. Kurulusun-
da Ahmet Onen, Erol Kése ve Ahmet isvan
gibi ¢cok dnemli isimlerin olmasinin yani sira,
kuruldugundan bu yana cok degerli belediye
baskanlari Birligin yonetimini Ustlendi. Biz
de bu bayragi 1994-1999 yillar1 arasinda
tasidik. Marmara Belediyeler Birligi'nin ilk
onceligi, dayanisma oldu. Marmara Bdlge-
si’'ndeki belediye baskanlari bir araya geldi
ve birbirleriyle deneyimlerini, eksikliklerini
ve bilgilerini paylasip birer dayanisma 6rnegi
sergilediler. Bu dayanigsma, Marmara Bélgesi
icin Uretilen ortak projeleri de beraberinde
getirdi. Tim bunlar yapilirken hicbir zaman
parti ayrimi g6zetilmedi. Bu ylizden Marma-
ra Belediyeler Birligi Tirkiye'nin en gucli ve
en tutarh birligidir.

DAYANISMA RUHU
MARMARA'YI ASTI
MBB’ de baskanlik yaptigim dénemde, dnce

Marmara Bolgesi icin bir kalkinma plani ha-
zirlandi. Ik basta genis bir envanter calig-
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1996 - 1999
Sefa Sirmen
Marmara Belediyeler Birligi
Eski Baskani

MBB, Turkiye’'nin En
Tutarh Birligi

Marmara Bélgesi'naeki beledlye baskanlari bir araya
geldi ve birbirleriyle deneyimierini, eksikliklerini ve
bilgilerini paylasip birer dayanisma crnedi sergilediler.
Bu dayanisma, Marmara Bolgesi icin tretilen ortak
projeleri de beraberinde getiral. Ttm buniar yapilirken
hicbir zaman parti ayrimi gozetilimeal. Bu ylizaen
MBEB Ttirkiye'nin en guicli ve en tutarl birligidir.

masi yapildi. Sonra, Birlik Giyesi olan tim belediyelerle
miulakatlar gerceklestirildi ve belediyelerin dncelikleri
belirlendi. Buna gére bir strateji plani olusturuldu.
Bu strateji, kamuoyu ile paylasildi. Paylasmak bizim
icin dnemliydi. Bunun icin her enciimen toplantisini
farkll bir belediyede diuzenledik. Orada projelerimizi
tartistik. lyi bir proje varsa, diger baskanlar da bu
projelerin bilgi birikimlerinden yararlandi. MBB gerek
personelleri, gerek arsivi ve praojeleriyle herkese ce-
vap verebilecek ici dolu bir Birlik’ti. Her konuda yerel
yonetimlere katki saglamaya hazirdi. Her konuda da-
yanisma icerisindeydik. Ornegin, yeni cikan kanunlari,
belediyelere bildirip, hata yapmalarini engelledik. O
dénemde yapilan bircok yasal ¢alismaya katki verdik
ve belediyeler lehine lobicilik calismalari yaptik. Da-
yanisma ruhu Marmara sinirlarini astt ve bizim déne-
mimizde Glney ve Dogu Anadolu’daki tim belediye
baskanlari istanbul’da agirlandi. Tiirkiye'de var olan
terériin bitmesi ve barisin saglanmasinin yerel yone-
timlerden baslanmasi gerektigini diisiindiik. Bolgenin
ortak sorunlarini istanbul’da basina duyurduk ve cok
giizel projeler gerceklestirdik. Ogrencilerimizi doguya
gonderdik dogudaki 6grencilerimiz buraya geldiler.
Buraya ziyarete gelen 6grenciler, belediye baskanlarin
ve meclis Uyelerimizin evine misafir oldular. Okullara
kitap yardimlari yapildi. Bu projeler, Birlik agisindan
bilyiik deger tasiyordu. Onem verdigimiz bir diger



Sefa Sirmen Kimdir?

1949 yilinda Goélcuk’te dogdu. GBHL ve Pacific Hill University Siyasal Bilimler Bolimu’'nu bitirdi. 1971-1977
yilinda CHP Genglik Kolu Baskanligi, 1977 - 1980 yillarinda Gélciik Belediye Meclis Uyeligi yapti. 1984 yilin-
da SODEP Kurucu Uyesi oldu ve ikinci Bagkanlik gérevinde bulundu. 1989'da izmit Belediye Baskani secildi.
1993'te izmit Bilyiiksehir Belediye Baskani oldu. 1994 ve 1999 yerel secimlerinde, iki kez daha izmit Bii-
yuksehir Belediye Baskanligi'na secildi. 1994 - 1999 MBB Baskanligi’'ni yurutti. 1989 - 2002 yillari arasinda
Kocaelispor Kullip Baskanligi ve Kocaeli Belediyeler Birligi Baskanligi gorevlerinde bulundu. 2002 - 2007 yillari
arasinda Kocaeli Milletvekili olarak TBMM'’de gorev yapti. 2007 Temmuz secimlerinde milletvekilligine adayhgi-

ni koymayarak, Kocaeli Biiytksehir Belediye Baskanligi secimleri icin hazirliklarini stirdiird.

mesele ise egitim oldu. Belediyeleri ilgilendi-
ren her konuda uzmanlar tarafindan egitim
programlari hazirlandi. Egitim amach yurtici
ve yurt disi geziler diizenlendi. Bu etkinlik-
ler belediyelerin bakis acilarini genisleterek,
kaynasmalarini sagladi.

MBB, KALKINMA AJANSLARINA
ORNEK OLDU

Bununla beraber kentlesme, gecekondulas-
ma, altyapi sorunlarina dikkat cekmek uzeri-
ne toplantilar diizenlendi. Habitat 2 konferan-
sinin hazirlik calismalarina da onculik edildi.
Bu Marmara Belediyeler Birligi'nin uluslara-
rasi dizeyde sesinin duyulmasina énci olan
bir calismaydi. Birligi daha etkin hale getire-
bilmek icin, Birlik Tizugl degistirildi. Bu de-
gisiklikle beraber, ticaret ve sanayi odalari ve
Universitelerin Birlige liye olmasi saglanmaya
calisildi. Bu harekette, bugiinkii kalkinma
ajanslari icin 6rnek tegkil etmistir.

GUNDEM MARMARA DENIZzi

Marmara Belediyeler Birligi'nin kurulusun-
da 6ne cikan en 6nemli sebep, cevreydi ve
hicbir zaman c¢evreyi unutmadik. Bizden
Once yapilan projelere her zaman sahip
ciktik ve praojelerin Ustine sirekli yenileri-
ni ekledik. Marmara denizine kanalizasyon
atiklarini bosaltan tim belediyeler igin fizi-
bilite calismasi yapildi. Bunun igin Avrupa
Yatirim Bankasi’'ndan hibe saglandi. Bogazici
Universitesi’nden olusturulan bir ekiple ca-
lismamizi tamamladik. Bu fizibilite ¢aligma-
sina dayanarak bir¢cok belediyenin kanalizas-
yon prajesi devreye sokuldu.
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armara Belediyeler Birligi, (MBB)
MTUrkiye’de Kurulan ilk belediyeler

birligidir. Bundan dolayi, her zaman
yerel yonetimler icin énemli olacaktir. 1975
yilinda kurulan Marmara Belediyeler Birligi'nin
Kuruculart arasindaydim. Ahmet Enén, Erol
Kose gibi degerli bilyiiklerimizle beraber calis-
malar yaptik. O yillarda Kiicikcekmece Beledi-
yesi Elektrik Su isletme Miidiirliigii'nde gérev
alyordum, Marmara Belediyeler Birligi'nin ku-
rulma asamasindaki yazismalarini daktiloyla
yazdim. MBB’ deki bagim, Birligin kurulusun-
dan bugiine kadar hi¢ kopmadi. Su an MBB
Uyesi bir belediyenin belediye bagkani ve MBB
Enciimen Uyesiyim. 2002-2004 yillari arasin-
da da Birlik Baskanligi gérevini yirattim.

YEREL YONETIMLERIN
FAYDASINA OLUSTURULMUS
BiR KURUM

Eski MBB baskani olarak sunu inanarak séyliyo-
rum Ki, Turk yerel demokrasisine en ¢ok hizmet
eden Kuruluslardan biri Marmara Belediyeler
Birligidir. MBB hep, yerel yonetimler adina haya-
ti 6Gnem tasimistir ve kuruldugu glinden itibaren,
hep bunun savasini vermistir. ilk kuruldugu se-
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2002 - 2004

Dr. Hasan Akgin
Marmara Belediyeler Birligi
Eski Baskani

“MBB, Hizmet
Kalitesini Yukseltti”

“Belediye calisaniar ne kadar mevzuata hakim ve
aonanimii olurlarsa, belediyecilik o kadar kaliteli olur.
Biz, Tiirk beledjyeciliginin yetki, imkan ve hizmet
Kalitesini yukseltmeyi hedefledik. Bu bakis acisiyla
hareket ettik. MBB olarak, buguin ydrdritikte olan
Bliyiiksehir Beledjye Kanunu ve Belediye Kanunu yia
ilgili calismalar biz ydrdttik.”

nelerde, MBB’nin yetki ve gelirleri bugtinlere oranla daha
azdi ve genellikle belediyelerin egitim hizmetlerine agirhik
veriliyordu. Yerel yonetimlerin gelismesini saglamak icin
0Ozel olarak kurulmus Birlik, Turkiye’de bu hizmeti sunabi-
lecek tek kurumdu ve sadece Marmara Bolgesi'nin dedil,
Tirkiye’de bulunan biitiin belediyeler, bizim diizenledigi-
miz egitim programlarimizdan yararlaniyorlardi. MBB, sa-
dece egitim programlari degil her acidan yerel yonetimlerin
faydasina yonelik igleyen bir kurumdur. Mesela, Bedret-
tin Dalan istanbul Bilyiiksehir Belediye Baskani'yken cok
guzel bir hizmet gerceklestirdi. Bu hizmet, kiicik beledi-
yelerin kendi is makinelerine sahip olmasini saglayan bir
calismaydi. O zamanlarki sartlarda kiiclk belediyelerde
dozer, loder, kepge vb. araclar yoktu. Onlarin bu ihtiyacin
karsilamak amaciyla onlar icin makineler satin alindi.

BELEDIYE YASALARININ
TEMELINDE MBB VAR

Marmara Belediyeler Birligi'ne baskanlk yaptigim do-
nemde, daha cok egitim faaliyetlerine 6énem verildi. Bu
hassasiyetin olusmasinda, sehir yénetim ve planlamasi
alaninda doktorami tamamlamamin ve akademisyen kim-
ligimin payr var. Egitim, yerel yonetimler icin 6nemlidir.
Clinkl belediye calisanlart ne kadar mevzuata hakim ve
donanimli olurlarsa, belediyecilik o kadar Kaliteli olur. Biz
her zaman, Tirk belediyeciliginin yetki, imkan ve hizmet



Dr. Hasan Akgun Kimdir?

1955 yilinda Trabzon’da dogdu. 1974 yilinda Universite egitimiyle birlikte Sefakdy Belediyesi'nde belediyecilik
hayatina basladi. 1977-1981 arasinda Sefakdy Belediyesi’nde Bsk. Yard. olarak gérev yapti. IBB Kiiciikcekmece
Belediye Sube Mudurliigii'nde Mdr. Yard. olarak gérevine devam ederken 1984 yilinda Bakirkdy Belediyesi'nin
teskilatlanmasinda gorev aldi. 1986 yilinda Buytlikcekmece Belediyesi Bsk. Yard. olarak atandi. 1992 yilinda
istanbul Universitesi (iU) isletme Fakiiltesi’nde “Belediyeler ve Biitcelerin Analizi” konulu tezi ile yiiksek lisan-
sini tamamladi. 1996 yilinda, i.U. Deniz Bilimleri Enstitiisii'nde doktora tezini tamamlayarak “Doktor” unvani
aldi. 2002-2004 arasinda MBB Bsk. gorevi yapti. 1994°de ilk kez, 1999’da ikinci kez ve 2004’te liclincl kez
Bilylikcekmece Belediye Baskani segildi. MBB Enciimen tiyeligi, Avrupa Konseyi Yerel ve Bolgesel Yonetimler
Kongresi Tiirk Delegasyonu Uyeligi ve Tiirk Belediyeler Birligi Bsk. Yard. gérevlerini siirdiirmektedir.

Kalitesini yikseltmeyi hedefledik. Bu bakis acI-
siyla hareket edip, Marmara Bolgesi'nin her
yerinde genis egitim seminerleri diizenledik,
hala egitim programlarina devam ediliyor. MBB
olarak, belediye mevzuatlarinin gelistiriimesiyle
ilgili 6nemli calismalarda bulunduk. Bugin yu-
rirlukte olan Biylksehir Belediye Kanunu ve
Belediye Kanunu'yla ilgili calismalar yaptik. Bu
calismalarimizi, da ilgili bakanliklara ve Mahalli
idareler Genel Miidiirliigii'ne sunduk. Belediye
Kanunu'yla ilgili yaptigimiz ¢alismalar kanunlas-
t1. Yani bugiin uygulanan belediye yasalarinda
bizim 6nerdigimiz bircok calismayi gorebilirsi-
niz. Blyuksehir Yasasi ve Belediye Kanunu’'nun
temelini MBB olarak bizler attik.

TURK YEREL _
DEMOKRASISINE HiZMET

Tiirkiye'de uygulanan Mahalli idare Birlikleri
Kanunu’'nun cikariimasini saglayan ve bu kanu-
nu sekillendiren de Marmara Belediyeler Birligi
olmustur. Tum belediye birlikleri adina Marma-
ra Belediyeler Birligi, bu kanunun olugsmasinda
oncu oldu. Kanun uygulanmadan énce, birlikle-
rin biyuk mali sikintilar1 bulunuyordu. Birlikler
en ¢ok da uye aidatlarinin 6denmemesi nokta-
sinda sikinti yasiyordu. Kanunla beraber, bele-
diyelerin aidatlar direkt iller Bankasi'ndan kesil-
digi icin, bu sorun da halledilmis oldu. Birlikler
icin ekonomik gii¢ énemlidir ciinkii mali imkan
oldugu stirece kaliteli hizmetler temin edilip,
uzmanlasmis hocalarla calisma imkanina sahip
olunur. Bdylece Turk yerel demokrasisinin egi-
tim seviyesi yiikselmis olur. Birlikler ve belediye-
ler buglin ge¢cmise nazaran biraz daha rahatsa,
biiyiik ugraslarla hazirladigimiz ve kabul edilme-
sinde rol oynadigimiz kanunlar sayesindedir.
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erel yonetimlerin bitiin diinyada énem ka-
Yzandlgl bir zamandayiz. Marmara Belediye-

ler Birligi kurulusundan bu yana tam 40 yili
geride birakiyor. 230 Uyesiyle en biyuk bdlge-
sel belediyeler birligi olma vasfini tasiyor. MBB,
Turkiye'de demokratik yerel yonetim anlayisinin
gelisip giiclenmesinde ¢ok énemli roller ustlendi.
Yerel yonetimler arasinda isbirliginin artmasinda-
ki katkisi cok biiyuk oldu. Belediyelerin yetki ve
kaynaklarinin artirimasi konusunda etkin bir gi-
risimcilik 6rnegi sergiledi. Cevre bilincinin sadece
yerel yonetimlerde degil biitiin kurum ve kuru-
luslarda gelistirilmesi icin calismalar gercekles-
tirdi. Bulylksehir belediyelerinin kurulmasi gibi
Tirk Belediyeciliginin déniim noktasinda liderlik
yapti. Ayni zamanda belediyelerimizin uluslarara-
st yerel yénetim kuruluslarinda temsil edilmesi
gibi konularda éncii oldu. Marmara Belediyeler
Birligi, Ustlendigi misyonu basartyla hayata gegir-
di. Oniimiizdeki dénemde daha da &nemli calis-
malar yapacagdina inaniyorum.

CAGI YAKALAYAN YEREL
YONETIM ANLAYISINA KATKI

2004-2009 yillarint kapsayan 5 yillik siirede
MBB olarak 6énemli islere imza attik. Belediye
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2004 - 2009

Dr. Kadir Topbas
Marmara Belediyeler Birligi
Eski Baskani

“Belirlenen Misyon
Basariyla Surduruluiyor”

MBB, tilkemizin en eski ve yakiasik 2350 yesiyle en
blylik bolgesel belediyeler birligi olma vasfini tasiyor.
Birlik, Ttrkiye de demokratik yerel yonetim aniayisinin
Qelisip gliclenmesinde ¢ok Gnemli roller tstiend. ..
Marmara Beledlyeler Birligi, lstlendigi misyonu
basanyla hayata gecirdi. Oniimiizdeki dénemade daha
aa Gnemli calismalar yapacadina inaniyorum.

Kanunu, Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu, il Ozel idareleri
Kanunu, Mahalli idare Birlikleri Kanunu gibi reform ni-
teligindeki bu diizenlemelerle, belediyelerimizin yetkileri
artirildi. Tirkiye’de Yerel Yonetimlerde cagi yakalayan
blyik bir donliisim yasandi. Merkezi yonetimin beledi-
yeler Gizerindeki vesayeti, hukuka uygunluk denetimi ha-
line doéniisti. Bu reformlar ile merkezi yonetimden bazi
yetki ve gorevleri devralan yerel yonetimler, Ulkemizin
kalkinmasinda 6nemli adimlar atti. Kalkinma yerelden
baslar anlayist ile atilan bu adimlar, yerel yonetimlerimi-
zi merkezi hikimet ile daha uyumlu calisir hale getirdi.
Merkezi yonetimlerin yetisemedigi sorunlara el atan ye-
rel yonetimler, ¢6ziim sureclerinde 6nci roller Ustlendi-
ler. Béylece karar alma sirecleri kisaldi. Alinan Kararlara
halkin katilimi saglandi. Bu siirecte belediyelerin temel
yasalarin ilk taslaklarindan Mahalli idare Birlikleri Yasa-
sinin hazirlanmasina kadar bir¢ok yasama calismasina
Onemli katkilar yaptik.

KENTLER ARASI
ILISKILER GELISTI

Diinyada kentlerin 6ne ciktigi bir dénemdeyiz. Bugiin
diinyada barig ve istikrar icin “kentler arasi diplomasi,”
en az uluslar arasi diplomasi kadar 6nemli bir hale geldi.
Bu sebeple kentler ve kent birlikleri arasindaki iligkileri
gelistirmeye mecburuz. iste bu bilincle Birligimiz, kent-



Dr. Kadir Topbas Kimdir?

1945 yilinda dogdu. Marmara Universitesi ilahiyat Fakiiltesi'nden ve 1974 yilinda Mimar Sinan Universi-
tesi Mimarlik Bolimi'nden mezun oldu. Uzun yillar “serbest mimar” olarak calisti. Basbakan Recep Tayyip
Erdogan’in IBB déneminde danismanhgini yapti. 1999 yilinda Beyoglu Belediye Baskanligi'na secildi. 28
Mart 2004’te IBB Baskanligi'na secildi. 2004- 2009 yillari arasinda MBB Baskani oldu. 2009 tarihinde
secimle TBB Baskanligi'na geldi. 2004- 2007 yillar1 arasinda UCLG MEWA baskanligi yapti. 2007-2010
yillart arasinda dunya kentlerinin Birlesmis Milletleri sayilan Diinya Birlesmis Kentler ve Yerel Yonetimler
Teskilat1’'nin es baskanligini yiiriittii. 20 Kasim 2010 Yilinda UCLG Baskani secildi. Kadir Topbas’in Bilgi Uni-
versitesi ile beraber cikardigi ‘Beyoglu: Kiltirleri Bulusturan Kent’, TAC Vakfi ile birlikte hazirladig ‘Gecmis-
ten Ginumiize Beyoglu I-II’ ve ‘Anilarda Beyoglu’ isimli eserleri bulunuyor. Topbas, evli ve Gi¢c ¢cocuk babasi.

ler arasi igbirliginin gelistiriimesi adina énemli
girisimlerde bulundu. Oncelikle AB kurumlari
ve Uye Ulkelerin yerel birlikleri ile isbirligimizi
gelistirdik. Ayni zamanda NALAS’a (Guney-
dogu Avrupa Ulkeleri Yerel Yénetim Birlikleri
Agina) iye olduk. Kisa zamanda ok sayida
AB ve Glneydogu Avrupa (lkesinin yerel yo6-
netimi ile yogun bir isbirligi icine girdik. Av-
rupa Belediyeler ve Bolgeler Konseyi, Diinya
Birlesik Kentler ve Yerel Yonetimler Teskilati,
ve Akdeniz Komisyonu ile ortak calismalar
yuriittik. “Tirkiye-Bulgaristan Sirétesi Is-
birligi Programi” cercevesinde olusturulan
Ortak izleme Komitesi'ne {iye olduk. Bdylece
Bulgaristan’da, sinir illerimizin temsilini TIKA
ile birlikte sagladik.

MBB, EGITIM IHTIYACINDA
EN iYi COZUM ORTAGI

Gegen donemde yaptigimiz calismalarla birligi-
mizi, daha hizli ve etkin hizmet verme kapasite-
sine ulastirdik. Bu anlamda 40 yillik tarihinin en
parlak dénemlerinden birini gerceklestirdik. Bir-
lik TUzUgu'nd yeni Birlik Yasasi’'na gére yeniden
hazirladik. Birligin norm kadro ve teskilatini bu
yasa ve tuzik uyarinca yeniden diizenledik, yeni
birimler actik. Birlik binasinin bakim — onarimi-
ni, cevre diizenlemesini ve anayolla baglantisini
yaptiK. Binanin ic mekanlarini daha iyi hizmet
sunabilecek sekilde yeniden yapilandirdik. Ayni
sekilde binamizi ihtiyaca cevap verecek en mo-
dern teknoloji ile donattik. Bilgisayar ve iletisim
sistemlerini tamamen yeniledik.Onlarca farkli
konuda yiize yakin egitim faaliyeti gercekles-
tirdik. Ayrica, 14 farkh llkeye toplam 19 adet
teknik temas programi diizenledik. Bu etkinlik-
lere ¢ok 6nemli bir katiim sagladik, yaklasik 14

bin 300 kisi. Gelinen siirecte Birligimiz, liye belediyeleri-
mizin, onlarin bagh kuruluslarinin ve istiraklerinin egitim
ihtiyacinin karsilanmasinda en énemli ¢oziim ortadi haline
geldi. Bu agidan Birligimiz, Tirkiye'nin en aktif yerel yo-
netim birligi pozisyonunu gelistirdi. Belediyelerimize daha
iyi hizmet sunmak amaciyla, internet sitemizi Turkiye’'nin
en zengin portallarindan biri haline getirdik. Ayrica, Birli-
gimiz blinyesinde kurdugumuz 12 bin ciltlik “Mimar Tur-
gut Cansever Sehir ve Yerel Yonetimler Kutiphanesi”, bu
alanda Turkiye'nin ilk ve tek ihtisas kitiphanesi oldu. Ve
bu énemli kurulusumuzun sesi olan BIRLIK dergisi bir sii-
redir yayinina ara vermisti. Bu sure i¢inde, tye belediyele-
rimizle iletisimi saglayacak bir yayinin eksikligini hissettik.
Bu nedenle, BIRLIK dergisinin, yeni bir anlayis ve icerikle,
tekrar cikariimasina karar verdik.

ONUMUZDEKI 40 YILIN PLANI HAZIR

Stratejik plan, performans programi ve performans esasli
biitceleme gibi yeni uygulamalarin ytrirliige sokuldu. Bu
cercevede 2006-2009 Stratejik Plani’'ni yaptik. Memnu-
niyetle belirtmek isterim Ki, stratejik planimizda belirtilen
hedeflerin tamamina yakinini gerceklestirdik. 2010-2014
yillarini kapsayan 5 yillik yeni stratejik planini da hazirla-
dik. Bu plan ayni zamanda yerel yonetim birliklerince ha-
zirlanmig ilk 5 yillik plan oldu. Turkiye'nin bu ¢ok énemli
bdlgesini, Avrupa’nin ve dinyanin en énemli projelerine
ve yatirimlarina ev sahipligi yapmasi icin gelecege hazirla-
mamiz gerekiyordu. Bunun igin Marmara Boélgesi cograf-
yasina “butincil ve cok merkezli bir planlama anlayisini”
yerlestirdik. Birligimizin faaliyet gosterdigi 11 ili bir anlam
ve plan bitlnlligu icinde bir araya getirdik. Bolge olge-
gindeki ortak calismalarimiz icin, alt-bolge toplantilarini
baslattik. Bu toplantilarla bdlgedeki tye belediyelerimizin
calismalara katilmalarini sagladik. ilk kez, Birligimizin ca-
tis1 altinda, Uye belediyelerimizin de katilimi ile Marmara
Bolgesi'nde planlama calismasi yaptik. 30-40 yili ilerisini
gorebilen, uzun perspektifli bir planlama gerceklestirdik.
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armara Bolgesindeki 233 belediyeyi
bir araya getiren Marmara Belediye-

ler Birligi'nin Baskanligina, Kiicik-
cekmece’de yapilan 2009 Y1l Olagan toplantisin-
da secildim. Kadir Topbas'in TBB Bagkan adayi
olmasi ile bu ulvi gérev Istanbul’dan Bursa'ya
devroldu. 25 senedir Bursa siyasetinin iginde ol-
dugumdan Marmara Belediyeler Birligi'ni sene-
lerdir telaffuz ediyordum, ancak bir giin Marma-
ra Belediyeler Birligi'ne baskan olacagim aklima
gelmemigti.

KURUCU BASKAN
“ONCE CEVRE" DEDI

Kadir Topbas'tan gorevi devraldigim toplantida,
Birligimizin kurucu bagkani Ahmet Enén’le uzun
bir sohbet gercgeklestirdik. Sayin Enén bana o
gun, “En blyUk parti belediyelerdir. Yeter ki is
yapmakK icin heyecaniniz olsun. Milyonlarca insa-
nimizin gegim kaynagi olan Marmara Denizi'nin,
kanalizasyon sulariyla kirlenmemesi icin, 6zellik-
le aritma yapimina ézen gdéstermenizi ve cevre
calismalarina agirlk vermenizi istiyorum” de-
misti. 2009’dan bugine Ahmet Enén’lin bu
Onerisini unutmayarak, cevre problemlerini en
One aldik. Marmara Belediyeler Birligi olarak,
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2009 - ...

Recep Altepe

Marmara Belediyeler Birligi
Eski Bagkani

“Birlige Baskan

Olacagimi Dusunmezdim”

‘Osmangazi ve Bursa Buyuksehir Belediye
Baskanligi gdrevierimden once, Bursa'da

uzun yillar meclis dyeligi yaptim. 25 senedir
Bursa siyasetinin icinde oldugumdan Marmara
Belediyeler Birligi'ni senelerdir telaffuz ediyordum,
ancak bir gliin Marmara Belediyeler Birligi'ne
baskan olacagim aklima gelmemisti.”

cevre meselesinde kamuoyu olusturmak icin bilgilendirme
programlarina devam ederken “Nehirlerimizdeki ve deniz-
lerimizdeki Kirlilik, belediyeler sahip ¢clkmadan ¢6ziilmez”
felsefesini zihinlere kazidik. Bakanliklarla belediyelerin bir-
likte hareket etmesi gerektigini hatirlatirken, her firsatta
“Bolgenin sahibi secilmis kisidir, atanmis yoneticilerle ne
nehirlerdeki, ne de denizlerimizdeki Kirlilik ¢éziilmez. Cin-
ki atanmig yonetici bugiin var yarin yok! Belediye Baskan-
lar1 ise o yoreden cikiyor ve dlene dek o ydrede kaliyor”
diyerek, belediyelerimize sorumluluk yiikledik.

“KiM, HANGI PARTIDEN
ANLAYAMAZSINIZ"

MBB Tirkiye'nin en guglu bélgesel belediye birligi. Birlige
Uyeligi bulunan baskanlarimizla ve 6zellikle enciimen tiye-
lerimiz Lokman Cagirici, Hasan Akgiin, Nevzat Dogan, Se-
lim Yagci, ismail Ok, Ozgen Keskin ve Emin Halebak bey-
lerle her ay bir araya gelerek istisare toplantilar1 yapiyor,
Uyelerimiz arasinda AK Partili de var, CHP’li de, MHP'li
de... Bizim toplantilarimizda o kadar basaril bir arkadashk
ortami var Ki, kimin hangi partiden oldugunu anlayamaz-
siniz. 2009-2014 icraat dénemine s6yle bir dénlp bakti-
gimizda Birligimizin belediyelere sundugu hizmetleri ‘Egi-
tim’, ‘Uluslararasi iliskiler’, ‘Proje Danismanhgr’, ‘Uyeler
Arasinda Isbirliginin Artiriimasi’, ‘Basim ve Yayim’ olarak 5
ana grupta degerlendirebiliriz. EGitim faaliyetlerimiz, birli-



Recep Altepe Kimdir?

1959 “da Bursa “da dogdu. Gazi Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Makine Miihendisligi Béliimii “nii bitiren Al-
tepe, 1983 yilinda kendi isini kurdu. Siyasete 1989 yilinda Refah Partisi il Yoneticisi olarak giren Recep Altepe,
1994 “te ayni partinin il Baskan Yardimciligi ve Yerel Yénetimler Baskanligi gérevine geldi. Fazilet Partisi déne-
minde bir yil stireyle Genel Merkez Miifettisligi gorevini surdirdi. 1994 yilinda Bursa Buyiksehir ve Yildirim
Belediyesi Meclis Uyelikleri ile BUSKI Genel Kurul Uyeligi 'ne secildi.1999 yilinda tekrar secilerek iist {iste iki
dénem bu gérevleri ylriitme imkani buldu. Ayrica Yildirim ve Bilyliksehir Belediye Meclisleri “nin; Biitce ve Mali
Isler, imar ve Ulasim Komisyonlari'nda gérev yapti Altepe, 2004 yili yerel secimlerinde Osmangazi Belediye
Baskanhgi'na secildi. 29 Mart 2009 yerel secimlerinde AK Parti“den Bursa Biiyiiksehir Belediye Baskanligi ‘na
secildi. Turkiye Saglikli Kentler Birligi ve MBB’de baskani olan Altepe, evli ve li¢ cocuk babasidir.

gin en aktif oldugu alandir. Yilda ortalama 15 bin
kisiye belediyeciligin her alaninda hizmet veriyo-
ruz, son 5 yil icerisinde 1000’in izerinde egitim
programi organize ettik ve bu programlardan
yaklasik 75 bin belediye personeli etkinligimize
Katilarak, bilgi ve birikimini artirdi. Geride kalan
5 yil, birligin kurumsallasmasi agisindan déniim
noktasidir. Birlik adinin yanlis anlamalarin 6niine
gecilecek sekilde ‘MBB’ olarak degistirilmesi ve
logomuzun ¢agdas ilkelere uygun olarak yeniden
dizenlenmesi de bizlere nasip oldu.

“BAYRAGI EN ILERI NOKTAYA
GOTURDUK"

MBB’nin Tirkiye'de stratejik plan ve perfor-
mans programi hazirlayan ilk birlik oldugunu
da hatirlatmak isterim. Birlik yonetiminde 5.
yilimizi tamamlamak {izereyiz. ilke ve deger
odakll bir yénetim anlayisi ile basladigimiz bu
yolculukta, bizden énceki ekip arkadaslarimiz-
dan devraldigimiz bayragi, ayni inang ve ilke-
ler cercevesinde daha ileriye gétirme gayreti
icinde olduk. Gergeklestirdigimiz tim calisma-
larda, Uiye belediyelerimizin katkilari 6nem ta-
siyor. Simdiye kadar verilen destek ve Kkatki-
lardan dolay1 tim uyelere yirekten tesekkir
eder, bizden 6nceki bagskan arkadaslarimizdan
aldigimiz bayrag en ileri noktaya gétirmek icin
elimizden geleni yaptigimizi diisiiniiyorum. Ye-
rel yonetimler ve belediyeler arasinda isbirligi
ve dayanigsmayi gelistirerek, yerel yonetimlerin
ve demokrasinin giclenmesi icin calisiyoruz.
Tirkiye ve yakin cografyasinda, belediyecilik
alaninda demokratik, katiimci, saydam, hesap
veren, insan hak ve ézgurliklerini esas alan bir
yerel yonetim anlayisinin yerlesmesi ve yaygin-
lasmasi icin caba gdstermeye devam edecegiz.
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Roportaj:
Merve Korkmaz

“Bir ¢icegi gérdiigliniizde blyilenmiyorsaniz, bir ¢imenligi gordligiiniizde kendinizi
mutlu hissetmiyorsaniz dogaya asik degilsiniz ve samimiyetten uzaklasiyorsunuz demektir.
Insan giizellige 4sik olur. Doga giizelliktir. Ekolojiyi maddesel diistinmedim. Clinkii, ekolojik
ask, yiregimiz betonlasmadan, dogaya askla bakmaktir.”
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Prof. Dr. Mim Kemal Oke:

lerini kapatan doktordu. Daha sonra Birlesmis Milletlerde ve
TRT’de danismanlik yapan Prof. Dr. Mim Kemal Oke, Tiirk dis
politikasi tarihine iliskin aragtirmalarini sturdirdd ve yazili ve
gorsel basinda sik sik dustincelerini paylasti. Down Sendromlu
kizt Nazl'ya olan sevgisi ve cabasiyla 6n plana cikan Oke, bir
engelli merkezinde verdigi dans ve ritim dersleriyle duyarliligini
da gosterdi bizlere. Anlasilacag: lizere, Oke ile bircok konuda
soylesi yapabilirdik. Bizim konumuz ¢evreydi. Cevreye duydugu
duyarliigi askla biitiinlestiren Mim Kemal Oke, Cevre ve Sehir-
cilik Bakanligi ile ¢ikardigi kitabi; Ekolojik Ask’la anlatmis bu
diisiincelerini. “Ben romantik adamim. insanlara kitaplarimda,
ne olur disinin ve duygusal olun diye sesleniyorum” diyen
Oke, bu sefer doga icin seslenmis, “ Ne olur diisiiniin. Bu kadar
maddeci olmayin, cevrenizi de yureginizi de betonlastirmayin.”

Mim Kemal Oke bu siralar neler yapiyor?

Kizimla birlikte spor yapiyorum. Onun spor yapmaya ih-
tiyaci var. Birlikte yuziiyoruz ve ata biniyoruz. Haftanin iki
gunu, bir merkezde engelli bireylere ritim, muzik ve dans
dersleri veriyorum. istanbul Ticaret Universitesi’nde ders
vermeye devam ediyorum. Para kazanmam gerekiyor ¢un-
ki. Ama belki de en cok okuyor ve yaziyorum.

Konu yazmaya gelmisken, bircok kitabiniz var. Ne-
den bu kadar cok kitap yaziyorsunuz?

Cinki ben bir égrenciyim. Okurum, okurum, okurum.
Ginde en az 4 saat sayfa ceviririm. Bunun disinda, yazma-
y1 ¢ok seviyorum. Ciinki bir seylere ulastigim vakit bunu
paylasmak istiyorum. Kitap yazmaya baslayinca, Kitabima
Prof. Dr Mim Kemal Oke'yi Tiirkiye'nin ~ odaklaniyorum bir an énce bitirmek istiyorum. Kisacasi

en geng yasta profesor olma rekoru- = okumayl, yazmayi ve insanlarla bildigim seyleri, kaygilan-
nu kirmadan 6nce, ayni ismi tasidiqi =~ diklarimi paylasmayr seviyorum. Bir bakima insanlarla
dedesi, Mim Kemal Oke ile tanidik. Dedesi ~ dertlesiyorum aslinda. Kitaplarim araciligiyla onlara diyo-
Mim Kemal Oke, Atatiirk’iin élimiinde géz-  rum ki, “ Ne olur biraz diisiinelim. Bedeni hazlara indir-
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Soyles

genmis bir yaratik olmaktan vazgecelim
ve duygusalligimizi devreye koyup diist-
nelim.”

“DUYGULARIMLA HAREKET
EDEN, ROMANTIK BIR
ADAMIM”

Ekolojik Ask’1 size yazdiran bir ses-
lenme icgiidiisit milydii?

Bilinclendirme icgludisu. Bir seyleri
fark ettirmek istedim. Cevre hakkinda ¢ok
duyarliyim. Teknolojiye karsi degilim ama
teknolojiye esir olmamaya calistyorum. Me-
kKanik diinya gérisinin hep diginda kal-
dim ve organik yagam tarzini benimsedim.
Ben duygularimla hareket eden, romantik
bir adamim. Kainatta olan her seyin bir
ruhu olduguna inanirim. Giinesin, topra-
din, agaclarin hatta arabalarin bile bir ruhu
vardir. Dolayisiyla bunlarla iliskilerimizin
sogudugunu hatta katledildigini diistinip
canim sikiliyordu. Ayrica bunun Kisisel bir
altyapisi da vardi. Bir sehir cocugu olarak
biiyidiim, ama hep dogada yasamak iste-
dim. Ben tek katli agaclarla cevrili bir yerde
yasamak isterken, kendimi bir gékdelenin
20. katinda yasarken buldum. Kendimden
pay bicerek, dogadan uzaklasmanin insana
cok sey kaybettirdigini diisiiniiyorum. Iste
bu dustlincelerimi insanlarla paylasmak is-
tedim. Ve ortaya Ekolojik Ask ¢ikti.

Nedir ekolojik ask?

Diinyaya asik olmak. Bir ¢icegi gor-
digiiniizde biyillenmiyorsaniz, bir ci-
menligi gordiginizde kendinizi mutlu
hissetmiyorsaniz dogaya asik degilsiniz
ve samimiyetinizden uzaklasiyorsunuz
demektir. insan giizellige 4sik olur. Doga
guzelliktir. Ekolojiyi maddesel disinme-
dim. Ekolojik ask, yiiregimiz betonlagma-
dan, dogaya askla bakmaktir.

sincem var ve Kkitapta bunun altini 6zellikle ¢izdim,
cevre Kirliligi ruhu Kirletir, ruhu kirlenmis insanlar da
cevreyi Kirletir. Cevremiz yapaylastikca, biz de yapayla-
siyoruz. Samimiyetimiz tehlikeye diistiyor. Biz doga as-
“RUHU KIRLENMIS INSANLAR kina yabanci insanlar degiliz. Tirklerin ge¢misinde bu
QEVREYi KIRLETIR" ask hep vardi. Islam 6ncesinde agaclar, Kuslar kutsaldi.
I[slamiyet’i kabul ettikten sonra, surekli cicek, kus figlr-
leri sanat eseri olarak karsimiza c¢ikti. Tasavvufi arka
planda, bilbll vardir mesela. Bilbil askini ilan ediyor.
Peki, kime askina ilan ediyor? Gile... Bizler, tabiattaki
Bu Kkitapta ekolojinin metafiziksel aski cok énceden fark etmisiz. Fakat cabuk tiketmisiz.
arka planina bakmaya calistim. Bir du- Orta da gl de yok bulbilde.

Cevre duyarliligini askla sentezledi-
niz yani?
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ki; “ Burasi Tirkiye ve Tirkiye’de yogun
bir niifus ve bir gecekondulasma var. Once
bu insanlari evlerine kavusturmamiz gere-
kiyor. Bunu yapabilmek icin de ekonomik
binalar yapmaliyiz. Ayrica burasi bir dep-
rem kusagi. Once binalarimizi iyilestirme-
liyiz. Dolayisiyla bina yapmak zorundayiz.”
Bu ciimle Kkarsisinda bir sey diyemiyorum.
Ama diistindiigiimde, dogadaki tim dén-
gller dogal olarak yenilenebilirligi zaten
bize sunuyor. Eger kirletmezsek, doganin
temizlenmeye ihtiyaci yok. Biz tabiati ac
gozliligumiize kurban ediyoruz sonra onu
dizeltmeye caligiyoruz.

“KIMLIGINI KAYBETMiS
SEHRIN INSANLARI
KENDILERINI TANIYAMIYOR"

Sehirlesmeye karsi misiniz?

insanlar sehirde yasiyorsa, ona adapte ol-
mali fakat Kibrit kutular gibi yan yana dizilen
binalariyla grilesmesini hazmedemiyorum.
Bir sehir insa ederken, dogayr bozamazsin.
Senin bunu yapmaya hakkin yok. Dogayi
bozmadan da bir sekilde yasayabiliriz. Bunun
uygulanmasi ¢ok zor biliyorum ama Bodrum-
da Hebil Koyu diye diinya giizeli bir koy var.
Bu koyun icerisinde doktorlar bir kdy insa
etmigler. Bunu yaparken, 1 tane bile agac
kesmemisler. Dogay1 kendilerine degil, ken-
dilerini dogaya gore sekillendirmisler. Sehir-
lesmeye Karsi degilim. Fakat betonlasmaya
karstyim. Cevremiz betonlastik¢a yliregimiz
de betonlasiyor. Cevre dedigim de akliniza
sadece adaclar gelmesin. Tarihi dokulardan
da bahsediyorum. Bu eserler yeryuziinden
silindikce, sehirler kimliklerini kaybediyor.
Kimligini kaybetmis sehrin insanlari kendile-
rini tantyamuyor, Kisiligini bulamiyor.

Boyle diisiinen bir adam kétiiliik yapabilir mi?

Dogaya asiksiniz fakat bir gokdele-
nin 20. katinda oturuyorsunuz. Cani-
niz1 sikmiyor mu bu durum?

Benim kafam kétillige hi¢ calismiyor. Bu kadar duygusal
bir adam olmama ragmen neden bana zarar gelmiyor bilmi-
yorum. Sanirim Allah beni kKoruyor. Nasil bu kadar gencsin B .
diye soruyorlar. Ciinkii beynimin kara tarafi calismuyor. Oyle olmak zorunda. Cinki Istanbul’da
kalmaliyim. Yapacak cok isim var burada.

istanbul icin konusacak olursak, hala bahce-
li evler var. Hala bazi sokaklar diizenli, te-

Ekolojik Ask’a donecek olursak, anlattiklarinizin
uygulanmasina ne kadar katkida bulunuyorsunuz?

insanlar bilinclendirme noktasinda ¢abalarim oluyor. 0g- miz. Ama bu sokaklar ve evler tabi ki belli
rencilerime bunlari sik sik anlatiyorum. Mimarlarla bir araya bir zimre icin. Cevrenin katledilmemis hali-
geliyorum. Sehirlerin daha fazla betonlasmamasi icin bele- ni, belli zimreler kullantyor. Buna tahammiil
diye yetkilileri ya da bakanliklarla konustugumda, diyorlar edemiyorum.
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Bolgesel Isbirligi

Yazi:
) Murat Daoudov,
Mustafa Ozkul, Iskender Giines

YEREL DIS POLITIKANIN MEDRESESI:

MARMARA
BELEDIYELER

o ] A

armara Belediyeler Birligi, 1975 serefine nail olan bu olusum, kitalarin bulustugu bir sehirde
Myllmdaki kurulusundan, hatta diinyalari yerelde bulusturacak bir uzak géruslilik ile, daha

onun Oncesindeki Kkurulus sire- ilk giinlerinden beri uluslararasi faaliyetlere énem vermisti.
cinden bu yana hep gui¢li bir uluslararasi 1982 yilinda Arap Sehirleri Teskilati (ATO) ile imzalanan
kimlige ve boyuta sahip olmustu. 1972 ta- isbirligi protokolii, 1985 yilinda Istanbul’da ATO ve istan-
rihli Birlesmis Milletler’in Stockholm Cev- bul Biiyiiksehir Belediyesi (iBB) ile isbirliginde diizenlenen
re Konferansi'ndan ilham alip yola ¢ikan “Islam Mimari Mirasini Koruma Konferansi”, 1985 yilinda
vizyoner eKip, Turkiye'nin kendi alaninda Uluslararasi Yerel Yénetimler Birligi IULA ve iBB ile ortak-
oncl bir birlik kurmustu. Zaten, resmi si- lasa kurdugu IULA’'nin Ortadogu Teskilati IULA-EMME, bu
fati ile Tirkiye’de ilk belediyeler birligi olma durumun birer gdstergeleridir.
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Marmara Belediyeler Birligi,
Verel ais politika alaninaa
2007-2013 yillar arasinda
hem ydrdttigu calismalar

ile adeta cigir acan, hem de
ilgili kavramiastirma ¢abasi

ile teoriyi gelistiren, ayni
zamanda da bir¢ok ilke imza
atan oncd bir yerel aktdr olau.
Yani sahadan sahifeye tasiyip
oradan yine sahaya inen, fiili
ince tahlil edip tefekkdr eden,
fikrin kuwvesini de tekrar

fille déndstdren bir yaklasim
ile, sadece Tlirkiye de dedil,
Balkanilar'dan Arap dtnyasina,
Cin'den Avrupaya kaaar
bircok yerel aktcre ve ilgili
muiesseseye drnek oldu, takdir
gdrdd, adeta bir marka oldu.
Bu dénemi hatirlamak ve
Ozetlemekte fayda var.

Her kurumun yasadigi inisli cikish do-
nemler gibi, MBB’'nin de kéh uluslararasi
alanda cok aktiflestigi, kah daha cok Marma-
ra bolgesine yogunlasip adeta icine kapan-
dig1 devirleri olmustur. 2007 yili kurumun
kokli tarihinde bu degisim noktalarindan
biri olmustu. Daha 6nce Birligin hizmetine
yillarini vermis yoneticilerden yaris bayragini
devralan yeni Genel Sekreter Do¢.Dr. Recep
Bozlagan, ciddi i¢ ve dis déniisimiini sagla-

mak, yeni olusan konjonktiirden istifade etmek ve diinyadaki
gelismeler 1s1ginda ¢aga ayak uydurmak icin adeta kollarini
sivamisti. Miesseselerin dénisumuniin ancak Kaliteli beseri
kaynak ile miimkiin oldugunu bilen yonetici ve lider, miistes-
na bir ekip kurmak ve onun éniini agmak icin gerekli tim
cabalar sarf eder, esnek ve yenilik¢i cozimleri uretir, gerek-
tiginde de, tabir caizse, ekibine siper olur.

Bu cercevede, Birligin uluslararasi alandaki yeni ve iddi-
ali dénemi, 2007 yilinin yazinda bir “AB ve Uluslararasi ili§—
kiler Ofisi” adli bir Kisilik birimin kurulmasi ve sonbahardan
itibaren yogun calismalarin yiritiilmesi ile baslamis oldu.
Birimin 6nlinde duran bircok zorluk vardi: Birligin yeni
uluslararasi stratejisinin olusturulmasi ile icte ve distaki
firsatlarin ve zorluklarin degerlendirilmesi ihtiyaci, 6zellikle
kurum agisindan gelecek vadeden alanlarin tespit ihtiyaci,
kamu mevzuatinin katiigi ve uluslararasi diizeyde etkin
olacak sekilde faaliyet yuritmeye elverisli olmamasi proble-
mi, Kalifiye personel ihtiyaci, yerel yonetimlerin uluslararasi
iliskilerinin teorisini ve kavram cercevesini net ve gercekgi
bir sekilde anlatacak kaynaklarin yok denecek kadar kitlid,
bu alanda gerek yerel ydnetimler arasinda gerekse yerel ile
ulusal yonetimler arasinda koordinasyonu saglayacak me-
kanizmalarin yoklugu, Birlik biinyesinde siyasi yonetim ile
teskilat arasinda uluslararasi meseleler alaninda dirsek te-
masl ve mugsterek vizyonu tesis etme ihtiyaci vs.

Tim bu zorluKlar birer birer asildi, asillamadigi nokta-
larda farkli ve esnek coziimler iiretildi. Ozellikle hizli bir
sekilde uluslararasi iligkiler ekibi blyudu ve sayisi dérde
¢iktl (ancak daha sonraki dénemde uge ve hatta ikiye indi),
birim sirastyla AB ve Uluslararasi iliskiler Merkezi ve Ulus-
lararasi i§birligi Merkezi adini aldi, birim yoneticisi “direk-
tor” sifati ile tepe yonetiminde yer aldi. Ozellikle Birligin
siyasi yonetim organlari (Baskan, Enclimen, Meclis ve biin-
yesindeki ihtisas komisyon) nezdinde uluslararasi ¢alisma-
lar fevkalade takdir edildi ve destek gordu. Birlik, aktif dig
politikasi ve girisken ekibi ile bircok ilke imza atarken cok
genis cevrelerde, yurt icinde ve disindaki paydaslarda kabul
gordi, begeni topladi, hatta bir¢ok yerde 6rnek gosterildi.
Bu baglamda, 2007-2013 déneminde yapilan calismalari
Ozetlemek, hususi olarak da Tirkiye'nin yerel dig politikasi
acisindan elde edilen kazanimlari agiklamak yararl olur.

TEORIK CERCEVE VE
KAVRAMLASTIRMA CABALARI

MBB ekibinin ihtisas alanina belki de en mihim hiz-
metlerinden biri, yerel yonetimlerin uluslararasi iligkilerine
dair kavramlarin ve teorinin gelismesine ve zenginlesme-
sine katki yapmasi oldu. Yapilan faaliyetleri ve karsilasilan
durumlarn analiz ederek bunlar Uzerinde diistinen ve aras-
tirma yapan ekip, yaptigi yayinlar ile ciddi bir kaynak olus-
turdu, Tirkiye’de bu alandaki boslugu doldurdu ve hatta
Turkge'ye bazi kavramlari kazandirdi.



Bolgesel Isbirligi

Yaptigi calismalarda “dil-fiil birligini” saglamaya gayret
eden Birlik, ilk 6nce, belediyelerde genelde uygulananin ak-
sine, birimin ve onun ilgili oldugu Meclis ihtisas komisyo-
nunun adi icin “AB ve Dis lliskiler” yerine “AB ve Uluslara-
ras liskiler” kalibini bilingli olarak tercih etti. Uluslararasi
iliskiler, daha iddiali ve daha genis bir ¢agrisim ile kurumun
iddiali durusunu daha iyi simgeleyecekti. Sonrasinda, elde
ettigi tecriibe ve degisen, ya da daha dogrusu genisleyen
ufku ile, bunun da yerine 2011 yilindan sonra “Uluslararasi
isbirligi Merkezi” adini tercih etti, “AB”"ye yapilan atfi da
adindan ¢ikarmis oldu. Buradaki ince dénusium sunu yan-
sitiyordu: bir yandan Birlik artik iliski kurma déneminden,
iliskileri somut isbirligine doniistiirme dénemine girmisti.
Kurumun bu alanda artan 6ézgiiveni ile orantili bir sekilde,
artik hedefi “diinyaya kendisini tanitmak ve iliski kurmak”
dedil, yogun iliskilerden etkin isbirligine gecmekti. Ayrica,
genelde Tirkiye'de belediyelerin yogunlastigi “Avrupa Bir-
ligi, AB’ye uyum ve AB fonlar1” giindeminden, biraz gelisen
ufku neticesinde, biraz da Disisleri diizeyinde benimsenen
“360 derece dis politika” sdyleminden ilhamla, diinyanin
dort tarafina bakan, adeta tum yerkireyi hedef bélge haline
getiren, dolayisiyla icinde AB’nin de ancak bir ciiz, bir alt-
baslik oldugu genisletilmis/kiiresel bir glindeme gecis s6z
konusu olmustu.

ikinci miihim yenilik, faaliyet alanimi dogru bir sekilde
tarif etmeye, kavram cercevesini olusturmaya ve ilgililer ile
paylasmaya yonelik cabalar oldu. Bu baglamda MBB’nin
“Birlik” dergisi bu amaca yonelik adeta bir portal gérevini
Ustlendi, bunyesinde diizenli bir “Uluslararasi Perspektif”
kosesi acildi. Bu késede 2008 yilinda yayimlanan bir ma-
kale ile “yerel dis politika” terimi ortaya atildi, bu olgunun
sebeplerini ve 6zelliklerini aciklamaya calisildi. Ayni sayida
dénemin Basbakanlik Dis Politika Basdanismani Prof. Dr.
Ahmet Davutoglu ile yapilan “Yerelin Uluslararasilasmasi”
baslikli bir sdylesi yer aldi ve konuya hem akademik hem de
hikimet zaviyesinden deginildi. Boylece, gerek “belediye-
lerde yurt dis iliskiler” gibi soguk kaliplar yerine, gerekse
artik giderek moda haline gelen, ancak kavram acisindan
iklikleri bulunan “kent diplomasisi” terimi yerine,
" gibi iddiali, heyecanli ve ufuk dolu bir
mse d1 Ayrlca daha sonra bu terimin alti,

dolu dolduruldu Ayrica, bu
a:kullamlan oradan da Avru-
n ‘Hez!m'allsed coopera-

...bazen de glrdlgl platformlarda gug dengele-

STRATEJIK YAKLASIM VE

ILETiSIM

MBB’nin Turkiye'deki yerel yonetimler
ve ilgili birimleri icerisinde yaptigi bir bagka
onemli 6nculik, uluslararasi iligkiler alani-
na analiz temelinde ve programli bir sekilde
yaklasarak, bu durumu stratejik plan gibi
temel siyaset belgesine dizenli, detayli ve
vizyoner bir sekilde yansitmak oldu. Birligin
2011-2015 yili Stratejik Plani, bu anlamda
ornek teskil edecek bir derinlige ve semati-
e sahiptir. ilkin, konunun teorik arka plan
aciklandi, sonrasinda Birligin dis politikasinin
hedefindeki cografi bolgeler, éncelik duru-
muna gore, diyametrik olarak genisleyen
daireler seklinde siralandi. “Birinci Derecede
Oncelikli Bélgeler” ilk daireyi olusturarak Bal-
kanlar, Merkezi Ortadogu (Urdiin, Liibnan,
Filistin, Suriye, Irak) ve Kafkaslar bolgelerini,
yani Tirkiye'yi dogrudan cevreleyen bir alani
kapsadi. “ikinci Derecede Oncelikli Bélgeler”
olarak Avrupa, Bati Asya ve Kuzey Afrika be-
lirlendi. Son olarak, kiiresel élcekte “Uciincii
Derece Oncelikli Bolgeler” siralandi, yani Sah-
ra-alti Afrika, Uzakdogu-Giiney-Dogu Asya-
Okyanusya boélgesi ve Amerika Kitasi.

Diinyay1 hedef alirken, genis Kitlelere et-
kin bir sekilde hitap etmek de 6nem-
lidir. lligkilerde iletisimin ehem-
miyetini idrak eden Birlik,
Turkiye’de 2009
yiindan bu yana
ingilizce yerel yénetim konulu uluslararasi
e-bilten ¢ikaran ilk ve tek kurumdur. Din-
yada 20 binden fazla aboneye e-posta ile
giden bilten, gerek MBB’nin gerekse Tirk
belediyeciligin genis cevrelerce yakindan ta-
ninmasina vesile olmustur. Bunun disinda
yine 2008 yilinda ilk Tirkce yerel yonetim
e-biltenini ¢ikardi ve diinyadaki belediyeci-
lik alanindaki gelismeleri Turk yerel yoneti-
cilerine diizenli olarak ulastirdi, ulagtirmaya
da devam ediyor. Diger yandan belediyecilik
ile ilgili bircok uluslararasi yayini Turkceye
cevirip baskisini gerceklestirdi ve ucretsiz
olarak belediyeler ulastirdi.

AKTIF, PROAKTIF, HIPERAKTIF
MBB’nin bir diger 6zelligi, bircok iddial
aktorin ve oturmus yapinin var oldugdu, ta-

biri caizse “baskdseleri tutulmus” bir saha-
ya inip kendisini kanitlamasi, ses getirmesi,




olmasina ragmen, disarida bir¢ok uluslarara-
s1 platformda Tirkiye'yi ilk temsil eden, Uyeli-
ge ve soz sahipligine kabul edilen aktér oldu.
Balkanlar’da etkin olan Guiney-Dogu Avrupa
Yerel Yonetim Birlikleri Agi NALAS’a 2008
yilinda Uye olup 6zellikle 2009-2013 ddne-
minde y6netiminde s6z sahibi oldu. Arap Se-
hirleri Tegkilati ATO’ya gézlemci Uye statiisu
ile 2010 yilinda resmen giren ilk Turk yerel
yénetim kurulusu olan MBB, ayni yil islam
Bagssehirleri ve Sehirleri Tegkilati OICC'ye is-
tirakgi Uiye olarak giren Turkiye'den ilk birlik
oldu. Turkiye-Arap iliskilerinde adeta kép-
ri vazifesini goren Birlik, Arap diinyasinda
uluslararasi bir birlik olarak algilandi ve etkin
bir aktor kabul edildi. Diger yandan, 2010
yilinda yine Tirk Diinyasi Belediyeler Birligi
TDBB'ye resmen uye olan ilk Turk yerel y6-
netim birligi olan MBB, bu kurum tarafindan
2008 ve 2010 yillarinda yapilan 1. ve 2. Av-
rasya Yerel Yonetimler Kongresinin organi-
zasyonuna fevkalade destek verdi.

Ote yandan, Avrupa “cephesinde” de
ciddi gelismeler yasandi. 2008-2011 yilla-

rinda Briiksel merkezli Avrupa Birligi
Bolgeler Komitesi (CoR) Turkiye
Calisma Grubu’'nun, dénemin
baskaninin  ifadesi
ile, “en Onemli
partneri” oldu.
MBB, CoR nezdinde saygin ve muhatap ali-
nan kurum oldu ve Birlik temsilcisine ayrica
“daimi gdzlemci” sifati kazandirildi. Hatta
“perde arkasi” bir lobicilik ile Birlik, Bolge-
ler Komitesi'nin “Tiirkiye ilerleme Raporla-
r Hakkinda Goérusi” gibi resmi belgelerin,
tabiri caizse, mutfagina kadar girip metin-
lere etki etme sansini yakaladi. Strazburg
merkezli Avrupa Konseyi Yerel ve Bolgesel
Yonetimler Kongresi ile sicak iliskiler kuran
MBB, 2011 baharinda Kongrenin tarihinde
faaliyetleri hakkinda genel kurul fuayesin-
de fotograf sergisini acan ilk yerel yonetim
birligi oldu. Akdeniz icin Birlik teskilatinin
miuesseselesme asamalarinda da Paris’teki
toplantilara davet edilen tek yerel yonetim
Kurumu olan MBB, ayrica Avrupa-Akde-
niz Bolgesel ve Yerel Yonetimler Asamble-
si ARLEM’in de kurulusunda aktif oldu ve
Tiirkiye'den Istanbul ve Gaziantep Biiyiikse-
hir Belediyeleri gibi aktorlerin bu platforma
Uye olmasini sagladl Dahasi, ARLEM in ls-
tanbul merkezll kurulma51 1gm gerek i re

rupa Konseyi Kongresi’'nin genel kurulunda duyurulmasini
sagladi. Son olarak, uluslararasi basinda yayimlanan analiz
yazilar ile dikkat ceken MBB ekibi, 2010 baharinda, BM
Genel Sekreter Yardimcisi, Almanya’nin Konsey nezdinde-
ki Daimi Temsilcisi gibi ¢ok st diizey bir temsil ile kurulan
Avrupa Konseyi Kuzey Giiney Tefekkiir Grubunun Uyeligine
davet edildi.

Asya derinliklerinde ise baska ilkler yasandi. MBB’nin bu
imtiyazli konumu diinya ¢apinda etkin olan tilke ve teskilatla-
rinin da takdirini kazandi. 2011 sonbaharinda MBB, tlkesi-
nin yerel yénetim birligi gérevini géren Cin Uluslararasi Dost-
luk Sehirleri Birligi CIFCA ile igbirligi protokolti imzalayan ilk
ve tek Turk yerel yonetim birligi oldu. Ayrica MBB’nin Arap
diinyasindaki etkinligine binaen CIFCA yonetimi, Arap diin-
yasl ile daha aktif isbirliginin kurulmasi icin destek talebinde
bulundu. 2012 yili Mayis ayinda MBB’ye ziyareti esnasinda
CIFCA Baskani Li Xiaolin, MBB’nin Cin-Arap yerel iliskilerinde
“Kilit rol” icra etmesi temennisinde bulundu.

Gerceklestirilen 6nci ve yenilik¢i faaliyetlerin sadece bir
Kismini bu yazida yansitmak mumkindur. MBB’nin li¢c-dort
Kisilik Uluslararas isbirligi Merkezinin sergiledigi aktif per-
formansinin dig diinyaya yansimasini 6zetleyecek veciz bir
s6zU aslinda, Dinya Birlesmis Kentler ve Yerel Yonetimler
Teskilati UCLG’nin Akdeniz Komisyonunun sekreterine ait-
tir. Kendisi, Birligin faaliyetlerini takip ederken “25 Kkisilik
bir ekibiniz mi var?” diye sorma ihtiyacini hissetmisti.

iSTIKBAL VADEDEN GELECEGE DAIR

Kurumlarda ve hizmetlerde devamlilik esastir. Devamili-
Iigin da mukemmeliyete dogru yiikseleni makbuldur, yok-
sa monotonlagsmanin ve rutinlesmenin ne kurumlara ne de
hizmetin hedef kitlesine hayri yoktur. Marmara Belediyeler
Birligi'nde, 2012 yilinda teskilat diizeyinde 6nemli nobet
devri yasandi, muhtemelen 2014 mahalli secimlerinden
sonra da tabiatiyla siyasi yonetimde de birtakim degisimler
olacaktir. Prof.Dr. Recep Bozlagan, Marmara Universitesi Si-
yasal Bilgiler Fakiiltesine kurucu dekan sifati ile, bir baska
destan yazmak lizere gegerken, bayragini Buyiiksehir Mi-
fettisi Ziver Cetinkaya devraldi ve daha ilk doneminde, Akil-
I1 Belediyecilik Zirvesi gibi ses getiren faaliyetlere imza att.
Murat Daoudov da hem baska uluslararasi goreve hem de
akademik alana intikal ederken, Mustafa Ozkul da Blrllgm
yeni Uluslarara51 l§b1rhgl Merkezi Dlrektoru olarak bu gore

rak sirtlayan belediye baskanlarn? Hepsi %\_ :

se de, isimleri Turk yerel dis p ka51 rih

teker teker yazilmistir.
Ancak yakalanan ivmeni



Gecmisimiz, gelecegimizin teminatidir. Bu bilince sahip olarak uygun ydntemlerle
arsivlerimizi olusturarak dogru, diizenli, hizli ve kolay bir sekilde bilgiye ulasimi saglamaliyiz.
Bunun i¢cin kamu Kurumlarinda arsiv, ayiklama ve imha islemleri gyrica 6nem kazaniyor.

1- GIRIS

Kurumlar ve Kisiler yazinin bulunmasin-
dan itibaren bilgilendirmek, sorun ¢ézmek,
konuyu agikhga kavusturmak, talepte bu-
lunmak, bilgi almak, yaptirim uygulamak
planlama yapmak vs. durumlar icin belge
olusturmak ve bu belgeleri muhafaza etmek
ihtiyacini duymuslardir.

2- ARSIV NE DEMEKTIR ?

Genel olarak, resmi kurumlarin, cesitli
muesseselerin veya Kisilerin islerini ylrutdr-
Ken olusturduklari evraki, islemi tamamlan-
mis ve muhafazasi gereken Kkategorilerine
ayirarak dizenli bir sekilde, belirli kurallara
g0re bir araya getirerek sakladiklar yerdir.
Arsivler, vesikalarin ciktigi yerler olan dev-
letin, sehrin veya muessesenin, ailenin veya
bireyin hizmetinde olusuna gére devlet ar-
sivi, sehir arsivi, aile arsivi, 6zel arsiv gibi
isimler alirlar.

Arsiv Kelimesinin kékinun, eski Yunan-
ca “arkheion” kelimesinin Latincede resmi

daire, belediye saray1 anlami tasiyan “archivum”dan gel-
digi bilinmektedir. Fransizca’da “archives”, Almanca’da
“archiv”, Ingilizcede “archive” kelimeleri arsivin karsiligi
olarak kullaniimaktadir!.

3- ARSIVIN TARIHCESI

Yapilan arastirmalarda, arsiv gecmisinin milletlerin
tarihi kadar eski oldugunu ve M.O. IV.yiizyilda Atina’da,
M.0.2000 yilinda Mezopotamya'da devlet ve tapinak ar-
sivlerinin bulundugunu géstermistir.

Arsiv hizmetlerinin faydalarini kavrayan ve bu caligmalara
Ozel 6nem vererek gereken diizenlemeyi yapan ve bu konuda
en erken davranan milletlerden biri Fransiz'lardir. Fransa’da
yasanan 1789 Fransiz ihtilali modern anlamda arsiv konu-
sunda yapilan diizenlemelerin baslangici sayilmaktadir.

Tirklerde, arsivlerin tarihi Orta Asya Turkligiline ka-
dar uzanir. Ortacagin en medeni milletlerinden olan Uygur
Turklerinin sehirlerinde zengin Kkitiiphaneler, noterler,
gumruk tegkilat, mahkemeler, resmi daireler ve bu yer-
lerde resmi yazismalarin saklandigi arsivlerin bulundugu
yazil belgelerden anlasiimaktadir?.

Tiirk-Islam geleneginde yazili kagida saygi gosteril-
mesi sebebiyle devlet islemlerine ait yazismalarin tamami

1 http://tr.wikipedia.org/wiki/Ar%C5%9Fiv Erisim Tarihi: 14/10/2013
2 Rukanci, Fatih; Kog, Hasan; “Arsivcilikte genel tasnif sistemi ve bilesenleri” makalesi, Bilgi Diinyasi, 2010,11(1):1-21.
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musveddeler de dahil olmak Uzere titizlikle
muhafaza edilmistir. Anadolu Selcuklulari
ile Osmanli Devleti'nde diger Turk Devletle-
rinden gelen gelenek olarak daha ilk devir-
lerden itibaren arsiv fikrinin mevcut oldugu
ve arsivlere 6nem verildigi giinimuze inti-
kal eden milyonlarca belgeden anlasiimak-
tadir. Bu konuda 1785 tarihinde Osmanli
Devleti'nde belgelerin kullanma amagclart,
usulleri, muhafazasinin nasil ve kimler tara-
findan yapilacagi, arsivlerin korunmasi hu-
susunda emirler cikarildig bilinmektedir.

4- ARSIV MALZEMESI, ARSIVLIK
MALZEME, AYIKLAMA VE IMHA

3473 sayil Muhafazasina Lizum Kal-
mayan Evrak ve Malzemenin Yok Edilmesi
Hakkinda Kanun Hikminde Kararnamenin
Degistirilerek Kabulii Hakkinda Kanun'un
gerekcesinde de agikca belirtildigi Uzere;
“Buglin bltun dinya arsivlerinde, arsiv
malzemesi hiiviyetlinde olmayan, hukuki ve
ilmi bir deger tasimayan, bir delil olma vas-
fin1 kaybetmig, dolayisiyla fertlere ve toplu-
ma bir hak ve arastirmacilara faydalanma
yoniinden bir yarar saglamayan, muhafaza-
sina lizum kalmamig malzemenin arsivle-
rinden usuliince ayiklanmas! konusunda bir

3 http://www.arsiv.pol.tr/Sayfalar/AR%C5%9E%C4%B0V%20VE%Z0AR%C5%9E%C4%B0VC%C4%B0L%C4%BOK aspx Erisim Tarihi: 19/10/2013.

uygulama vardir. Ayrica, dinyanin her yerinde, arsivlerde
yapilacak ayiklama ve imha iglemi, devlet arsivlerinin de-
netim yetkisine birakilmigtir. Kurumlarin arsiv malzemesi-
nin cekirdegini, giinliik islemler sirasinda ¢ikan yazismalar
ve dosyalar meydana getirir. Fakat butiin bu kagitlar arsiv
malzemesi degildir. Toplanan malzeme arsivlerde uzma-
ni tarafindan secilip belirli kurallara gére siniflandirilarak
saklanmalidir. Bu siniflandirmanin sonradan yararlanma
sirasinda kolaylik saglayacak sekilde olmasina dikkat edil-
melidir. Arsivleri olusturan malzeme, kesinligi olan dokii-
manlar oldugu icin, ge¢mis faaliyetlerin yasayan yararlani-
labilir gercek delilleridir®.”

Bir evrakin argiv malzemesi olabilmesi i¢in lizerinden
belirli bir siire gecmesi kurali kabul edilmis ve mevzuati-
miza da yerlesmistir. 3473 sayili kanundaki tanimlardan
hareket edildiginde;

a)Arsiv malzemesi: Turk Devlet ve Millet hayatini ilgi-
lendiren ve en son islem tarihi Gzerinden otuz yil gecmis
veya Uzerinden onbes yil gectikten sonra kesin sonuca
baglanmis olup, birinci maddede belirtilen kuruluslarin is-
lemleri sonucunda tesekkiil eden ve onlar tarafindan mu-
hafazasi gereken, Tirk Milleti'nin gelecegine tarihi, siyasi,
sosyal, kiiltiirel, hukuki ve teknik deger olarak intikal et-
mesi gereken belgeler ve Devlet haklari ile milletlerarasi
haklar1 belgelemeye, korumaya, bunlarla ilgili islem ve mu-
nasebetler bakimindan tarihi, hukuki, idari, askeri, iktisa-
di, dini, ilmi, edebi, estetik, Kkultirel, biyografik, jeneolgjik
ve teknik herhangi bir konuyu aydinlatmaya, dizenleme-
ye, tespite yarayan, ayrica ait oldugu devrin ahlak, 6rf ve
adetlerini veya cesitli sosyal 6zelliklerini belirten her tir-
10 yazih evrak, defter, resim, plan, harita, proje, muhdr,
damga, fotograf, film, plak, ses ve gorinti bandi, baski
ve benzeri belgeleri ve malzemeyi,

b) Arsivlik malzeme: Yukaridaki bentte sayilan her
turlu belge ve malzemeden zaman bakimindan heniiz ar-
siv malzemesi vasfini kazanmayanlarla, son islem tarihi
Uzerinden yuzbir yil gecmemis memuriyet sicil dosyala-
r1, Devletin gercek ve tiizel kisilerle veya yabanci devlet
ve milletleraras! kuruluslarla akdettigi ikili ve ¢ok tarafli
milletlerarasi andlagmalar, tapu tahrir defterleri, tapu ve
nifus kayitlari, ayni 6zellikteki vakfiyelerden ait olduklari
kamu kurum ve kuruluslari ile il, ilce, kdy ve belediyelere
ait sinir kagitlari gibi belgeleri,

¢) Ayiklama: Arsiv malzemesi ile, cari islemleri devre-
sinde bir degere sahip oldugu halde, hukuki kiymetini ve
bir delil olma vasfini kaybetmis, ileride kullaniimasina ve
muhafazasina lizum goérilmeyen her tirli malzemenin
birbirinden ayirimi ile ileride arsiv malzemesi vasfini kaza-
nacak olan arsivlik malzemenin tespiti islemini,

d) imha: ileride kullanilmasina ve muhafazasina liizum
gorulmeyen, arsiv malzemesi ve arsivlik malzeme disinda
kalan hukuki kiymetini ve bir delil olma vasfini kaybetmis

4 3473 sayill Muhafazasina Lizum Kalmayan Evrak ve Malzemenin Yok Edilmesi Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabulii

Hakkinda Kanun gerekgesi.



Mevzuatl Gelistirme

malzemenin ayrilarak, yonetmelikte belirti-
lecek usul ve esaslara gére imhasi islemini®
ifade eder.

Kurumlarin yaptiklari her isi kayit altina
almalar1 durumunda sahip olacaklari hafiza
olan arsivlerimiz, son derece gerekli, delil
ozelligi olan, haklar ve miikellefiyetleri be-
lirleyen vasiflardadir. Makamlar bogsalabilir,
yoneticiler degisebilir ancak kurumsal hafi-
za varsa isler aksamaz, kurumsal hafiza sa-
yesinde gelen gidenin biraktigi yerden islere
devam edilebilir.

Ancak arsiv belgesi tanimlanirken acik-
lanan arsivsel degerlerden hicbirine sahip
olmayan dolayisiyla kurumun bugin ve
gelecekteki belleginde bulunmasinin hicbir
anlam tasimayacagi, tam tersine gerek-
siz zaman, is giici ve yer isgal edecegine
Karar verilmis, miisvedde niteliginde veya
arsiv belgesi ve arsivlik belge disinda kalan
malzemelerin imha edilme geredi dogmak-
tadir. Bu sebeple saklanmasinda fayda go-
rilmeyen evrakin belli kurallar cercevesin-
de tasnif edilerek imhasi yoluna gidilmesi
mevzuat gerekcesinde de agikga gorilecegi
uzere zorunluluk halini almistir. Hizmetlerin
ve faaliyetlerin belgelenmesi, bu belgelerin
dosyalanmasi ve dosya icindeki belge ya da
belge gruplarina hizli erigim; is ve islemlerin
zamaninda, arzu edilen kolaylikta gercekles-
mesi acisindan hayati 6nem tasimaktadir.

Kurumlarda cari olma vasfini kaybeden
evrak ve malzemenin ne sekilde isleme tabi
tutulmasi gerektigi mevzuatimizda diizen-
lenmistir.

Kurum arsivlerinde ya da depolarinda
muhafaza edilen arsiv malzemesi ile ileride
arsiv malzemesi olacak arsivlik malzeme-
nin belirlenerek ayirimini yapmak, bunlarin
herhangi bir kayba ugramasini engellemek,
saklanmasina gerek gorilmeyenlerin ayikla-
ma ve imhasini saglamak icin uygulanmasi
gereken islemler buitiini, 16.05.1988 tarih
ve 19816 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Y6énetmeli-
gin Dordiincii ve Besinci Bélimu’'nde hilkiim
altina alinmugtir®.

5- UYGULAMA ISLEMLERI

Oncelikle evrakin iiretildigi birimde, ev-
rakin icerigi ve 6zellikleri konusunda bilgili
bir arsiv gérevlimizin olmasi, birimde tasnif

isleminin yapilmasi, ayiklama ve imha isleminin ise evrakin
ait oldugu Kurum arsivinde Ayiklama ve imha Komisyonla-
r1 marifetiyle yapiimasi temel kuraldir.

Arsivlik malzeme, islem goérdiigii tarihte meydana ge-
len olusum ve iligki bicimlerine uymak suretiyle diizenleme
esasina dayanan organik yontemle (Provenance Sistemi)
tasnif edilir. Bu tasnif sisteminin esasi, arsivlere devredi-
len fonlari, bitiinltklerini bozmadan asli diizeni ile birak-
maktir.

Arsivlik malzemenin islem gérdigi tarihlerdeki ait
oldugu kurum, daire ve alt birimleri, hiyerarsik bltiinliik
icerisinde tespit edilir. Birimlerin kendilerine ait olan ev-
raki bir araya getirilir. Tasnif islemleri, Tespit Formlari ile
mevzuatta belirtilen sirayi takip etmek suretiyle sonuclan-
dirtlir.

Tespit formlarinda verilen; “Devlet Arsivi'ne Gdénde-
rilmez* ifadesi imhalik malzemeyi ifade eder. “Devlet Ar-
sivine Goénderilir” ifadesi bekleme suresi sonunda Devlet
Arsivi'ne teslimi gereken Arsiv Malzemesini ifade eder.
“Kurumunda Saklanir* ifadesi ise devamli ya da mevzuat
degisikligi gibi nedenlerle kurumda kalacak Arsivlik Mal-
zemeyi ifade eder. Bazen belgelerin genel, muhtelif yada
birden cok konunun bir arada klasérlenmesi nedeniyle olu-
san Klasorlerde ise “Ayiklama imha Komisyonunca Deger-
lendirilir” ifadesi kullanilmakta ve bu evraklarin durumuna
kurulacak komisyonlar marifetiyle karar verilecedi anlami
yliklenmektedir?.

Anlasilamayan ya da karar verilemeyen belgelerle ilgili
ise belge drnekleri Devlet Arsivlerine génderilerek goris
alma imkani saglanmistir.

5 3473 sayill Muhafazasina Lizum Kalmayan Evrak ve Malzemenin Yok Edilmesi Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabulil
Hakkinda Kanun metni, www.mevzuat.gov.tr , Erisim Tarihi: 02/10/2013.

6 Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Y6netmelik metni, http://www.devletarsivleri.gov.tr/mevzuat , Erisim Tarihi: 11/10/2013.

7 Ugursoy, Nurten; Kaya, Ulker P; Tokgéz, Sibel; “Belediyelerde Ayiklama-imha Devir-Teslim iglemleri”, istanbul, 2013.



6- AYIKLAMA iSLEMLERINE
BASLAMAK ICIN BELIRLI BIR
ZAMAN VAR MIDIR?

Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonet-
meligin 35. maddesinde; “Ayiklama ve imha
Komisyonlari, her yilin Mart ay1 basinda ca-
lismaya baslar.” ifadesi yer almaktadir.

7- AYIKLAMA [SLEMi
YAPMADAN TUM
BELGELERIMIZI DIJITAL
ORTAMA AKTARABILIR MiYiz?

Dijitallestirme (sayisallastirma) belge-
nin/belgelerin uygun bir tarayici yardimiyla
taranarak bilgisayar ortamina aktarilmasi
islemidir. Tarayicilar, belgeleri/dokiimanlari
dijital ortama (bilgisayar ortamina) sayisal
olarak aktaran cihazlardir. Kurumlarda sis-
tematik hale donustirilememis ayiklama
imha sureclerinin baslica sikintisi belge/
belgelerin dijitallestirme islemlerinde ortaya
cikmaktadir.

Elektronik belge yonetim sistemleri ya
da dijitallestirme calismalarinda bu esaslara
dikkat edilerek, yapilacak uygulamalar ile ku-
rumlarda gereksiz belge dijitallestirilmesi ya
da sisteme entegrasyonda gereksiz bilgilerin
sisteme aktariminin 6niine gecilecektir.

Cari olma 6zelligini kaybetmis imha edilebilecek belgeler
basta olmak lizere, isin gerekliligi nedeniyle miikerrer evrak
Uretimi, Kisisel ihtiyaclar neticesinde gogaltilan belge/dos-
yalar, fon biitiinligiine dikkat edilmemis belge/dosya grup-
lar1 ve diger bircok etmen sayesinde dijitallestirme yapulir-
ken hem idari, hem hukuki sikintilarla karsilagiimasinin yani
sira zaman, para ve is gucl kayiplarina da neden olacaktir.
Yazilim destedi ile ve sistem iizerinden saglikli ve diizenli bir
aylklama imha isleminin yapilmasi icin standartlar cerceve-
sinde calismalarin yapilmasi gerekmektedir. Bu calismalar-
da belediyeler uluslararasi dijitallestirme standartlarini da
gbzden gecirebilirler. Dijitallestirme yapacak ve bu siirecte
uygun yaziim Kullanacak olan belediyeler, temel referans
modeli olarak TS 13298 sayili standardi dikkatle incelemeli
ve bu standarda gére hareket etmelidirler®.

8- SONUC

Cok eski tarihlerden giinimiize kadar yapilan faaliyet ve
hizmetler sonucu olusturulan belgeleri muhafaza eden, ku-
rumlarin ve fertlerin hak ve ytkimluliklerini ve milletlerarasi
iliskileri belgeleyerek korumalarini saglayan, gelecegimize
11K tutan, yol gésteren, sonraki nesillere aktarma misyonu-
nu ustlenen ve kiltir hazinesi olarak, ait oldugu devrin orf
ve adetlerini, sosyal yapisini, miiesseselerini ve bunlar ara-
sindaki miinasebetleri ortaya koyan devletin hafizasi olarak,
ge¢mis ile gelecek arasinda kdpri gorevini yiklenen arsivle-
rimiz, hayatimizin olmazsa olmazlar arasinda yer almaktadir.

Gecmisimiz, gelecegimizin teminati ve anahtaridir. Bu
bilince sahip olarak ge¢misgimizi korumali ve uygun yon-
temlerle arsivlerimizi olusturarak dogru, diizenli, hizli ve
kolay bir sekilde bilgiye ulasimi saglamaliyiz.

Yararlanilan Kaynaklar:

*  http://tr.wikipedia.org

* http://www.tdk.gov.tr

* Rukanci, Fatih; Kog, Hasan; “Arsivcilikte genel
tasnif sistemi ve bilesenleri” makalesi.

*  Emniyet Genel Mudirligi Arsiv ve Dokiimantas-
yon Dairesi Baskanligi web sitesi.

* 3473 sayih Muhafazasina Lizum Kalmayan Ev-
rak ve Malzemenin Yok Edilmesi Hakkinda Kanun
Hikminde Kararnamenin Degistirilerek Kabuli
Hakkinda Kanun gerekgesi.

e 3473 sayii Muhafazasina Liuzum Kalmayan Ev-
rak ve Malzemenin Yok Edilmesi Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabulii
Hakkinda Kanun metni, www.mevzuat.gov.tr ,

* Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik met-
ni, www.devletarsivleri.gov.tr/mevzuat

» Ugursoy, Nurten; Kaya, Ulker P; Tokgdz, Si-
bel; “Belediyelerde Ayiklama-imha Devir-Teslim
islemleri”(Marmara Belediyeler Birligi Yayinlari) is-
tanbul, 2013.

8 Ugursoy, Nurten; Kaya, Ulker P; Tokgoz, Sibel; “Belediyelerde Ayiklama-imha Devir-Teslim iglemleri”, istanbul, 2013.



Almanak

Yazi: Kiibra Demir

PROJELERI,YATIRIMLARI, KARARLARI VE ILKLERIYLE,

MARMARA'NIN
2013’

2013 yili tim belediyeler icin hareketli bir yil oldu. Marmara Bdlgesi'nde bulunan illerin be-
lediveleri, Gnemli projelere imza atarken bircok ilki de Ttirk yerel yénetimine kazandirdilar. [ste
projeleri, yatirimiari, kararlari ve ilkleriyle, Marmara nin goztnden 2013...

biraktik. Cabucak gegen bu zaman diliminde

ise yerel yonetimler bos durmadi. Marmara
Bdlgesi’'nde yer alan ilgelerin belediyeleri dev projele-
rin temelini atarken, énceden basladiklari projelerini
de tamamladilar. Yerel yonetimlerin yatirimlarina,
dev projelerine ve duyarl etkinliklerine sahitlik yap-
mis olan 2013’0 degerlendirdik ve karsimizda, be-
lediyecilik acisindan dolu dolu gecen bir yil yasadik.

Ne cabuk gecti dedigimiz bir yili daha geride

OCAK
—— o Bursa Biiyuksehir Belediyesi, 2013’e Bursa
Deniz Otobiisii (BUDO) Istanbul ile Bursa’'nin ara-
sindaki mesafeyi 1 saat 50 dk’ya indirerek basladi.

SUBAT
» istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan, Uskii-
dar-Umraniye-Cekmek@y-Sancaktepe Metro Hat-t'nin
tlinel acma calismalarina baslandi.
—=o Kocaeli icme suyu ve atik sularini tek bir mer-
kezden takip eden SCADA Projesi hizmete girdi.

MART

®* MBB tarafindan diizenlenen “Akilli Belediye-
cilik Zirvesi” alaninda uzman kamu ve 6zel sektor
temsilcilerini, belediye baskanlarini ve akademis-
yenleri tek cati altinda bulusturdu.

NiSAN
——e Bolu Belediyesi, Abant izzet Baysal Universi-
tesi isbirligiyle, ‘Yapi Sektoriinde Enerji Verimliligi
Uygulamalari, Pasif Evler’ projesini baslatti. Proje,
Yiizde 85 enerji verimliligine sahip binalarin yapimi-
ni éngoéruyor.

* Bursa Bilyiiksehir Belediyesi istanbul ile Bur-
sa arasindaki mesafeyi 20 dakikaya indiren deniz
ucagint hizmete soktu.
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MAYIS

* Balikesir Belediyesi tarafindan 8.500 metre-
karelik Turkiye'nin 4. en biyik itfaiye egitim alani
agildi.

HAZIRAN o

* Tekirdag Belediyesi Tek Kart sistemini hayata
gecirdi. Tek Kart sayesinde, vatandaslar anlagmali
isyerlerinin indirimlerinden yararlandi.

EYLUL ®

* Nexpo 2013 Fuari Marmara Belediyeler
Birligi'nin destegi ile Hirvatistan'da gerceklesti.

* Edirne Belediyesi, Kirkpinar Yagh Gtiresleri ile
ilgili fotograf ve belgelerini “Tarihi Kirkpinar Yaglh
Guresleri'nin Sayisallastiriimasi Projesi” kapsamin-
da dijital ortama aktarmaya basladi.

« [stanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin Taksim Ya-
yalastirma Projesi’nin buyuk bir b6élumu, 2013 yili
icerisinde tamamlandi.

EKIM o

* Bursa Bilyiiksehir Belediyesi énciliginde ilk
Tiirk tramvay olan Ipekbécegi seferlerine basladi.

* Canakkale Belediyesi, 65 yas uzeri vatandas-
larin cesitli faaliyetlere katilarak vakit gecirebilecegi
“Altin Yillar Yasam Merkezinin” agiligini yapti.

* istanbul Bilyiiksehir Belediyesi, asrin projesi
olarak tanimlanan “Marmaray” projesini tamamladi.

KASIM o
* Bilecik Belediyesi Bilecik’in vizyonunu olustu-
racak Seyh Edibali Kiltir Merkezi'ni hizmete acti.

ARALIK

* Kirikkale Belediyesi Atik Su Aritma Tesisi In-
saatl tamamladi.

* Sakarya Blyuksehir Belediyesi Su ve Kanali-
zasyon idaresi (SASKI) tarafindan insa edilen Hid-
roelektrik Santrali'nde 2013 yili icerisinde 2 milyon
800 bin kilowatt saat enerji tretildi.

* Genglik ve Spor Bakani Suat Kili¢ ve Yalova Be-
lediye Baskani Yakup Kocal, Yalova'ya 80 milyon
TL spor yatinnminin yapilmasina yonelik protokoll
imzaladi.
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Propaganda

RoOportaj:
Merve Korkmaz

y BASININ ILGISINI
RK YARATAN
. PROJELER
e *QE CEK

‘Bircok beledijye baskani adayi var ve hepsinin medyada yer almasi mimkdn dedil. Bir belediye
baskan adayinin medyada yer alabilmesi icin, olusturdugu projelerle fark yaratmasi gerekiyor.
Bunun igcin baskan adayi, onceliklerini anlayabilen, bolgeyi taniyan, dinamik bir ekip olugturmal
ve sesini duyurabilecegi her mecrayi aktif olarak kullanmall”

Artuner, yerel secim sirecinde bas-

kanin kendisini dogru anlatabilmesi-
nin énemine deginiyor. Bunun icin en etkin
iletisim sekKlinin yiz yiize yapilan iletisim
oldugunu sdyleyen Artuner, bunun “halkin
ruhunu yakalamak” ile mimkiin olacagi-
ni soyliyor. Belediye baskan adaylarinin
seslerini duyurabilmeleri icin, her mecrayi
kullanmalar1 gerektigini sdyleyen Artuner,
medyanin ilgisinin ise projelere yogunlasa-
cagini soyltyor. Artuner bir de kiigiik bir
sir veriyor bagkan adaylarina, “Yerel basin-
da gorev alan glvenilir bir gazeteciyle siki
bir diyalog olusturun”

Sabah Gazetesi Haber Mudiri Burak

50 Birlik 2014/1

Bir gazeteci goziiyle baktiginizda baskan adaylarinin
propaganda faaliyetlerinde en cok neye agirlik vermeleri
gerektigini diisiiniiyorsunuz?

Secmen kitlesini bir biitiin olarak diisiinemeyiz. ilgi alanlarini
internet ve sosyal medya ile ilgi alanlarini belirleyen genc bir nesil
olustu. Sosyal medya gen¢ se¢cmenleri kendini tanitmak adina
onemli. Iyi ekipler olusturarak genclerin dilinden anlayan ciim-
lelerle propaganda faaliyetleri etkili ve maliyetsiz bir sekilde ya-
pilabilir. Teknolojiye ragmen klasiklesmis fakat hala 6nemini ko-
ruyan propaganda faaliyeti, birebir iletisimdir. Bir bagskan ya da
belediye baskan adayi, kendini en iyi halkla géz temasi kurarak
anlatabilir. Bunun icin belediye baskan adaylari; mahalle mahalle,
ev ev gezerek halkiyla tanismali ve onlarin sorunlarini benim-
seyip, ¢ozimler icin harekete ge¢cmeli. Bunun icin bitiin vak-
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tini buna ayirmasi gerekecektir ¢cinku bir
belediye bagkani her yerde olmali. Cenaze
térenlerinde, Kkutlamalarda, sokak arala-
rinda, cami ¢ikislarinda... Bu mekanlarda
bulunmak, halkla tanismak ve onlarla g6z
temasi kurmak, halkin aklinda kalicilik bi-
rakacaktir. Hem bir gazeteci hem de bir
se¢cmen olarak degerlendirdigimde, ger-
cekten halkin icine girebilmig, halkin ken-
disine yakin hissettigi her baskan adayinin
basartya ulastigini gérdiim. Bunun icin de
hedeflenen bdlgenin, sosyolojik altyapisini
tanimak ve halkin ruhunu yakalamak ge-
rekiyor. Basit gibi duran bu propaganda
yontemi, aslinda ¢ok tehlikeli. Olusturu-
lan muhabbette samimiyet ve vicut diline
Ozellikle dikkat edilmeli. Yanlis kullanilan
bir kelime, siyasi hayati sonlandirabilir.
Siz orda gazeteci yok sanirsiniz fakat artik
Kucuk bir cep telefonu, sizin o yanls hare-
Ketinizi alir ve milyonlar etkiler.

MEDYADA PROJELER
KONUSACAK

Belediye baskan adaylar1 medyada
nasil yer alabilirler?

Bizim yayincilik anlayisimizdan yola
cikarak bir degerlendirme yaparsam, ya-
yinlarimizda adaylar kesinlesene Kkadar
aday adayi haberi kullanmiyoruz. Adaylar
Kesinlesince, biz de buna gére hazirlikla-
rimizi yapiyoruz. Bircok belediye baskani
adayl var ve hepsinin medyada yer almasi

miimkiin degil. Bir baskan olusturdugu projelerle fark yaratmasi
gerekiyor. Baskan adaylarinin medyada praojelerini konusturma-
lari lazim. BuiyUk bir Kitlenin ortak sorununa, saglam bir projeyle
yanit veren belediye baskan adaylar1 genellikle 6ne ¢ikiyor. Ya da
farkindallk yaratan, sosyal projeler medyada yanki bulabiliyor.
Bunun icin bagkanin adimlarinin yani sira, Baskan adayinin gugli
bir PR ekibi olmasi gerekiyor. Bagskan adayi, dnceliklerini anlaya-
bilen, dinamik bir ekip olusturmalidir. Olusturulan ekiple birlikte,
sesini duyurabilece@i her mecray! kullanilmali.

Yerel basinin bu siirecte etkisi nedir?

Kiiclik belde veya belediye baskan adaylarinin ulusal basin-
da yer alma sansi kisitli. Bu yiizden, yerel medya gercekten de
kiymetli. Yerel basin énemli, gittikge de 6énemli olacak. Gelismis
Ulkelerde bunlarin érneklerini gériyoruz. Halkin kendi bélgesine
6zel ¢ikan bir yayina daha da ilgili olacaklarini distintiiyorum. Yal-
niz baskan adaylari, hakikaten gazetecilik etigine sahip ve kaliteli
icerik liretebilen gazetelere itibar etmeliler. lyi ile kétiiniin ayrimi-
na varmalilar. Guvendikleri medya Kurulusunun gazetecileriyle,
saglam diyaloglar olusturulmalari onlarin faydasina olacaktir.

VATANDASA SADECE
“0Y” GOZUYLE BAKILMAMALI

Peki Belediye Baskan Adaylari bu siirecte nelerden
uzak durmal1?

Bir belediye bagkan adayi, halka sadece oy olarak bakmamali.
Bir vatandasa sadece oy olarak bakarsaniz, iz birakamazsiniz.
Halk bunu gercekten de hisseder. Gegici ¢ézimlerle halkin gén-
lini kazanmaya calismak ise bilylk bir samimiyetsizlik ortami
olusturur. Halk, artik rahat bir yasam standardinin olugmasi icin,
belli bir altyapisi olan hizmetler gérmek istiyor. Sadece se¢im
dénemlerinde yapilan erzak, kémiir vb. dagrtimlarin yararl ola-
cagini diistinmiyorum. Bir diger nokta da, bir belediye baskan
aday1 takim tutar gibi partisini tutmamali ve kendi kimligini 6ne
cikarmalidir. Bunu saglayamazsa kutuplasmalara sebep olacak-
tir. Bununla ilintili olarak, baskanlarin disttugu bir baska yanilg
ise partisine glivenip “biz burada aliriz” mantigidir. Tim kentin
belediye baskani olmaya gayret etmek bu profili dogru yansit-
mak cok énemli.

Son olarak oniimiizdeki yerel secimlerde sizce neler
yasanacak?

Anketler bilimsel verilerdir. Sonuclara giivenmek gerekir. Fa-
kat anketler sirprizler de yapabilirler. Bu secim déneminde, ¢ok
sasiracagimizi diisinilyorum. Beklemedigimiz bolgeler, baska
partinin adaylarini segebilirler.

Kicik Bir Not; “Baskan adaylari, hakikaten gazetecilik eti-
gine sahip ve Kaliteli icerik iiretebilen gazetelere itibar etmeliler.
Iyi ile kdtiiniin ayrimina varmalilar. Giivendikleri medya kurulu-
sunun gazetecileriyle, saglam diyaloglar olusturulmalari onlarin
faydasina olacaktir”
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C e\/ r e Ahmet Cihat Kahraman

MBB Cevre-Enerji Miihendisi
cihat.kahraman@marmara.gov.tr

GERI DONUMDE FESVIK
KlME GEREK?
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evre ve Sehircilik Bakanhgi'min
Belediyelere sagladigi tesviklerle
beraber, yerel yonetimlerin de ilgi
alanina giren “atik ydnetimi hareketi”
hizla biylyor. Fakat bu hareketin de-
vamliligini saglayacak taraf olan vatan-
das, atik yonetimi hakkinda ne kadar
bilgiye sahip, geri déniisim halkta nasil
gelistirilecek? Bilincin gelismesi ve uygu-
lamalarin devamliligi igin yerel yoneticiler
neler yapabilir? Ve en énemlisi Geri do-
nusimde tesvik kime gerek?
Malumunuz Tirkiye’'de atik yoneti-
mine iliskin stratejileri belirleyerek go-
rev tanimlarini ve dagilimlarini yapan
kurum Cevre ve Sehircilik Bakanligimiz-
dir. Bugiin bu ismi telaffuz etmek bile
Ulkemizin aslinda hizla gelistigini, cevre
kavramini Kilfet statisinden cikarip,
elzem statiisiine aldigimizi gésteren en
belirgin indikatordiir. Basbakanliga bag-
Il bir mustesarliktan ibaret olan Cevre
Yo6netimi, 6nce Cevre ve Orman olarak
miistakil bir bakanligin eylem sahasina
girdi. Turkiye'nin AB Uyum Yasalari kap-
saminda cevre miktesebati ile muazzam
bir ivmeyle mevzuat olarak kisa surede
aciklarini kapatacak hamleler yapildi. On-
larca yonetmelik ve teblig, sirf daha ka-
lifiye bir ¢evre yonetimini saglamak icin
cikarildi. Cevre konusu simdi ise, atilan
Kentsel Déntisim adiminda cevre fakto-
rinin mutlaka olmasi gerektigi inanciy-
la, yeniden inga edilen sehirlere yesil bir
dokunugla Cevre ve Sehircilik Bakanligi
biinyesinde daha ¢zellikli olarak deger-
lendirilmektedir.

TESVIKLER SONUC VERIYOR

Bakanlik tarafindan son 10 ay igeri-
sinde atik yénetiminin sahadaki aktorleri
olan belediyelere 389 projenin karsiligin-
da 60 milyonun Uzerinde destek saglan-
di. Bu destegin 26 milyonluk kismi ¢op
kamyonlari icin ayrilirken, cevre Kirliligi-
nin giderilmesi ve kati atik tesisleri icin
24 milyon liralik destek saglandi. Des-
tekler etkisini gostermis olacak ki, 10
ayda 1,5 milyon ton ambalaj atiginin
toplandigi ve geri déniisime kazandi-
rildigi bilgisine vakifiz simdi. Rakamlara
girmisken hazir, ufak tefek bir takim he-

saplamalar yaparak konuya iliskin tespitimizi ve tavrimizi belirle-
mekte fayda var. Cevre ve Orman Bakanligi'nin 2008-2012 yillan
arasindaki Atik Yonetimi Eylem Plani’ndaki verilerine gére 1 kisi, 1
gunde ortalama 1,06 kg atik Uretmektedir ve yine ayni kaynaktaki
bilgilendirmeye goére atik kompozisyonunun %15’i ambalaj atik-
larindan olusmaktadir. (Atik karakterizasyonu bircok farkl para-
metreye gore farklilik goésterebilir, fakat kaba bir hesap icin tilke
ortalamasini almamizda bir sakinca yoktur.) Yukaridaki bulgular
1519inda 70 milyonluk nifusa sahip tilkemiz i¢in bir hesap yaptigi-
mizda; 10 ayda toplanan ambalaj atigi miktarinin, olusan ambalaj
atigr miktarinin %47’si olduguna ulasilmaktadir. Bu sonug, cevre
konusunu profesyonel bir bicimde ele alali en fazla 10 sene ge¢mis
bir Ulke kabuliine gére hig fena bir sonu¢ olmamakla birlikte, sayiy
yukar1 cekmekle ilgili cok calismamiz gerektigi de bir gercek. Peki,
neler yapiimali, neler yapmaltyiz?

KENDIMIZE OZGU TESVIK YONTEMLERI

Atk yonetim metotlan belirlenirken, yonetimin uygulanacagi
faaliyet alanina iliskin bir takim parametreler bize yardimci olacak-
tir. Tirkiye olarak nasil ki surekli ithal diizenlemelerden dert ya-
niyorsak ithal atik yoénetim metotlarinin basartya ulasma sansina
da cok fazla ihtimal vermemeli, kendi atik y6netim planimizi va-
tandasi merkeze oturtarak kurgulamaliyiz. Vatandasa, onun geri
donuisimde olmazsa olmaz bir yerde oldugunu sadece laf ile dvgu
ile degil dokunur cinsten maddi bir deger ile ifade etmemiz ge-
rekmektedir. Bu hem yonetim modelinin vatandasi sahiplenmesi,
hem de vatandasin geri déniisimi benimsemesi sonuglarini elde
etmemize vesile olacaktir. Mevcut sisteme gére vatandasa bigilen
gonullilik gémlegi, hali hazir sartlarda agir ve biyik olup Uze-
rinde emanet gibi durmaktadir. Kullanilacak olan politika aragla-
rinin sadece bagka lilkelerde elde ettigi basarlar dikkate alinarak
Turkiye'de de basarili olacadi asla diistinilmemelidir. Bu baglamda
Ulkelerin kendine 6zgu ekonomik, sosyal ve siyasal yapilari bu po-
litika araglarinin etkin kullamimini zaman zaman kisitlayici, bazen
de artirici sonuglar dogurmaktadir. Belirlenmesi diistintilen bir po-
litikanin Tirkiye'ye uygun olup olmadigi ancak arastirilarak, pilot
uygulamalarla belirlenebilir.

Ambalaj Atiklari Yonetim Sisteminde, Bakanlik ulusal tim ko-
ordinasyonu kurmakla ve yasal altyapiy1 olusturmakla gérevliyken,
gobrevlendirmeyi yapan kurumdur da ayni zamanda. Belediyeler ise
lokal olarak sorumlu olduklar sinirlar icerisinde bir yonetim plani
hazirlamakla paydagslar belirlemekle yikumlidir, ayni zamanda
belediyenin yazili olmasa da en biyilk yukimllligi vatandasla
karsi karsiya olmaktir. Geri Doniisim firmalari ve Toplama Ayir-
ma Tesisleri ise dongiiniin 6zel tesekkilu olusturan paydaslaridir
ve tamamen vatandasin ambalajlarini kaynaginda ayri toplamalari
olgusuna gére teskilatlanmalari gerekmektedir. Yetkilendirilmis
kuruluslarin ise, ambalaj atigi Ureticilerinin trettikleri ambalaj mik-
tarinin en az mevzuat ile belirlenmis kismi kadarinin toplanmasi
icin diger paydaslara destek veren vakiflar oldugunu, bu vakiflarin
da ambalaj ureticilerinin Uyelik aidatlar ile faaliyet yuruttiklerini bi-
liyoruz. Uretici sorumlulugunun tezahiirleri diyebiliriz yani. Son ve
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en fazla dikkat edilmesi gerekirken, siste-
min mali boyutunda disariya itilmis pay-
das olan vatandas ise, ambalaj atiklarini
ayr toplamasi gerekmektedir. Bir de ne
mevzuatta, ne de baska yazili dokiman-
larda adi gegmeyen sokak toplayicilari var
ki, aslina bakarsaniz siirecin sonu¢ odakl
bakildijinda olmazsa olmazlaridir. Velha-
sil kelam, vatandas ayri toplayip sisteme
vermiyor, geri dénlsimcller ve toplama
ayirma tesisleri de sistemin hayalet pay-
daslarinin getirdigi ambalaj atiklarin isle-
yerek geri doniisim siirecine Katiyorlar.
“Bunda ne var ki, ambalaj atiklar sisteme
dahil olur ya iste.” diyenleri duyar gibiyim.
Ama bilmemiz ve unutmamamiz gereken
bir sey var ki, bizi sonuca goétiirecek her
yol miibah degildir. Sokak toplayicilarinin
sosyal guvencelerinden, hijyenden uzak
is kosullarindan ve calisma ahlakindan
soyutlanmis mesai saatlerine kadar ko-
nusacak ve ¢ozecek cok fazla olumsuzluk
var. Bitiin bunlarin yani sira, yukarida
bahsi gecen olumsuzluklarin izerine bina
edilmis bir atik yénetiminin surdurilebi-
lirligi ve kayit edilebilirligi konusunda da
ciddi endigelerimizin oldugunu ifade et-
meliyiz.

ZINCIRIN EN KUVVETLI

HALKASI; VATANDAS

Pay As You Throw (PAYT) basitce
Turkgelestirdigimizde  “Attigin  kadar
6de” demektir. Atik y6netimi ile ¢ok az
ilgili Kigiler tarafindan dahi oldukca de-
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tayh bilinmektedir bu sistem. Fakat kabaca izah edecek olursak;
adindan da anlasildigi gibi birimleri llkeden tlkeye farklilik arz etse
de gerek hacme gerekse agirliga gore hanelerin tirettigi atigin he-
saplanmasi uzerinden bir vergilendirme (lcretlendirme) sistemi-
dir PAYT. Avrupa’da bircok Ulkede ¢ok basarili bir sekilde yiri-
tllmekte olan PAYT, ulkemizde de benimsemekte israr ettigimiz
“Kirleten dder” prensibinin de ¢ikis noktasidir. Oyle ki gelismislik
ve egitim seviyesi yiiksek Ulkelerin bu sistemle atik yénetiminin
Ustesinden gelememesi mumkiin dahi géziikmuyor. Fakat vatan-
das odakl olarak uilkemiz standartlarinda bir daha degerlendirildi-
ginde, masanin bir ayaginin topal oldugunu gorebiliriz. PAYT sis-
temine, geri déniisimi benimseyerek, geri doniisiimi mimkiin
atiklar ayri toplayarak sisteme kazandiranlart miikafatlandiracak
bir fonksiyon daha eklenmesi masayl dengede tutacak en haya-
ti proje olmali. Sistemin surdurulebilirliginin saglanmasi igin va-
tandas ile bir hukuk gelistirilmeli ve bu hukukta geri déniisiime
sadece sosyal bir sorumlulukmus gibi yaklasmak yerine karsilikl
yarar saglanmali, yani mutualist bir cesit iliski kurulmaldir. Ozel-
likle ‘geri donisum kultirld’ bakimindan gelismis Ulkeler kadar
donanimh olmayan iilkemiz icin, vatandasin prosese dahil edilmesi
ve geri donuisim ekonomisinden de payini almasi gerekmektedir.
Bu sistem bize tanidik geliyor olabilir, fakat asla basit bir depozito
sisteminden bahsedilmemektedir. Aslinda sadece ambalaj atikla-
n degil kastedilen. Geri dénisim, gerek cevre Kirliliginin 6nu-
ne gecilmesi, gerek ekonomik olarak yarar saglamasi agisindan
mimkin olan atiklarin tamamini iceren entegre atik yonetimine
bir entegrasyon daha olmalidir ki o da vatandastir.

Bugiine kadar belediyeye, belediye birliklerine, sanayiciye, geri
doniistimciiye, toplayiciya ayiriciya, teknoloji tretenlere, girisimci-
lere, sivil toplum kuruluslarina vb. paydaslara tesvikten s6z edil-
misken geri donisim uygulamalarinin en vazgecilmez zinciri olan
vatandasa tesvikten hi¢ s6z edilmemistir. Oysa bu sosyal oldugu
kadar iktisadi de olan anlagsmanin en memnun edilmesi gereken
zinciri halktir, vatandastir.

SAMiMi QOZOMLERLE
SURDURULEBILIRLIGI YAKALAMAK

Surekli yurittigu reklam politikalariyla vatandasi trtnlerini ti-
ketmeye tesvik eden Ureticilerin trtin ambalajlarinin diger ¢opler-
den ayr toplanarak geri doniisime kazandirilmas! konusunda en
O6nemli yerde duran vatandasi tesvik etmemesinin bugine kadar
g6zden kacmis bir ihmal oldugunu varsaymak zorundayiz maale-
sef. Yetkilendirilmis kuruluslarin ve ézelde ambalaj atigr Ureticile-
rinin ayn biriktirme Kkaplari, bilinglendirme brosurleri ya da kamu
spotu tadinda reklam filmlerinin yani sira daha surdirulebilir ¢o-
zumleri cesaretlendirmesi gerekmektedir. Geri ddoniisimden elde
edilecek Urtinlerin yeni hammaddeden Uretilecek Urlnlere oranla
ucuz satiimasi ve bunun gerekgesinin de belirtilmesi ile vatandasin
yaptidi isi 6nemsemesine, yaptidi isin énemsenmesine olan inan-
cin artmasina vesile olacaktir.

Unutulmamalidir ki, geri déniisim; egyanin insan Uzerindeki
tahakkiimuiine dur demenin bir diger yoludur.



Yazi:
Miisliim Yilmaz

|z Birakanlar

“lzm’ler idrakimize giydirilmis deli gomlekleridir.
[Itibarlari menge’ilerinden geliyor.
Hepsi de Avrupall.”

BiR MEDENIYET BEKCiSi:

CEMIL MERIC

HAYATI

alkan savaglari sirasinda 1912’de
BMerig nehri yakinlarindaki Di-

metoka’dan Antakya’ya go¢ eden
bir ailenin g¢ocugu olarak Reyhaniye
(simdi Reyhanli) ilcesinde 12 Aralik
1916 tarihinde dogdu. Tam adi Hu-
seyin Cemil’dir. Banka mudurligi de
yapmis olan babasi hakim Mahmud Ni-
yazi Bey’in gorevi miinasebetiyle yedi
yasina kadar Antakya’da kaldi. 1923’te

Reyhaniye Riisdiyesi’'nde basladigi egitimine, 1928’de Antakya
Sultanisi'nde (Lycee d’Antioche) devam etti. 1935'te liseyi bi-
tirmesi gerekirken Fransiz mandasi altindaki Antakya’da o yil
liseler on bir yildan on iki yila cikarildigi icin mezun olamadi.
Milliyetci egilimlerinin agir bastidi lise son sinifta hocalarina yo-
nelttigi elestirileri yliziinden bitirme imtihanlarina on bes giin
kala okulu terk etmek zorunda kaldi. 1936’da istanbul'a gitti
ve on ikinci sinifa Pertevniyal Lisesi’'nde devam etti. Bu sirada
Nazim Hikmet ve Kerim Sadi basta olmak lizere donemin solcu
aydinlariyla tanisti.

“Kiltir ve distnce dinyamizin, mukaddesatimizin
mabet bekci olan Cemil Meric, bir fikir iscisi olarak ge-
lecek kusaklari ve toplumu insa etmistir.
38 yasinda goézlerini kaybetmesi ile kara-
ran dinyasini, kendisine Kitap okumaya
gelenlerin muhabbeti ve okudugu kitapla-
rin samimiyeti ile aydinlatmistir”.
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|z Birakanlar

Gecim sikintisi yuzinden 1936 Mayis'inda Antakya'ya dén-
dii ve lise 6grenimini Fransiz liselerine 6zgii programi uygulayan
Antakya Sultanisi’nde tamamladi. Dokuz ay kadar iskenderun’a
bagl bir kéy okulunda égretmenlik yaptiktan sonra iskende-
run Tercime Biirosu’nda baskan yardimcisi oldu. Kisa sirelerle
nahiye mudirliigt, Tirk Hava Kurumu’'nda sekreterlik ve bele-
diyede katiplik gibi gorevlerde bulundu. Nisan 1939'da siyasi
diistincelerinden dolay1 g6zaltina alinarak Antakya’ya gotiruldi.
1938’de kurulan ve 1939°'da Turkiye'ye iltihak eden bagimsiz
Hatay Hukumeti’'ni devirmekle suclandi: idam talebiyle yargilan-
di, ancak beraat etti.

ISTANBUL YILLARI

1940'ta tekrar Istanbul’a gitti ve iki yil Yabanci Diller Yiik-
sek Okulu’'na devam ederek 1942 Haziran'inda mezun oldu.
Fransizca 6gretmeni olarak tayin edildigi Elazig Lisesi’'nde iki
yill askin bir sure gérev yaptiysa da 6zel hayatinda ve isin-
deki cesitli sikintilar yiiziinden istanbul’a dénmek zorunda
kaldi (1945). Aralik 1946'da istanbul Universitesi Edebiyat
Fakultesi’'nde Fransizca okutmani oldu. 1974’te emekli olun-
caya kadar bu gorevini surdirdi. Bu arada Edebiyat Fakiltesi
Felsefe Boliimii’ne doktora 6grencisi olarak kaydoldu (1951),
Isik Lisesi’'nde Fransizca hocaligi yapti (1952-1954) ve Edebi-
yat Fakultesi Sosyoloji Bolimi’'nde dersler verdi.

KARARAN ISIKLAR

Kiiciikliigiinden beri problemli olan gérme duyusunun gide-
rek zayiflamasi uzerine 1954’'te birka¢ basarisiz goz ameliyati
gecirdi. 1955’te gittigi Paris’te Quinze-Vingts Hastahanesi’'nde
gecirdigi bir dizi ameliyat da basarisizlikla sonuglaninca haya-
tinin geri kalan kismini gézlerini kaybetmis olarak sirdirdu.
Fikir hayati ailesi, dostlari ve sevenlerinin okuma ve séyledikle-
rini dikte etme konusundaki yardimlariyla devam etti. 1984’te
beyin kanamasi ve ona bagh olarak fel¢ gegirdi; agir bir hastalik
déneminin ardindan 13 Haziran 1987'de istanbul’da vefat etti
ve Karacaahmet Mezarligi'na defnedildi.

DUSUNCE
DUNYAMIZDAKI YERI

Osmanli toplumunun Tanzimat sonrasi yasamis oldugu ki-
rilma ve fikri buhranlar Cumhuriyet aydinlarinda da miras ola-
rak devam etmistir. Bu sikintilart Cemil Meri¢'te de gérmek
mumkindir. Cemil Meri¢’'in hayatindaki hizli yasami fikri ha-
yatina da tesir etmistir. Bir Balkan muhaciri olan ailenin ferdi
olarak, kuciik yaslarinda kaybettigi Balkan topraklarinin sahibi
olan Turk milletinin milliyetcisi olmustur. Bu milliyetcilik fikri
zamanla bir bati hayranligi ve maddecilige, Marksizm’e kadar
kendisini goétirmustir. Kendi ifadesiyle; “imandan supheye,
siipheden inkara, inkardan maddecilige bir yola” girmis, baska
ellerin hazirladigi senaryoda mecburi oyuncusu olan nice nesil-
lerin bir Gitopyanin kurbani oldugu zamanla idrak etmistir.
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Gozlerine inen perde, mana ve zihni alemini aydinlatti. Mo-
dern bati toplumunun kendi tarihi ve kiiltlriyle catistigini,
batidan gelen “izmlerin” insanlara giydirilmis bir deli gémlegi
oldugunu idrak etti. Toplumu diismiis oldugu buhranlardan ci-
karacak bir diisiince pesinden kostu. Bazen bir isyan, bazen bir
meydan okuyuscasina gah Marksist, gah Tirk milliyetgisi, gah
bir Osmanli hayrani bir miinevver oldu.

Bir hakikati bulma Umidi ile kitaplar ve fikirler arasindaki se-
yahati Hint medeniyeti lizerinden sirasinda Asya’yi kesfetme-
siyle kendi hayatinda biiylik degisikliklere neden oldu. Asya’nin
Killtiiriniin islam ve Osmanh diisiincesinin etkisi sekillendigini
fark etmesi, kendisinde yitirmis oldugu mirasini yeniden bul-
masini sagladi. Basta kizi ve oglu olmak ilizere yanina gelen
dostlari kendisine devamli Kitaplar okudular. Vefatina kadar bir
yandan cevresindekilerin okuduklarint dinlemis, bir yandan da
yanindakilere sdyleyerek eserler viicuda getirmistir.

“Caniler icinde kaldi Naci
Tahlisine yok mu duact”
Muallim Naci

Mecnuniar icinde kaldim eyvah
Tahlisine kerem kil ey Allah
Cemil Meri¢

Kiltir ve dustince dinyamizin, mukaddesatimizin mabet
bekgi olan Cemil Merig, bir fikir is¢isi olarak gelecek kusaklari
ve toplumu inga etmistir. 38 yasinda gozlerini kaybetmesi ile
Kararan dunyasini, kendisine kitap okumaya gelenlerin muhab-
beti ve okudugu kitaplarin samimiyeti ile aydinlatmustir.

En son kim oldugunu merak edenlere Cemil Meri¢ sdyle
sesleniyor:

“Kimim ben?

Hayatini, Tlrk irfanina adayan
mlinzevi ve mlitecessis bir fikir is¢isi”
15.6.1974

Kaynakga:

Cemil Meri, Bu Ulke, iletisim Yaynlari, istanbul 1999

Cemil Meri¢, Umrandan Uygarliga, Iletisim Yaynlari, istanbul 1999
Cemil Meric, Jurnal 2, iletisim Yaymlari, istanbul 2012

Cemil Merig, “Yapraklar”, Cemil Meric, haz. Murat Yilmaz, Kultir ve
Turizm Bakanligi Yayinlari, Ankara 2006, s. 11-18

Diicane Ciindioglu, Uskiidarl Bir Entelektiiel Cemil Meric, Uskiidar
Belediyesi Yaymlari, istanbul 2008

Diicane Ciindioglu- Yasin Ozcan, Bir Mabed Iscisi Cemil Meric, Bir
Cumhuriyet Aydininin Serencamu, Etkilesim Yayinlari, istanbul 2006
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Beledivelerimiz

-~ Roportaj:

A

Oreve geldigi andan itibaren, Kirk-
Glareli/Evrensekiz'in blyuk sorunu

olan altyapty1 projelendiren Ev-
rensekiz Belediye Baskani Halil Abanoz,
ardindan egitim ve sosyal yasam alanin-
da yenilikler getirmis beldesine. Hayatta
kazanilan tim basarilarin inanmakla ilgili
oldugunu soyleyen Baskan Abanoz, be-
lediye baskani olmaya niyetlendigi an,
Evrensekiz'i yonetebilecegine inanmis.
Parti ayrimi yapmadan tum halki kucak-
layan yOnetim anlayisiyla hareket eden
Baskan Abanoz, siyasetci kimligini bas-
kan oldugu an disarida biraktigini ve sa-
dece halkin baskani oldugunu sdyliyor.
Muhabbetimiz esnasinda fark ettik ki
Baskan Abanoz onun sdyledigi gibi sa-
dece halkinin baskani degil, iyi bir baba,
duyarl bir insan ve iyi bir sporcu...

Sizi kisaca taniyabilir miyiz?

1964 yilinda Evrensekiz’de dogdum.
ik ve orta 6gretimimi Evrensekiz’de, lise
ogrenimimi Lileburgaz’da tamamladik-
tan bir siire sonra, serbest muhasebeci
olarak kendime ait muhasebe birosu
actim. 27 yil mali musavir olarak gorev
aldim. 2009 yil secimlerinde Evrensekiz
Belediye Baskani oldum. Evliyim ve iki
gocugum var.
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‘Kiibra Demir

“Halkla i¢ ice olmak ¢ok 6nemli. Beni halkla
2 b r bir camide, bir lokantada ya da
S Qa gorebilirsiniz. Halkimi parti
Gzetmeksizin Seviyorum. Bu maka-

jum an partimin rozetini masa-
2 _, aktim. Ben artik bir szyasetgl
~degil, | g1k1m1n baskaniydim.”

AN
IR m‘m‘

Evrensekiz ismini nereden aliyor?

Evrensekiz dahil, bélgeyi Bizanslilardan alma miicadelesi,
Trakya’da Ahi Evren hareketinin gelisip yayllmasina neden ol-
mus. Evrensekiz'in énceki adi Oren’mis. O zamanlar burada
sadece 8 hane bulunuyormus. Bu iki durumun birlesmesiyle
burasinin adi Evrensekiz olmug

ONCELIK ALTYAPI

Goreve geldiginizde ilk olarak ne yaptiniz?

Goreve geldigimde, Evrensekiz’in yollar1 parke taslariyla
kaplanmisti ve Ust yapi gayet giizeldi. Fakat sorunlarin teme-
line indigimizde, altyapida biyik eksiklerin oldugunu gérdik.
Trakya’'da fosseptik cukurlartyla hayatini idame ettiren tek
bdlge Evrensekiz kalmisti. 40 yildir buna kimse midahale et-
memisti. Hemen 32 kilometrelik kanalizasyon hattini projelen-
dirdik. Bu calismamiz hala devam ediyor. Tamamlanmig boélge-
lerin Ustyapi caligmalarina basladik. 22 kilometrelik dogalgaz
altyapisini tamamladik. Elektrik kablolarini yer altina aldik.
Gectigimiz bahar Trakya’da bir sel felaketi yasandi. Evrensekiz
olayl en az zararla atlatan bdlgeydi. Bunun sebebi dere islah
caligmalarimizdi. 3 buguk kilometrelik dere yataklarini beton
bloklarla 6rtmugstik. Caligmalarimiz hala striyor. Su an Evren-
sekiz santiye halinde, bu bizim strekli calistigimizi gosteriyor.

Secim donemi yaklasiyor. Bu insaat hali halkta olum-
suz bir etki birakmaz mi1?

Bunu goéze aldik. Halkimizin bu konuda sabrini istedik. Bu
calismalart yapmayanlar zaten kaybediyor. Biz kaybedecek-
sek, yaparak kaybedelim dedik.



Baskan’la Ozel

Sizi en cok ne yapmak dinlendiriyor?

gittim ama yerli filmleri cok izlemiyorum. Cinki

Spor yaparak dinleniyorum. Futbol oynuyorum. senaryodaki bir sonraki adimi tahmin edebiliyo-
Zamaninda Evren Spor’da kullip bagkanligi yap- rum. Bu yuzden genellikle yabanci yapimlari ter-

tim. Ve yizmeyi ¢ok seviyorum.

Kitap okur musunuz?

cih ediyorum.

Hangi takimlisiniz?

Matematigi cok severim. Sabaha kadar problem Besiktas.

cozerim ama asla Kitap okuyamiyorum.

Film izler misiniz?

Maclar1 izler misiniz?
Oglum kombineleri bana birakmiyor. Bu yiizden

Sinemaya cok sik gitmiyorum. En son Musallat’a maclari televizyondan takip ediyorum.

EGITIME KATKI

Altyap1 calismalar siiriityor peki
sosyal belediyecilik anlaminda calis-
malariniz oldu mu?

Bircok alanda sosyal belediyecilik
yonimiuzle halka hizmet verdik. Bun-
lardan bir tanesi egitimdi. Evrensekiz
ikameti olan 56 liniversite 6grencisine
iase yardimlari yapiliyor. Bundan o6n-
ceki dénemde, 30’a yakin 6grenciye,
imkanlarimiz dahilinde burs yardimla-
rinda bulunduk. Bu yardimlarda basari

degil, gelir seviyesi kriterdi. Evrensekiz ilkégretim Okulu’na
300 Bin Liralik yatirim yaptik. Her sinifin sinevizyonu, bilgi-
sayari bulunuyor. Okulumuz, 2 senedir dogalgazla isiniyor.
Her yil 6. Sinif 6grencilerimiz Kirklareli'nde bulunan Dupnisa
Magaralar’'na, 7. Siniflari Canakkale'ye, 8. Siniflar ise is-
tanbul gezilerine gétiriyoruz. Ben bunlari blyuk yasta gor-
dim, cocuklarimiz bu gizellikleri erken goérsiinler istedik.
Ayrica ders durumlari iyi olan &grencileri 6dillendirerek,
basariya tesvik ediyoruz. Ramazan aylarinda 3.500 Kisiye
iftar yemegi veriyoruz. Bu bizim icin dnemli ¢linki bu aki-
mi1 Trakya’'da bulunan belde belediyeler arasinda baslatan ilk
belediyeyiz. Kadinlarimiz i¢in diizenledigimiz turlarla, onlarin
Edirne, Bursa ve Istanbul gibi sehirleri gezip gérmelerine
olanak sagliyoruz.
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Belediyelerimiz
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Baskanliginiz siiresince “iyi ki yaptim” dediginiz sey
nedir?

lyi ki altyapiya girdim.
Keske yapmasaydim dediginiz bir sey oldu mu?

Sorumlulugumun heyecanityla aceleci davrandim. Hemen
projeler iretmeye basladik ve zaman zaman agir is yukiimiiz
ekibimizi yipratti.

ROZETIMI MASANIN USTUNE BIRAKTIM

Hayat yoniiniizii cizen ve buna gore hizmetlerinizi se-
killendiren bir felsefeniz var mi1?

Ben ekonomik durumu cok zor olan bir ailenin ¢ocuguy-
dum.17 yasimda babami kaybettim. Kardeslerimin sorumlulu-
gu bana aitti. Kendi isimi kurana kadar, hi¢ paramiz olmadi.
19 yasindaydim ve Istanbul Caddesi’nde ailemle beraber yiirii-
yordum. Herkes birbirine selam veriyordu fakat bizi kimse gor-
miyordu bile. O zaman dedim ki, “Su an cok yabanci oldugum
istanbul Caddesi’nde bir is yeri kuracagim”. Bu sézii kendime
verdigim an, hayatimi ona gére sekillendirmeye basladim. Za-
manla istanbul Caddesi’nde iki ofisim oldu. Yine Evrensekiz'e
Belediye Baskani olmadan 6nce, sehre cok uzaktan baktim.
Avuglarimi uzattim, Evrensekiz’in avuclarima sigdigini gérdiim.
“Ben bu sehri yonetirim” dedim. Benim hayat felsefem inanc.
Sonrasi calismaya kalmis. Oyle bir calismaliyiz ki, hem ahlakh
kalabilmeliyiz hem insanlari kirmamaliyiz hem de basaril ola-
bilmeliyiz. Beni bir camide, bir lokanta ya da sokak arasinda
gorebilirsiniz. Halkimi parti aynimi gézetmeksizin seviyorum.
Bu makama oturdugum an partimin rozetini masanin ustiine
biraktim. Ben artik bir siyasetgi degil, halkimin baskaniydim.
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MBB tarafindan
diizenlenen
organizasyonda
basin
danmigmanlarina
deneyimlerini
aktardi.

>

MARMARA

Akullr Sehirler
2013 Zirvesi’'nde
konusan MBB
Enciimen Uyesi
Dr. Hasan Akgiin,
“Teknolojiyi

kamu kurumlarina
anlatan etkinliklere
destek verecegiz
ded.

L FT-T1

Dernegi'nin organizasyonuyla gerceklestirilen “Akilli Sehirler VII. Istanbul
Bilisim Kongresi’ne davet edilen Tuzla Belediye Bagkani Sadi Yazici, Fatih
Belediye Baskani Mustafa Demir, Biylkcekmece Belediye Baskani Hasan
Akgun ve Sariyer Belediye Baskani Siikri Geng, projelerini anlatti.

TEKNOLOJIK YATIRIMLARA DEVAM

Bilim ve teknolojide gerceklesen hizli degisimin sonucu olarak ortaya ¢ikan
‘Akilli Sehirler’ kavramini Tlrkiye ve Diinya’dan érnekleriyle anlatan Marma-
ra Belediyeler Birligi Enciimen Uyesi ve Bilyiikcekmece Belediye Bagkani Dr.
Hasan Akgin, “Bilisim teknolojilerini tim alanlarda kullanarak sehirlerde
ortaya ¢ikan sorunlari ¢6zmek ve daha yasanilir kentler olusturmak icin tek-
nolgjik yatirimlara devam edecegiz” dedi.

BASIN DANISMANLARIYLA BULUSTU

armara Belediyeler Birligi tarafindan Bursa Kervansaray’da basin danis-

manlari bilgilendirme programi diizenlendi. Bursa Bilyiiksehir Belediye
Baskani Recep Altepe’nin de katildigi programin moderatérligini Marmara
Belediyeler Birligi Basin Danismani Fatih Sanlav yaparken, Sabah Gazetesi’'nden
Mahmut Oviir, TGRT Haber’den Fuat Kozluklu, Star TV'den Celal Pir, Rota
Haber’den Unal Tanik ve Bloomberg HT"den Ali Cagatay basin danismanlarinin
medya ile iliskilerdeki 6nemini dederlendirdi.
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DARBUKALI SEMINERDE TAKIMDASLIK ANLATILDI

Marmara
Belediyeler
Birligi
tarafindan
diizenlenen
egitim
seminerinde
“Takim Olma
ve Takimdaglik”
konusu islendi.

armara Belediyeler Bir- genel goriiniim farklillk arz edebildigi icin de iletisimde ¢atismalara yol aca-

ligi'nin Eminénii’'nde bilmektedir” diyerek sézlerine baslayan Dilek Alanl, “3 cesit algi seklimiz
bulunan merkez binasinda bulunmaktadir. Bunlar gérsel, isitsel ve dokunsaldir. insanlar iizerinde gérsel
“Is Hayatinda Takim Olma ve %35, isitsel %25, dokunsal ise %40 etki birakir. Beden dilinin insan ze-
Takimdashk” konulu egitim rinde biraktigi etki de olduk¢a 6nemlidir. Bir baska veriye gore de insanlar
programi dizenlendi. Dilek Uzerinde séziin %10, ses tonunun %30, beden dilinin %60 etkisi vardir”
Alanl ve ritim egitmeni Erdem dedi. Takim ve takim yéneticisinin 6zelliklerini tim detaylariyla birlikte akta-
Gen¢ tarafindan verilen semi- ran Alanl, “Kulaktan kulaga oyunlarinda da goriiriiz ki iletisim ¢ok 6nemlidir.
ner yogun katiimla gercekles- Bizlere aktarilan her olayda farkll anlamlar ve eksikliklerin bulunmasi, mesa-
tirildi. “Olaylara bakis agimiz Jjin bize yanlhs ulagsmasini saglamaktadir” diyerek sozlerini tamamladi. Dersin
farkll oldugu icin; olayin bizim ikinci bélumiinde Ritim egitmeni Erdem Geng tarafindan tim katiimcilara
tarafimizdan goriinen tarafi ile darbuka ve tef dagrtilarak, ritmin takim tzerindeki etkisinden bahsedildi.

NALAS GOREVLILERI, GELECEK DONEMI GORUSTU

ALAS Uyesi Ulkelerin yerel

NALAS’in yonetim Dbirliklerinden irti-
Birliklerin bat gorevlilerinin katilimiyla ger-
Gelistirilmesi ceklesen toplantilarda Marmara

Belediyeler Birligi'ni Uluslarara-
si Isbirligi Direktord ve NALAS
Irtibat Gorevlisi Mustafa Ozkul

Calisma Grubu
ve Irtibat

Gorevlileri temsil etti. iki giin siiren prog-
Komitesi (CLO) ram kapsaminda NALAS Baskani
toplantilart Anton Pershak’in belediye bas-
Slovenya’nin kanligin ylriittigl Slovenya'nin

Trzin ilgesine bir calisma ziya-  yerel ve bdlgesel y6netim reformlarinin
reti diizenlendi. Programin ilk = mevcut durumu hakkinda giincel bilgiler
. . glniinde diizenlenen Birliklerin ~ paylasildi. Mustafa Ozkul, Katiimcilara
diizenlendi. Gelistirilmesi Calisma Grubu top-  Tiirkiye'de yerel yénetimlerin mevcut du-
lantisinda NALAS Uyesi {ilkelerde ' rumu ile ilgili bilgiler aktardi.

baskenti
Ljubljana’da
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KARBON AZALTIM PROJELERI BASLADI

klim Degisikli Eylem Plani
(IDEP) kapsaminda tiim
Kamuda ve Belediyelerde
Atmosfere birakilan Gaz-
larin azaltilmasina y6nelik

¢aligmalarin planlanmasi
ve hedeflerin konulmasi
gerekiyor. Karbon azaltim
hedeflerini  belirleyebilmek
icin bir calistay hazirhig
yapan Sakarya Biiyiiksehir
Belediyesi’nin “Sirdiiriilebi-
lir Sakarya iklim Dostu Ay-

MBB’nin
onciiliigiinde ¢evre
calismalarina
baslayan
belediyeler,
karbon azatlim
projelerini
hazirlayarak
hedeflerini ortaya
koymaya basladi.

dinlatma Projesi” Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Cevre Komisyonu
ve Kiiresel Cevre Fonu Kiiglik Destek Programi (GEF-SGP) isbirligi ile
Sakarya Elmas Otel’de gerceklestirildi. Calistaya, Sakarya Buyuksehir
Belediyesi Genel Sekreter Yardimcisi Fatih Turan, Cevre Koruma ve
Kontrol Dairesi Baskani Yilmaz Cigdem, SASKI Genel Miidiir Yardimcisi
Naci iris, SATSO Cevre Komisyonu Baskani Onol Taséz, Gold Standard
Vakfil Surdurulebilir Sehirler Programi Koordinatéri Abhishek Bansal,
Gold Standart Vakfi Turkiye Koordinatérii Bahar Ubay Guglusoy, GEF-
SGP Ulusal Koordinatéri Gékmen Argun ve ¢ok sayida akademisyen
ile MBB Cevre Yonetim Merkezi Direktori Aynur Acar Katildi. Genel
Sekreter Yardimcisi Fatih Turan, “Blylksehir Belediyesi olarak HES
calismamiz ile tiikettigimiz enerjiyi liretiyoruz, ¢evre koruma alaninda
kent temizligi ile ilgili 6rnek calismalara imza atiyoruz.” dedi.

MARMARA SEMPOZYUMU KITAPLASTIRILDI

armara Belediyeler Bir-

ligi tarafindan duzenle-
nen ve ilgili bakanliklarla be-
lediyelerin yani sira Marmara
Denizi Uizerine ¢alisan akade-
misyenleri bulusturan ve bi-
yuk ses getiren “Derdimiz,
Degerimiz, Denizimiz: Mar-
mara” sempozyumu, yine
Marmara Belediyeler Birligi
tarafindan Kitaplastirildi. 2
gin suren ve 5 oturumda
toplam 30 sunum yapilarak
Marmara Denizi'nin Kirlili-
ginden  arindiriimasindan,
ulagimin cevreye etkisine
kadar bir¢cok konuyu giinde-

MBB’nin dii-
zenledigi “Der-
dimiz, Degeri-
miz, Denizimiz:
Marmara™
sempozyumu
kitaplastirildi.

e )

o W (i, Dederiy, Deviramis
s “ MARMARA
i -

mine alan calismayi, Cevre Mihendisi Ahmet Cihat Kahraman derledi.
Birlik Baskani ve Bursa Biyuksehir Belediye Baskani Recep Altepe,
calismanin tiim belediyelere ve Universitelere gonderilecegini belirtir-
ken, cevre calismalarinin ve cevreci yaklasimlarinin devam edecegini
belirtti.
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Birlik'ten Haberler

ALI SAYDAM: “HALK SiZl ANLAR”

Marmara Belediyeler Birli-
gi ve Kadikdy Belediye-
si igbirligiyle, Kozyatagi'nda
dizenlenen programa katilan
iletisim Duayeni Ali Saydam
Onemli agiklamalarda bulun-
du. insanin en énemli kiymet
oldugunu belirterek séze bas-
layan Saydam, “insan, para
ve su gibi bir kaynak degil,
Kiymettir. Musliman mahal-
lesinde salyangoz satar gibi
PR yapmaya calisan siyasiler
ve belediyeler var. Etrafimiz
‘Halk beni anlamiyor’ diyen
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Marmara Be-
lediyeler Birli-
gi ve Kadikoy
Belediyesi’'nin
diizenledigi
programa ka-
tilan Ali Say-
dam, “Siyasal
iletisimde
kibir ve gurur
hatadir. Bu
hataya ozel-
likle belediye-
ciler diigsme-
meli” dedi.

siyasilerle dolu. ‘Halk beni anlamiyor’ diye bir sey olamaz. Halk sizi anlar.
Siyasiyi anlamayan halk degil, kendini halka anlatamayan siyasi vardir. Siya-
set¢inin her sdylemi dogru olmali ancak her dogruyu sGylememeli. Siyasal
iletisimde kibir ve gurur yapmak gibi hatalara da rastlayabiliyoruz. iletisim-
de Kibir ve gurur ahmakliktir. Bu hataya 6zellikle belediyeciler dismemeli”
dedi. Alginin hayatimizdaki 6nemi ile algiyla gerceklik arasindaki farka de-
ginen Saydam, “Gergek ile algilanan arasindaki mesafe kapatiimali” derken,
oziir dileme ile af dileme arasindaki farka da dikkat cekti. Saydam, “iletisim
yetenegi yliksek olan kisiler, 6ziir dilemez af dilerler” derken, belediye bas-
kanlari icin en 6nemli gérevlerden birinin de belediye personeli tarafindan
yapildigini belirtti. Saydam, “Belediye baskaninin disarida gériinen yiizii ko-
numunda olan zabitalar bagta olmak Uizere tim belediye personeline, stres
yonetimi ve 6fke kontroll egitimlerinin daha fazla diizenlenmesi gerekiyor.
Belediye personelinin halkla iletisimi, belediye baskaninin kaderini belirleye-
cek diizeye ulasabilir” diye konugstu.

SELAMI OZTURK'TEN )
MARMARA BELEDIYELER BIRLIGI’'NE TESEKKUR

Egitim programiyla ilgili aciklama yapan Kadikdy Belediye Baskani Sela-
mi Oztiirk, organizasyondan 6tiiri Marmara Belediyeler Birligi'ne tesek-
kir ederken, “Amacimiz, Kadikdy’e en iyi hizmeti vermek. Bu bakimdan
basta birim yoneticilerimiz olmak {izere, personel egitimlerine biiyliik 6nem
veriyoruz. Bu noktada, gerek yonetmelik ve tiiziik egitimlerinde, gerekse
kisisel gelisim ve iletisim konularinda destek aldiimiz Marmara Belediyeler
Birligi'ne tesekkiir ediyorum” dedi. Marmara Belediyeler Birligi Basin Yayin
Danigsmani Fatih Sanlav da yogun programina ragmen programa katilan
lletisim duayeni Ali Saydam’a tesekkiir etti.



