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Baskan’dan

TEKNOLOJIYI ETKIN

KULLANARAK,

MARKA SEHIRLER

INSA EDEBILIRIZ

Marmara Bélgesi'ndeki 233 Biiyiiksehir, I, ilce,
Belde, Bagh Kurulus ve Belediye istirakinin cati ku-
rulu olarak, belediyecilikte yeni teknolojilerin kullani-
mini destekleyip, yerel yonetimler ve belediyeler ara-
sinda isbirligi ve dayanigsmayi gelistirmek icin, buyik
o6nem verdigimiz Akilli Belediyecilik Zirvesi’'ni Voda-
fone Turkiye’'nin ana sponsorlugunda 28-29 Mart
tarihlerinde Grand Cevahir Hotel’de diizenledik.

Oldukca verimli gecen tematik oturumlardan bele-
diyelerimizin yéneticileri kadar nitelikli kadrolari da
istifade ederken, bizler de belediyelerimizle 6zel sek-
tor arasinda her platformda oldugu gibi, teknolojik
gelismelerin uygulamaya yansimalart konusunda da
Kopri vazifesi gérmenin de kivancini yasadik.

Teknolojiyi etkin ve verimli kullanarak, marka se-
hirler insa edebiliriz. Dinyada ulkeler kendi mar-
kalarini gelistirmek icin ciddi projeler yurutiyorlar.
Bu konuda Giliney Afrika ve Singapur son yillarda
miithis atihimlar yaptilar. Ulkelerin markalasma ca-
lismalarinin ardindan sira elbette sehirlere gelmis
durumda. Sehirlerde ulke markalagmasi gibi kendi-
lerini hem ulusal diizeyde, hem diinya capinda ta-
nitmak icin Kkollart siviyorlar.

Belediyelerimizde bilgi teknolgjilerinin etkin ve verimli
Kullanilabilmesi icin konunun yénetimlerce 6nemsenme-
si, sahip cikilmasi ve kalite yonetim anlayisinda oldugu
gibi surekli iyilestirme ve gelistirme calismalarinin yapil-
masi elzemdir. Bilgi teknolgjilerinin siirekli gelisimi, ya-
zilm sektoriinin bu gelisime ayak uydurmak igin yaptigi
yenilikler, bu alana yapilan yatirimlarin korunmasi ve kul-
lanilabilirligini icin gdsterilen ilginin arttirilmasi gerektigi
gibi yiksek 6nem derecesine sahip oldugunun da be-
lediye yonetimlerince de iyi algilanmasi gerekmektedir.
Yoksa sadece belediyeleri en son ¢ikan bilgi teknolojileri
ile donatip gerekli insan kaynaklart ve uzman kadro olus-
turulmadan elde edilecek teknolojik yapilanma, sonuglari
itibari ile zaman igerisinde bilgi teknolgjilerinin ¢oplugu
haline déniisen bir yapi kaciniimaz olacaktir. Bu da hem
ciddi bir kaynak israfina hem de etkinlik ve verimliligin
elde edilemeyisine sebebiyet verecektir.

Turkiye'nin atardamari olan ve sadece Marmara ile
istanbul’a degil, tiim Tiirkiye’ye ve de lilkemizdeki ge-
lismeleri yakinen takip eden cevre llkelere de érnek
teskil eden calismalarimizi; fikir birligi, amag birligi ve
el birligiyle surdurecegimizi hatirlatyor, ¢alismalari-
mizin hayirli sonuglar getirmesini niyaz ediyorum.

Recep ALTEPE
Birlik Baskani
Bursa Biiyiiksehir Belediye Baskani
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Yayin Kurulundan

Yeniliklerle Bahar1 Karsiliyoruz...

Bahari karsiladigimiz bugiinlerde tilkemizde basta yerel yonetimler olmak
Uzere bircok konuda énemli gelismeler yasaniyor. Bizler de iilkenin ve diinyanin
gindemine uygun konularla sizlere keyifle okuyabilecediniz bir say! hazirladik.

Oncelikle dergimizde yaptigimiz ufak bir kac degisiklikten bahsetmek is-
tiyoruz. Bundan sonraki sayilarimizda diinyadan belediyecilik calismalar ile
ilgili haberlerle de karsinizda olacagiz. Diinyanin bircok Ulkesinden yapilan ¢a-
lismalar ile sizleri bilgilendirecegiz. Boylece diinyadaki yerel yonetimlerden de
haberdar olabileceksiniz. Dergimizde bundan sonra karsiniza ¢ikacak bir diger
konu ise “Diinya Sehirleri” olacak. Her sayimizda diinyadan 6rnek bir sehri
sizler igin inceleyip orada yapilan calismalari degerlendirecegiz. Dergimize ge-
tirdigimiz bir baska yenilikse “Propaganda” bolimii oldu. Bu bélimiimizde
ise halkla iliskiler uzmanlari ile goruislp sizlere iletisim alaninda izlenmesi ge-
reken en dogru yollarin neler oldugunu anlatmaya calisacagiz.

Peki, dergimizde bu sayimizda isledigimiz diger konular neler oldu dersi-
niz? Dergimizin “Sehir ve Baskan” béliimiinde istanbul’'un en geng ilcelerin-
den birisi olan Sultangazi’'nin Belediye Bagkani Cahit Altunay ile Sultangazi’'nin
dindnd, bugiinini ve yarinini konugtuk.

“Sehir ve Hayat” bélimiimuzde ise Sultangazi'yi gezdik. Biyik degisim
yasayan Sultangazi’de 6zellikle “Kent Ormanlari”ni mutlaka gezip, gérmenizi
tavsiye ediyoruz.

Ve tabii ki her ay farkli bir konuyu derinlemesine inceleyerek, uzman gé-
rlsleri ile zenginlestirdigimiz “Dosya” bolimiimiiz var. Bu sayimizda son za-
manlarin en énemli konularinin basinda gelen yeni buyiksehir yasasini ele
aldik ve bu yasadan etkilenen belediyelerimizin baskanlarindan géruslerle akil-
lardaki sorularin cevaplarini vermeye calistik.

“Séylesi” bélimumiizde ise sorularimizi cevaplayan isim Mimar Sinan GU-
zel Sanatlar Universitesi Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Suphi Saatci oldu. Saatci
ile Mimar Sinan ve Kent Estetigi izerine konustuk.

“Bélgesel Isbirligi” bélimiimiizde “Uluslararasi Anlamda Diinyadaki Kent-
sel Déniisiimii”, “Mevzuati Gelistirme” alanimizda ise *“is Saghigi ve Giivenlik
Kanunu’nun isverenlere Getirdigi Yiikiimliilikleri” inceledik.

isledigimiz diger konular ise, “Sosyal Medya, Yénetim ve Siyaset”, Tiirkiye
kosullarina en uygun “Atiksu Aritma Tesisleri”nin nasil yapilmasi gerektigi ile
Osmanl déneminde kendisinden bir hayli bahsettiren ve tarihe énemli izler
birakan Sait Halim Pasa oldu.

“Belediyelerimiz” béliimiimiizde ise Bursa’'nin iznik Belediyesi'ne baglan-
maya hazirlanan Boyalica Belediyesi’'ne yer verdik.

“Pratik PR ve Propaganda” kitabinin yazari Fatih Sanlav’dan ise “Siyasi
PR” konusunun inceliklerini dinledik.

Kisacasi dolu, dopdolu bir say1 oldu. Keyifle okumaniz dilegiyle...
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DUnyadan Haberler

CIN'DE GOK SEHRI KURULUYOR

gin'in glneyindeki Hunan
eyaletinin baskenti olan
Changsha sehrine dikilecek
olan goOkdelenin 220 Kkat-
Il olacagi bildirildi. Yuzde
83’luk kisminin konut olarak
kullanilacagi belirten gokde-
len sehirde ayni anda 31 bin
400 Kkisinin yasayabilecegi
kaydedildi. Aligveris merke-
zi, otel, hastane ve okulun-
da bulunacagi Gék Sehri’nin,
bir milyon metrekarelik ala-
na insa edilecegi aktarildi.
insasinda 200 bin ton celi-

Diinyanin en
hizli biiyiiyen
iilkesi Cin, 838
metrelik diin-
yanin en uzun
binasini inga et-
meye hazirlani-
yor. “Tiankong
Chengshi”
(Gok Sehri)
ismi verilen
gokdelenin 7
ayda inga edile-

gin kullanilacagi vurgulanan
gOkdelende, 104 asansorin
yer alacag belirtildi.

cegi aciklandl.

LONDRA'YA YENI HAVAALANI KONUSULUYOR

ngiltere’nin gindemini yeni bir

havaalani projesi mesgul edi-
yor. Proje simdiden tartigsmalari
da beraberinde getirdi.‘The Lon-
don Britannia’ adli proje, 4 ucus
pistiyle ingiltere’nin ‘yiizer hava-
alanr’ olacak. Londra’da Thames
Nehri'nin ucuna insa edilecek
yeni havaalaninin; hem sehrin

S—
- — Londra’ya
-~ yapilmast
diistiniilen
yveni havaalani
projesi
tartisma
konusu oldu.
Thames

Nehri iizerine
yvapilacak
havaalani
rakiplerine
fark atacak.

;u
"
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(]
.
1
"
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ulasim sorununu ¢ézmesi hem de farkli mimarisiyle uluslararasi ra-
Kiplerini geride birakmasi bekleniyor. Aslinda bu Londra icin gelisti-
rilen ilk proje degil. Londra Belediye Baskani Boris Jonhson, daha
once sunulan projeleri reddetmisti. Gensler sirketinin mimarlarinin
gelistirdigi yeni projede ise, nehir Gzerinde tasarlanan havaalanina
talebe gore iki yeni pist daha eklenebilecek. Misafirler Thames’in ku-
zey-guney yonlerinden ve uglnci olarak da Londra’nin merkezindeki
Canary Rihtimindan girig yaparak havaalanina ulasabilecekler. Havaa-
lanindan Londra’ya ulasim ise ylksek hizli trenle saglanacak.
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ITALYA

Haberler

ITALYA TASARRUF ICIN VILAYET SAYISINI AZALTIYOR

Borg yiikiinii
azaltmak icn
kamu harcama-
larinda bir dizi
tasarrufa giden
ftalya hiikiimeti,
verel yonetimle-
rin mali yiikiinii
azaltmak icin
vilayet sayisini
86’dan 51°e
indiren bir ka-
rarnameye imza
atti.

malarinda tasarrufa yonelik bir dizi yeni diizenleme gerceklestiriyor.
Kararname cercevesindeki vilayetler feshedilecek. Ayni zamanda yerel
yonetim yetkililerin birden fazla makamda gorev yapmasinin da éniine
gecilecek.

asbakan Mario Monti’'nin hu-
kiimeti, Italya’nin GSYIH'nin
yuze 126’s1 dizeyindeki borg yu-
kiini azaltmak icin kamu harca-

BELEDIYE BASKANINDAN ANLAMLI BAGIS

LIVERPOOL

iverpool Belediye Baskani Joe

Anderson, Hillsborogh felake-
tinde hayatini kaybedenler anisi-
na yapilacak olan heykel igin 25
bin Sterlinlik bir bagis yapti. Ya-
pilacak anitin ¢ok sey ifade ede-
cegini sOyleyen Anderson, basina
yaptigi aciklamada, “Bu anitin
sehrin 6nemli bir yerinde olmasi
bizim i¢in ¢cok 6nemli. Su an bir
arayis icindeyiz. St George’s Hall
Meydani’'ni diisiiniiyoruz ama ya-
pilacak onerilere de agigiz,” s6z-
lerini kullandi.

94 TARAFTAR _
HAYATINI KAYBETTI
Yasanan felaketin asla unutulma-

yacagini da sozlerine ekleyen An-
derson, “Hillsborough faciasinda

O Birlik 2013/2

hayatini kaybedenleri her zaman hatir-
layacagiz. Yapilacak anit her takimin
taraftarini etkileyecek sekilde olacak”
dedi. 15 Nisan 1989 tarihinde Liverpool
ve Nottingham Forest arasinda oyna-
nilan kargilasmada tribliinde yasanilan
olaylar sonucunda 94 taraftar hayatini
kaybetmisti.

Liverpool Be-
lediye Baskani
Joe Anderson,
Hillsborough
felaketin-

de hayatini
kaybedenlerin
anisina anit
yvaptiracakla-
rint soyledi.
Baskan An-
derson ayrica
bu anit i¢in 25
bin sterlin ba-
gis yaptiklari-
nit agiklads.



ESKI ARACLARIN TRAFIGE CIKMASINA YASAK

Paris Belediye Baskani Bert- ilk kez 12 Kasim’da Belediye Meclisi'ne Paris Beledi-
rand Delanoe, hava Kirliligi sunacagini bildirdi. Yeni projeye gore, . .

ile miicadele kapsaminda 2014 2014 yili Eyliil ayindan itibaren, 17 ya- yesi, eski arag-
yilindan sonra eski ve atmosferi sindan biiylik araclarin trafige ¢ikmasi- larin trafige
kirleten araclarin trafije cikma- na izin verilmeyecek. Agir vasitalar igin ctkmasina yasak
sina yasak getirmek istediklerini bu sire 18 yil ile sinirlanacak. Belediye getirecek.
soyledi. RTL radyo kanalina konu- yetkilileri maaduriyet yasanmamasi icin

san Delanoe, hazirlanan projeyi gerekli tedbirleri aldiklarini acikladi.

BELEDIYE BASKANLARI MAASLARINI BAGISLADI

konomik Kriz yuziinden zor durumda

olan Yunanistan'a sembolik de olsa Italyan 2 be-
destek vermek adina Italya’dan iki be- lediye baska-
lediye baskani maaslarini Yunanistan’a ni ekonomik
veriyo_r. Salerno’nun  disindaki Cava kriz yasayan
de’ Tireni'nin Italyan Belediye Baskani Y S
. unanistan’a
Marco Galdi, her ay maasindan 1,100 destek olmak
Avro’yu Yunan halkina destek olmak ester otma
lizere Yunanistan’a bagislayacagini acik- amaczylaumaag—
layan mektubu, Avrupa Komisyonu Bas- larimi bagisladh.

kani Jose Manuel Barroso’ya, Avrupa

Parlamentosu Baskani Martin Schultz’a,

italyan Bagbakani Mario Monti’ye ve Yunanaistan Bagbakani Lucas
Papademos’a ayr1 ayri génderdi. Bagkan Moscatiello ise maasindan
780 Auro’yu Yunanistan’'a génderecek.

Birlik 2013/2 7

PARIS

ITALYA



On
LL]
>
N

Haberler

ISVEC'TE COP, ATIK DEGIL ENERJI KAYNAGI OLDU

sve¢’'te olabildigince az enerji

tiketecek sekilde tasarlanan
cevre dostu konut projelerinde,
yenilenebilir enerji kaynaklarin-
dan giderek daha fazla istifade
ediliyor. Hatta yeni insa edilen
konut ve igyerlerinin enerjileri-
nin en azindan bir kismini kendi
imkanlariyla Uretmesine ©6nem
veriliyor. Bu, giines panelleriyle,
konutlardan ¢ikan -atik su da-
hil- atiklar, geri dénisturilebilir
olanlarin disindakilerin yakila-
rak biyogaza donusturilmesiyle
saglaniyor. Binlerce daire mer-
kezi bir sistemle 1sitilirken, yaz
aylarinda igyerleri denizden te-
min edilen sularla serinletiliyor.

5 YILDA 1 MILYAR
AURO

870 bin nufuslu Stockholm,
enerji verimliligi alaninda ge-
lecek bes yilda bir milyar Auro
harcamay: planliyor. Malmé de
bu konuda baskentin izinden
gidiyor. Stockholm’deki Royal
Seaport ve Hammarby Sjéstad
gibi igyerlerini de igine alan bu-
yuk konut projeleri, siirdirtle-

8 Birlik 2013/2

bilir kentsel gelisimde 6rnek alinabilecek tasarimlar. On bes yil 6n-
cesine kadar bir sanayi bdlgesi olan, 26 bin insana yasam alani, 10
bin Kisiye de isyeri saglayan 11.500 konuttan olusan Hammarby
Sjostad projesinde binalar, atik sudan elde edilen 1siyla 1sitiliyor.
Bu projede binalarin sera gazi saliminin 90’lh yillarin baslarinda
insa edilmis olan binalara gére yari yariya az olmasi hedefleniyor
ve bu hedef simdilik yiizde 30-40 oraninda gerceklesmis durum-
da. Toplu tasimaya verilen 6nem sayesinde, bolgede ikamet eden
kisilerin yiuzde 80’i ise yiriyerek, bisikletle ya da toplu tasima
araciyla gidiyor. Kisacasi bu kentte yapilan calismalarin yaninda
burada yasayan vatandaslarda cevreci ve doganin korunmasina
O6nem veriyor, ¢alismalarini bu dogrultuda gerceklestiriyorlar.

Isvec’te yeni-
lenebilir ener-
jiler her gecen
glin daha ¢ok
ragbet go-
riiyor. Yeni
yvaptilan konut-
larda ozellikle
kendi kendine
enerji iiret-
mesine dikkat
ediliyor.

Isvec'te yenilenebilir enerji 6n planda...



TOPLU TASIMADA AKILLI TELEFONLAR DEVREDE

oplu ulagsimda akilli telefon-

lar devreye girerse ne olur?
Londra’da belediyenin yapmis ol-
dugu siradisi calisma “Biletim kal-
madi” s6ziinin tarihe karismasina
yardimcl olacak. Londra Belediyesi
yetkilileri 8500 otobiiste NFC uy-
gulamasini baglattiklarini aciklad.
Bu sistem sayesinde, akilli cep te-

Londra Beledi-
vesi toplu tagima
araclarinda, cep

telefonlariyla
odeme yapmanin
yolu olan NFC
uygulamasini
baglatt.

lefonlar1 NFC teknolojisine uygun hale getirilerek, baska isleme gerek
kalmadan otobuslerde ulasim Ucretleri dogrudan 6denmesi saglaniyor.
Londra Belediye Baskani Boris Johnson, tim kullanicilarin 6deme sekKil-
lerini kabul edecek kadar yeterli altyapi saglandigini ve sistemin daha da
gelistirileceg@ini belirtti. Belediyenin yapmis oldugu bu hizmetten duy-
duklart memnuniyeti dile getiren vatandaslar, ézellikle Belediye Baskani
Boris Johnson’a tesekkir ettiler. Bu sistem sonrasinda artik Londra’da
yasayan vatandaslar toplu ulagsimi kullanirken bilet derdine diismeyerek
telefonlari ile ddeme yapabilmenin giizelligini yasayacakKlar.

BELEDIYEDEN METROLARDA UCRETSIZ INTERNET

Teknolojinin hizla gelisimi ulke-
mizde oldugu kadar diinyadan
belediyeleri de etkilemeye devam
ediyor. Son olarak internetin in-
sanlarin hayatlarinda vazgecilmez
bir unsur oldugunu kabul ederek
calismalarini bu yénde yogunlas-
tiran belediyelerden biri Moskova
Belediyesi oldu. Moskova Bele-
diye Baskan Yardimcist Maksim
Liksutov tarafindan yapilan acik-
lamaya goére, Moskova’'nin tim
metro hatlarinda Ucretsiz Wi-Fi
hizmeti veriliyor. Metro tunelle-
rini ve trenleri Wi-Fi sebekesiyle
donatma ihalesi yapildigini acik-
layan Liksutov, kablosuz internet
erisiminin sadece trenlerde Kul-
lanilabilecegini bildirdi. Maksim
Liksutov son olarak, baskentin
tim yaya alanlarinin kablosuz
internet erisimiyle donatilacagini

Moskova Bele-
diyesi, metro-
larda iicretsiz

internet hizmeti

baslatti. Va-
tandaslar bu
hizmetten dolayt
belediyeye te-
sekkiir ederken,
bu ise en ¢ok ¢o-
cuklar sevindi.

da acikladi. Belediyenin yapmis oldugu bu aciklama sonrasinda va-
tandaslar belediye yetkKililerine tesekkir ederek, verilen bu hizmetin
ne kadar yararl oldugunu séylediler. Belediyenin vermis oldugu bu
hizmet en cok Moskova'da yasayan cocuklarin takdirini topladi. Uc-
retsiz Wi-FI hizmeti ile Moskovali vatandaslar belediyenin belirttigi
oldugu bu alanlardan diledikleri gibi internete girebilecekler.

Birlik 2013/2 9



Dinya Sehirleri

fatih.sanlav@marmara.gov.tr

Barselona Belediyesi Sehir Planlama ve Kentsel Dontistim Koordinatort Jaume Bardanas:
“Bizim kdltdrdmdzde meydanlar ve sokaklar yayalarindir. Yayalastirilan sokak sayisi arttik-
ca, esnafin geliri de yukseldi. Tim projelerimizde dnce yayalastirilacak sokaklari ve meydan-
lari belirledik, sonra yikima basladik.”

KENTSEL DONUSUMDE BIR DUNYA MARKASI:

10 Birlik 2013/2




Marmara Belediyeler Birligi olarak rutin araliklarla diizen- KULTUREL MIiRAS

lenen yurt disi teknik temas, tanitim ve inceleme calis- KORUNUYOR
lari kapsaminda 06-12 Kasim 2012 tarihleri araliginda
Barselona programi diizenlendi. Belediyelerin ilgili personelinin ve 2009-2013 yillari arasinda Alman-

yoneticilerinin katildigi programda Barselona’daki kentsel donu- ya, ispanya, Hollanda, Cek Cumhuriye-
sum calismalart hayranlikla izlendi. Kentsel déniisimde bir diinya ti, Macaristan, Avusturya, Belcika ve
markasi olan Barselona’da, Sehir Planlama ve Kentsel Dénlisim Misir'a diizenlenen teknik temas, tani-
Koordinatoru Jaume Barnadas, Barselona Modeli’'ni anlatti. tim ve inceleme programlarinda kentsel
doénlisum basta olmak Uzere; tarihi ve
Kulturel mirasin korunmasi ve resto-
rasyon calismalariyla ilgili briefing ve
konferans alinirken, saha incelemesi ve
vatandas gorusleri de dinlenildi. Ams-
terdam, Prag, Budapeste, Viyana, Bu-
ruksel, Madrid, Granada ve Sevilla’da
tarihi ve Kiltiirel mirasin korunmasi
amaciyla yapilan restorasyon calismala-
rinin olduk¢a basarili oldugu, Munich,
Hannower ve Frankfurt’ta tarihi izlerin
ve kentlesmenin dogru harmanlandigi,
Kahire ve 0Ozellikle Luxor'da ise devlet
zoruyla da olsa yapilan Kkamulastir-
ma ve restorasyon calismalarinin dar
kapsamli ama basarili oldugu, kentsel
donlisimde bir dinya markasi olan
Barselona modelinin ise tek kelimeyle
hayranlik uyandirdigi sonucuna varildi.

YAYALASTIRILAN SOKAK
SAYISI ARTTIKCA, ESNAFIN
GELIRi DE YUKSELDI

Barselona Belediyesi Sehir Planlama
ve Kentsel Donlisim Koordinatériu Ja-
ume Barnadas’in yaptigi sunumdan bir
Ozet girecek olursak; “Kentsel donusim
ve plan projelerini hazirlarken en cok lize-
rinde durdugumuz konu meydanlardi.

Bizim kiltirimizde meydanlar
ve sokaklar yayalarindir. Yaya-
lastirilan sokak sayisi arttikga,
esnafin geliri de yikseldi.

TUm projelerimizde Once yayalastiri-
lacak sokaklari ve meydanlar belirledik,
sonra yikima bagladik. Sosyal donati alan-
lari da yaparak halkimizin hizmetine sun-
duk. Barselona Belediye Meclisi'nin kara-
11, bizde resmi kanundur. Kanunlarimizca,
genigletilmis yerel yonetim yetkileriyle
kentsel donlislime karsi cikan az sayidaki
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Dunya Sehirler|

vatandasimizi mahkeme kanalyla evlerin-
den cikardik. Kentsel dénisim calisma-
larina 1966’da yapilan planla basladik ve
2050 yilina kadar devam edecegiz.

Kentsel dénlsimdeki amacimiz
genislemek ve bilyiimek degil, iyi-
lestirmek. Ayrica denize Kiyisi olan
her sehrin, denizle dogru iliskisi
olmali. Sehrimizin gelismesini ve
ilerlemesini saglayan en Onemli
unsurlardan biri, tarihi kulttrel mi-
rasimiz olan Barselona Limani'dir.

MEDYA, BASARILI
PROJELER GORMEK ISTIYOR

Goruldigl Uzere Barselona da
1966 ta baslayan kentsel dénisim

12 Birlik 2013/2

Barselona’da Kent Planlamasi

calismalart biz de 2004’te konusulmaya baslandi. Gerideyiz,
emekleme dénemindeyiz ama hakikaten dogru bir donemde-
yiz. Bakanlik ve Belediyeler en biyiik destegi medyadan bekli-
yor. Medya ve kamuoyu da basariyla gerceklestirilecek kentsel
déniisim projeleri bekliyor.

KENTSEL DONUSUMDE ALGI YONETIMi VE
TURKIYE GERCEGI

Turkiye'de kentsel donlisimuin dogrudan Bakanlik eliyle bele-
diyeler devreye girmeden gerceklestiriimesi cok zor gézikmekte-
dir. Her yoniyle basariya ulasmis, magduriyetin olmadigi (veya
cok az oldugu) basarili projelerin tanitiimasi ve halka dogru bi-
cimde anlatiimasi gerekmektedir. Kentsel doniisimde yanlis bir
algi olustugunda insanlarin yeniden inandirilmasi ve alginin yéne-
tilmesi ¢ok zorlagir. Algi yonetiminin zorlagmasi da kentsel d6-
nisimde yikimin baslangici olur. Turkiye’de kentsel donisimun
hentiz emekleme doneminde oldugu muhakkaktir. Bélge halkini
ikna etme metotlar nelerdir? Halkla iliskiler nasil gerceklestiril-
migtir? Yapilan calismalarin ve halka verilen mesajin etkili olmasi
icin ne gibi yontemlerin ve teorilerin kullanildigi cok da énemli



degildir. Bir projede 6nemli olan sonuctur. Halk ikna edilmigse
ve basarili bir kentsel déniisim projesi gerceklesmisse, blyik
Marmara depremine karsi o bolgedeki halkimizin cani (Allah’in
izniyle) glivence altindadir. Ancak kentsel dontisimi gercekles-
tirirken yolsuzluk, riisvet gibi agir bir su¢ olmasa da yandas-can-
das baglaminda rant, adam ayirma veya vatandaslari ait oldugu
sosyal dokudan koparma gibi bir algi olustuysa sonug¢ almak ¢ok
zorlasir. Vatandas depremden korunmus olunsa dahi, bir¢ok il
ve ilcede secim yarisinin partiler arasinda degil, parti icinde oldu-
gu da disiinildiigiinde; belediye baskaninin gelecek secimlerde
saf disi kalma ihtimali yiiksektir. Bu gercekler 1siginda kentsel
déniisimiin; genel ve yerel baglamda oldugu kadar, siyasi parti-
nin kendi icinde de ‘siyaset listl’ tutulmasi gerektigi muhakkak-
tir. Demokratik bir iilkede yasadigimiz da unutulmadan, siirec

basglamadan 6énce herkesimin goérusleri,
Onerileri alinmali, ilerleyen sureclerde
hicbir sikinti yagsanmamasi i¢in ‘kuyumcu
titizliginde’ yapilmig bir planlamayla iler-
lenmelidir. Medya kuruluslarinin da Ba-
kanligin ve belediyelerin yaninda olmasi,
Kentsel déniisimiin vazgecilmez bir ger-
¢ek oldugunu halka en uygun bir bicimde
anlatmasi; ancak bunun icinde 6ncelikle
Bakanlik ve belediyelerin medyayla dogru
iliski kurmasi gerekmektedir. Medyaya
rutin ziyaretler yapilmali, calismalar anla-
tilmali, medyanin kentsel dénisumle ilgili
dogru bilgi almasi saglanmalidir.

La Sagrada Familia (Kutsal Aile)

Barselona’dan Sehircilik Manzaralan
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Sehir ve Baskan . Javorat

Sultangazi Belediye Baskani Cahit Altunay:

[STANBUL’UN YESIL ALANI ,

oo e

g e A e TR0

IS

Bundan yillar éncesinde olaylarin merkezi olan Gazi Mahallesi artik yesilin, sosyal ve
Kiiltirel hayatin merkezi haline geldi. Bu degisimi saglayan da Gazi Mahallesi’'ne bliylik
yatirimlar yapan Sultangazi Belediye Baskani Cahit Altunay oldu.
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stanbul’un en yeni olan olmasina ragmen en biyik il-
I celerinden biri olan Sultangazi’de yasanan degisimleri

Sultangazi Belediye Baskani Cahit Altunay’dan dinledik.
Ozellikle Kent Ormani ile 6n plana ¢cikmaya baslayan ve ade-
ta istanbul’un yesil alani olan Sultangazi’de dedisim devam
ediyor. Gelin, Sultangazi’yi ve Sultangazi’de olacak degisim-
leri Cahit Altunay’dan dinleyelim.

Kendinizden kisaca bahsedebilir misiniz?

1989’dan beri Genel Bagkanimizin ¢izgisinde siyaset yapi-
yorum. Ondan &énce siyasete hi¢ girmedim. Onunla baslayan
suirec kesintisiz devam etti. Onun kurdugu partiye ilk gecen-
lerden birisiyim. Yoénetim kurulu olarak Gaziosmanpasa’ya
hizmet ettim. Daha sonra orada ilce baskanlidi, il genel mec-
lis {iyeligi, istanbul’'u temsilende 5 yil Ankara’da vilayetler
hizmet birliginde enciimen tyeligi yaptim daha sonra Tirkiye
il Genel Meclisi Yoénetim Kurulu {iyeligini yaptim ve hala iiye-
ligim devam ediyor. Burada Gaziosmanpasa Belediye Baskan
Yardimciligi yaptim ve Sultangazi Belediyesi olusunca burada
Belediye Baskani oldum. iktisatciyim, 3 cocuk babastyim, in-
saat ve gida sektdriinde kardesimle uzun stire hizmet ettik.
Sultangazi'yi burayi cok iyi bilmem ve burada rahat proje ¢iI-
karabilecegimden 6tiirti buradan aday olmayi tercih ettim. 21
aday icinden aday goésterildim ve 4 yildir hizmet veriyorum.
Gelinen siirecte takip ettigimiz cizgi hep Genel Baskanimizin
¢cizgisi oldu. Onun egitimlerinden aldigimiz bilgi dogrultusun-
da siyaset Uretmeye calistik. Fakat Sultangazi cok farkl, 81
ilden insanin bir arada yasadigi, her rengin oldugu bir yer.

“AYRIMCILIGIN OLMADIGINI KANITLADIK”

Alevisi, sunnisi, dogusu, batisi, kuzeyi, glineyi, lazi, ger-
kezi ile bir bitlinliik arz eden Tirkiye'ye bir fotograf sunan
buradaki karede bir problem olmadigini gdsteren bir ilceyiz.
Bundan 4 yil 6nce televizyonlarin altyazilarinda olumsuz olay-
larla anilan Gazi Mahallesi'nde simdilerde o guinlerden eser
yok. Hatta rahmetli Mehmet Ali Birand “Gazi’den olay gelmi-
yor mu? Neler oluyor Sultangazi’de?” derdi. Biz belediyede
ise baslarken bunu g6z éniinde bulundurarak yola ciktik. 36
yildir bu ilcede ikamet eden biri olarak bu isi nasil ¢evirece-
gimizi veya bu entegrasyonu nasil saglayacagimizi ¢ok iyi
bilerek basladik. Olur muydu? Bilmiyorduk ama bize diigen
“samimiyetle” calismakti. Takdir Allah’indir. Burada yapti-
gimiz islere mani olan bir kesim degil, ona sahip cikan bir
Sultangazi ortaya cikarmaya calistik. Burada hizmet butun-
liginu bir kez daha gézden gecirip her alanda esit hizmeti
sunmamiz gerekiyordu. iste Gazi Mahallesi'nde o girilmeyen
sokakilari, ¢cocuklarin fosseptik cukurlarinda oynadiklari gin-
leri yok ettik. Her ne kadar gecekondu olsa da, yanlis yere
yapilmis olsa da orada yasayan “insandi”. insana verecegimiz
bir deder vardi ve dolayisiyla hizmete orada baslayarak, bir
ayrimciligin olmadigini kanitladik.

Bize calismalarinizdan bahsede-
bilir misiniz?

Hizmetlerimizde Gazi
Mahallesi’'nde Kent Ormani ile basla-
dik. O gine kadar oraya giren insan
sayisi cok azdi. Bu ormanlari bilen
sayisi da azdir. Bilseler bile kullan-
miyorlardil. Sanki riskli bir alan gibi
bakiliyordu. Nitekim olumsuz olaylar
orada cok niiksettiginden de boyley-
di. Biz ulusal televizyonlarda “Pier-
re Loti'den Halic manzarasi neyse,
Camlica’dan Bogaz ne kadar glizelse
bizim bu Kent Ormani dedigimiz alan-
dan da baraji izlemek o kadar mutluluk
verecek” dedik. iddiamizin arkasinda
durduk. Su anda orada yaptigimiz
Kent ormani siradan bir orman degil.

Cahit Altunay 1962 Kesan - Edirne do-
gumlu. Iktisat Fakiiltesi Kamu Yénetimi me-
zunu olan Altunay, evli ve 3 kiz babasi. 1977
yilinda Gaziosmanpasa’ya yerlesen Cahit Al-
tunay, 1989 yilinda siyasete atilmig. Sirasiyla
Ak Parti Gaziosmanpasa Kurucu llce Bas-
kan Yardimcihdi gérevi, 2002- 2003 yillart
arasinda Gaziosmanpasa Belediye Baskan
Yardimciligi, 2004 - 2009 yillar arasinda Vi-
layetler Hizmetler Birligi yonetim Kurulu Uye-
ligi, 2004 - 2009 yillari arasinda ise il Genel
Meclis Uyeligi gorevlerinde bulunmus. Gazi-
osmanpasa Ak Parti llce Baskanhigi gérevi ya-
parken Sultangazi ilcesi Beledi-

) ye Bagkani Aday Adayi olmak
icin goérevinden ayrildi. 29

Mart 2009 Yerel Yonetimler
Secimleri'nde Sultanga-
zi llcesi Kurucu Beledi-

ye Baskani secildi.
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Sehir ve Bagkan

Oras! sadece tuvaleti, mesciti olan bir yer degil. Burasi ¢o-
cuklar icin oyun alani, yaslilar icin dinlenme alani, engelliler
icin ata binme alani, disaridan gelen insanlar icin program
alani oldu. Burasi antik tiyatro, acik hava sinemalari, cocuk
parklari, spor sahalari, tenis Kortlari, cesmeleri, banklari ile
dort dortlik bir yasam merkezi oldu. Buraya da en ¢ok sa-
hip cikanlar da Gazi Mahallesi'ndeki vatandaslarimiz oldu.
icindeki isciler, giivenlik gérevlileri Gazi Mahallesi'nden;
Sultangazi'yi bir biitiin olarak orada agirlarken istanbullu
da buraya cok rahat gelip gidebiliyor. Asik Veysel Cadde-
si dedik orada Sivasli kardeslerimiz cok oldugu icin, Kent
Ormani'na Haci Bektas Veli dedik Alevi kardeglerimiz yo-
gun oldugu icin, Mimar Sinan dedik ¢linkii burada yaptigi
Maglova Su Kemeri ile Mimar Sinan “Kemerlerin Efendisi”
lakabini almistir. Simdi 3.Kent Ormani’'ni projesini yapiyo-
ruz Ki bu ikisinin toplam Kkullanim alani 1620 dénimdiir.
Simdi ki 2500 déniim. Dolayisiyla bunlari birlestirdigimizde
istanbul en biiyiik mesire alanina sahip olan ilce olacagiz.
En 6nemlisi de bunu kendi 6z kaynaklarimizla yapiyoruz.
Bu ormanlar tiim istanbul'a hizmet veriyor. Bazen Kent

AL
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Ormanlarimiz’da  vatandaslarimizin
masalarina misafir oluyorum. Onlara
nerede oturuyorsunuz diye sordugum
her 4 masadan 2’sinin Sultangazi di-
sindan oldugunu goériiyorum. Buraya
Kartal’dan, Pendik’ten insanlar geli-
yor. Ramazan da iftardan sonra Vali-
miz ile bir aileye misafir olmustuk. Bu
aile cocugunu giindiiz 1’de yer tut-
mak icin Kent Ormani’'na géndermis.
Ramazan Ayi’'nda geceleri burada 10
bin Kisi oluyor. Simdi icinde nostaljik
treni, faytonu, at binme alanlar1 gibi
her sey mevcut.

ILCE BELEDIYELERI
ARASINDA ILK

Sanirim burada bir de izcilik ku-
liibiiniiz var. Bundan biraz bahsede-
bilir misiniz?

Evet. Istanbul'da bizden bagka bir
ilce belediyesi daha var ama onlar iBB
ile birlikte isletiyorlar. izcilik Kulii-
bii Ik defa bir ilce belediyesi olarak,
biz gerceklestirdik. Gecen yil 1500
cocugumuza orada kamp yaptirdik.
150 Kisilik gruplar halinde cocukla-
r1 birer hafta orada agirladik. Bu bir
hafta boyunca cocuklar ailelerinden



uzak barajimizda kanoyla kirek cekiyor, balik
tutuyor, kendi yemegini kendi pisiriyor. Aksam
da cadirda kalarak 6zgivenini tazeliyor. Hoca-
larindan aldigi bilgilerle de kendini yeniliyor.
Bu sene kampimiza Spor Bakanimiz da katildi.
“Cahit Bey siz bunu 5 bin Kisi yapin, 3500 ki-
sinin masrafint biz karsilayalim” dedi. Su anda
onu takip ediyoruz. Bu sene yogun bir Kitleyi
agirlayacagiz. Biyuksehir 5-6 bin kisiyi agir-
layabiliyor.

Bundan 10 yil oncesinde girilemeyen bir
ormani boylesine islevsel bir mekana cevir-
mek size nasil bir duygu veriyor?

Baskanlar ya da calisan ekip her zaman yap-
tiginin kullanilmasini, begenilmesini ister. Ora-
da ne kadar c¢ok insan agirlaniyorsa o derece
mutlu olur insan. Burada zaten bdyle bir cevher
vardl. Bunu vatandaslarimiza kazandirmanin
gururunu yasiyoruz. ikincisi vatandaslarimizin
buraya sahip cikmasi bizi ¢cok mutlu ediyor.
Uclinciisii buranin insan seline ugramasi bizi
mutlu ediyor. Mesela Pazar gunleri araclar yer
yok diye geri déniiyor. iki ormanimiz tamamen
doluyor. Ne yazik ki 800 dénumlik alanda 2
bin araclik park alani olmasina ragmen araba-
lar1 park etmeye yer bulamadik. Acilistan bir
hafta sonra bu kadar ragbet gérmesi bizi mutlu
ediyor.

5 YILDIZLI OTEL FORMATINDA
YASLILAR EVI

Peki, Sultangazilileri oniimiizdeki siirecte
neler bekliyor?

Biz 500 bin nufuslu bos bir belediye devir
aldik. Sadece Hamza Yerlikaya Spor Merkezi-
miz vardi. Simdi butin kamu binalart sorununu
¢Ozlyoruz. Agustos ayinda belediye binamizin
acilisi yapilacak. Yaninda ayni anda calsabile-
cek 4 tane de digiin salonu var. Hemen onun
altinda 22 bin metrekarelik aligveris merkezi®
miz var. Onun altinda 1500 araclik otoparki-
miz var. Kaymakamlik ve Emniyet Mudurligu
binalarimizin calismalari basladi, bir yil i¢inde
onlar da bitecek. “Yasli Bakim ve Huzur Evi”
projemiz var. Sonbahar’da onu da agacagiz. Bu-
rasi aslinda bir plaza. Sabahleyin yaslim ¢ikacak
aksama kadar vakit gecirebilecek. Yemegini yi-
yebilir, cayini icebilir, hobilerini gerceklestirebi-
lir ve aksam eve yatmaya gidebilir. Benim yata-
cak yerim de yok diyorsa burada 100 yatakli bir
plazamiz da var.

Baskan’in
Hic Bilmediginiz Yonleri

Sinema ile araniz nasildir?
Eskiden ozellikle sinemayi takip eder-
dim ama 4 yildir fazla zaman bulamiyorum.

En son hangi filme gittiniz?
Gece 11’den sonra 1453 filmine git-
mistim.

Tiyatro ile araniz nasildir?

Yazlar1 Sultangazi’'ye tiyatro getiriyo-
ruz. En son Behzat ve Siiheyl Kardesler
geldi. iicemizde tiyatro yeri olmadig icin
yazin acik havada izlettik.

Bize hobilerinizden bahsedebilir
misiniz?

Firsat buldukca spor yaparim. Kiguk-
ligiimiizde atlarimiz vardi. Onlarla biyi-
dim. Babam ortaokula gelince satti. Baba-

r ma satma diye yalvarmigtim.
=

Benim bir atima babam kim-
seyi bindirmezdi. Simdi fir-
sat buldukca binerim. Ata
binmek cok zevklidir.

Ornek aldigimiz biri-
si var midir?
Genel Bagkanim;
. bundan giizel érnek
% olamaz.
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Istanbul’'un en genc ilcelerinden biri olmasina

ragmen ata binip, bindikten sonra keyifle baliginizi F H
Viyebildiginiz ve siz yemedinizi yerken de Masal Kah-
ramanlan ile cocuklarinizin oyunlar oynadigi bir kent-

teyiz bu sayimizda. Bir zamanlar gazete mangetlerini
eylemleri ile kaplayan bu ilce simdi sahip oldugu pek
cok dogal gtizellik ve beledi-

Yyenin yatinmiar ile adeta

bir cazibe merkezi. ..
Nereye gitsek bu
hafta sonu, diye
diistinenlerin-
de tek adresi
konumunaa. ..
Burasi
Sultangazi...

A
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lan, simdilerde ise sahip oldugu giizelliklerle ve bele-

diyenin yatinmlari ile dikkatleri Ustiine ceken bir kenti
anlatacagiz bu sayimizda sizlere. Kisa zamanda istanbul’'un
en buyuk yesil alanlarindan biri olan bu kent, artik sadece bu
guzellikleri ile gazete mansetlerini susliiyor. Belediye de va-
tandaslar da hakli bir gururu yasiyorlar. Bu ilcenin adi Sultan-
gazi... Yollari, Kent Ormani ve Masal Parki bu guzelliklerden
sadece bir Kacl... Ozellikle cocuklar Sultangazi Belediyesi’nin
onderliginde yapilan bu giizelliklere bayiliyorlar. Hatta dyle ki
bu giizellikleri fark edip, yatirimlarini bu alana kaydiran istan-
bullular da azimsanmayacak derecede fazla. Kenti gezerken
sorularimizi cevaplayan Sultangazili bir vatandasin sozleri, ke-
limelerimizin ne kadar dogru oldugunu kanitlar nitelikte. Ken-
disinin deyimiyle “Bugtinlerde Sultangazi'de arsa bulmak, ev
almak cok cok zor.” Siiphesiz Sultangazi'nin istanbul’'un kisa
zamanda One ¢ikan ilgelerinden biri olmasinin nedenlerinden
biri de yeni yapilacak 3. Kopriye ve hatta yeni yapilacak ha-
vaalani ile Kanal istanbul Projesi’ne yakinligi. Kisacasi bunlarin
yanina Sultangazi Belediye Baskani Cahit Altunay’in basarili
calismalarini da ekleyince Sultangazi adeta bir cazibe merkezi-
ne haline geliyor. Peki, bu deg@isim nasil basladi?

VE DEGISIM BASLADI

Bundan yillar 6nce adi eylemler ve protestolar ile bir ani-

Bundan 3 yil 6ncesine kadar Gaziosmanpasa’'ya bagh olan
Sultangazi ilge statiisiine kavustuktan sonra biiyuk bir degisim
gosterdi. Eskiden arka bahge gozilyle bakilan bu boélge artik
istanbul'un en degerli bélgelerinden bir tanesi haline geldi.
Ozellikle Sultangazi Belediyesi'nin Alibeykdy Baraji cevresinde
yaptigi calismalar ve ilceye kazandirdidi tesislerle iyice géze car-
par oldu. Ve tabi ki “Kent Ormani”... Sultangazi denilince “Kent

Ormani”ndan bahsetmemek olmaz. Cinki
buras! aslinda sadece bir orman degil. icin-
de cesitli hizmetlerin oldugu devasa bir yesil
tesis... Burada antik tiyatro, acik hava sine-
malari, cocuk parklari, spor sahalari, tenis
Kortlari, cesmeler, binicilik alanlari, fayton-
lar, seyir Kuleleri gibi daha kalemimize ala-
madigimiz pek cok arti bulunuyor. Ustelik
burada bulunan her sey ahsaptan yapimis.
Yani ormanin dogal yapisi korunmus du-
rumda. “Kent Ormani”na deger katan faa-
liyetlerden biri de izcilik kampi. Cocukken
hangimiz izci olmak istemedik ki... istan-
bullu ¢ocuKlarin bu alant gezerken ne kadar
sansh oldugunu fark ediyorsunuz. Orada
bulunan yetkililerden aldigimiz bilgiye gére
Ozellikle yaz aylarinda burada yizlerce co-
cuk cadir kuruyor, Ustelik burada cadir ku-
ran cocuklar sabahlari gélden balik tutarak
karmlarini doyuruyormus. Yani anlayacagi-
niz filmlerdeki kamplari aratmayan bir izcilik
kampt yapilmis buraya. Yine 6grendigimize
gore eskiden birakin bu ormanda kamp
yapmayl, insanlar buradan gecmeyi Dbile
tercih etmiyormus. Simdi ise yazin burada
yer bulmak neredeyse imkansiz hale gelmis.
Ayrica bu ormana balik tutmay! sevenler
de blyuk ilgi gosteriyor. S6z ormandan,
ormanlara gizellik katan bahgelerden acil-
migken kdyunu 6zleyenlere bir mijde ve-
relim. Cunki biyuk sehrin kargasasindan

Kent Ormanlari
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Sehir ve Hayat

ve glrultisinden uzaklagsmak isteyen okuyucularimiz igin
kiiclk bir 6nerimiz var. “Kent Ormani”nda bahge isleri ile
ugrasmayi sevenler de diisiinlilmis ve “Hobi Bahgeleri” adiy-
la bir alan kurulmus. Bu Hobi Bahgeleri'nden birini makul
bir Ucretle kiralayabilir, burada domates, biber gibi sebzeler
yetistirebilirsiniz. Bu bahgelerin i¢inde 6 metrekarelik birer
kuliibe ve sulama sistemi bulundugunu da 6zellikle belirte-
lim. Haydi, kdylerine 6zlem duyan istanbullular, adres “Kent
Ormani Hobi Bahgeleri”...

TIYATRONUN BOYLESI GORULMEDI

Kent Ormani’nda karsimiza ¢ikan bir diger ilging sey ise
antik tiyatro oldu. Tamami ormandaki diger alanlarda yer
alan argimanlar gibi ahsaptan yapilan bu tiyatro tamamen
acik havada. Ormanla i¢ ice bir tiyatroda sanatin tadina var-
mak istemez misiniz? Daha 6nce bircok tiyatro sahnesi gor-
mustik ancak bdylesini ilk defa gérdiik. Burada belirli zaman
araliklarinda, 6zellikle yazin insanin igini i1sitan sicak gunlerin-
de, seminerler, konserler ve paneller dizenleniyormus. Or-
manda gezintiye devam ediyoruz. Daha ne ile karsilasabiliriz
diye disunirken ayaklarimiz bizi Alibeykdy Baraji'na kadar
g6turdu. Ormanin tam ortasinda bulunan baraj adeta balik
cenneti. Orada bulunan genclerle sohbet etme sansina da sa-

Antik Tiyatre
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Kent Orman,

hip olduk. Bize denizde bile bu kadar ba-
lik olmadigini dile getirdiler. Temiz havayi
iclerine cekmenin mutlulugunu yasadikla-
rini séyleyen gencler herkesi buraya balik
tutmaya davet ediyor.

MIMAR SINAN’IN BAS YAPITI

Bu ormanin icinde bulunan Alibeykdy
Baraji'nda dyle bir eser var ki kendi tiriin-
deki eserler arasinda bagyapit olarak gods-
teriliyor: Maglova Kemeri... Mimar Sinan
tarafindan 1554-1562 yillarinda yapilan
bu su kemeri, diinyadaki butin kemer-
ler arasinda bugiine kadar yapilmis en iyi
su kemeri olarak adlandiriliyor. 36 metre
yiiksekliginde, 257 metre uzunlugundaki
bu kemer 2 katl. Kemerin alt katinda 8
biiyiik g6z bulunuyor. Ust katinda ise altta-
kilere nazaran daha kiicik g6z bulunuyor.
Alt kisimda bulunan 8 odadan 4°ii diger 4’e
gore daha kiiclikmiis. Insaat: bittikten son-
ra kemer 1563 yilinda cok buyuk bir sele
magdur kalarak zarar goriyor ancak ertesi

Seyir Kulesj



Alibeykoy Baral! _

yil bu hasar onariliyor. O giin bu giindir dimdik ayakta duran
kemer diinya mirasi olarak kabul edilmis. Gél ve orman ile i¢
ice olan kemer muhtesem bir gérsel sélen sunuyor. Fotog-
rafcilar nemin diisiik oldugu ve giinesli havalarda burada ¢ok
guzel kareler yakaliyorlar. Cuinku goéle yansimasi ile kemer or-
taya muhtesem bir gériintii ¢ikariyor. Ormandan bulunan bini-
cilik kursundan 6zellikle bahsetmek gerek. Ciinkii Istanbul’da
orman icinde ata binmek biyik bir ayricalik teskil ediyor.
Ozellikle Sultangazili cocuklar bu acidan cok sanslilar. Ciinkii
Sultangazi Belediyesi onlara bu hizmeti sunuyor. Kentin orta-
sinda cocuklar ata biniyor, hayvan sevgisini pekistiriyor.

MASALLAR DiYARINA HOS GELDINIZ

Sultangazi'de dikkatlerimizi ¢eken bir bagka sey ise Masal
Kahramanlar1 Parki oldu. Bu bir park ve icerisinde kiigiikken
bize iyi bir cocuk olursak gorebilecegimiz vaad edilen masal
kahramanlar var. Keloglan, Nasrettin Hoca, Sirinler, Pinokyo,
Pamuk Prenses ve Yedi Ciiceler gibi masal ve cizgi film kah-
ramanlari bu parkta cocuklari bekliyor. Rakamsal olarak ifa-
de etmek gerekirse yaklasik 25 bin metre kare alana yapilan
bu parkta yiizlerce cizgi film ve hikdye kahramani bulunuyor.
Cocuklar burada goéniillerince eglenirken bir yandan da kuiltu-
rimiiziin bir parcasi olan Nasrettin Hoca, Keloglan gibi masal

Hobi Bahcesi

kahramanlari ile de bir nevi tanismis oluyor.
Ayrica bu park yapilirken engellilerin de bu-
tln ihtiyaglan dustunilmis. Sultangazi'nin
icinde gezmeye devam ederken karsimiza
adeta go-kart pistini andiran bir park ¢ikti.
iceride minik gocuklar minyatiir araglarla
dolagiyordu. Merakimiza yenik diistik ve
iceri girdik. Burasi Uygulamal Trafik Egi-
tim Parkr'ymis. Habibler Mahallesi’nde
5 bin alan Uzerine kurulan Egitim Parki;
yatay-dusey trafik isaretleri, sinyalizasyon
sistemleri, bisiklet yollari, yaya gecitleri,
hemzemin gecit, yaya kaldinimlari, egi-
tim pisti ve egitim laboratuarindan olu-
suyor. Evet, yazimizin sonuna geldik.
Sultangazi’de olmaktan, Sultangazi’'nin bu
giizelliklerini gezip gérmekten duydugu-
muz mutluluk ve bu mutlulugun getirdigi
icsel bir huzurla son veriyoruz yazimiza.
Yaz sicaklarinin yavas yavas kendini his-
settirmeye basladidi su gunlerde, “Nereye
gitsek?” diye disinen okuyucularimiza
en cokta s6zimiz...

jzcilik Kamp!

Maglova Kemeri
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Yazi:
Serbest Celebi

14 L

BUYUKSEHIR OLMAYA
HAZIRLANIYOR

6360 Sayill Kanun ile Tlirkiye'de 14 sehir Blytiksehir oluyor. Peki yeni biyliksehirlerle
beraber neler degisecek? Uzmanlar bu konuda neler diistiniiyor? Bu ve bunun gibi pek ¢ok
sorunun cevabini bu dosyamizda bulacaksiniz.

il ve bunlara sonradan Kkatilan Siyasal Bilimi ve Kamu Y6netimi Bélimi Baskani Prof. Dr. Riza

Ordu Buyuksehir oluyor. Peki, Arslan oldu. Arslan, yeni kanunun uygulamaya gecildikten son-
bu yeni kanun ile birlikte neler degi- ra degerlendirilmesi, bu dogrultuda diizenlenmesi gerektigini
secek? Konuyla ilgili goéristigimuiz ve yeni kanunun Balikesir’e getirecegi degisimleri bekleyip gor-
Marmara Universitesi Siyasal Bilgiler memiz gerektigi vurguladi. Konuyla ilgili sorularimizi cevaplan-
Fakultesi Dekani Prof. Dr. Recep Boz- diran Tekirdag Belediye Baskani Op. Dr. Adem Dalgic ise gore-
lagan yeni kanun ilgili 6nemli aciklama- ve geldigi giinden beri bu dogrultuda calistiklarini, yeni kanun
larda bulundu. Yeni kanun ve saglikli ile beraber Tekirdag’in Tiirkiye’nin Avrupa’ya acilan kapisi ola-
bir yerel y6netim icin yapilmasi gere- cagini soyledi. Dalgi¢ ayrica lgjistik merkezlerinin hizli gelisimi
kenleri Bozlagan'dan dinledik. Konuyla ile birlikte ekonomik hareketliligin artacagina da dikkat cekti.

6360 Sayili Kanun ile beraber 13 ilgili gériistiigiimiiz bir diger isim ise Balikesir Universitesi
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Prof. Dr. Recep Bozlagan
Bilyiik Sehirler Tiirkiye icin Avantajdir

6 Araiik 2012'de Resmi Gazete'de yayinlanan 6360 Sayili Kanun'u bir de Marmara Universi-
tesi Siyasal Bilgiler Fakultesi Dekani Prof. Dr. Recep Bozlagan'dan dinledik. Kanunu degerlendiren
Bozlagan daha saglikii bir yerel yénetim igin bircok il ve ilgenin de kapatiimasi gerektigini sdyleal.

360 Sayii Kanun'u sizler icin de-
6§erlendiren Marmara Universitesi

Siyasal Bilgiler Fakultesi Dekani
Prof. Dr. Recep Bozlagan biiyiiksehir ola-
cak belediyeler ile ilgili 6nemli agiklama-
larda bulundu. Saglikli bir yerel yonetim
icin neler yapilmasi gerektigini de anla-
tan Bozlagan'a gore bunun yollarindan
biri nifusu 5 binin altina dismus butln
belde ve ilce belediyeleri kapatmak ve
mevcut belediyeleri de yakinlarindaki be-
lediyelerle birlestirmek. Yine Bozlagan'a
gore belediye bu sekilde bir birlesmeyi
kabul etmiyorsa statiisiine son verilmeli.

ilk olarak 6360 Sayili Kanun'u
nasil degerlendirmektesiniz?

6360 Sayilh Kanun, cercevesi ol-
dukca genis bir kanundur. 5216 ve
5302 kanunlarda degisiklik yapiyor.
Bu kanunla beraber 14 yeni buyuk-
sehir belediyesi kurulmus oldu. Bu
bliyliksehir belediyelerinin 4 tane-
si Ege Bolgesi’'nde; Manisa, Aydin,
Mugla ve Denizli, 2 tanesi Marmara
Boélgesi'nde; Balikesir ve Tekirdag, 2
tanesi Akdeniz Boélgesi'nde; Kahra-
manmaras ve Hatay, 2 tanesi Giiney-
dogu Anadolu Bélgesi’'nde Sanliurfa
ve Mardin, 2 tanesi Dogu Anadolu
Boélgesi’'nde; Malatya ve Van, 2 ta-
nesi Karadeniz Bdlgesi’'nde Ordu ve
Trabzon’dur. Bu yeni buyiksehir be-
lediyeleri ile toplam 30 tane buyikse-
hir belediyesi olacak. Kanun’un getir-
digi en radikal degisiklik, buyuksehir
belediyelerinin kuruldugu yerlerde il
0zel idarelerinin kapatilmasidir. Ka-
nun blylksehir belediyelerinin so-
rumluluk sahasint il sinirlarina kadar
genisletiyor. Yani Tirkiye’de 30 ilde
il 6zel idaresi olmayacak ve 51 ilde

ise varligini devam ettirecek. Ayrica buralardaki bitin koy-
ler de tiizel kisiligini kaybediyor. Kdy baghlarinin zaten tiizel
kisiligi yoktu, kdyleri ile beraber bagli olduklari ilcelerin ma-
hallesine déniisiiyorlar. ilce belediyelerin sinirlari dahilindeki
bitln belde belediyeler kapatilarak o ilce belediyelerinin ma-
hallelerine dénustiriliyor.
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Bunlarin disinda baska ne tiir
degisiklikler s6z konusu?

Birincisi mevcut blyuksehir beledi-
yelerinin gelirlerinde nispi bir artis ola-
cak. Genel Butce Vergi Gelirleri Tahsilat
Toplami’ndan biyuksehir belediyelerine
ayrilan pay %5'ten %6’ya cikarilacak.
Bdylece biyiksehir belediyelerinin ge-
lirlerinde ciddi bir artis olacak. ikincisi,
mevcut buylksehir belediyeleri sinirlari
icerisinde belediyelerin yurittigi hiz-
metler belirli bir seviyeye ulastl. Yani
halihazirdaki buyiksehir belediyelerinin
sinirlarin icindeki yerlesimlerinde beledi-
ye ve diger kamu hizmetleri, diger yer-
lere gére daha iyi durumda. Yani buyUk-
sehirlerinin bulundugu sehirlerde yollar
daha bakimli, kaldirimlar daha dizgin,
temizlik daha profesyonel yapiliyor, ay-
dinlatma daha iyi, parklar ve bahceler
daha gizel ve dizenli, kati atik yéne-
timi, su yonetimi gibi konularda ciddi
mesafeler kastedilmis durumdadir. Ama
bilyuksehir belediyelerinin sinrlari di-
sindaki yerlerde ne yazik ki hizmet adi-
na birtakim yetersizlik s6z konusu. Bu
kanun ile beraber il sinirlar1 bllyiiksehir
sinirlart haline gelecegi icin blyliksehir
belediyelerinin butgesinden ildeki diger
yerlesim birimleri de yararlanabilecek.
Dolayisiyla belediye hizmetlerinde ciddi
anlamda bir gelisme ve diizelme olacak.
Hem gelirler nispeten artmig olacak
hem de hizmetler ilin her tarafina daha
etkili bir sekilde gétirulmus olacak.




Marmara Bélgesi’'ne iki yeni bii-
yilksehir geliyor. Bunlarda ne tiir
degisiklik olacak?

Tekirdag ve Balikesir'de yeni ilgeler
kurulacak. Tekirdag'da Siileymanpasa,
Kapakli ve Ergene adli 3 tane, Balikesir’de
ise Karesi ve Alt1 Eylul adli 2 tane yeni
ilce kuruluyor. Her iki ilimizde de bitin
koyler tuzel kisiligini kaybedecek ve ma-
halleye doniisecek. lice belediyelerin di-
sindaki butln belediyeler kapanacak ve
mevcut belediyeler de biyiksehirlerin
ilce belediyesine dénusecek. Ayrica, bu-
cak tegskilatlar da kapanacak. Marmara
Belediyeler Birligi'nin tiye sayisi sanirim
234’ten 209’a gerileyecek. Ama asil de-
gisiklik Ege Bolgesi'nde olacak. Cinki
Ege Bdlgesi'nde 4 tane ilde buylksehir
belediyesi kurulacak. Buralardaki butiin
belde belediyeleri kapanacak. Bu kanun
en cok Ege Bolgesi'ni etkileyecek.

SAGLIKLI BiR YEREL
YONETIM iCIN...

Saglikli bir yerel yonetim sekli
icin neler yapilmahdir?

Birincisi Anayasa’nin yerel yonetim-
leri diizenleyen maddesi (127. madde)
Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sarti
da dikkate alinarak, yerinden yonetim
teorisine uygun olarak yeniden kaleme
alinmali. Bu madde bugiin yerel yone-
timlerin ihtiyaclarini karsilama husu-
sunda yeterli dedil. Bu maddede yerel
yonetim tirleri il, belediye ve kdy olarak
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sinirlanmig. Halbuki Ulkenin ihtiyaci olan baska yerel y6netim
tlrleri de olabilir veya zaman icinde yeni ihtiyaglar dogabilir. Do-
layisiyla maddenin toplumda meydana gelen gelismelerin énini
kesmeyecek sekilde yeniden kaleme alinmasi gerekli.

Tlrkiye’'de bir diger sorun ise kiiclk iller, kiclk ilceler ve
Kiicuk beldelerdir. Bir kere ne olursa olsun nifusu 5 binin altina
dismiis bitiin belde ve ilce belediyeleri kapatiimalidir. S6z gelimi,
Kirikkale'nin Celebi iicesi’nin toplam niifusu 2 bin kisi, merkezinin
nufusu ise 800 civarinda. Anadolu’daki bir¢ok kdyin nufusundan
daha az; buna ragmen sirf siyasi kaygilarla orada ilge kurulmus,
kaymakami, belediye baskani, jandarma komutani var. Bunlar
akla, mantiga uygun seyler degil. Tirkiye’de 5 bin niifusun al-
tindaki yerler kesinlikle belediye olmamalidir. Bu tir belediyeler,
yakinlarindaki beldelerle ve kdylerle birlestiriimelidir. Eger gondilli
olarak birlesmiyorlarsa kanuni cebir ile birlestirilmelidir.

il ve ilce olmak icin sizce niifus en az kac olmalidir?

il olmak icin bir yerlesim biriminin merkez niifusunun en
az 100 bin olmasi, potansiyel ilce ve kdyleri ile birlikte de
en az 300 bin niifusa sahip olmasi gerektigi sdylenebilir. ilce
olmak icin merkez nifusunun en az 10 bin, kdyleri ile birlikte
toplam niifusunun da en az 30 bin olmas! gerektigi sdylene-
bilir. Bu sekilde bir uygulama yapilirsa sanirim Turkiye’deki
birka¢ yiz ilce kapatilmis olur. Bu durum ciddi anlamda bir
ekonomik tasarruf da saglar. Yine ayni sekilde bir¢ok belediye
kapanmis olur ve ayni sekilde dnemli dlciide ekonomik tasar-
ruf saglanmis olur. Bakiniz italya, yanlis hatirlamiyorsam 35
ili lagvetti. Cunkl bunlar ekonomiye yuk getiriyorlardi. Kiguk
illerin giderleri gelirlerinden fazla idi. italya bunlari kapatarak
yillik 150-200 milyon avro tasarruf edecek.

Benzer bir ihtiyac Turkiye’de de var. Ekonominin, ulagim
ve iletisim teknolojilerinin hizla gelistigi bir ilkede, il, ilce ve
belde sayisinin artirilmasi degil, azaltilmasi lazim. Ne yazik
ki bu konuda ¢ok basarili olunamadi. Zaman igerisinde il,
ilce ve belediye sayisi artirildi. Bu gun Turkiye'nin ihtiyaci
muhtemelen 20-30 il, 150-200 ilce ve 800-1000 civarinda
belediyedir. = : S

Balikesir

o "Tekirdag
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Prof Dr. Riza Arslan
“Uygulamadan Sonra Degerlendirilmeli”

Yeni BiyCiksehir Kanunu ile ilgili gordistiigimiz Bahkesir Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Bo-
ldmdi Baskani Prof. Dr. Riza Arslan, yeni kanunun uygulamaya girilmesinden sonra aegertendiriimesi gerektigi
Soyiedl. Arslan yeni blyiksehir olacak Balikesir'de bazi bolgelere hizmet verilmeme riski oldugunu séyied.

Arallk 2012'de Resmi Gazete'de
6yaylmlanan Buyuksehir Kanunu

bir ¢ok ilde bilyiik degisimlere se-
bep olacak. Bunlarin arasinda Marmara
Bolgesi’'nde olan Balikesir ve Tekirdag'da
son hazirliklar yapildi. Peki, bu yeni ka-
nun ihtiyaclari karsilayabilecek mi? Ko-
nuyla ilgili Balikesir Universitesi Siyaset
Bilimi ve Kamu Y6netimi Boélim Bagkani
Prof. Dr. Riza Arslan ile goéristik. Ars-
lan yeni kanunun kafalarda soru isareti
yarattigini séyledi. Ancak buna ragmen
kanunun uygulamaya konulduktan sonra
degerlendirilmesi gerektigi belirtti.

Yeni Biiyiiksehir Kanunu yerel
yonetimlerdeki aksamalar1 gidebi-
lecek mi?

Biiylksehir diizenlemesinin ardindan
toplumda yetersiz hizmet Uretilebilir kor-
kulari ne yazik ki tam anlamiyla gideri-
lebilmis degil. Buna karsin uygulamanin
beklenmesi ve sonucu gorildikten son-
ra eksiKliklerinin giderilmesi seklinde bir
yaklasim gézlemlenmektedir.
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Diinyadaki yerel yonetimlerle iilkemizde yerel yonetim-
ler kiyaslandiginda ortaya nasil bir tablo cikiyor?

Diinyadaki konjonktir genelde yerel yonetimleri giiclendirip
yerel sorunlarin daha kolay ¢dzulmesini amaclarken, Ulkemizde
uygulanacak bu sistemle yerel (il, ilce, belde ve kdy) birimlerin il
yonetimine birakilmasi hedeflenmektedir. Dolayisiyla bu yerlesim
yerlerinde belediye hizmetlerinin verilmeme riski yliksektir. Ctinku
il belediye hizmetleri tam anlamiyla tatmin edici diizeyde ¢oztile-
memisken il yénetiminin sirtina ek olarak ilce, belde ve kéy sorun-
lar1 da eklenmektedir.

Yeni Kanun Balikesir’i nasil etkileyecek?

Bu kapsamda degerlendirildiginde Balikesir il y6netiminin
toplam olarak 150 yerlesim (mahalle, ilce, belde ve kdy) yerine
hizmet yetistirmesi gerekmektedir. Bu hizmetlerin zamaninda ve
yeterli diizeyde verilmesi zor gézikmektedir. Ayrica Buyuksehir
yonetim diizenlemesinde ilgili maddelere (25 ve 26 Maddeler ve
gecici madde) bakildiginda hangi yerlesim yerlerinin (nifuslari goz
6niinde bulundurularak) ne oranda mali yardim alacaklari belir-
tilmekle beraber bu mali oranlarin ka¢ TL olduklar belli degildir.
Ayrica bu kaynaklarin ilbank araciligiyla édenmesi giindemdedir,
yani biiyiiksehir belediye yéneticilerinin ilbank’a muhtag hale gele-
cegi ve bu banka yetkililerinin de her defasinda merkezi yénetimin
onayini almalar1 gerekecegi ortadadir. Merkezi yonetimin istedigi
biiyluiksehir yonetimine mali yardim saglayabilmesi ve digerlerini
magddur etmesi olasilidi ise yiksektir.

Saglik bir yerel yonetim icin neler yapilmalidir?

Saglikli bir yerel yonetim icin buytiksehir yasasinda degisiklige
gidilerek,

1- Saptanacak bazi vergi tiirlerinin yerel ydnetimler (il, ilce ve
belde) tarafindan toplanmasina olanak taninabilir ve az gelismis
il, ilce ve belde belediyelerine de merkezi yonetim ayrica kaynak
ayirabilir,

2- a) il siirlarr icinde il ydnetimine sadece il merkezinde bu-
lunan mahalle ve merkez kdyler baglanabilir,

b) lice yonetimi sinirlarina ilce mahalleleri ve ilgeye yakin
yerlesim birimleri baglanabilir,

c) Belde sinirlari icinde de beldeye bagl mahalleler ve bel-
delere yakin kdyler baglanarak sorunun Ustesinden gelinebilir.

Bu durumda belde sayisinin artirilarak bazi kdylerin beldeye
dénugstirilmesi gerekebilir.



Tekirdag Belediye Bagkani Op. Dr. Adem Dalgi¢
Marmara’nin Yeni Bilyuksehir’i Tekirdag

Trakya 'nin en gelismis kentlerinden bir tanesi olan ve yeni Bliydksehir Kanunu ile blydksehir oimaya
hak kazanan Tekiraag ‘aa degisim coktan baslamis durumaa. Yeni Kanun ile ilgili gordistigimdiz Tekir-
dag Beledlye Baskani Op. Dr. Adem Dalgi¢ Tekirdag in geleceginin pariak oldugunu soyiedl.

eni Blyuksehir Kanunu ile bera-
Yber Tirkiye’de 14 il buyuksehir

belediyesi oluyor. Bunlardan bir
tanesi de Tekirdag. 24 belde belediye-
si kapanacak olan Tekirdag'da yogun
calismalar 4 yil 6ncesinden basglamisg
durumda. Op. Dr. Adem Dalkili¢ ko-
nuyla ilgili dergimize yaptigi acikla-
mada goreve geldigi glinden bu yana
Tekirdag’da calismalarimi bu ydnde
yurittiginid séyleyerek Tekirdag't bu
noktaya tasidiklarini séyledi. Baskan
Dalkilic Tekirdag’da olacak degisimler
hakkinda sunlar1 sdyledi: “6360 Sayili
Kanun ile Tekirdagimiz da biiyliksehir
kapsamina alindi. ilimizde ayri bir su
kanal idaresi kurulacak. ilimizin plan-
lamasi altyapi olarak tek bir elden ya-
pilacak. icme suyu bazi ilcelerde yiizey
sularindan, bazilarin da ise yeralti su-
larindan sa@lanmaktadir. Bircok yerde
Ozellikle belde ve kdylerimizde kanali-
zasyon sistemi yoktur. Biitlin bunlarin
tek bir planlama ile yirutilmesi gerek
ekonomik yonden gerek burokrasinin
azalmasi yonunden gerekse de birbir-
leriyle olan etkilesimleri yoniinden an-
lamli ve kazangl olacaktir. Ayni sekilde
itfaiye, mezarliklar 6zellikle ulasim ve
trafik alanlari gibi bazi énemli mudur-
liklerde de ayni kazanimlar olacaktir.
imar planlari da yine biitiin ili kapsayan
bir sekilde yapilacak olmasi ile de tim
sehre verilen hizmetlerde standardi-
zasyon gelecektir.”

TEKIRDAG'IN GELECEGi
HER SARTTA PARLAK

24 belde belediyesinin kapanacagini
ve 2 yeni ilcenin kurulacagini sdyleyen
Dalkilic, Tekirdag'in geleceginin par-
lak oldugunu ve calismalarinin tipki bir

bilyiiksehir belediyesi gibi sirdirdiigini su sézlerle anlatti: “Her
sartta Tekirdag'in gelecegi parlaktir. Biz zaten ilimizde blylksehir
belediyesi gibi calisarak ilimizi bugiinlere hazirladik. Ozellikle altyapi
calismalarimiz bitin hiziyla devam etmekte. Yeni kanun ile birlikte
Tekirdag'in gelisimi daha da hizlanacaktir. Onemli olan bu gelisimin
saglikli olmasidir. Tekirdag Tirkiye'nin Avrupa'ya agilan kapisi ola-
caktir. Limanlari ve lgjistik merkezlerinin hizl geligsimi ile birlikte eko-
nomik hareketlilik cok artacaktir.”

ESKi COPLUK PARK OLUYOR

Biylksehir olmadan 6énce bircok calismayr baslattiklarini
sdyleyen Op. Dr. Adem Dalkilig, Tekirdag'in imar planindan tu-
tun da bircok projesini hazirladiklarini ve bunlari bir bir faaliye-
te soktuklarini sdyledi. Bagkan Dalkili¢: “4 yildir ¢alismalarimiz
Tekirdagimiz'in modern bir biiyliksehir olmasi igindir. Tekirdag’in
imar planini diizenledik. Biyolojik aritma sisteminde ihale agsama-
sina geldik. Eski ¢oplik alanini rehabilite ederek 200 dénumlik
Kultir parki yapimimiz devam ediyor. Daha bircok alt ve istyapi
projelerimiz devam etmekte. Modern bir kentte, yasanasi bir se-
hirde ne olmasi gerekiyorsa Tekirdagimiz da dyle olacaktir” dedi.
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RoOportaj:
Ozhan Yurtseven

Prof. Dr. Suphi Saatci:

“  KENTLER

YORUNEREK
ALGILANIR

Fotograf: Serbest Celebi

“Kentlerin yayalastirilmasi kentlere canlilik veriyor. Cunkl kentler yirinerek algilanir.
180 km hizla gidilen bir kentte kimse kenti taniyamaz. Istanbul ézellikle Tarihi Yarim
adaaa Usluba uygun yerdir. Atalarimiz buray: tirlar girsin diye yapmamiglar. Yiriyerek
burayi taniyabilirsiniz.”
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- ‘g ’ keyifli bir sdylesi yaptik. Kentlerin yayalastikca daha ¢ok ha-

- reket kazandigini sdyleyen Saatci, Tarihi Yarimada’'daki ya-

. yalastirma calismalarindan, Taksim Meydani’'na bir ¢ok ko-

.ﬁh nuya orneklerle aciklik getirdi. Sizleri Prof. Dr. Suphi Saatci
: ile yaptigimiz keyifli sdylesi ile bas basa birakiyoruz.

9 Nisan Mimar Sinan’in 6liim yildoniimii olarak anil-
maktadir. Ancak tam tarihin bilinmedigi soylenir. Bu
konu hakkinda bize neler soyleyebilirsiniz?

Aslinda Mimar Sinan’in tam olarak 6lim giini bilinmedigi
icin Mimarlar Odasi 1960’1 yillarda 9 Nisan't Mimar Sinan’in
6lum yildonumu olarak kabul etmistir. Bizim de bugiini sem-
bolik olarak kabul etmemizde bir sakinca yoktur. Lakin yil
1588 kesindir. Cunkii mezar tasi kitabesinde bu tarih var. Sait

. Mustafa Celebi’'nin yazdigi kitabede 996 hicri yili yani 1588
yili yazar. O bakimdan Nisan ayinda Mimar Sinan’i anabiliriz.

Mimar Sinan’in eserlerini yaparken Kanuni ile cani
pahasina tartistig: soylenir dogru mudur?

Sinan’in Sait Mustafa Celebi’ye kendi anilarini anlattig
“Tezkeret-ul Binyan” kitabesinde Kanuni ile arasinda gecen
bir diyalog vardir. Bu kaynak disinda baska hicbir kaynak
yoktur. iste o anilarinda nakkas olan Sait Mustafa Celebi'ye
Silleymaniye’nin insaatinda bir tartisma gectigini anlatir. Ay-
rica Kirk Cesme Su Tesiseri’'ni yaparken bir diyalogu olmus.
Bir de Kanuni’'nin kizi Mihrimah Sultan icin iskender Celebi
Bahcesi’'nde bir su dolabi yapmis. Bu 3 konuda bir diyalog
olmus. Slleymaniye Camii’sinin ingaati devam ederken gecen
bir diyalog vardir. Siileymaniye’nin insaati bir tirll bitmeyin-
ce dedikodular yayllmaya basliyor. Mimar Sinan’in da bundan
haberi yok. Clinkl o zamanin ingaatlar1 da iskele ile kapatili-
yor ve disaridan hicbir sey géziikmuyor. Mimar Sinan ingaatta
calisirken bir anda Cihan Padisahi Kanuni atiyla hisimla cika
geliyor ve Mimar Sinan’a hitaber “Beri gel Mimar Basi. Neden
benim camim bir tirld bitmiyor? Fatih Sultan Mehmet’in ca-
misini kendine 6rnek al. Baska islerle mesgul oldugunu isit-
tim. Benim camim ne zaman bitecek?” diyor. Sinan’da Cihan
Padisahr’'nin sert ve kizgin sézlerinden dolay!r “Sok oldum ve
dilim tutuldu. Allah’a siginarak iki ay icinde camiyi bitirir ve
anahtarini mubarek ellerinize teslim ederim” dedi. Bunun Gze-
rine Kanuni orada bulunan yenicerilere donup: “Sahit misiniz?
iki ayda bitirecegini sdyliiyor. Séyle Mimar Basi séziinde ka-
rarli misin?” diyor. Mimar Sinan “Insallah” der. Bunun iizeri-
ne Kanuni Sinan’a iki ay icinde bitiremezsen seninle séylesiriz
M imar Sinan Giizel Sanatlar Univer- ~ der. Yani Padisah'in seninle sdylesiriz ne demek sanirim tah-

sitesi Rektdr Yardimcisi Prof. Dr. min edebiliyorsunuz. Santiye kapali oldugu icin caminin bi-

Suphi Saatci ile bir araya geldik. | yikligi gérinmiiyor, ama padisah iceri girince caminin nasil
Konumuz kent estetigi olunca akla siip- = bir sey olacagini gorir. Padisah hemen yeni ceri agasini ¢agi-
hesiz Mimar Sinan’in eserleri gelir. “Bir | rir. Git Sinan’in agzini yokla hakikatten bu camiyi 2 ayda biti-
Osmanli Mucizesi Mimar Sinan” isimli = rebilecek mi? Bitiremezse onun yerine bu camiyi tamamlaya-
kitabin yazari olan Prof. Dr. Suphi Saat¢i = cak kimseyi bulamayiz der. Ertesi glin Yeniceri santiye alanina
ile Mimar Sinan ve Kent Estetigi lizerine | gider ve yontucularin sayisinin arttigini ve hummali ¢alisma
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o :
Soylesi

oldugunu gorir. Yeniceri Agast Mimar Sinan’in yanina gider
ve dun bdyle bir olay olmus hakikatten 2 ay icinde bitirebile-
cek misin? Diye sorar. Bunun uzerine Sinan: “Allah’in izniyle
2 ay icinde bitirip anahtari padisahimin eline birakacagim”
der. iki ay icinde de insaat biter. Padisah ilk Cuma acilis ya-
palim der. Daha 6nce buna benzer bir yapi insa edilmemis.
Diinyanin her yerinden katiimcilar olur. Guniumuzde olsa
butln dinya televizyonlari naklen yayin yapardi. Padisah,
Oda Basr'na bu caminin acilisint yapmaya kim layiktir diye
sorar. Oda Basi da Mimar Bagi bu isi bitirmek igin ¢cok caba
harcadi. Onun hakkidir der. Kanuni de Mimar Sinan’in omu-
zuna vurarak “Insa eyledigin camiyi yine senin hayirl duala-
rinla agman gerekir” diyerek bu onuru Mimar Sinan’a verir.

Peki, sehir estetigi ile 6n plana ¢ikan istanbul icin
bize neler sdyleyebilirsiniz? Son yillarda modern mi-

mari kent estetigini nasil etkiliyor?

‘Modern mimari adina maalesef kentimizi mahvettik
ki Istanbul esiri benzeri olmayan bir yerdir. Londra érnek
gosterilir ancak Londra diimdiz bir sehirdir. Paris de yine
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Londra'ya benzer. istanbul’da 6zellikle sur
ici bizim turizmimizin de gdzdesidir. Tu-
rizm girdisi 30 milyarin Ustindedir. Bunun
%741 Istanbul yani sur icidir. Yani alisve-
ris merkezleri degil Tarihi Yarimada'dir. Bu
alisveris merkezleri diinyanin her yerinde
var. istanbul istatistiklerde diinyanin en
populer 6.kenti secilmis. Haziran ayina ka-
dar 6 milyon turist bekliyor. Cami mimari-
sinde Klasik etkisinden kurtulmanin kolay
olmadigini biliyoruz. 1913 yilinda yapilan
Bebek Camisi rahmetli Mimar Kemalettin
tarafinda yapilan camiidir, ancak oda kla-
sik yorumla yapilmis. En son Sisli Camisi’ni
ornek gosterebiliriz belki ama oda klasik
olarak yapimistir. Ancak bu Klasik yapi
nereye kadar? Cagdas yoruma da ihtiyag
duyuluyor. Herkesin Fuzuli gibi siir yazma-
si mimkiin degil. Sairler birbirinin siirle-
rinden etkilenir ama hepsi ortaya farkl ve
guzel siirler koyarlar.

“TAKSIM'DEKI CAMILER
YETERSIZ"

Taksim’e cami yapilmasi hakkinda
neler diisiinityorsunuz?

Taksim’deki camiler yetersiz.
Taksim’e bir cami ihtiyactir. Ama Tak-
sim Gezi Parki’'na bir cami yapilsin de-
miyorum. islam dini pratik bir dindir.
Bir namazgahda yapilabilir, Cuma gln-
leri tenteler kurulur ve toplanir. U ba-
samakli bir minber yaparsin. Namazdan
sonra hemen Kkaldirilabilir. Baska bir
yerde de dusunebilir ancak Taksim’in
buna ihtiyact var. Cuma glnleri esnaflar
sokaklarda namaz Kiliyor.

Peki, yapilan restorasyonlar da o
eski kent estetigi yakalanilmaya calisi-
yor. Son yillarda yapilan restorasyon-
lar1 nasil buluyorsunuz?

Biz de maalesef restorasyon da abar-
tilyor. Cunki bizde restorasyon dénisu-
yor dekorasyona... Ben bilim dali olarak
restorasyon okudum. En makul restoras-
yon en az mudahale demektir. En orijinal
haline getirmek demektir. Eyilip’te Sinan
Mescidi'ne celik kap1 takmiglar. Béyle ko-
mik seyler maalesef bizde oluyor.

Beyoglu’'nun yayalastirilmasim1 de-



gerlendiriyorsunuz?

Sehirler yuriiyerek algilanir. Beyoglu ya-
yalastirilirken esnaf protesto yapti. Halbuki
arabalar aligveris yapmaz. Yayalar alisveris
yapar. Insanlar ne istedigini bilmiyor. in-
sanlari sanat Kultir uzmanlari yénlendirir.
Eger bir yere yol acmak istiyorsaniz halk
nerden gitmis bakarsiniz. Cinkl halk kes-
tirmeden giderek ¢imlerin arasinda yol ya-
par. Oraya yapmaniz dogrudur. Ancak top-
luma deseniz ki Stileymaniye Camisi’'ni yikip
5 yildizli otel yapacagiz. Belki referandumda
kazanir ama dogru bir karar mi olur? Yani
demokrasinin Ustl seyler vardir. Bunlara
Ozellikle dikkat etmek lazim. Mesela Fatih
Yarimada’sinda yayalastirma calismalari
yapiliyor. Bu yayalastirma oranlari artikca
Fatih daha da canlaniyor. Yani yayalasma
artikca yasanila bilirlikde artiyor. Mesela en
basiti insanlar istiklal Caddesi’'nde yiiriime-
yi seviyorlar. Clnki trafige kapali sadece
insanlar yuriyor. Tirkiye'nin en renkli ve ti-
cari acidan en gelismis yeri burasidir. Orada
bulunan tuccarlar agiklama yapti. Bir tanesi
9 yerde magazamiz var ama 9'nun toplami
Beyoglu’ndaki kadar ciro yapmiyor diye.

“MODERN BINALAR
SEVILMiYOR"

insanlarin mimari yapilara bakis aci-
larini nasil degerlendiriyorsunuz?

Bugiinkii kusagin Avrupai bir yapisi var.
insanlar geri déndiirmenin imkani yok. An-
cak modern binalar1 sevmiyorlar. Bu tavirla-
r hosuma gidiyor. Yani geleneksel yapilari
daha cok seviyorlar. Haklilar da. Cinku bu
yeni yapilan binalar insani cileden cikariyor.
Eski apartmanlarin girisine bakin o asalet,
mermer kaplamalar, merdivenler genis ve
rahat. Simdiki yapilarda ise iki Kisi karsi kar-
stya geldigi zaman birbirine degmeden ge-
cemiyorlar. Eski mimari de insana saygi var.
Simdi ise sadece ticari yaklasim var. Tavan
alcak, teneffusu azaltan binalar yapilyor.

Son yillarda bu bizim mimarimizi yan-
sttir diyebilecegimiz bir yap1 var midir?

Rahmetli Turgut Cansever’in Ankara’da
yapmis oldugu Turk Tarih Kurumu geliyor
aklima onun disinda pek bir yapi gelmiyor.

Yine Sultanahmet’te ¢ok giizel bir restorasyon calismasi var.
Sultanahmet Cezaevi ¢ok giizel restore edildi. Otele dénus-
tlrdldu. Yapisina da uygun olarak yapildi. Eskiden tabanca
zoruyla Kalirdi insanlar burada simdi para verip kalabiliyor-
sunuz. ikisi de bir tiir konaklama. Orta bahcesini cok giizel
yapmiglar.

Peki, kent estetigiyle ilgili neler yapilmalidir?

Benim ilk tezim su: Kentlerin yayalastiriimasi kentlere can-
lilik veriyor. Clnku kentler yirtnerek algilanir. 180 km hizla
gidilen bir kentte kimse kenti taniyamaz. istanbul’da 6zellikle
Tarihi Yarim Ada da Usluba uygun yerdir. Atalarimiz burayi
tirlar girsin diye yapmamuglar. Yiruyerek burayi taniyabilirsi-
niz. Ornegin italyanlar’da cok giizel bir {islup var. Caddeleri-
ni arabalara gore degil, arabalarini caddelere gére yapmislar.
Kiclk ve dar arabalar yapmuslar. Yani yenilikler kente uygun
olmalidir. Bizde de bdyle bir yaklagim olmalidir. Rahmetli Mi-
mar Nezih Erdem’in bir sézii vardir. Otomobil sektorii kentle-

rimizin Katili olmustur diye. Yani her seyi otomobillere kurban
ediyoruz. insanlar neredeyse araclarimi mutfaklarina kadar
sokacakKlar. Bizde sokaklar at arabalarina gére yapilmistir. Bu
konuda belediyelere biiylik gérev diisliyor.
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~ ULUSLARARASI ANLAMDA
DUNYADAKi KENTSEL DONUSUME
BIR BAKIS

Ulkemizde ve diinyada son zamanlarin en ¢ok konusulan konularinin
basinda geliyor “Kentsel Déniisim”. Biz de A’dan Z'ye kentsel
déntistiml ele almak istedik bu sayimizda...
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doénik olarak, gugli bir ivme ve irade olustugu goril-

mektedir. Olusan bu iradenin getirecegi faydanin, diin-
yadaki ornekKlerin irdelenmesiyle ¢alismalara yeni vizyon ve
canlilik katacagi asikardir. Bu nedenle diinyada daha 6nce ya-
pilmis ve sonuglari gézlenmis drneklerin incelenmesinin ye-
rinde olacagini diisiiniiyoruz. “Dilinyada Kentsel Déniisiimii”
ele almadan 6nce bu déniisim ¢alismasinin tarihine kisa bir
bakis atmanin faydali olacagi goriilmektedir. Kentsel donii-
sum uygulamalari ilk olarak, 19. yuzyilda Avrupa’da yasanan
Kentsel buylime hareketleri sonucunda, bazi bélgelerin yiki-
lip-yeniden yapilmasi (kentsel yenileme) seklinde ortaya cik-
mustir. Bu dénemde kamu sektori yonetimli liderlik modeli
ile gerceklestirilen kentsel dénusim surecleri iki farkl te-
mele dayanmaktadir. Bunlar 1851'de ingiltere’de cikarilmis
olan ve kentsel politikalar treten Konut Kanunu ve 1851-
1873 yillari arasinda Fransa’da, Paris kenti icin gelisim mu-
dahaleleri gercgeklestiren Haussmann’in operasyonlaridir!.
Endustri Devrimi sonrasinda, Avrupa’'nin blyuk kentlerinde
isci sinifinin icinde bulundugu insanlik disi kosullar, bircok
disunurd ve mimar etkilemis, cesitli tartismalarla birlikte
gelisen Utopyaci akimlar (Tony Garnier’in “Endustri Kenti”,
Ebenezer Howard’in “Bahge Sehir” fikri gibi) ilk kentsel do-
niislim fikrinin ortaya ¢itkmasini hizlandirmistir2.

Bunun yaninda, diinya kentlerinde kentsel doniisimu ge-
rektiren nedenler, bulyuk Olgliide Ulkelerin farkli gelismislik
asamalarina ve kiresel sistemle olan entegrasyon diizeylerine
bagli olarak, gelismis ve gelismekte olan tilkelere gore farklilik
gostermektedir. GUnimizde bilindigi (izere, kentsel yenileme
projeleri; kentsel yerlesim alani icerisinde yenilestirme, koru-
ma, saglamlastirma ve sagliklastirma amaclart ile belli bir mu-
dahale programi cercevesinde yeniden diizenlenmesi gereken
alanlart kapsayan, temel olarak konut sorununu ¢ézmeyi ve
sorunlu alanlarin kente tekrar kazandiriimasint hedefleyen pro-
jelerdir. Déniisiim projeleriyle sadece yenilenmis konut alanlari
yaratilmamakta; blyuk rekreasyon alanlari, kent parklari, kent
meydanlari, ticaret merkezleri de kente kazandiriimaktadir. Bu
tlr dénusim projeleri tasarlanirken, kamuya fazla yik getir-
meyecek modellerin uygulanmasi ve bu kapsamda gelismis,
yasanabilir ve giivenilir yasama mekanlarinin olusturulmasi,
sosyolojik uyum calismalarinin yapilmasi ve finansman model-
lerinin gelistirilmesi gereklidir3.

ULKEMIZDE KENTSEL DONUSUMUN YASAL
SURECI

Ulkemizde kentsel déniisiim projelerinde ve farkli adlarla
hayata gecirilen projelerde dayanak olarak asagida siralanan
yasalar esas alinmaktadir;

3194 sayili imar Kanunu, 2981 sayili imar Affi Kanunu,
5104 sayili, “Kuzey Ankara Girisi Kentsel Dénlisim Projesi”
Kanunu, 5366 sayili, “Yipranan Tarihi ve Kultlirel Taginmaz
Varliklarin Yenilenerek Korunmasi ve Yasatilarak Kullanilma-

Son yillarda iilkemizde kentsel déniisiim ve yenilemeye

s1” Kanunu, 2005 5393 sayili, “Belediye
Kanunu”nun 73. maddesi, 2010 5998 sa-
yili, “Belediye Kanunu’'nda Degisiklik Ya-
pilmasina iliskin Kanun”, 2012 6306 sayili
“Afet Riski Altindaki Alanlarin Dénusturul-
mesi Hakkinda Kanun”.

Bu konu uzerinde ¢ok defa yazilar ve
yorumlar yazmakla beraber éncelikle kent-
sel donusimin ortaya cikisindaki temel
sebepleri burada ele almak faydal olacak-
tir ki, bunlar;

* Temelde toplumsal bozulmanin ne-
denlerinin arastirilarak, bunun ortadan
Kaldirilmasiyla kentsel alanlarin ¢ékinti
haline gelmesini 6nlemek,

¢ Kent dokusunu olusturan bircok
6gdenin fiziksel olarak stirekli degisim ihti-
yacina cevap vermek,

* Kentsel refah ve yasam Kalitesini ar-
tiric1 basaril bir ekonomik kalkinma mode-
li ortaya koymak,

* Kentsel alanlarin en etkin bicimde
kullanimina ve gereksiz kentsel yayillma-
dan kacinmaya yonelik stratejiler belir-
lemek,

* Toplumsal kosullar ve politik gticle-
rin Urunu olarak kentsel politikalarin sekil-
lendirilme ihtiyacini karsilamak uzere sivil
toplum orgiitleri ve toplumun farkl kesim-
lerinin planlamaya katilimini saglamak.

DUNYADAKI KENTSEL
CANLANDIRMA ORNEKLERI

Bu alanda yapilan ¢ok ¢alisma olmasi-
nin yaninda konu ile ilgili gizel bir calis-
ma yapmis olan Z. Miige Akkar'in ifade-
sine gore; 1990’lardan itibaren, kentsel
canlandirma projeleri amaclarina gore
cesitlilik gostermektedir. Manchester’da
Salford Quays ve Plymouth’da Sutton
Harbour Canlandirma Projesi, hem fizik-
sel 1slah, hem cevresel iyilestirme, hem
de ekonomik canlandirmayr amaclayan
projelere 6rnektir’. Buna karsilik, Mas-
sachusett- Boston yakinlarinda Lowell,
Halifax’da Dean Clough ve Newcastle'da
Cruddas Park’da yapilan Kkentsel can-
landirma projelerinin toplumsal icerikleri
O0n planda olan projelerdir. Bu praojeler-
de, toplumun ekonomik refah duzeyini
iyilestirici dénlisim stratejileri 6n planda
tutularak, c¢okinti alanlarinda yasayan

1 Giirler, E. 2003 Kentsel Yeniden Uretim Siireci Uzerine Karsilastirmali Calisma: istanbul Ornegi, Kentsel Déniisiim Sempozyumu Bildiriler Kitabi, Yildiz Teknik Universitesi

Basim-Yayin Merkezi, Istanbul, 113-158

2 Dostoglu, N. T. (1986) Architectural Deterministic Thinking in the Development of Urban Utopias, 1848-1947, Ph. D. Thesis (unpublished). Faculties of the University of

Pennsylvania, 55-60

3 Bayraktar, E., 2006. Gecekondu ve Kentsel Yenileme, Ekonomik Arastirmalar Merkezi Yayinlari, 237

4 Jeffrey, P. ve J. Pounder (2000) Physical and environmental aspects. Peter Roberts ve Hugh Sykes (der.). Urban Regeneration. London, Thousand Oaks, New Delhi: Sage

Publications. 86-108
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insanlara, yeni is ve egitim imkanlari saglanmis; yeniden
topluluk olabilmelerine yonelik katiimli streglerle toplumsal
doniislimiin saglanmasina calisiimigtirS. Duisburg Nord’da
Emscher Park IBA ve Newcastle’da Grainger Town projeleri,
kiiltiirel ve tarihi mirasin 6n plana ¢ikarildig: kentsel canlan-
dirma projeleridir. Bu projeler, aynt zamanda, kent pazar-
lama programlarinda katalizor olarak kullanilarak, kentlere
ulusal ve uluslararasi yatirimlarin cekilmesini hedeflemekte-
dir. 1990’larde uygulanan bazi kentsel canlandirma proje-
leri ise Kiiltiirel etkinliklerin 6nciliiglinde kentsel doniistimii
saglamay! amaclamaktadir. Glasgow, Dublin, Rotterdam gibi
Avrupa’nin kultur baskentleri olma yarisini kazanan kentler,
kent merkez ve ceperlerindeki, eski liman ve sanayi alanla-
rindaki ¢cékiinti alanlarinin canlandirmasini bu tir projelerle
saglamislardir. Edinburgh ve Utrecht ise, tarihi ve kiiltiirel
miraslarint koruma odakli déniisim projeleriyle 6n plana
¢ikan sehirlere Ornektir. Kentsel canlandirma projelerinde
diger kullanilan stratejilerden birisi de, turizmin canlanmasini
saglayan, 0zel ya da rutin diizenlenen organizasyonlardir®.
Spor Kkarsilagsmalari, konserler, sanat festivalleri gibi organi-
zasyonlar kentlerin imajini iyilestirmekle Dbirlikte, bu kentle-
re, turist ve yatirim ¢ekmekte, bdylece yeni is olanaklarinin
gelismesini saglamaktadir. Barselona, Atina, Porto, Orlando,
New Orleans, Pekin gibi kentler bu tiir organizasyonlar sa-
yesinde, hizla gelismis ve diinya kentleri arasinda o6n siralara
yukselmiglerdir.

KENTSEL DONUSUMUN
DUNYADA ONE CIKAN
ORNEKLERI

Ayrica Dinyanin diger yerlerinde ger-
ceklestirilen kentsel dénlisimlerin de sira-
lanmasinda fayda olacaktir;

1. Hirosima — Danbara Kenti Kentsel
Doniisiim Projesi (Japonya): 6 Agustos
1945’te Hirogima sehri Uzerine, dinyanin
ilk atom bombasi atiimasi 140.000 Kisinin
Olumu ve 13 kilometrekarelik bir alanin ta-
mamen yerle bir olmasina sebep olmustur.
Bdylesi bir yikim bélgeyi kacinilmaz bir yeni-
den yapilandirmayla karsi karsiya birakti. Hi-
rosima Kentsel Déniisim Projesi, diinyanin
en guzel ve endistriyel olarak uretici sehrini
yaratmak icin uygulanmistir. Yesillikleri, ne-
hirleri ve Kkultiru ile dinya barigina hizmet
verecek 6rnek bir yerlesim yeri olusturulmak
istenmistir. Danbara Yeniden Gelisim Projesi,
sehrin en eski bolgelerinde cok iyi planlamis,
yaratict ve etkin bir tarzda gerceklestirilen
kiiclk Olcekli bir yeniden dogus hareketinin
baslangicidir. Danbara Projesi, bdlgeye sa-
dece fiziksel ve cevresel gelisim degil, ayni

Postdam Meydani - Almanya

5 Noon, D., J. Smith-Canham ve M. Eagland (2000) Economic regeneration and funding. Peter Roberts ve Hugh Sykes (der.). Urban Regeneration. London, Thousand Oaks,

New Delhi: Sage Publications. 61-85

6 Fraser, C., C. Couch, ve S. Percy (2003) Review. Chris Couch, Charles Fraser ve Susan Percy (der.) Urban Regeneration in Europe. Oxford, Malden, lowa, Victoria, Berlin:

Blackwell. 210-217



zamanda endustriyel ve kultirel bir gelisim saglamak icin plan-
lanmustir. Bolgeyi yeniden yasamak ve calismak icin cekici hale
getirmeyi amaclamistir. Proje 1973 yilinda onaylanmig, 1983
yilinda baslatiimig ve 1995 yilinda tamamlanmasi hedeflenmis-
tir. Binalarin yizde 62’si Uzerinde bu tarihe kadar calisiimistir.
Proje, kamu, 6zel sektdr ve yerel halk igbirligi ile gerceklesti-
rilmistir. Dontstim alanindaki 461 bina 6zel sektor tarafindan
insa edilmistir. Bu binalar genel olarak ana yollar uzerinde, 7 ila
10 Katl, yerlesim yeri olarak veya ticari amach kullanilan bina-
lardir. Projenin toplam maliyeti 283.800.000 dolardir. Maliye-
tin %38'i yerel yonetimlerden, %57’si Hirosima sehrinden ve
%S5'i diger 6zel kaynaklardan saglanmistir. Danbara bolgesinin
temel ihtiyaclarindan biri de gencler ve yetiskinler igin dinlen-
me imkani saglayacak mekanlardir. 1995 yili itibari ile Danbara
5 park alari (1000-2500 metrekare),2 yesil alan ve 13 oyun
parkina kavusmustur. Biitiin yeni parklar ve oyun alanlari bél-
genin geleneksel karakterini yansitacak sekilde dizayn edilmis-
tir. Ayrica proje kapsaminda 4.761 metre uzunlugunda ana yol,
10.457 metre uzunlugunda ikinci derecede 6énemli yol ingaati
gerceklestirilmistir. Projeye halk tarafindan kurulan érgutler de
katilmistir. 21 6rgit kurulmus, bunlarin 12 si yapilan planlarin
Karar asamasinda etkin rol oynamiglardir. Kara asamalarinda
halk érgutlerinin yer almasi, 6zellikle fakir yerlesim alanlarinda
yapilan calismalara estetik katmigtir”.

2. Trafalgar Meydan1 Kentsel Doniisiim Projesi
(ingiltere): Trafalgar Meydani, Londra’'nin en hareketli ve
bilinen kamusal alanlarindan birisidir. 1805 yilinda Trafalgar
Savasi’'nin anisina yapilmis olan meydan, giinimiizde politik
toplantilar, yeni yil kutlamalari, sivil toplum érgutlerinin ca-
lismalari gibi cesitli aktivite ve organizasyonlarin yapildigi bir
odak noktasi haline gelmistir. Trafalgar Meydani'nin trafik
yollariyla cevreli bir ada gibi diizenlenmis olmasi, her zaman
yaya gecislerini ve meydanla kentlinin iligkisini engelleyici bir

7 Sisman, A. ve Kibaroglu, D., 2009 Diinyada ve Tiirkiye'de Kentsel Déniistim Uygulamalari, 4

Trafalgar Meydani - ingiltere

unsur olmustur. Bu isgal hem meydanin
tarihi 6nemini ve 6zelligini yitirmesine ne-
den olmug hem de kentlilerin ve turistlerin
mekani kullanma egilimini azaltmigtir®.

Mekanin tiim yayalar tarafindan kolay
erigilebilir olmasi, meydanin tim mekanlari-
nin belli 6lclide kullanilmasinin saglanmast,
yil icinde meydanin Londralilar ve ziyaretgiler
tarafindan ginlik kullaniminin saglanmasi
ve meydana gelecekte onun Kkullanimindan
ctkarim saglayacaklar icin yeterli mekanin
olmasinin saglanmasi icin kentsel déniislim
projesi hazirlanmistir. Projenin diger hedef-
leri arasinda meydanin ana kamusal alan ola-
rak dizenlenmek, bina, heykel ve bogs alan-
larla mekansal organizasyonunun kurulmasi
ile mekani eglenceli ve kullanabilir kimak ve
tarihi cevrelerin kalici cagdas kentsel akti-
vitelerle donatmak da mevcuttur. Proje or-
gutlenme modelinin kurulmasinda kamu ve
Ozel sektdr ile sivil toplum Orgitleri birlikte
rol almiglardir. 1996°da Westminister Sehir
Konseyi ve Blyik Londra Otoritesi, proje-
yi baslatmistir. Daha sonra Kultir, Medya
ve Spor Departmani (DCMS), ingiliz Mirasi
(EH), ve Londra Hukiumet Ofisi’'nin icinde
bulundugu komite projeyi devam ettirmistir.
Projeyi Londra Ulasim Idaresi ve Heritage
Lotter Fund finanse etmistir®.

3. Postdam Meydani Kentsel Donii-
siim Projesi (Almanya): Avrupa’'nin Unli
meydanlarindan olan ve Almanya’'nin bas-
kenti Berlin’de bulunan Postdam Meydani,

8 Kayalar, J ., 2004. Paris La Defense, Kentsel Tasarim Kuram Ve llkeler, Mimar Sinan Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii Kentsel Tasarim Yiiksek Lisans Programi, istanbAulA
9 Demirsoy, M.S., 2006. Kentsel Déniisiim Projelerinin Kent Kimligi Uzerindeki Etkisi, Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Fen Bilimleri Enstitsii, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul
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savas doneminde yerle bir olmus ve savas sonunda da dogu
ve bati Alimanya’nin sinirinda kalarak ikiye bolinmustir. Post-
dam meydan, Ikinci Diinya savasi dncesi dnemi hatirlanarak ve
meydanin kaybettigi degerini geri kazanabilmesi icin kentsel
doénusim calismalarina konu olusturmustur. Postdam Meydani
Projesi, Berlin Senatosu’nun da etkisiyle, savas éncesi meydan
dokusuna uygun, ¢ok disiplinli, buyik 6lcekli bir kentsel dénu-
stiim uygulamasidirt®,

Duvarin yikilmasiyla birlikte Berlin’in tam ortasinda kalan
ucsuz bucaksiz, diimdiiz ve Urkitiici Postdam Meydani, doni-
sum prajesinde Ozel sektdriinde yer almasi amaciyla, Daimler
Benz, Sony gibi biyik sirketlere satiimistir. Postdam meydani
icin kentsel tasarim yarismasi acilmig ve ¢ok amaclh kullamima
sahip, gece gundiz yasayan, aligveris birimleri, kiiltiirel yapilar,
Kuguk isyerleri, konut alanlari ve biiro alanlarindan olusacak bir
metropol merkezi yaratiimasi beklenmistir. Projede 6rgiitlenme
modeli olarak 6zel sektdr yonetimli liderlik modeli secilmistir.
Proje modeli cercevesinde 6zel sektdre devredilen kentsel arsa-
lar, acilan kentsel tasarim yarismasinin konseptine uygun olarak
canlandiriimig, bu arada kamu yénlendirme ve denetleme islevi
ile, meslek odalart ve sivil toplum 6rgutleri ise halkin temsilcisi
olarak projede aktif rol Gistlenmistir'!.

Kamusal alan olan proje alani, 6zel sektor yonetimli liderlik
seklindeki érgitlenme modeli ile, ézel sektdre devredilmistir.
Praje alaninda yer secen diinyaca Uinlu sirketler projenin finans-
manini olusturmustur. Postdam Meydani kentsel dénisim
projesi biitiiniinde 3500 kisilik sinema salonu, magaza, resto-
ran, kafe, tiyatro ve otel gibi ekonomik aktiviteyi saglayici is-
levler bulunmaktadir. Bununla birlikte tst ve orta sinifa hitap
edecek konut alanlar1 vb ¢ok fonksiyonlu kentsel alan yaratimi
da saglanmaktadir.

La Defense - Fransa

4. La Defense Kentsel Doniisiim Proje-
si (Fransa): La Défense, Neulily kopriisiiniin
uzantisinda, eski banliydé merkezlerinden Co-
urbevoie ile Puteaux ortasinda 130 hektarlik
bir alanda Kurulmus ve bu giin bir tniversite
kenti olan Nanterre kadar uzanmaktadir'2.

Proje, %70 kamu, %30 0Ozel sektor
oraninda, kamu ve 6zel sektor ortaklidi ile
gerceklestirilmistir. Projenin baslangicinda,
kamu sektdrl rol oynamig, ekonomik acidan
prajenin kendi kendini finanse etmesi konu-
su 6nemsenmemigstir. Proje alaninda, tarihi
Kentsel alan Uzerinde, ekonomik aktivitelerin
baskisini azaltarak yeni bir mekan yaratilma-
ya calisiimustir. Uzun soluklu bir siirece sa-
hip olan praje ile Paris’in mevcut tarihi kent
merkezi yitiriimeden yeni bir merkez olustu-
rulmaya ve bu yeni merkezin, eski merkez ile
baglantisinin kurulmasina gayret edilmistir.
La Défense bolgesindeki kentsel doniigiim
prajesinin yiksek binalart yayginlastirmasi,
geleneksel yol dokusunu ortadan kaldirmast
ve yaya ve otomobil akisini birbirinden ay-
rilmasi seklinde ¢ temel ilkesi bulunmak-
tadir. La Défense Kentsel Doniisim Projesi
cercevesinde, bahse konu olan alanda Fiat,
Manhattan, Gian, Agf, Orion, Axa, ElfAquita-
ine gibi blylk sirketlerin gdkdelenleri vardir.
Danimarkali Joan Otto Sperckelsen tarafin-
dan tasarlanan ve 1989'da hizmete acilan
La Grande Arche burada yer almaktadir. Bu-

10 Demirsoy, M.S., 2006. Kentsel Doniisiim Projelerinin Kent Kimligi Qzerindeki Etkisi, Mimar Sinan Giizel Sanatlar l:.:lniversitesi Fen Bilimleri Enstitiis, Yiiksek Lisans Tezi, istanbul
11 Demirsoy, M.S., 2006. Kentsel Doniisiim Projelerinin Kent Kimligi Uzerindeki Etkisi, Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Fen Bilimleri Enstitisi, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul

12 Sisman, A. ve Kibaroglu, D., 2009 Diinyada ve Tiirkiye'de Kentsel Déniisiim Uygulamalari, 4



radaki en 6nemi binalardan biri de Zehrfuss, Camelo ve Mailly
tarafindan tasarlanmis olan Cnit binasidir. Sirt Gstl yatmg, Gc¢
noktasi yere degen bir deniz kabugunu andiran bu yapida her
yil cesitli fuarlar diizenlemekte ve bu sayede kamu ile iletisim
kurulmaktadir'®

5. Guangzhou Pearl Nehri Kentsel Doniisiim Projesi (Cin):
Guangzou kenti kentlesme hizi diinyadaki her yerden ¢ok daha
fazla olan Pearl Nehri deltasinin merkezinde yer alir ve diinyada-
ki bircok endistriye ev sahipligi yapar. Bu endustrilesmis bolge-
ye dogru hizh bir déniistim olugsmustur. Bu déniisiimiin kentte
arazi kullanimi ve cevresel kaynaklar acisindan biyik bir baski
olusturmaktadir. Bu baskiya karsilik devlet burada bélgesel bir
planlama safhasi olusturmustur. Béylece deltanin gelisimi daha
iyi koordine edilecektir. Bu safha sonucunda kentin glineydogu-
sunda 370 kilometrekarelik bolgede 65 kilometre uzunlugun-
daki Pearl Nehri boyunca tarim alanlari, kdyler, tarihi bolgeler
ve adalar olusturulmustur'

Bu alanda uygulanan proje éncellikli olarak koruma ve sur-
durebilirlik olgulari Uzerine kurulmustur. Proje, Guangzhou
kentinin Kiiltiirel birikimini ve tarihsel zenginligini vurgulamak
icin hazirlanmustir.

Projenin hedefleri asagidaki gibidir: 21. yy icin strdiri-
lebilir kent yaratmak Ulzere hedeflerin belirlenmesi, Cin’in
(Asya’nin) en modern stilini kurgulamak, 21. yy endistrisi
icin yeni bir merkez yaratmak. Buradaki ekosistem uizerine
arastirmalar yapabilecek ve bunlari kullanabilecek sirketleri
buraya cekmek, nehir, dag, orman ve celtik ekosistemleri-
ni birbiriyle baglayarak diinyanin en blyiik eko-koridorunu
olusturmak ve bunu sunmak, nehir kenti olgusunu, Pearl
River ve cevresindeki nehirleri Kkullanarak gelistirmek ve
yaymak, diinyanin birinci botanik bahge ekosistemini ve su
ekosistemini yaratmak, tarimcilik ve kent arasindaki ortak
yasami tesvik etmek, geleneksel celtik,balik ciftlikleri, su
yollari ve nehir boyunca uzanan yerlesim alanlarinin bitiin-
ligiind ve 6nemini vurgulamak!s.

Gelecek sayimizda kentsel donusimde diinyanin en basari-
It iki 6rnegi tokyo ve barcelona modelleri degerlendirilecektir.

Guangzhou Pearl Nehri
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“insanin vazifesi diinyay: giizellestirmektir. Diinyaya en bilyiik miidahale yapilarla oldu-
guna gore, mimarlarin gorevi diinyay: glizellestirmek...

Amaclarin berrak bir sekilde belirtildigi caglar kayboldu, ahlaki amaclar unutuldu. Bizden
sonra yasayacak insanlarin da diinya uzerinde hakki var. Basit konfor ve menfaat me-
selelerimizle gelecek nesilleri bu haklardan mahrum ediyoruz. Esas takildigimiz fikri ve
manevi engeller. Kuleler insanligin igine diistiigli gurur, para gibi yanilgilarin iriind..."”

Turgut Cansever
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12.11.2012 tarihinde kabul edilen 6360 Sayili Kanun ile belediyeleri blylik bir
degisim bekljyor. Bu dlizenleme, idare tarihinde devam edecek olan degisim strecinin bir
baslangicidir. Peki, bu strecle beraber bizleri neler bekliyor? Gelin hep birlikte daha énce
Yyapilmis dlizenlemeleri inceleyelim ve yeni degisimin neleri getirecegini gérelim.
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. GIRIS

Ulkemizde 30.06.2012 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren is Sag-
lig1 ve Giivenligi Kanunu ile yeni bir déneme gi-
rilmistir. Kanunun amaci; isyerlerinde is saghig
ve guvenliginin saglanmasi ve mevcut saglk
ve guvenlik sartlarinin iyilestiriimesi icin igve-
ren ve calisanlarin gorev, yetki, sorumluluk,
hak ve yukumliliKlerini dizenlemektir. 6331
sayill Kanun’dan énceki donemde, 4857 sayili
Kanun kapsamindaki bazi isverenlere, iscilerin
saghgmi ve guvenligini koruma bakimindan,
is saghdi ve guivenligi konularinda yukimlilik
yukleyen 6zel hikiumler yer almaktaydi. Ayri-
ca Turk Borclar Kanunu ve diger mevzuatta
da tim igveren ve iscileri ilgilendiren bazi hi-
kimlere yer verilmisti. 6331 sayili Kanunla, is
sagligi ve giivenligi bakimindan ilk defa isci-me-
mur-sézlesmeli personel ayirimi yapilmaksizin
bunlarin tamamini kapsayan yeni diizenlemeler
getirilmistir. Bununla baglantili olarak da 4857
saylll Kanun'un is saghgi ve guvenligine iliskin
hiukumleri yurarlikten kaldiriimistir.

Kanunun 2. maddesine gore, kural ola-
rak, kamu ve 6zel sektore ait bltiin islere ve
isyerlerine, bu isyerlerinin isverenleri ile is-
veren vekKillerine, ¢irak ve stajyerler de dahil
olmak uzere tim calisanlarina faaliyet konu-
larina bakilmaksizin uygulama yapilacaktir.
Kanunda bazi istisnalara yer verilmis olup,
istisnalar bakimindan tim hikimlerin uygu-
lanmamasi yerinde olmayip, bazi hiikkiimlerin
buralarda da uygulanmasi gerekirdi.

I ISVERENIN GENEL
YUKUMLULUKLERI

1.Risk Degerlendirmesi

Mesleki riskleri 6nlemekle yikiumludir.
Isveren, is sagligi ve giivenligi yéniinden risk
degerlendirmesi yapmak veya yaptirmakla
yukimludir (m. 10/1). Risk degerlendirmesi
diger yiikiimliiliikler digerleri ile iliskilidir. Or-
negin, gerekli énlemler risk degerlendirmesi
sonucuna gore alinacaktir.

2. Kontrol, Olciim, inceleme

Isveren, is saghg: ve giivenligi yéniinden
calisma ortamina ve calisanlarin bu ortamda
maruz kaldidi risklerin belirlenmesine yonelik
gerekli kontrol, 6l¢ciim, inceleme ve arastir-

malarin yapilmasini saglar (m. 10/IV). Konuyla ilgili olarak
Yonetmelik Taslagi hazirlanmis olup heniz yirirlige gir-
memistir. Uygulamada diger mevzuat hikimlerine goére
hareket edilmektedir.

3. Egitim ve Bilgi Verme

Kanunun 4. maddesinde, calisanlara egitim verilmesi
isverenin yukumlulikleri arasinda sayilmis (m. 4/1,a) ve Ka-
nunun 17. maddesinde “Calisanlarin egitimi” bashgi altinda
dizenlenmistir. Egitim 6zellikle; ise baslamadan 6nce, ca-
lisma yeri veya is degisikliginde, is ekipmaninin degisme-
si halinde veya yeni teknoloji uygulanmasi halinde verilir.
Egitimler, dedisen ve ortaya ¢ikan yeni risklere uygun ola-
rak yenilenir, gerektiginde ve diizenli araliklarla tekrarlanir.
Cahsan temsilcileri 6zel olarak egitilir. Mesleki egitim alma
zorunlulugu bulunan tehlikeli ve ¢ok tehlikeli sinifta yer
alan islerde, yapacad isle ilgili mesleki egitim aldigini bel-
geleyemeyenler calistirilamaz. is kazasi geciren veya mes-
lek hastaligina yakalanan calisana ise baslamadan 6nce,
soz konusu kazanin veya meslek hastaliginin sebepleri,
korunma yollari ve giivenli calisma yontemleri ile ilgili ilave
egitim verilir. Ayrica, herhangi bir sebeple alti aydan fazla
sureyle isten uzak kalanlara, tekrar ise baslatilmadan 6nce
bilgi yenileme egitimi verilir. Tehlikeli ve ¢ok tehlikeli sinifta
yer alan igyerlerinde; yapilacak islerde karsilasilacak saglik
ve guvenlik riskleri ile ilgili yeterli bilgi ve talimatlari iceren
egitimin alindigina dair belge olmaksizin, baska isyerlerin-
den calismak Uzere gelen calisanlar ise baslatilamaz. Gegici
is iliskisi kurulan igveren, is saghgi ve guvenligi risklerine
karsi calisana gerekli egitimin verilmesini saglar.

Kanunun 16. maddesine gore, isyerinde is saghgi ve
guvenliginin saglanmasi ve siirdirilebilmesi amaciyla isve-
ren, calisanlari ve ¢alisan temsilcilerini isyerinin ézelliklerini
de dikkate alarak Kanunda belirtilen konularda bilgilendir-
mekle yikimliidiir. Kanunda bilgi verme yikimliligi ile
egitim verme yUkimliliginin sinirlari yeterince cizileme-
migstir. Esas itibariyle, s6zii edilen yikiumlilikler birbiriyle
baglantilidir. Yargi kararlarinda belirtildigi gibi, is saghgi ve
guvenligi konusunda iscinin egitimi, bir kisim mevzuati hi-
kiimlerini icerir belgelerin kendilerine verilmesini degil, ey-
lemli olarak, bu bilgilerin aktarimi ve éneminin kavratiimasi
ile saglanabilir.

4. Organizasyon ve Koordinasyon saglama

isveren, is saghg ve giivenligi organizasyonunu yapmak
(m.4/1,a), igyerinde saglik ve giivenlik hizmetlerini yiruten-
ler arasinda is birligi ve koordinasyonu saglamakla yukim-
lidiir (m. 6/1,c).

Kanuna gére, ayni calisma alanini birden fazla igverenin
paylasmas! durumunda isverenler; is hijyeni ile is saghigi ve
guvenligi onlemlerinin uygulanmasinda is birligi yapacak,
yapilan igin yapist géz éniine alinarak mesleki risklerin 6n-
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lenmesi ve bu risklerden korunmasina iliskin
calismalarini  koordinasyon iginde yapacak,
birbirlerini ve calisan temsilcilerini bu riskler
konusunda bilgilendirecektir (m. 23/1).

5. Gerekli Arac ve Gerecleri Saglama

isveren, is kazasini ve meslek hastaligi-
ni Onleyecek koruyucu donanimi, givenlik
ve saglik isaretleri ve is saghgi ve givenli-
di ile ilgili gerekli tim arac ve gerecleri te-
min etmek ve uygun sekilde kullaniimasini
saglamakla yukimlidir. Yeni yonetmelik-
ler yirirlige girinceye kadar, 4857 sayili
Kanun’a gére cikarilan yonetmeliklere gore
islem yapilmaktadir.

6. izleme, Denetleme ve Uygunsuz-
luklarin Giderilmesini Saglama

isveren, isyerinde alinan is saghgi ve
glivenligi tedbirlerine uyulup uyulmadigini
izlemek, denetlemek ve uygunsuzluklarin gi-
derilmesini saglamakla yikimlidur. Gegmis
dénemde verilen ve gelecekte de gecerli ola-
cak yargi kararlarina goére, isveren diger yi-
kiimluliiklerin yani sira, is saghgi ve gtivenligi
onlemlerine uyulup uyulmadigini takip etmek
zorundadir. Ornegin isciye, egim vermek, ba-
ret vermek, eldiven vermek, kemer vermek
yeterli olmayip, bunlarin usuliine uygun ola-
rak kullanilip kullaniimadigini devamli olarak
kontrol etmek ve aksi bir davranista bulun-
dugunda isciyi uyarmak zorundadir.

7. Calisana Gorev Verirken, Calisanin
Saglik ve Giivenlik Yoniinden Ise Uygun-
lugunu Goz Oniine Alma

isveren, mevzuatta calisma yasaklarina
giren durumlarda, yas, cinsiyet vb. Ozellik-
lere gére kanundaki dizenlemelere uygun
hareket etmek zorundadir. Bunun yani sira,
ornegin tasima isinde calisan kisi bel fitigina
yakalandiginda ona uygun olup olmadigini
arastirmak zorundadir. Diger bir 6érnek ola-
rak hamile olan c¢alisana uygun is olup olma-
digini tespit etmekle yikimlidiir.

8. Yeterli Bilgi ve Talimat Verilenler
Disindaki Calisanlarin Hayati ve Ozel
Tehlike Bulunan Yerlere Girmemesi icin
Gerekli Tedbirleri Alma

Bilindigi gibi, hayati ve 6zel tehlike bulu-
nan yerlere girecek kisilere egitim ve talimat
verilmesi gerekmektedir. Bu baglamda, ge-
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rekli egitim ve talimat verilmeyen kisilerin girmesi engel-
lenmelidir.

9. Mevcut Durumun iyilestirilmesi ve Degisen Sart-
lara Uygun Hale Getirme

Isverenler isyerindeki mevcut durumu is kazasi ve mes-
lek hastaliginin 6nlenmesi bakimindan iyilestirmekle ve is
givenligi tedbirlerini degisen sartlara uygun hale getirmek
zorundadir. Ornegin isyerinde tehlike derecesinin degisme-
si halinde, isverenin risk degerlendirmesi yapilmasi gere-
Kecektir.

10. Her Tiirlii Tedbiri Alma

Tirk Borglar Kanunu'nun 417. maddesine gére, “is-
veren, isyerinde is saghgi ve giivenliginin saglanmasi icin
gerekKli her tirll 6nlemi almak, arac ve gerecleri noksansiz
bulundurmak; isciler de is sagligt ve giivenligi konusunda
alinan her turli 6nleme uymakla yikumlidir. Kanunun 4.
maddesine isveren, calisanlarin isle ilgili saglik ve gtivenligi-
ni saglamakla yikimlidir.



11. Genel Yiikiimliiliiklerle ilgili Di-
ger Hususlar

isyeri disindaki uzman kisi ve kuruluslar-
dan hizmet alinmasl, igverenin sorumlulukla-
rini ortadan kaldirmaz.

Calisanlarin is saghgi ve giivenligi alanin-
daki yukimlulukKleri, igverenin sorumlulukla-
rini etkilemez.

isveren, is saghgi ve giivenligi tedbirleri-
nin maliyetini calisanlara yansitamaz.

IlI. ISVERENLERIN DIGER
YUKUMULULUKLERI

1. Calisanlarin Goriislerinin Alinmasi
ve Katilimlarinin Saglanmasi

isveren, gériis alma ve katilimin saglan-
masi konusunda, calisanlara veya iki ve daha
fazla calisan temsilcisinin bulundugu isyer-
lerinde varsa isyeri yetkili sendika temsilci-
lerine yoksa calisan temsilcilerine asagidaki
imkanlari saglar:

-Is saglg ve giivenligi ile ilgili konularda
goruslerinin alinmasi, teklif getirme hakkinin
taninmasi ve bu konulardaki gériismelerde
yer alma ve katilimlarinin saglanmasi.

- Yeni teknolgjilerin uygulanmasi, segile-
cek is ekipmani, ¢calisma ortami ve sartlarinin
calisanlarin saglik ve giivenligine etkisi konu-
larinda géruslerinin alinmasi.

2. is Saghg ve Giivenligi Hizmetleri

6331 sayili Kanun da gore isverenler,
mesleki risklerin 6nlenmesi ve bu risklerden
korunmasina yonelik calismalari da kapsa-
yacak, is sagligi ve givenligi hizmetlerinin
sunulmasi i¢in, calisanlan arasindan is gu-
venligi uzmani, igyeri hekimi ve diger saglik
personeli gérevlendirmekle yikumlidir. Ca-
lisanlar1 arasinda belirlenen niteliklere sahip
personel bulunmamasi halinde, bu hizmetin
tamamini veya bir kismini ortak saglik ve
guvenlik birimlerinden hizmet alarak yerine
getirebilir. Ancak belirlenen niteliklere ve ge-
rekli belgeye sahip olmasi halinde, tehlike si-
nifi ve calisan sayisi dikkate alinarak, bu hiz-
metin yerine getirilmesini kendisi Uistlenebilir
(m. 6/1,a). Tam sureli isyeri hekimi gérevlen-
dirilen isyerlerinde, diger saglik personeli g6-
revlendirilmesi zorunlu degildir (m. 6/1Il). Bu
konu calismamizin kapsaminda diginda oldu-

gundan diger hususlara girilmemistir. is giivenligi uzmani
ve igyeri hekimi ile ilgili hususlar Kanun’un 8. maddesinde
diizenlenmis olup, ¢alisma konumuzun kapsami disinda ol-
dugundan daha fazla yer verilmemistir.

6331 sayill Kanun'un yurirlik 38. maddesi uyarinca,
is guvenligi ve isyeri hekimine iliskin hiikimler 6, 7 ve 8.
maddeleri;

- Kamu kurumlari ile 50’den az calisani olan ve az teh-
likeli sinifta yer alan isyerleri icin yayimi tarihinden itibaren
iki y1l sonra (30.06.2014) yiriirliige girecektir.

- 50’den az calisani olan tehlikeli ve ¢ok tehlikeli sinifta
yer alan isyerleri icin yayimi tarihinden itibaren bir yil sonra
(30.06.2013) yirdrlige girecektir.

- Diger isyerleri i¢in (50’den fazla iscisi olan igyerleri) ya-
yimi tarihinden itibaren alt1 ay sonra 01.01.2013 tarihinde
yurirlige girmistir (m. 38/1,a).

ligili yénetmeliklerde, isyerlerindeki isverenlerin is gii-
venligi uzmani ve isyeri hekimi hizmeti (¢alistirma yikim-
1G1Ggi) her ay isci basina kac saat olacagl, isyerinin girdigi
tehlike derecesine ve calisan sayisina gore degismektedir.
is giivenligi uzmanlarina iliskin yénetmelik 29.12.2012 ta-
rihli Resmi Gazete’de yayimlanmistir. isyeri hekimlerine ilis-
kin diger mevzuata gore hazirlanmis yonetmelik yirirliikte
olup, 6331 sayili Kanun’a dayanilarak ¢ikarilacak Yonetme-
lik Taslagi heniiz yirdrliige girmemistir.

3. isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi Olusturma

6331 sayili Kanuna gore, igveren, belirlenen caligma su-
resi nedeniyle isyeri hekimi ve is glivenligi uzmaninin tam
sureli gorevlendirilmesi gereken durumlarda; isyeri saghk
ve guvenlik birimi Kurar.

eve

4. Is Saghg ve Giivenligi Kurulu Kurma

6331 sayili Kanun’un 22. maddesine gore, 50 ve daha
fazla calisanin bulundugu ve 6 aydan fazla siren surekli
islerin yapildigi igyerlerinde igveren, is saghgi ve guvenligi
ile ilgili calismalarda bulunmak Uzere kurul olusturmak zo-
rundadir. isveren, is saghgi ve giivenligi mevzuatina uygun
kurul Kararlarini uygulamakla yukimliadir (m. 22/1).

5. Calisan Temsilcisi Gorevlendirme

isveren; isyerinin degisik béliimlerindeki riskler ve ca-
lisan sayilarini géz 6ninde bulundurarak dengeli dagilima
O0zen gobstermek Kkaydiyla, calisanlar arasinda yapilacak
secim veya secimle belirlenemedigi durumda atama yoluy-
la, calisan temsilcisini gorevlendirmekle yukimlidir (m.
20/1). Calisan temsilcisi, isyerindeki isci sayisina gore belir-
lenir. En az bir en fazla 6 calisan temsilcisi olacaktir. Calisan
temsilcileri, tehlike kaynaginin yok edilmesi veya tehlikeden
kaynaklanan riskin azaltilmasi icin, igverene 6neride bu-
lunma ve isverenden gerekli tedbirlerin alinmasini isteme
hakkina sahiptir (m. 20/Ill). Kanunda, “i§yerinde yetkili
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sendika bulunmasi halinde, isyeri sendika
temsilcileri calisan temsilcisi olarak da gérev
yapar” denilmektedir (m. 20/V).

6. Acil Durum Planlari, Yanginla Mi-
cadele, Ilk Yardim ve Tahliye

isveren, calisma ortami, kullanilan mad-
deler, is ekipmani ile cevre sartlarini dikkate
alarak meydana gelebilecek acil durumlari
onceden degerlendirerek, calisanlari ve ca-
lisma cevresini etkilemesi miumkiin ve muh-
temel acil durumlari belirlemek ve bunlarin
olumsuz etkilerini 6nleyici ve smirlandirici
tedbirleri almakla yukumlidur. Ayrica isve-
ren, acil durumlarin olumsuz etkilerinden
korunmak lizere gerekli 6lglim ve degerlen-
dirmeleri yapmak, acil durum planlarini ha-
zirlamak zorundadir. Ote yandan isveren, acil
durumlarla micadele igin isyerinin buyuk-
lugu ve tasidigr 6zel tehlikeler, yapilan isin
niteligi, calisan sayisi ile isyerinde bulunan
diger Kisileri dikkate alarak; 6nleme, koru-
ma, tahliye, yanginla miicadele, ilk yardim
ve benzeri konularda uygun donanima sahip
ve bu konularda egitimli yeterli sayida kisi-
yi gorevlendirir, arac ve geregleri saglayarak
egitim ve tatbikatlar1 yaptirmak ve ekiplerin
her zaman hazir bulunmalarini saglamakla
yukimladir (m. 11/1).

7. Saglik Gozetimi

isveren, calisanlarin igyerinde maruz ka-
lacaklar1 saglik ve glivenlik risklerini dikkate
alarak saglik gozetimine tabi tutulmalarini
saglamakla yikimludir (m. 15/I,a).Kanun-
da isverenin, asagidaki hallerde calisanlarin
saglik muayenelerinin yapilmasini saglamak
zorunda oldugu ifade edilmistir:

- Ise girislerinde.

- Is degisikliginde.

- Is kazasi, meslek hastaligi veya saglik
nedeniyle tekrarlanan isten uzaklagmalarin-
dan sonra ise donuslerinde talep etmeleri
hélinde.

- Isin devamu siiresince, galisanin ve isin
niteligi ile isyerinin tehlike sinifina gore Ba-
kanlik¢a belirlenen diizenli araliklarla.

Ote yandan, Kanuna gére, tehlikeli ve
cok tehlikeli sinifta yer alan isyerlerinde ca-
lisacaklar, yapacaklart ise uygun olduklarini
belirten saglik raporu olmadan ise baslatila-
mayacaktir (m. 15/1I).
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8. Calisanlarin Calismaktan Kacinma Hakkini Kul-
landig1 Durumlardaki Yiikiimliliikler

Kanuna gore, ciddi ve yakin tehlike ile karsi karsiya ka-
lan calisanlar kurula, kurulun bulunmadigi isyerlerinde ise
isverene basvurarak durumun tespit edilmesini ve gerekli
tedbirlerin alinmasina karar verilmesini talep edebilecektir.
Calisanlar ciddi ve yakin tehlikenin énlenemez oldugu du-
rumlarda birinci fikradaki usule uymak zorunda olmaksizin
isyerini veya tehlikeli bélgeyi terk ederek belirlenen giivenli
yere gider. Calisanlarin bu hareketlerinden dolayi haklari ki-
sitlanamaz (m. 13/I-11I).

10. isin Durdurulmasi Halindeki Yiikiimliiliikler

Kanunun 25. maddesine gore, isyerindeki faaliyet bazi hal-
lerde idare tarafindan durdurulabilecektir. isyerindeki bina ve
eklentilerde, ¢alisma yontem ve sekillerinde veya is ekipman-
larinda calisanlar icin hayati tehlike olusturan bir husus tespit
edildiginde; bu tehlike giderilinceye kadar, hayati tehlikenin ni-
teligi ve bu tehlikeden dogabilecek riskin etkileyebilecegi alan
ile calisanlar dikkate alinarak, isyerinin bir bolimiinde veya
tamaminda is durdurulur. Ayrica ¢ok tehlikeli sinifta yer alan
maden, metal ve yapt isleri ile tehlikeli kimyasallarla calisilan
islerin yapildigi veya buiylk endistriyel kazalarin olabilecegi
isyerlerinde, risk degerlendirmesi yapilmamis olmasi duru-
munda is durdurulur (m. 25/1). isveren, isin durdurulmasi
sebebiyle issiz kalan calisanlara Ucretlerini 6demekle veya
Ucretlerinde bir diisiiklik olmamak Uzere meslek veya du-
rumlarina gére baska bir is vermekle yukumludur (m. 25/VI).

11. Giivenlik Raporu veya Bityitk Kaza Onleme Po-
litika Belgesi

Kanuna gére, isletmeye baslanmadan 6nce, biyulk en-
dustriyel kaza olusabilecek isyerleri icin, isyerlerinin bu-
yikligline gore bilyliik kaza 6nleme politika belgesi veya
glvenlik raporunun igveren tarafindan hazirlanmasi zorun-
ludur (m. 29/1).

12. is Kazas1 ve Meslek Hastaliklarinin Kayit ve
Bildirimi

isveren, is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin kaydini
tutmak, gerekli incelemeleri yaparak bunlar ile ilgili raporla-
r1 diizenlemekle yukumludir (m. 14/1,a). Ayrica isveren, is-
yerinde meydana gelen ancak yaralanma veya 6lime neden
olmadigi halde igyeri ya da is ekipmaninin zarara ugrama-
sina yol acan veya calisan, isyeri ya da is ekipmanini zarara
ugratma potansiyeli olan olaylari inceleyerek bunlar ile ilgili
raporlart diizenlemek zorundadir (m. 14/1,b).

isveren, is kazalarini kazadan sonraki ii¢ is giinii icin-
de, saglik hizmeti sunuculari veya isyeri hekimi tarafindan
kendisine bildirilen meslek hastaliklarini, 6grendigi tarihten
itibaren g is gunu icinde. Sosyal Guvenlik Kurumu'na bil-
dirmekle yukumludir (m. 14/11).



13. Tehlike Sinifinin Belirlenmesi

Bilindigi tizere, 4857 sayili Kanun’'da agir
ve tehlikeli islerden s6z edilirken, 6331 sayili
Kanun'da, agir isler kavramina yer verilme-
mis, isler/isyerleri; cok tehlikeli, tehlikeli ve az
tehlikeli olmak Uzere U¢ sinifa ayrilimaktadir.
Kanuna gore, igyeri tehlike siniflarinin tespi-
tinde, o isyerinde yapilan asil is dikkate alinir
(m. 9/1I). Bilindigi gibi, 26.12.2012 tarihli
Resmi Gazete'de, “is Saghdi ve Giivenligine
lliskin isyeri Tehlike Siniflari Tebligi” yayim-
lanmistir. Tebligde kanun hitkmiine yer veril-
dikten sonra, “Asil igin tayininde tereddiide
disilmesi halinde isyerinin kurulug amacina
bakilrr. isyerinde birden fazla asil is tanimina
uygun faaliyetin yurutilmesi halinde, bu igler-
den tehlike sinifi yiiksek olan is esas alinir”
denilmistir.

14. Yayin Zorunlulugu

6331 sayili Kanun’a gore, “Tirkiye Rad-
yo-Televizyon Kurumu ile ulusal, bdlgesel ve
yerel yayin yapan 6zel televizyon kurulusla-
r1 ve radyolar; ayda en az altmis dakika is
saghgi ve giivenligi, calisma hayatinda kayit
disihigin 6nlenmesi, sosyal giivenlik, isci ve
isveren iliskileri konularinda uyarici ve egitici
mahiyette yayinlar yapmak zorundadir.

IV. YUKUMLULUKLERE
AYKIRILIGIN SONUCLARI

isverenin 6331 sayili Kanun’da éngériilen
yukimluliklerine aykiri davranmasi nedeniy-
le gerceklesen is kazasi veya meslek hastaligi
nedeniyle meslekte kazanma giiciinde kayip
meydana gelen calisan ve bunlarin yakinlari,
calisaninin 6lmesi halinde ise yakinlart, igve-
rene karsi maddi ve manevi tazminat talebin-
de bulunabilecektir.

is kazasi ve meslek hastaligi nedeniyle,
isverene ya da yakinlarina gelir ya da aylik
baglayan Sosyal Guvenlik Kurumu bu 6deme-
ler icin igverene riicu edebilecektir.

Ayrica is kazasi ve meslek hastaligina ne-
den olan igveren hapis cezasi veya adli para
cezas! yaptirimi ile karsilasacaktir.

Ote yandan Kanunun 25. maddesindeki
hallerde, idari yaptirimla ve mahkeme Kkara-
riyla is gecici ya da sirekli olarak durduru-
labilecektir.

Bunlarin yani sira, isveren, 6331 sayil Ka-

nunda 6ngérilen yikimluliklerine aykiri davranmasi halin-
de Kanunun 26. maddesinde 6ngdrilen idari para cezasi ile
Karsilasacaktir.

Burada vurgulamak gerekir ki; Belediyeler, isveren olarak
Kanunda sayilan tiim ylkiimliliiklere tabi olup, bunlara uygun
davranmali ve gerekli 6nlemleri almalidir. Ayrica Belediyeler,
kendi calisanlarinin yaru sira, ézellikle hizmet alimi suretiyle
calistirilan alt isverenlerin calisanlari bakimindan da Kanundaki
yukimliliiklerin yerine getirilip getirilmedigini denetlemek ve
bunlarin yerine getirilmesini saglamak zorundadirlar. Bilindigi
gibi, asil igverenler alt isverenlerin ¢alisanlarinin is mevzuatin-
dan kaynaklanan diger haklarinin yan sira, is kazasi ve meslek
hastaligi halinde meydana gelen zarardan dolayl da miisterek
ve miiteselsilen sorumlu olacaktir. Ornegin, calisan ya da ya-
kinlari tazminat taleplerini dogrudan Belediyelere yoneltebi-
lecektir. Bu yonuyle Belediyelerin, alt isverenlerin calisanlari-
na iliskin olarak, risk degerlendirmesi, egitim, saglik raporu,
koruyucu donanim, giivenlik ve sagdlik isaretleri basta olmak
Uzere, mevzuatta 6ngodrilen tim yukimliliklere uyulmasini
saglama bakimindan gerekli 6zeni géstermesi gerekmektedir.
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SOSYAL MEDYA,
YONETIM &%

/ "
r II.

“Halka en yakin kamu kurumu olarak, ihtiyac ve talepleri daha ¢ok dikkate almak zorunda olan
belediye ve yéneticilerinin, bu konuda basarili olmak icin sosyal medyayi iyi ve verimli kullan-
masi sarttir. Daha énemlisi, elde edilen basarinin strdurebilir olmasi biraz da buna baglidir.”

girmis; paradigmalarin kdkten deg@is- | temel argliman ise iletisim araglarinda gériilen cesitlenme

tigi yeni bir cag yasanmaya baslan- = ve gelismeler olmustur. Oyle ki iletisim araclari bilgiyi bir
mustir. Her seyin degistigi, hicbir seyin eski- | azinligin deneyimi olmaktan ¢ikararak toplumun geneline
si gibi olmadigi bu ¢ag, bilisim ya da iletisim | yaymus, bilgiye ulasimi kolaylagmustir.

Gl’jnﬁmﬁz toplumlari yeni bir siirece | cagi olarak isimlendiriimektedir. iddianin arkasindaki en
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Bize bu imkani sa@layan araclari yapay
da olsa geleneksel medya ve internet des-
tekli yeni nesil medya seklinde iki grupta
ele almak mumkiindr. “Geleneksel medya”
gazete, dergi, radyo, televizyon gibi para ve
emek yogun, gidimli ve tek tarafli bilgi-
lendirmenin hakim oldugu klasik medya-
y1 isaret ederken; internet destekli medya
maliyeti az, interaktif, 6zgurlik¢l yeni nesil
medyay! ifade etmektedir. “Sosyal medya”
olarak da isimlendirilen bu tir medyalar, et-
kilesim yonii agir basan, icerigin paydaslarin
tamamu tarafindan saglandigi bagimsiz bir
medya tirudir. Bu medya, akliniza gelebi-
lecek her tiirlli soruyu rahatca sorabilecegi-
niz; Kisi, kurum ya da Kkuruluglar hakkinda
genis bilgi edinebileceginiz yegane bilgi kay-
nagi olmaya baslamistir. Elde edilen bilgile-
rin dogrulugu blyik oranda test edilmeye
muhtac olsa da kullanicilarini etkilemekte;
hatta cogu zaman giivenilir bir bilgi kaynagi
olarak kabul gérmektedir.

GlUnumuizde kurumsal markalar bas-
ta olmak Uzere, ticari firmalarin buylk bir
kismi PR faaliyetlerini “sosyal medya” lze-
rinden ylriutmeye baslamiglardir. S6z ko-
nusu gelismelerin yasanmasinda, disuk
maliyetler yaninda bu tir iletisim kanal-
larinin hizla yayginlagsmasi ve genislemesi
etkili olmustur. Zira ginimiz dinyasinda,
internet kullanicilarinin sayisi ciddi oranda
cogalmistir. Her gecen giin artmakla bera-
ber mevcut rakamlara gore dinyadaki in-
ternet kullanicilarinin sayisi, yaklasik olarak
2 milyar; Turkiye'dekilerin sayisinin ise 30
milyon civarinda oldugu ifade edilmektedir.
Facebook ve Twitter gibi sosyal medya plat-
formlarini Kullananlarin sayisi ise inaniimaz
seviyelere ulagmis; sosyal déniisim ve de-
gisimler internet destekli medya iizerinden
sekillenmeye baslamistir. Soézgelimi Arap
dinyasini etkisi altina alan fikirlerin olus-
masinda ve yayillmasinda; yine bu fikirleri
benimseyen toplumsal gruplarin, érgutle-
nerek degisim ve déniisiim siirecine dahil
olmasinda, “Facebook”un sagladigi katki,
herkes tarafindan bilinmektedir. Ornegin
Tahrir Meydani’'nda toplananlar, daha cok
sosyal medya Uzerinden oérgutlenmigler; dis
kamuoyunun destegini de yine sosyal med-
ya uzerinden saglamiglardir. Benzer bi¢im-
de, Amerika Birlesik Devletleri’'ndeki son

baskanlik secimlerinde ve italya’daki Parlamento secimle-
rinde sosyal medyanin giicii yakindan hissedilmistir. Zira
sosyal medya Uzerinden orgitlenen secmenler, ABD’de
Obama'ya ciddi oy ve para destegi saglarken; italya’da hic
bir siyasi ge¢misi olmayan komedyen Beppe Grillo’nun %
25.54 oraninda oy almasini saglayarak cogu insani sasirt-
miglardir.

Bu 6rneklerden de agikca anlasilacagi gibi sosyal med-
ya, ginimiz diinyasinda ekonomik, siyasi, yonetsel, kiil-
tlirel, egitim vb. bir¢ok alanda gliclini agir bir sekilde his-
settirmeye baslamig, dahasi ¢agin en etkili iletisim kanali
oldugunu ispatlamistir. S6z konusu etkinin farkinda olan
her tirld kurum ve Kkurulus ise bu giici kullanma nokta-
sinda birbiriyle yarisa girmislerdir. Bu yarista, daha ziyade
sivil kurum ve kuruluglarin 6énde oldugu bilinse de res-
mi kurum ve kuruluslarin agirhdi da her gegen giin art-
maktadir. Ornegin merkezi ve yerel yénetimlerin e-devlet,
e-belediyecilik ve halkla iliskiler baglaminda yapmis oldu-
gu uygulamalar, bu cercevede dikkat cekicidir. Ancak séz
kKonusu uygulamalar, 6zellikle belediyelerin yaptiklari agi-
sindan dusinildigiinde yeterli seviyede olmadigi gorl-
mektedir. Oyle ki belediyeler, halka en yakin kamu kurum-
lari olarak, halkin ihtiyac ve taleplerini herkesten daha cok
dikkate almak; iletisim kanallarini, her kurumdan daha
fazla acik tutmak zorundadir.

Bu zorunluluk, y6neten-ydnetilen iliskisini olumlu y6n-
de gelistirebilmenin bir geregi oldugu kadar, karar alma
slreclerinin de demokratik bir cercevede yurutilebilmesi
icin énem arz etmektedir. Sonucta ulasilabilir, katilimci,
seffaf, sorgulayici, denetleyen ve hesap verilebilir bir y6-
netim bigimi ortaya ¢ikacak; dogrudan demokrasi degilse
de yonetisim denilen demokratik anlayis gugclenecektir.
Bdylece yapilan icraatlar ile halkin ihtiyag ve talepleri ara-
sindaki uygunluk maksimize edilecek; yoneticiler, halkin
deste@ini miimkiin mertebe arkasinda bulacaktir. Dahasi
kaynaklarin verimli kullanilmasi anlamina gelen bu anlayis,
¢ogunlugun arzusu olmakla birlikte, gelecegin mirasgisi
konumunda olan genc nesiller tarafindan da dikkate alina-
caktir. Sosyal medya kullanicilarinin agirlikli olarak geng-
lerden olustugu hesaba katilirsa bu durum daha da 6nem
kazanmaktadir. Zira genclerin destegi demek basarinin
slrdirdlebilir olmasi anlamina gelmektedir.

Ozetle yeni nesil medyalar, sanilanin 6tesinde ¢ok daha
genis ve farkl alanlari kapsayan guclu bir etkiye sahiptir. Y6-
netim ve siyaset ise s6z konusu alanlarin dikkat ¢ekenlerin-
den sadece ikisidir. Sosyal medya, burokratik siireclere verdi-
gi katki yaninda, yoneten-yonetilen iliskisini diizenlerken; bir
yandan da siyasetci ile segmen arasindaki sicakligi muhafaza
etmektedir. Dolayisiyladir ki giiniimtizde, bir¢ok alanda oldu-
Ju gibi siyaset ve yénetim konulari icin de sosyal medyanin
glcinden yararlanmak stratejik énem tasimaktadir. Boyle
bir glicu hafife almak ciddi sorunlar dogurabilir.
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TURKIYE KOSULLARINA UYGUN

ATIKSU ARITMA TESISLERI
INSA EDILMELI

Evsel/Kentsel atiksularin aritiimasi ve ilgili yonetmelik gerekliliklerinin
saglanmasi, belediyelerimize blylik sorumluluk yliklemektedir. Tesis yatiri-
minin ve isletmesinin en uygun kosullarda gerceklestirilebilmesi icin dogru
Yyaklasimin uygulanmasi gereklidir. Ayrica, yurtdisi kaynakli tasarim yéntem-
lerinin dogrudan uygulanmasi ciddi problemler yaratabilmektedir. Bu ¢alisma
lUlkemizdeki atiksu aritma tesislerinin mevcut durumunu yansitmakta olup
proses seciminde dikkat edilmesi gereken hususlar ortaya konmaktadir.
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Urkiye’de atiksu aritma tesisleri
Tsaylsl 2010 yili itibart ile 300’e

ulasmustir. Yakin gelecekte atiksu
aritma tesisi sayisinda ciddi artis bek-
lenmektedir. Atiksu aritma tesislerinde
aritilan atiksularin %52’si aktif camur
prosesinde islem gérmektedir. Glinde
ortalama 8 milyon metrekip atiksu,
aritma sonrasinda alici ortama desarj
edilmektedir (TUBITAK-KAMAG). Kent-
sel/Evsel Aritma Camurlarinin Yénetimi
Projesi kapsaminda tesislerden elde
edilen sonuclardan, Turkiye’'de Kisi ba-
sina olugan atiksu miktari -sizma debisi
dahil- 153 litre olarak hesaplanmstir.
Aktif camur tesisi olan aritma tesisle-
rinden kaynaklanan kuru madde bazin-
da ortalama camur Uretim miktari, Kisi
basina yaklasik 36 gram/giin mertebe-
sindedir. Dolayisi ile hem atiksularin
aritilmasi hem de aritma camurlarinin
yonetiminin mutlaka birlikte planlan-
masi gerekmektedir. Turkiye’'de atiksu
aritma tesislerinin tasariminda farkl
yontemler uygulanmaktadir. Bunlardan
Almanya’nin ATV-131 tasarim yontemi
ve Amerika kaynakli Metcalf ve Eddy
(2003) yaygin olarak kullaniimaktadir.
Ancak, bu tasarim yontemlerinde kulla-
nilan atiksu karakterizasyonu ve para-
metreler, tlkemiz kosullarindan farklilik
gostermektedir. Atiksu aritma tesisinin
planlanmasi veya gelistirilmesi asama-
sinda dikkat edilmesi gereken temel
hususlar 6zetlenmigtir.

ATIKSU ARITMA
TESISLERININ
PLANLANMASI

Bu bdélimde mevcut atiksu aritma
tesislerinin geligtirilmesi ve/veya yeni
atiksu tesislerinin projelendirilme dnce-
sinde izlenmesi gereken adimlar asagi-
da verilmektedir. Ote yandan, tilkemiz-
deki uygulamalar ve mevcut durum ile
ilgili bilgiler de sunulmaktadir.

1. Secilen Hedefler

Bir alt yapi tesisi olan atiksu aritma
tesisi, detayll bir planlama gerektir-
mektedir. Atiksu aritma tesisi alterna-
tiflerinden, hizmet verecegi bolge icin

en uygun alternatif secilmelidir. Buna istinaden atiksu aritma
tesisinin mevzuata uygun desarji gerceklestiriimesinin yaninda,
su geri kazanim (sulama, endistriyel kullanim vb.), enerji elde
edilmesi (1s1, elektrik), hammadde geri kazanimi, bazi endiistri-
ler icin ek yakit elde edilmesi, ara¢ yakit eldesi, organik atiklarin
curitulerek enerji elde edilmesi gibi ekonomik karsiligi olacak
sekilde, kapasiteye bagl planlanabilmektedir. Ulkemizde mev-
cut durumda, 6zellikle kiglk ve orta dlcekli yerlesim yerleri igin
atiksu aritma, ¢ogunlukla desarj kriterlerini saglamasinin yeter-
li gérildigu bir alt yapi tesisi olarak algilanmaktadir. Kentsel
doniisiim projeleri kapsaminda tim alt yapi tesisleri gibi atiksu
aritma tesislerinin de toplum ihtiyacini karsilayan bir dénigtime
ihtiyaci olacag@i aciktir. Mevcut durumda tlkemizde olusan evsel/
kentsel atiksularin yaklasik %40’1 denizlere, %601 dere, gol, vb.
ic sularimiza desarj edilmektedir (TUBITAK-KAMAG).

2. Veri ve Miihendislik Tasarimina Esas Bilgiler

Tesis tasarimi agisindan en 6nemli faktorlerden biri verilerdir.
Ozellikle atiksu arrtma tesisinin maruz kalacagi yiikler, kirletici
parametrelerin degerleri ve degisim araliklari, cevresel faktorle-
rin proses secimi, kontrol stratejilerinin belirlenmesi ve isletme
asamasinda alinacak tedbirlerin belirlenmesi acisindan Kritik rol
oynamaktadir. Buna érnek vermek gerekirse ilkemizde cogun-
lukla kisi basina yuk, Kisi basina atiksu debisi kabulli yapiimakta
ve dogrudan projelendirme asamasina gecilmektedir. Ulkemizde
atiksu aritma tesislerinin tasarimina esas bilgiler cogunlukla ka-
bullere dayali yapilmaktadir. Oysaki, atiksu miktar ve Karakteri-
zasyonunun tayini, deneysel (ve bilimsel) yaklasimlarla ortaya
konmalidir. Maalesef, “6l¢lilmeyen bir blyiikligiin kontroll edil-
mesi de mimkiin degildir”. Mevzuata uygun hale getirilebilmesi
icin Glkemizde bircok tesisin ciddi gelistirilme ihtiyaci bulunmak-
tadir. Mevcut tesislerin toplanmis isletme verilerinin planlama/
tasarim 6ncesinde degerlendirilmesi, yatirim ve isletme asama-
larindaki riskleri bilyiik oranda azalttigi bilinmektedir. Ancak, bir
COK tesiste isletme verileri bir not defteri ya da MS-Excel tablo-
sunda tutulmakta ve bir bilgi yigini haline gelmektedir. Bu bil-
gilerin siirekli olarak degerlendirilmesi ve elde edilen sonuglarin
kullanilmasi, maddi ve cevresel anlamda 6nemli faydalar sagla-
yacaktir.

3. Yontem Secimi

Atiksu aritma tesisi projelendirilmesinde Almanya’'nin ATV-131
ve Amerika kaynakli Metcalf ve Eddy (2003) tulkemizde yaygin ola-
rak kullanilmaktadir. Ancak, bu tasarim yéntemlerinde kullanilan
atiksu Kkarakterizasyonu ve parametreler, lkemiz kogsullarindan
biiylk farkliik géstermektedir. Buna bir 6rnek vermek gerekir-
se: azot gideriminde faaliyet g6steren ve amonyak azotunu nitrat
azotuna ceviren bakterilerin (nitrifikasyon) cogalma hizi, lilkemize
gore 2 kat daha hizhdir. Dolayisi ile bu durum, Alman tasarim
standardi olan ATV-131 (2000) ile dogrudan tasarlanmis bir tesi-
sin calismamasi riskini beraberinde getirmektedir. ABD’de 1975
yilindan bu yana yapilan bakteri cogalma hizinin 6lctilmesinin, {l-

Birlik 2013/2 49



Cevre

keye atiksu aritma tesisi ilk yatirim ve
isletme maliyeti olarak llke ekonomisine
2 Milyar USD kazandirdigi aciklanmis-
tir. Atiksulardan azot ve fosfor giderimi,
aritma ¢amurlarinin yénetimi ve biyogaz
elde edilmesi gibi faktorler, atiksudaki
organik madde fraksiyonlarina dogrudan
baghdir. Ornegin; Almanya’daki atiksu
aritma tesisleri giris verileri incelendigin-
de; atiksudaki kolay ayrisabilen organik
madde miktarninin Tirkiye'de o6zellikle
biiyuk sehirlere gore ¢ok daha fazla ol-
dugu anlasiimaktadir. Bu farkliliklar tesi-
sin diizgiin caligabilmesi icin proses se-
¢iminde koklil degisiklikleri gerektirebilir
(Insel ve dig., 2012). Ayrica, yalnizca
tarihsel degeri olan biyokimyasal oksijen
ihtiyac1 (BOIS) parametresi 6zellikle bi-
yolojik azot ve fosfor giderimine yénelik
tasarimlarda diinyada artik kullanimini
yitirmistir. Bunun nedeni, BOI paramet-
resi detayll mihendislik tasarimini miim-
kin kilmamaktadir. Sonucta, bu durum
tesis tasarimi ve isletmesinde de ciddi
farkliliklar yaratmaktadir (Insel ve dig.,
2011). Atiksu aritma tesislerinin hedefi-
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ne uygun tasarlanabilmesi icin gercek kosullari yansitan verilerin
elde edilmesi ve degerlendirmesi gerceklestiriimelidir. Tasarim
yéntemleri kullanilirken 6zellikle tlke kosullarinin dikkate alinma-
s1, mithendislige uygun bir yaklasim olacaktir.

4. Enerji ihtiyaci ve isletme Maliyetleri

Atiksu aritma tesisinin kapasitesi ve secilen teknolojiye bagh
olarak enerji ihtiyac1 degiskenlik géstermektedir. Konvansiyonel
aritma teknolojileri dikkate alindiginda, atiksu arrtimi igin kisi
basina enerji ihtiyact 15-35 kWh/kisi/yil arasinda degismekte-
dir. Yenilik¢i aritma teknolojileri, anaerobik prosesler ve proses
kontrol/otomasyon uygulamalari ile enerji maliyetini diistirmek
miimkiindiir. Isletme icin gerekli enerji ve maliyetlerin deger-
lendirilmesi, tasarim asamasindan itibaren dikkate alinmalidir.
Atiksu aritma tesislerin (aktif camur tesisleri) isletilmesinde Kisi
basina kullanilan enerji tilkemizde 20-85 kWh gibi genis bir ara-
liga sahiptir. Tirkiye’deki isletme maliyeti ton basina atiksu icin
0,05-2,0 TL araliginda degismektedir (TUBITAK-KAMAG).

Ulkemizdeki atiksu arrtma tesisleri incelendiginde, cogu te-
siste cevrim ici proses kontroliiniin planlanmadidi, mevcut olsa
dahi uygulanmadigi goérilmektedir. Oysa ki degisken giris ko-
sullarina bagh olarak proses kontrol parametreleri ayarlanarak,
isletme/enerji maliyetleri minimize edilebilmektedir. Gunimuz-
de gercek zamanli (real-time) proses kontrol, otomasyon tek-
nolojileri gelismis olup bunlarin atiksu aritma tesislerine entegre
edilmesi 6nemli faydalar saglamaktadir.



5. Yasam Dongisii Analizi ve
Aritma Tesisi Ihaleleri

Yasam Doénglisu Analizi (LCA: Life
Cycle Assessment) bir yatinmin ingaat
ve isletmede harcayacagi enerji ve kim-
yasallar ile birlikte yaratacagi cevresel
etkilerinin, karbon ayak izinin ve cevre-
sel Kirlilik gibi bircok boyutununda de-
gerlendirmesini iceren bir yaklasimdir.
Kisaca ilk yatinm maliyeti yiksek olan
bir teknolgji, uzun vadede en avantajli bir
yatinm haline donusebilmektedir. Bazi
Ulkeler atiksu aritma tesislerinin proje-
lendirilmesi ve ihale sireclerine “Yasam
Déngiisu Analizi'ni” dahil etmiglerdir.

Ulkemizdeki kosullar dikkate aldigi-
mizda, uygulamada olan ihale kanunlarina
gore genellikle ilk yatinm maliyeti en di-
suk olan projeler uygulamaya konulmak-
tadir. isletme ve enerji maliyetleri uzun
dénem boyunca degerlendirildiginde te-
sisin ilk yatiim maliyetinin kisa strede
icinde {izerine cikabilmektedir. Ozellikle
alt yapi sistemlerinin planlanmasinda
Ulke ekonomisi distinilerek ihalelerin ilk
yatirim ile birlikte uzun dénemdeki tim
faktorleri de dikkate alan de@erlendirme
Kriterleri ihale mevzuatina konulmalidir.

SONUCLAR

Yakin gelecekte atiksu aritma tesisi sayisinda buyuk artis
olacaktir. Oncelikle, tasarima baz olusturacak verilerin toplan-
masi ve yapilan kabullerin tlkemiz Kogullari ile uyumlu olmasi
gerekmektedir. Atiksu aritma tesislerlerinin projelendirilmesin-
de insaat ve uzun sureli isletmede enerji ve maliyet giderleri,
cevresel etkileri degerlendirilmelidir. Atiksu karakterizasyo-
nundan baslamak {izere tim bu dederlendirmelerin mevzuatta
da yer almasi atiksu aritma tesislerinin Kalitesini yikselterek
islevlik kazanmasini saglayacaktir. Aksi taktirde cevremiz eski
teknoloji Urding, fazla enerji ve kaynak harcayan tesislerle dolup
tasacak, belediyeler icin tesis isletmesi bir killfetten teye gece-
meyecektir.
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Yazi:
Miisliim Yilmaz

SAIT HALIM PASA

Bu sayimizda Osmanli déneminde ken-
disinden bahsettiren ve énemli izler bira-
kan Sait Halim Pasa’yi ele aldik. Osmani
Devleti’nin son déneminde yetisen munev-
verlerin basinda gelen Sait Halim Fasa, ya-
santisi, mdcadelesi ve kisiligiyle tarihimizde
Gnemli bir yere sahiptir. Cok okuyan, genis
kdltdr sahibi bir deviet adami olan Sait Halim
Pasa kibar, alcak gondlld, iyi ahlékli, nazik
Ve aurust bir kisi olarak taninmistir.
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smanli Devleti’'nin en uzun yiz-
Oym olan 19. yuzyilin siyasi ka-

rigikliklarl icerisinde yetismis
munevverlerin basinda gelen Sait Ha-
lim Pasa, 19 Subat 1864 Kahire'de
dinyaya geldi. Sait Halim Pasa, Os-
manl Devleti'nin son yuzyilda cik-
mazlar icerisinde birakan Misir Valisi
Kavalali Mehmed Ali Pasa’nin torunu,
Sara-y1 Devlet iiyesi Mehmed Abdiilha-
lim Pasa’nin ogludur. Ailesiyle birlikte
1870'te istanbul’a yerlesti. ilkdgreni-
mini 6zel hocalardan aldi. Kicuk yasta
Arapca, Farsca, Fransizca ve ingilizce
ogrendi. Universite tahsilini isvigre’de
siyasi ilimler alaninda tamamladi. II.
Abdulhamid tarafindan kendisine si-
vil pasalik rutbesi verilerek 21 Mayis
1888’de Slra-y1 Devlet liyeligine tayin
edildi. Gorevindeki basarisindan dola-
y1 kisa zamanda Rumeli Beylerbeyligi
payesine yiikseltildi (22 Eylil 1900).
Bdylece sarayin ve padisahin gdézde
adami oldu. Ancak onu ¢ekemeyenler,
Yenikdy’'deki yalisinda zararli evrak,
ayrica silah bulundurdugu gerekgesiyle
saraya jurnal ettiler. Padisah II. Abdiil-
hamid bu siyasi Kkarisiklik icerisinde,
Sait Halim Pasa’nin bir takim goérevle-
rini azletti.

iSTANBUL'A VEDA

Sait Halim Pasa, bu olaydan son-
ra Sara-y1 Devlet'teki goreviyle ilgisi-
ni azaltip yalisina cekildi. Bir taraftan
kitap okumakla, ictimai ve tarihi ince-
lemelerle, diger taraftan eski eserleri
toplamakla mesgul oldu. 1903’te Jén
Tirkler’le iliskisi bulundugu ileri siri-
lerek Istanbul'dan uzaklastirildi. Once
Misir’a, ardindan Avrupa’ya gidip Jon
Tirkler'le dogrudan miinasebet Kkur-
du, onlara maddi ve fikri destek verdi.
II. Mesrutiyet’in ilanindan sonra diger
ittihatcilar’la birlikte istanbul’a déndii.
Shréa-y1 Devlet'teki gorevi yurt disi-
na cikariimis olmasina ragmen devam
etmisti, fakat 3 Eylil 1908’de Sira-yi
Devlet’te yapilan tensikatta kadro disi
birakildi. Ayni yil belediye secimlerinde
ittihat ve Terakki Firkasi listesinden
Yenikdy Belediye Dairesi Baskani secil-

di. Ardindan Istanbul Belediye Genel Meclisi ikinci baskanlg-
na getirildi. 14 Aralik 1908'de II. Abdiilhamid tarafindan Ayan
Meclisi liyeligine tayin edildi. Bu sirada Cemiyyet-i Tedrisiyye-i
islamiyye'nin (Dariissafaka) idare meclisi Uyeligine secildi.
Padisahin izniyle Ayan Meclisi Uyeligi'nden ayrilarak Paris’te
islamcilik {izerine incelemelerde bulundu.

SURA-YI DEVLET REISi OLDU

1909'da Selanik’te yapilan ittihat ve Terakki Kongresi'ne
Ayan Uyesi sifatiyla katilan Sait Halim Pasa, 1912’de meclisin
feshedilmesinden sonra Kurulan Sait Pasa kabinesine S(ra-yi
Devlet reisi olarak girdi. Trablusgarp Savasi esnasinda Italyan
hikiumetiyle baris mizakerelerinde bulunmak lzere Lozan’'a
goénderildi (3 Temmuz 1912). 17 Temmuz’'da Sait Pasa huku-
metinin goérevden cekilmesiyle yeni hiikkimeti kuran Gazi Ah-
med Muhtar Pasa goérevini yenilemeyince gériismeleri yarida
keserek yurda donmek zorunda Kkaldi. Avrupa’da siyasi ilimler
okumas! ve Killtiirel birikiminde etkisiyle ittihat ve Terakki ice-
risinde yiikselerek, ittihat ve Terakki Cemiyeti’nin genel sekre-
terligine secildi. Babidli Baskini’nin ardindan kurulan Mahmud
Sevket Pasa kabinesine Shrad-y1 Devlet Reisi olarak girdi (25
Ocak 1913), ii¢c glin sonra da Hariciye Nazirlidi'na tayin edil-
di. Mahmud Sevket Pasa 11 Haziran 1913’te dldurilince Sait
Halim Pasa’ya vezirlik riitbesi verilerek sadaret kaymakamli-
gina, ertesi giin de sadrazamlik makamina getirildi, Hariciye
Nazirh@ini da tizerine alip hiikiimeti kurdu (17 Haziran 1913).

EDIRNE ICIN BUYUK CABA

Sait Halim Pasa, sadrazamligi déneminde 6zellikle Edirne’nin
geri alinmasinda ve Adalar meselesinde buyiik hassasiyet gos-
terdi. Edirne’nin geri alinmasiyla ilgili calismalarindan dolayi
padisah tarafindan kendisine Murassa‘ imtiyaz nisani verildi.
2 Agustos 1914 tarihinde Almanya ile ittifak antlasmasi onun
yalisinda yapildi. Sadareti dénemindeki en 6nemli olay, kendi-
sinin onay! alinmadan Rusya’ya yapilan saldiri sonucu Osmanli
Devleti’'nin I. Diinya Savasi'na girmesidir. Bu gelismenin ar-
dindan sadareti gostermelik hale geldi. Bu olaylarda Almanya
yaninda Enver Pasa ile yer almasi siyasi olarak kendisine olan
itimadin sarsiimasina neden oldu. 15 Ekim 1915’te Hariciye
Nazirh@r’ndan istifa edince yerine Halil Bey (Mentese) getirildi.
ittihat ve Terakki’nin 1913 ve 1916'da yapilan kongrelerinde
teskilatin genel baskanligina secildi. Ancak teskilatin baskan
vekili ve kendi kabinesinin Dahiliye Naziri olan Talat Bey'le
aralarinin gittikce acilmasi neticesinde daha once de cekilmek
istedigi, ancak padisahin ricasiyla devam etmek zorunda kal-
dig1 sadaret makamindan rahatsizligini ileri sirerek ayrildi (3
Subat 1917). Mondros Mitarekesi'nden sonra savas ve “Er-
meni kirimi” sorumlusu iddiastyla Divan-1 Ali’ye verildi. 10 Mart
1919'da tevkif edildi ve Divan-1 Harb-i Orfi'de yargilandi. 28
Mayis 1919'da ingilizler tarafindan énce Mondros'a, ardindan
Malta’ya sirildi. Malta’da Polverista esir kampinda tutuldu.
144 arkadasiyla birlikte savas sorumlusu ve “Ermeni kirimi”yla
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ilgili olarak miuttefik mahkemelerinde yargilanmak istendiy-
se de suc isledigine dair bir delil bulanamadigindan 29 Nisan
1921’de Malta'da serbest birakildi. Istanbul’a dénme istegi
sakincali gériiliip reddedildi. ingiliz isgali altindaki Misir’a da
gidemediginden Roma’da bir konak kiralayip oraya yerlesti. 5
Aralik 1921°de konagin 6niinde Ermeni Arsavir Siraclyan tara-
findan 6ldiiriildii. Naas Istanbul’a getirildi ve 29 Ocak 1922’de
II. Mahmud Tirbesi bahg¢esinde babasinin yanina gémuldu.

CEMIYETIN ONDE GELENLERINDEN

Osmanli Devleti’'nin son déneminde yetisen minevverlerin
asinda gelen Sait Halim Pasa, yasantisi, mucadelesi ve Kisi-
iyle tarihimizde 6nemli bir yere sahiptir. Cok okuyan,

genis kultur sahibi bir devlet adami olan Sait Ha-

olarak taninmistir. ittihat ve Terakki
Cemiyeti'nin kuklasi olmamig, Cemiyet
icindeki asiriliklari frenleyen ve 6zellik-
le Enver Pasa ile Cemal Pasa’yr denge
halinde tutan bir siyaset gutmustur.
Cemiyetin 6nde gelenlerinin saygisiz-
liklarina karsi Sultan Resad’in yaninda
yer almistir. Siyasi sahsiyetiyle birlikte
miitefekkir kisiligi de bilyiik 6nem ta-
styan ve Islamcilik akiminin en énemli
fikir 6nderlerinden biri olan Sait Halim
Pasa, Bati medeniyetini ve sosyal haya-

animasina ragmen kendi

am1 olarak kalmistir. II. Mesru-
icerisindeki fikri ayriliklar icerisi

-




islamcilik fikrini her daim savunmasi
Sait Halim Pasa’nin uzunca bir sire
ittihat ve Terakki yénetiminde &nemli
gorev almasina neden olmustur. Jon
Turklerle birlikte olmasina ragmen,
bu Kurum ve Kisilerin dustincelerine
siddetle muhalefet etmistir. Sait Ha-
lim Pasa’ya gére yasanan dusinsel,
siyasal ve toplumsal bunalimin sebebi,

Bati medeniyetinin

temelsiz bir sekilde

M&xkﬁt edilmesinden
R == aynaklanmaktadir.

Ona gore bu Bati
hayrani  aydinlarin
toplumun" Kkurtulus

i -

recetesini batida aramasi bilyiik bir hatadir. Ittihat ve Terakki
Cemiyeti’'ndeki gérevi ve Ermeni tehcirindeki emirlerin altin-
da imzasi bulunmasi, hayatinin en sikintili siireci olmustur.
Bu siireg icerisinde dahi, fikri miicadelesinden taviz vermeden
diisiince diinyasina etki edecek eserler kaleme almistir. itti-
hat ve Terakki Cemiyeti'nde uzun siire gérev yapmasina rag-
men, bu cemiyetin siyasi dusiincesinin aksi dinya gérusiine
sahiptir. Ozellikle islamcilik diisiincesinin atesli bir savunucu
olmus, islam alemindeki gerilemenin durmasi ve bu alemin
ilerlemesi icin calismistir. Belediyecilik alaninda yaptigi calis-
malariyla yerel yonetimler agisindan da énemli bir yere sa{ﬂptir.

Ruhunu sad eylesin Rabbi Mecid
Dar-1 gurbette sehid oldu Said

1 Kaynaklar:
M.Hanefi Bostan, “Sait Halim Pasa”, Diyanet islam Ansiklopesi, Istanbul 2008, c. 35, s.557-560
* Sait Halim Pasa, Buhranlarimiz ve Son Eserleri, Haz. M.Ertugrul Diizdag, istanbul 1991
_ Sait Halim Pasa, Tiirk ve Diinya Unliileri Ansiklopedisi, 1987, c.9, s.4863 -

Sait Halim Pasa Yalisi



Boyalica Belediye Baskani Ali Cil:

30 YILDA YAPILMAYANI
4 YILDA YAPTIK

Goreve geldiginde belediyenin borcu yizinden eli kolu bagl olan Boyalica Beledlye Baskan Ali
Cil. adeta bir basari hikayesine imza atti. Cektigi kredi ile beledlyenin borcunu éaeyen, beledlyenin
kasasindan ¢ay bile icmeyen baskan 30 yildir ¢ekilen altyapi sorununu bile ¢dzmds durumda.

icin her seyinden vazgecip kendini

hizmete adayan devlet adamlari...
Aslinda bdyle devlet adamlari sade-
ce filmlerde yok. Bunlardan bir tanesi
Bursa’nin Boyalica Beldesi'nin Belediye
Baskani Ali Cil... Boyalica’da 30 yildir
yapiimayan hizmetleri 4 yila sigdiran
Baskan kendi isini bile riske atip “6nce
hizmet” diyor.

Filmlerde izledigimiz ve vatandas

Bize biraz Boyalica’yr anlatir misiniz?

Boyalica Beldemiz 1987’de refe-
randum ile belediyelik hakkini kazan-
mistir. Nifusu 2700 civarindadir. Bo-
yalica birinci derece tarim bodlgesidir.
Tarim urlnleri ise zeytin ve zeytinya-
gidir. iznik G8lii'niin etrafindaki zeytin,

506 Birlik 2013/2

Marmara Boélgesi ve Ege Bdlgesi’'nde Uretilen damak tadi
en guzel olan zeytindir. Bunun yaninda yas sebze ve meyve
agirlikll Urinler yetisiyor. Burada 6yle giizel bir hava var
ki, topraktan bir yilda 3 kere mahsul alabiliyorsunuz. Eger
icerisinde zeytin agaci var ise o meyve ile beraber 4 kere
mahsul alabiliyorsunuz. iznik Géli'niin kiyisindayiz ve 2.5
km sahilimiz var. Tatl su goli olan gélimizin suyu ¢ok
temizdir. 1970’lerde bu goélin suyu o kadar temizmis Ki
insanlar icme suyu ihtiyaclarini buradan Kkarsiliyorlarmis.
iznik Géli'niin 12 km genisligi, 40 km boyu ve 59 metre
derinligi vardir. Ozellikle yayin, sazan, alabalik, akbalik ve
gordek baligi olmaz lzere biinyesinde 15 cesit balik bu-
lundurur. 1987’de kurulan belediyemizin hem dogusunda
hem de batisinda iki énemli yapisi var. Batisinda Congu
adinda tarihi bir eser var. Hatta goéliin icine dogru giden
merdivenler oldugu séylenir. Dogusunda yani iznik tara-
finda da Kosk Kaya diye tabir ettigimiz bir yer var. Fatih
Sultan Mehmet burada ava ¢ikar ve bir hafta boyunca bura-




da otururmus. Beldemiz “y6riik” dedigimiz, Orta Asya’dan,
Balkanlar’dan, Kafkaslar’dan gelen insanlarin olusturdugu
bir beldedir. Yunan istilasinda beldemiz blyik hasar gor-
mus, Yunanlilar burayi yikip ge¢cmistir.

Bize biraz calismalarinizdan bahseder misiniz?

Burasi tarim boélgesi oldugu icin goreve geldigimizd
yogun bir calisma yaptik. Herkesin evinde traktér, romor

otomobil ve motosiklet gibi araclar bulunuyor. Bu nedenlej

caddeleri dogru kullanamadik. Ancak Boyalica Sahili dedi-
giniz zaman gidin bardaktan suyunuzu doldurun ve icin...
Cevreciyim ve cevreyi seviyorum. Temizlik konusunda go-
reve geldigimizden bu yana azami bir sekilde calisiyoruz.
Beldemizde kanalizasyon yoktu. Bizimde sec¢im arifesinde
vatandaslarimiza bdyle bir sé6zimiz oldu. Elimizi kayanin
altina koyup kanalizasyon calismalarini yapacagiz dedik.
2010’da ilk kanalizasyon calismamizi baslatmistik. Biz g6-
reve geldigimizde belediyeyi borclu olarak aldik. Ciddi an-
lamda bir borg vard. iller Bankasi'na kanalizasyon ile ilgili
miracaatimizi yaptigimizda 10 yil boyunca édenmemis bir
SSK borcu cikti. iller Bankasi Ankara Genel Miidiirliigii ile
goristik. Karnemizin biraz renkli oldugunu sodylediler. En
azindan belediye binasinin borcunu 6deyin dediler. O borcu
ddeyebilmek icin Belediye Meclisi'ni topladik, belediyenin
muhasebecisi ile gérustik. Ancak o glnlerde parayi bula-
madik. Bende sahsi hesabimdan kredi cektim ve belediye
yardim ettim. lller Bankasi'na olan borcumuzu kapattik
ve kanalizasyon ilgili tekrar iller Bankasi’na basvurduk.
iller Bankasi miidiiriine “artik géliimiize vahsi sular dé-
kilmesin” dedik. Onlar da ellerinden geleni yapti. Valilik
ile de géristuk. Bursa Valimiz de cevre ve altyapi ile ilgili
duyarl bir insandir. O da altyapi calismalarimizin bir an
Once bitmesi icin calismalarini yapti ve bir giinde gerek-
li dosyalarimizi hazirladi. Ertesi glin biz gerekli evraklari
hazirladik ve kanalizasyon calismalarimiz basladi. Altyapi
belki gériilmez ama gercekten zor bir istir. Biz géreve gel-
meden dnce s6z vermistik ve s6zimiizl yerine getiriyoruz.
Burada ekibe ve bize yardimci olan arkadaslara tesekkur
ediyorum. ikinci bilyiik projemiz ise icme suyu ile ilgili-
dir. Beldemize igme suyu Kurudere dedigimiz bir vadiden
1980’lerde yapilan bir icme suyu sebekesi ile geliyordu.
O zamanlar beldenin nifusu 350 Kisiydi. Su anda nifusu-
muz bine yaklasti. Beldemizde hem icme suyu az geliyordu
hem de kalitesi de zamanla diisiiyordu. Kurudere dedigimiz
yerde bulunan kdylerin atik sulari icme suyuna karigmaya
baslamisti. Onunla ilgili bir calisma yaptik. Beldemize bagh
Aglar Dere’de bir sondaj calismasi yaptik. DSI tarafindan
jeoloji mihendis arkadaslar geldiler ve burada yogun bir
calisma yaptilar ve 3 tane su buldular. Saniyede 70 litre su
cikan bir kaynak bulduk. Tahlilleri de yapildiktan sonra bu
suyun icilmeye uygun oldugunu gérdik. Bu su eski sudan
cok daha kaliteli ve temiz. Depolarimizi da yaptiktan sonra

3

Baskan'la Ozel

Bize biraz ailenizden bahse-
der misiniz?

Biz iki kardesiz. 4 tane cocu-
gum var. Iki cocugum evli 3 tane
torunum var. Bir kizim var adi Su-
meyye o Istanbul Universitesi'nde
okuyor. Kiiciik oglum Ahmet, iz-
nik Anadolu Lisesi’'nde okuyor.
Kardesimin 3 ¢ocugu var 2 kiz bir
erkek. Boyalica'ya biz 4 Kisi gel-
dik. Su an 16 Kkisi olduk. Evde bir
dokunulmazligim var. Kardesimle
kasamiz birdir. Evde bir havuz
sistemimiz var.

Kendinizi dinlendirmek icin
neler yaparsiniz?

Burada 4 yildir goérevdeyim
daha bir gun izin kullanmadim.
Ancak Ankara’ya gidersem bel-
ki, gorev icin Ankara’da kaldigim
gunlerde bile otel parami kendim
veririm. Asla belediyenin parasini
kullanmam.

Kitap okumaya firsat bulu-
yor musunuz?

Cok dersem okuyorum yalan
sdylemis olurum. Fazla zaman ayi1-
ramiyorum ama gazete okumaya
calistyorum.

Nisan ay1 icinde sebekemize dahil ede-
ce@iz. Genglerimizin beldemizde spor
yapacak bir sahasi yoktu. Beldemizin
dogu tarafinda bulunan biyiik bir ba-
taklik vardi. Ankara Universitesi ile
bir proje hazirladik. Orada bir temizlik
calismasi yaptik. Hemen hemen 15-
16 kamyon malzeme temin ederek
100 doénumlik bir arazi yaptik. Hem
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batakligl temizledik hem de spor ya-
pilacak bir tesis yaptik. Bu arada spor
aletleri, hali saha, kosu bandi ve kafe-
terya gibi seyler bulunuyor. Cumartesi,
Pazar gunleri sahilimizde oturacak yer
bulamazsiniz.

Peki, baskanlik yaptiginiz siire icin-
de sizi en cok zorlayan sey ne oldu?

Aslinda hicbir zorluk yasamadim. Ben
secimlere aday oldugumda sunu sdyle-
mistim vatandaslara: “Biz ne biliyorsak
siz de onu bileceksiniz. Siz ne istiyorsaniz
onu yapacadiz. istemediginiz seyi israr
etmeyecegiz.” Goreve geldigimden beri
4 kere halk meclisi yaptim. Bu yil 5.sini
yapmaya hazirlaniyorum. O mecliste her
seyi vatandaslarla paylasirim. Mesela
Mahmudiyeliler’in bir yol calismasi talebi
vardi. 30 y1l boyunca kimse o konuda ce-
saret edip gidip yolu acamadilar. Biz bir
glinde yolu actik stebiliz malzemelerini  icin imza toplayip bize geldiler. Bizden 6nceki baskanlara da
attik. 2013 yilinda da o yolu bitiriyoruz. | defalarca basvuru yaptilar. Ancak olumlu bir yanit alamadilar.
Adeta 2 hakki halki birlestirdik. Clnkii =~ Benim iki tane akaryakit istasyonum olmasina ragmen once
yol mesafe bir anda 5 dakikaya indi. Yine = halkin menfaati dedim ve o bdlgeye elektrik gotiirdiik. Hatta
beldemizde bizden &nceki arkadaslar yol-  vatandaslar baskan kendini hi¢ disinmiyor dediler. Bu ara-
lar1 agip parkeleyemediler. Biz butiin yol-  da ben ticaret hayatimda daha vergi affindan hi¢ bir seyden
lart actik ve parkeledik. Yine beldemizin = faydalanmadim. Devlet kapisindan hak etmedigim hicbir suyu
bati tarafinda en az 30-40 arkadasimizin =~ icmedim. Maas da almiyorum. Belediyenin kasasindan cay bile
mazot ile tarimsal sulama yapiyorlardi.  icmiyorum. Kendi sahsi telefonumu kullaniyorum. Benim pa-
Akaryakitin fiyatlari da yiiksek oldugu | rayla pulla isim yok.
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Roportaj:
Merve Korkmaz

SIYASI PR VE
BASKANLAR

Bu sayimizda beledjye baskaniarinin ozellikle dikkat etmesi gereken konularidan bir tanesi
olan halk ile iliskileri ele aldik. Temeli glivene dayali konunun pdf noktalarini “Pratik PR
ve Propaganaa” kitabinin yazari Fatih Sanlav'dan dinledik.

onumuz ‘Propaganda’ olunca,
KTﬁrkiye'de Konunun sayili uzman-

arindan olan ‘Pratik PR ve Propa-
ganda’ kitabmin yazar Fatih Sanlav’dan
goruslerini istedik. Marmara Belediyeler
Birligi Basin Danismani Fatih Sanlav’a ilk
once Siyasi PR’'in ne oldugunu sorduk

Siyasi PR nedir?

Siyasi PR tam olarak; halkin istekKleri-
ni, ihtiyaclarini, hatta kafasindaki ttop-
yalarini ve arzuladigi baskanin 6zellikle-
rini tam olarak anlayarak, bagkani veya
siyasetciyi dogru sdylem ve eylemleri
belirleyerek yénlendirmek icin yapilan ca-
lismalarin tamamudir.

Bu tanima gore ‘danismanlara bii-
yiik gorev diisityor’ diyebilir miyiz?

Belediye baskanligi gercekten cok ciddi
Ozveri ve sorumluluk gerektiren bir gérev...
Hele ki Istanbul Bilyiiksehir Belediyesi'ni
yonetmek... Belki dinyayr yénetmekten
daha zor bir gérev... Nufusu 10 milyonu
asan istanbul ilcelerinde belediye baskan-
Iig1 yapmak da, bircok devletin yiiriitme
erkini yerine getirmekten daha zor bir is.
Bu noktada danismanlara ¢ok énemli go-
revler digslyor. Belediye baskanlarinin

Propaganda

danismanlari, kapasitesinin Uzerinde calisan, yeniliklere acik ve
surekli proje Ureten Kisiler olmalidir. Bagkanin etrafinda Turki-
ye’'deki ve tim diinyadaki belediyecilik basari ve basarisizliklarini
takip eden, birbirinden uyanik, cin gibi danismanlar olmali ve bu
danismanlar edindikleri verileri, hicbir detay atlamadan baska-
na ve ekibine iletmelidir. Markalasan belediyelere ve baskanla-
ra baktigimizda, basarili danismanlarin ciddi oranda pay sahibi
oldugunu gorebiliyoruz. Ancak ¢ogu danisman ne yazik ki PR
getirici konseptler olusturmak yerine, ya bazi st dizey sirket-
lerin CEQ’lar gibi viskilerini yudumlayip puro icmekteler ya da
KoltuKlarini korumak icin ter dékmekteler.

Danismanlar hatali olabiliyor; peki baskanlar nasil
davranmali?

Bazi baskanlar gercekten cok caliskan ve insan ayiri-
mi1 yapmadan, her kesimle kucaklasabiliyor. Halkin i¢cinden
cikmiyor; okuldu, hastaneydi, Kuran kursuydu nerede in-
san varsa gidiyor, ziyaret ediyor, konusuyor, “Bir
ihtiyaciniz var mi1?” diye soruyorlar. Bir
belediye baskaninin ka-
pis1 sirekli acik olma-
Iidir. Halk rahatlikla
randevu alabilmeli,
gelip bas-




Belediyelerimiz

kaniyla konusabilmelidir. Halktan hic-
bir sekilde kopulmamalidir. Basbakan
Erdogan’dan bir érnek vermek istiyo-
rum. Recep Tayyip Erdogan Istanbul
Buyuksehir Belediye Baskaniyken hal-
kin icinden c¢ikmiyordu. Buginlerde
basbakan ve hala halkin icinden cik-
miyor. Bir giin okul acilisinda yizlerce
velinin arasina giriyor, ertesi gun tek
basina sehirlerarasi otobisiin icine ko-
rumalarinin heyecanli bakislart icinde
“iyi yolculuklar” diyerek daliveriyor.
Higbirini yapmadigi giin, Ramazan ca-
dirlarinda halkla birlikte ayni plastik
kaptan pilavini, fasulyesini, kemalpasa
tatlisini yedikten sonra sofradan kalki-
yor, vatandaslarla bir siire sohbet et-
tikten sonra “Herkese afiyet olsun ar-
kadaslar” diye seslenerek, veda ediyor.
Ayni iftarin ¢ikisinda ise birinin elinde
kazma, digerinin elinde kurek olan, yo-
lun karsisindaki insaat iscilerinin yani-
na giderek tek tek tokalasiyor, hal hatir
soruyor. Belediye baskanlari da rahat-
likla halkin arasina karisabilmeli diye
disiniyorum. Halktan korkmamalilar.
Halkin icinde olmak ve halkla butinles-
mek, halk gibi hareket etmekle baslar.
Ayricaliklar arttigi surece halktan gitgi-
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de uzaklasilir. Halk, kendisinden uzak bir siyasetciye asla
inanmaz. Bu bakimdan vatandaslar, Basbakan Erdogan’in
Mersin’deki bir vatandasa, “Anani da al git” demesini dahi
fazla 6nemsememistir. Toplumda, “Basbakan da halktan
biri... Bu ve bu gibi cikislar, onun halktan biri oldugunun
kanitidir” gibi bir kanaat uyanmistir. Ama madalyonun
diger tarafindan baktigimizda, halkin goéziinde kahraman
olan, her gittigi yerde samimi alkiglarla ve sevgi gosterile-
riyle karsilanan Basbakan Recep Tayyip Erdogan, bir iftar
programina yetismek i¢in yolun Kesilmesi neticesinde kor-
nalarla protesto edilmistir. Basbakan Erdogan, hastanede
parasizlik nedeniyle rehin kalan bir vatandas icin de, “Va-
tandasimi rehin alan hastaneyi, rehin alirrm” demisti. Bu
tarz ifadeler, yerel yoneticiler tarafindan da kullanilabilir.
Siyasi PR bdyle yapilir. Siyasi PR’da keskin zeka ve hita-
bet en 6nemli silahtir. Hitabet sanatinin inceligi, gercek-
ten kafa yorularak Uretilmis cevaplar verebilmektir. Keskin
zekadan, vurucu yanit ve sdylemler cikar. Belediye bas-
kanlari da zekasini ve siyaset bilgisini kullanarak kendisine
dogrultulan bir elestiriyi, karsi tarafa ¢evirmeyi bilmelidir.
Basbakan Erdogan’in, “Vatandasimi rehin alan hastaneyi,
rehin alirnm” aciklamasi hala vatandaslarin zihnindedir. Bu
sOylem sadece sosyal devlet yapisi ve saglik sistemi konu-
larina degil, Turk siyaset tarihine vurulmus altin bir mihur
niteligindedir.
Soylemler cok mu 6nemli?

Yerel yoneticilerin toplumla butiinlesebilmesi ve gercek
anlamda siyasi PR saglamas: icin, aktif yerel sosyal pro-
jeler disinda birtakim sdylem ve davranislarda bulunmasi
lazim. Bir baskanin halkla butinlesebilmesi, toplumun her
kesiminden insani maddiyattan ¢ok manevi yaklasimlarla
kucaklamasi ile mimkiin olabilir. Gercek anlamda katilim-
c1 yerel yonetim mantalitesi ile hareket edilmeli, bununla
birlikte etik degerlerin de asla disina ¢ikilmamalidir. Bu
baglamda siyasi kariyer hedefleyen baskanlar sdylem ve
eylemlerine cok dikkat etmeliler.

ileride belediye baskanlig: diisiinenlere tavsiyeleriniz
var mi?

Baskan adayligi aciklandiginda kimi alayci bakar, kimi be-
nimser; kimi ¢ekimser davranir, kimi karamsar yaklagir. On-
celikle baskan adaymin morali her zaman yiksek olmalidir.
Tdm kesimlerden olumlu tepki beklenmemelidir. Yarisa biri-
leri &nde, birileri biraz geride baslar. One gecmek icin dogru
kisilerle, dogru projeler gelistirmek gerekir. Secim kaybeden
adaylarin, nerede ve ne gibi hatalar yaptiklari incelenerek ha-
reket edilmelidir.

Sermaye onemli mi?

Olmazsa olmaz diyebiliriz (gullyor). Baskan adayinin
reklam ve tanitim igin sermayeye ihtiyaci vardir. Ancak



para da tek basina yeterli degildir. PR
bilgisi olan insanlarla yola ¢ikilmahdir.
Ben bir yola ¢ikayim da, nasilsa geri-
si gelir mantigi ¢ok yanlistir. Kisiler
kendilerini bos yere yipratmamalidir.
Meyve getirecek calismalar yapmanin
tabii ki bir maliyeti olacaktir. Eger ca-
lismalar yarida kalacaksa baslamamak
en uygunudur. Para da bu konudaki tek
¢Ozum degildir. Siyaseti iyi bilen, halk-
la sicak iliskiler kurup topladigi bilgi-
leri en uygun sekilde iletecek bir ekip
yoksa eger, sokaklara para sagmak da
ise yaramayacaktir. Tum olanaklar iyi
degerlendirilmelidir. Biitce planlamasi
buna gore yapilmalidir. Reklam 6nem-
lidir, ama elde iyi materyal yoksa neyin
reklamini yapacaksin? Sadece reklamla
da basari gelmiyor. Bilakis iyi ve fazla
yapilan reklam, mal kotl ise Kisa sire-
de o mal bitiriyor. Bir belediye baskan
aday! da yanlis bir metotla yola ¢ikar ve
yanlis ekiple, yanlis bir yol izlerse; yap-
t1§1 veya yapacagi fazla reklamla kendi-
ni bitirir. Reklamda yapilacak herhan-
gi bir yanlis, reklam sahibini derinden
etkiler. Bu nedenle énce dogru ekiple
yola ¢ikilmali, dogru zamanda, dogru
isler yapilmali, daha sonra da bunla-
1 taclandiracak olan reklam calismasi
gerceklestirilmelidir.

Belediyelere profesyonel halkla
iliskiler personeli de gerekli mi?

Mutlaka gerekli. Halkla iliskiler,
halkla savasmak degildir. Sen haklisin
ben hakliyim gibi cimleler sarf edilme-
melidir. Asil olan géniil yapmaktir, hak-
Ii cikmak degildir. Belediyelerin mevcut
halkla iliskiler ekibi ya da yeni kurula-
cak ekip, mutlaka iyi bir egitimden ge-
cirilmelidir. Halkla iliskiler elemani sos-
yoloji ve psikolojiyi mutlaka bilmelidir.
Eger miimkiinse bu ekibi kurarken pre-
zentabl Universite 6grencilerinden isti-
fade edilebilir. Elemanlar mutlaka halki
dikkatle dinlemeli, ne istendigini tam
olarak algilamalidir. Sekreter olsun, so-
for olsun, is¢i olsun, memur olsun; halk
ilk kademe muhatap oldugu Kisiyi bele-
diye olarak gorir. Sosyal tesislerdeki
bir garsonun giler yuzli davranisi bile,

belediye baskaninin PR’ina fayda saglar. Bununla birlikte
belediye baskanlari herkesin baskani olmayi bastan kabul
etmelidir. “Ulkeme bakiyorum ve birbirine sirtini dénmiig
iki Turkiye goriuyorum” demistir, Yargitay Eski Baskani
Sami Selcuk. Bir belediye baskani da toplumsal kaynasmayi
sa@lamali, insan ayirimi yapmamalidir. Parola bu ciimledir:
“Ben herkesin, her kesimin bagkaniyim”. Bagkanin toplum-
daki herhangi bir catlaktan kendisini sorumlu hissetmesi
ve ona uygun hareket etmesi gereklidir. Gerilmis bir top-
lum, gergin siyaset demektir. Gergin siyaset ise basarinin
onundeki en blylk engeldir. Bir baskan adayi 6fkede cimri,
guler yuzde comert olmalidir. Yumusak yuzli bir belediye
basgkanini halk her zaman daha ¢ok sever.
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“TEKNOLOJIYI IY] KULLANAN BELEDIYELER ONDE”

nkara Universitesi Ogre-

tim Uyesi Prof. Dr. Hii-
seyin Altas’n moderatdrli-
glinde gerceklesen toplantida
ihlas Haber Ajansi Genel Mii-
dir Yardimasi ismail Ball,
MOBIT Uriin Grup Yéneticisi
Ahmet Sinan Ekinci, Mobilion
Genel Mudird Ertan Fidan,
Vodafone Kurumsal Cézimler
Kidemli Mudura Halil Teksal,
BTK Bilisim Uzmani Neset
Decdeli birer sunum yapti.

AKILLI '
BELEDIYELERI
ANLATTILAR

MBB'yi yaptiklari organizas-
yondan dolayi tebrik eden ih-
las Haber Ajansi Genel Mudir
Yardimcisi Ismail Balli, sunla-
r1 séyledi: “Akilli belediyecilik
beni iki noktadan ilgilendi-
riyor. Bir, vatandas olarak
cok ©6nemsiyorum. iki, bir
medya mensubu olarak cok
6nemsiyorum. Sunu aciklikla
misahede edeyim Ki, bizim
belediyelerimiz son 10 yilda
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gosterdikleri hakikaten harikulade gayretlerle, en guzel projelerle din-
yanin en gelismis ulkelerin ¢ok ilerisinde. Akilli belediyecilik ¢cok 6nemli.
Diinya artik mobilize oluyor. Birka¢ giin énce bir makale okumustum. O
gin diinyaya 333 bin bebek dogmus. Bir firmanin urettigi cep telefonu o
gin dinyada dogan bebek sayisindan daha fazla telefon satmis. Hakikaten
mobilize oluyoruz. Buna belediyelerimiz de ayak uyduruyor. Iyi uyduranlar
ipi gbguslityorlar. insanlar artik her seylerini ellerindeki kiiciiciik cihazlarla
yapmak istiyorlar. Ciinkii bu mumkin. Bu noktada teknolajiyi en iyi kulla-
nan belediyeler, kesinlikle yeteri kadar kullanamayanlardan bir adim énde.”
BTK Bilisim Uzmani Neget Decdeli, yaptigi sunumda, “2012 itibariyle elekt-
ronik haberlesme sektoériine baktiginiz zaman sabit abone sayisinda yavas
da olsa bir azalma egilimi gérilmekte. Akilli
belediyeciligi 6zellikle ilgilendiren diger abo-
ne sayilarina baktigimizda oldukca yiksek
etrasyon sayis1 gorilmekte.” diyerek yapilan
calismalarin 6nemini anlatti.

Marmara
Belediyeler
Birligi tarafindan
diizenlenen Akilli
Belediyecilik
Zirvesi’'nde
telekomiinikasyon
teknolojilerinin
akilli
belediyecilikteki
Onemi masaya
vatirildh.



ABANT’TA GUNDEM: KENTSEL DONUSUM VE TOKI

Tﬁrkiye‘nin yuzlesmek zo-
runda oldugu en bulyiik
zaaflarindan biri olan dogal
afetlerle miicadele etmek
icin 2012 yilinda yayimlanan
6306 sayili Afet Riski Altin-
daki Alanlarin Dénustiril-
mesi Hakkinda Kanun kap-
saminda baslatilan Kentsel
Dénusum ile ilgili belediyele-
rin yukiumlilikleri, Cevre ve
Sehircilik Bakanligi Altyapi
ve Kentsel Donisim Genel
Mudir Yardimcisi Suna Ko-
tan tarafindan anlatildi.

CEVREYE DIKKAT
CEKTI

Sozlerine, bdyle bir kanuna
neden ihtiya¢c duyuldugunu
anlatmakla baslayan Kotan,
“Milli  gelirimizin  %10’u
1999 depremi ile yok olmus-
tur” diyerek konunun 6nemi-
ne dikkat cekti. Turkiye'nin
blyik cogunlugunun afet

Marmara
Belediyeler
Birligi
tarafindan
Abant’ta “Afet
Riski Altindaki
Alanlarin
Doniistiiriilmesi
Kanunu ve TOKI
Uygulamalart”
konularimda bir
egitim semineri
diizenlendi.

riski altinda oldugunu ve afetlerle yasamak zorunda oldugumuzu ifade
eden Kotan, Tirkiye'de yaklasik 19 milyon yapinin bulundugunu, bun-
larin 5 milyonunun 99 depreminden sonra yapildigi icin géreceli olarak
saglam oldugunu ve tahminen 6,5 milyon yapinin bu kanun blnyesinde
degerlendirilerek déniisime tabi olacagini vurguladi. Kotan, konusmasi-
nin devaminda “Giivenli sehirler insa edecegiz derken yesili ve dogay! da
ikinci plana atmak niyetinde degiliz” dedi.

ALTEPE YTU OGRENCILERIYLE BULUSTU

Marmara Bele-
diyeler Birligi
ve Bursa Bii-
yiiksehir Bele-
diye Baskani
Recep Altepe,
Yildiz Teknik
Universitesi
ogrencilerine
yaptigr sunum-
da, Bursa’daki
rayli sistem mo-
delini anlatt.

Geli§mi§ llkelerin  trafik =~ yasanan karmasanin gelistirilen rayl
sorununu rayll sistemlerle sistemlerin toplu tasimanin omurgasi
¢6zdiginii  belirten  Birlik  haline  getirilmesiyle ag}abilece(yini
Baskani ve Bursa Biyiiksehir ~ sOyledi. Yildiz Teknik Universitesi
Belediye Baskani Recep  Rektori Prof.Dr. Ismail Yiksek ise
Altepe, Tirkiye'de de bu  “Uretme egilimindeki &6grencilerimle
yolun izlenebilecegini, trafikte = gurur duyuyorum” dedi.

Birlik 2013/2 63



Birlik'ten Haberler

BELEDIYE BASKANLARI SEHIRLERIN DOKTORLARIDIR

Urkiye Saglikh Kentler

Birligi, ekonomik Kkal-
kKinmanin cevresel ve sosyal
olarak surdurulebilir olmasi
hedefiyle gectigimiz yil ilkini
Bursa’da uyguladigi cevreci
tesisleri Odullendirme uy-
gulamasini  Turkiye geneli-

Marmara
Belediyeler
Birligi ve Bursa
Biiyiikgehir
Belediye Bagkan
Recep Altepe
Istanbul’da cevre
odiilleri dagitt.
Programa Cevre
ve Sehircilik
Bakani Erdogan
Bayraktar da
katildu.

ne yaydi. Birlige liye belediyelerin sinirlari icinde cevreye duyarli iiretim
yapan 36 tesis Odullerini Birlik Baskani ve Bursa Buyiiksehir Belediye
Baskani Recep Altepe ile Cevre ve Sehircilik Bakani Erdogan Bayraktar’in
elinden aldi. Turkiye Saglikli Kentler Birligi'nin gectigimiz yil pilot uygu-
lamasini Bursa'da yaptigi Cevreci Tesis Odilleri téreni Istanbul The Four
Seasons Bosphorus Hotel’de yapildi. Sunuculugunu tiyatro sanatgisi Top-
rak Sergen’in yaptigi torende Altepe, sehirlerin asil doktorlarinin belediye
baskanlari oldugunu sdyledi.

CEVRE MUDURLERI KAGITHANE’DE BULUSTU

Marmara Bele-
diyeler Birligi ta-
rafindan 3 yildir
diizenli olarak
gerceklestirilen
Cevre Koruma
ve Kontrol Mii-
diirleri ile Temiz-
lik Isleri Miidiir-
leri Toplantist
Kagithane’de
yvapilda.
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oderatorligini MBB

Cevre Yonetim Merkezi
Direktori Aynur Acar’in
yaptigi toplantiya Kagithane
Belediye Baskani Fazil Kilig,
Cevre ve Sehircilik Bakanlig
istanbul il Midiirligii Uzman
Yusuf Tubek ile Bakanlik
Yetkilendirilmis Kurulugu
TUKCEV ~ Bagkani  Beyhan
Aslan konugmaci olarak Kkatildi.
Toplantida ambalaj atiklarinin
belgelendirilmesi ile ilgili
sistem ve belediye atik yonetim
planlarinin hazirlanmasi ile yurt
disi 6rneklerle degerlendirmeler
yapildi.




Deneyimli ve Uzman Kadromuzla
28 Senedir Belediyelerimize Hizmet
Vermenin Hakh Gururunu Yasiyoruz.

3

- Yurtici Teknik Inceleme Programilan

- Yurtdis: Teknik Inceleme Programilar

- Hizmet I¢i Egitim Seminerleri

- Proje Calismalan

-Uluslararasi Zirve, Calistay, Koferans ve
Fuar Organizasyonlarina Katnlhim

Marmara Belde Limited Sirketi,
Marmara Belediyeler Birli§i*nin
Bir istirakidir.

Marmara Belde Limited Sirketi
Tel : 0 212 527 30 50
Faks : 0 212 526 52 76
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